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Covid-19 Asi Calismalar En lyi isverenlerin IiK Siirecleri
Pandemi Doneminde Seval Aksoy
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Bizler daha iyi olalim diye giirev baginda olan herkes qibi
yasama deger katmak icin calisiyoruz.

Bu ortak micadelede yer alanlar;
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AstraZeneca olarak bilimden ve gelisimden
aldigimiz gtigle yepyeni baganlara imza atmaya
devam ediyoruz. Tim AstraZeneca Tiirkiye
ekibinin emekleriyle 2020 yilinda da “Tirkiye’nin
En lyi sverenleri - GPTW?™" listesindeyiz!

Yasama ve insan hayatina deger katmak i¢in

var giicimuizle caligmaya devam edecegiz.

www.astrazeneca.com.ltr
o AstraZenecaTurkiye
o AstraZenecaTurkive / AstraZenecaTurkiyeKariyer

@ AstraZeneca ASt razeneca%

Lo LB B b



festival of pharma’

20,000+ 700+

1

Pharma’'s Most Anticipated (Virtual) Event of the Year!

Forget what you already know about online events and remember these dates! CPhl's Festival of
Pharma will land from 5-16 October 2020. Where? Your home office, of course.

Signalling a bold new age in pharma exhibitions, the festival is a virtual extravaganza, created to
fill the gap left by in-person events and delivers the global pharma industry to you, in the comfort
of your own home,

Join 20,000+ attendees for 2 weeks of unparalleled networking, sourcing and educational
opportunities aided by an enhanced matchmaking system, a virtual pharma marketplace, and a
world-class line up of industry expert speakers,

\(:) informamarkets
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Bu dergi yalnizca saglik profesyonelleri icin hazirlanmistir.
Bu dergide yayimlanan ilan, réportaj ve kése yazilarindaki
fikir ve gértislerin sorumlulugu y veya goriisti
bildirene aittir. Yazi, réportaj ve fotograflar kaynak gésterilse
dahi izin alinmadan kullanilamaz.

Bu dergi basin meslek ilkelerine uymay taahhiit eder.

Mevlana

Salginlarin en dnemli 6zelligi bir guin bitmesidir.

Dunya tarininde su ana kadar pandemi olarak

degerlendirilen ve bitmeyen hicbir salgin hastalik
gortimedi. Belki yillar gecti, belki cok kayiplar verildi ama Ispanyol
gribi, veba gibi salginlar gun geldi ve yeryUztnden silindiler.
Gecgmise dair tum veriler bir gin Covid-19'un da bitecegini
gosteriyor. Onemli olan ne zaman degil, nasil bitecedi. Ne kadar
zaman daha kalacagl degil, ne kadar daha can alacag. ..

GUnluk Covid-19 Ulke raporlarinda gordigumuiz 6lum sayilan birer
rakamdan ibaret degiller. Sevdiginiz insanin yanina bile
yaklasamadan onu kaybetmenin ne kadar akut bir travma sebebi
oldugunu tartismaya gerek yok. Bu dinyada ne olursaniz olun,
eder nefes alan bir canliysaniz temel icgudinlz hayatta kalmaktr.
Otesli yok. Sartlar ne olursa olsun varligimizi stirdiirmek (izere
kodlandik. Bunun icin de son ana kadar elimizden gelen
mUcadeleyi veriyoruz. Bazen caresiz kaldigimiz anlar olabiliyor ya
da Covid-19 6rmeginde oldugu gibi nasil miicadele edecegimizi
6grenmek biraz zaman alabiliyor. Bu sUrecte kayiplanmiz oluyor, olmaya da devam edecek ancak insani
diger canlilardan ayiran en blylk 6zelligi muhakeme yetenedi ve hatalarindan ders ¢ikarabilmesi. Belki de
bu ylzden dunya Uzerinde sona ermeyen salgin yok. Bugun ya da yarin Covid-19'u yeniyor olacagiz.
Onemli olan bu stirec icerisinde kayiplarmizi en aza indirerek Ustimiize disen sorumlulugu yerine
getirmek.

Artik sadece kendi sagligimizdan sorumlu degiliz. Bize en ufak etkisi olmayan bu virlsu tasimak demek,
belki de hi¢ tanimadigimiz bir insanin GlimUne sebep olmak demek. Insanlik tarihinin en blyUk
sinavlarindan birinin igerisindeyiz ve basarill oimaktan baska alternatifimiz yok.

Bu sayimizi aylardir en énemli glindemimiz olan Covid-19 ve etkilerine ayirdik. Pandemi ile birlikte tim
yasamimizi ve is yapis modelimizi yeniden sekillendirdik. Bu sUrecte dijitallesme her zamankinden ¢ok
daha fazla 6nem kazand!. Biz de ilag sektdriinde dijitallesmeyi ve yeni normalle birlikte ilac sektérindeki
yenilikleri, firmalann pandemi strecindeki insan kaynaklar yonetimini, Covid-19 ile ilgili asi galismalarini,
pandemi déneminde rutin asilann dnemini sayfalanmiza tagidik.

Bir sonraki sayimizda Covid-19'u nasil yendigimizle ilgili konu basliklarina yer vermek tmidiyle. ..
Saglikla kalin.
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Alcon’dan Go6z Saghgi Alaninda
Online Egitim Firsatlar

Alcon

PHARMA

Goz saghgr alaninin lider firmalarindan Alcon, goz saghgi alaninda

calisan saglik pratisyenlerinin mesleki egitimlerine katki saglamak ve
son cerrahi gelismeleri uygulamalariyla paylasmak amaciyla hizmete

sundugu Alcon Deneyim Akademisi (www.alconexperienceacademy.
com) ile egitimlerini online olarak sunmaya devam ediyor.

Dr. Ege Bay

Temmuz - Eylul 2020

Dunyada gdz sagliginin birgok asamasinda dnclluk yaptid
calismalarnni hiz kesmeden strdUren Alcon, insanlarn daha yi
gdrmesine yardimci olan ve yasam kalitesini artiran yenilikci
UrUnler sunmaya devam ediyor. Alcon ¢zellikle gdz saglid
alaninda calisan hekimlerin ve sagdlik meslegdi mensuplarinin
egitimlerine yaptig yatinmlara devam ediyor. Bu amacla hayata
gecirdigi online egitim platformu Alcon Deneyim Akademisi (www.
alconexperienceacademy.com) ile gbz doktorlar, hemsireler,
teknisyenler ve dgrenciler de dahil olmak Uzere gozle ilgilenen
saglik pratisyenleri icin blyUyen bir egitim materyalleri
kUtUphanesine ev sahipligi yapiyor.

Online egitimlerin ve materyallerin yer aldigi web sitesinde,
kullanimi kolay bir ana ekranda dUzenli olarak yeni icerik eklenen
500'den fazla egitim videosu iceren genis bir kiitUphane de
bulunuyor. Sitede ayrica, dinyanin dért bir yanindan énde gelen
g6z saghgr uzmanlar tarafindan gelistirilen web yayinlarinin yani
sira, gesitli hastallk durumlar ve odak alanlarindaki kisisellestirimis
videolar ve mufredatlar da yer aliyor. \Web sitesinde yer alan
materyallerde éncelikle goz bakimindaki en son yenilikler
kullanilarak gercek dinyadaki cerrahi vaka galismalarina
odaklaniliyor.

Alcon Cerrahi Is Birimi Direktort ve Ulke MUduirt Dr. Ege Bay
yaptidl aciklamada; “Egitim, Alcon’un gbz saghgi profesyonellerine
olan bagliiginin bir gbstergesi ve bu sayede binlerce kisi her il
oftalmoloji ve optometri alanindaki en son gelismeler hakkinda
uygulamall deneyim kazanmakta. Covid-19 salgini nedeniyle ylz
yUze egitimlerimize bir stire ara vermek durumunda kaldik. Ancak
uzun villardir online platformlar araciligiyla verdigimiz egitimlerimize
bu dénemde hiz kesmeden devam ediyoruz. Son teknoloji Uriint
olan Alcon Deneyim Akademisi (www.alconexperienceacademy.
com) web sitesi araciligiyla Alcon, strtkleyici egitim ve égretimi
tum dunyadaki goz sagligi profesyonellerine rahatlikla ve online
olarak erisilebilir hale getiriyor. Bu sUrecte hekimlerimizin gelisimi
icin online platformda benzersiz icerikteki egitimlerimize devam
edecegiz” dedi.
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Gozleri surekli ovalamak
veya kasimak,
gozumuzun on
kisminda yer alan
saydam tabakanin, yani
korneanin incelmesine
ve one dogru
bombelesmesine yol
acabiliyor. Keratokonus
olarak tanimlanan bu
hastalik, alerji nedeniyle
strekli gozlerini
ovalayan cocuklarda ve
genclerde daha sik
goruluyor.

Prof. Dr. Koray Glimus

PHARMANORLD

Surekli Goz Ovalama
Keratokonusa Yol Acabilir

Turk Oftalmoloji Demegi Kormea ve Okuler
Yiizey Birimi Yuritme Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Koray GUmUs, keratokonus hastaliginin en
Onemli belirtisinin dUzensiz astigmatizmaya
bagdli strekli degisim gdsteren bulanik gérme
oldugunu styledi. Hastaligin ¢zellikle ileri
evrelerinde gérme duzey ve kalitesinin
oldukcga dustigune dikkat ceken Prof. Dr.
Gumus, “Cocuklugundan beri alerjisi olan, bu
nedenle strekli g6zUnl ovalayan ve bulanik
gorme sikayeti olan kisilerin acilen goz
doktoruna gitmesi gerekir. Gz muayenesini
dUzenli yaptiran ve gdzluk numarasi her
defasinda degisen hastalarda da mutlaka
keratokonustan stphelenilmeli ve ileri tetkikler
yapimall” ded.

Prof. Dr. Koray Gumus, “10-20 yas
araliginda, gbzIUk numarasi strekli yukselen,
sik sik gbzIUk degistiren ve alerjik konjonktivit
gecmisi olan Kisilerde, keratokonustan stphe
duyulmasi gerekiyor. Bu tip olgularda, kesin
tani koyabilmek igin mutlaka komea
topografisinin ¢ekilmesi dnem tasiyor”
seklinde bilgi verdi.

Risk faktorleri

Keratokonus hastaliginin ilerleme riski ¢zellikle
10'lu ve 20'li yaslarda gok yuksek diyen Prof.
Dr. Gumus, ‘Dolayisiyla geng yas, llerleme
icin ®nemli bir risk faktortdur. Diger Gnemli bir
risk faktért de gozu ovalamaktr. Hastalik
lerledikge hem komeada sivrilesme artar hem
de komeanin kalinligr azalr. Buttn bu degisim
de hastalarda daha da bulanik ve kalitesiz
gorme sikéyetlerine neden olur” dedi.

Tedavisi

Keratokonusun tedavisinden de bahseden
GUmuUs, “Tedavide iki ana nokta gok
Onemlidir. Bunlardan birincisi hastaligin
ilerlemesinin durdurulmasi, ikincisi de
hastaligin meydana getirdigi gérme

bozuklugunun giderimesidir. Keratokonus
hastaliginin durduruimasinda en etkin ve
guvenilir yontem ise komeal gapraz baglama
(cross-linking) tedavisidir. Kormeal gapraz
baglama tedavisi tek basina uygulanabilirken;
bazl hastalarda intrastromal halka tedavisi ya
da Excimer Laser uygulamalanyla da kombine
edilebiliyor. Keratokonus hastalarinda gérme
duzeyi ve kalitesini artirmak icin gozIUk,
yumusak kontakt lensler, sert gaz gegirgen
kontakt lensler, yumusak keratokonus kontakt
lensleri, hibrid lensler, skleral lensler
denenebiliyor. BUtun bunlara altematif olarak
bazi hasta gruplannda, komea igerisine
yerlestirilen halka tedavisi ve dogal lensin
dnUne ya da iris dnUne yerlestirilebilen kisiye
bzel lensler de gbérme duzeyinin artinimasinda
basarlidir’ dedi.

ileri evrede kornea nakli

Prof. Dr. Koray GUmUs son olarak, “Cok ileri
evrelerde, ¢zellikle komeasinda skar gelisen
yani kalic lekelenmenin meydana geldigi
olgularda ise glinUmUz kosullannda tek
¢ozUm komea naklidir. Ancak unutulmamalidir
ki, kornea naklinden sonra olusan astigmatin
dustrtimesi ve gbrme duzeyini arirmak igin
kontakt lens uygulamasi, torik gz ici mercek
yerlestiriimesi ve laser gibi ilave tedavilere
intiyac duyulabilmektedir” agciklamasini yapti.

Temmuz - Eylil 2020 | PHARMA
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Ulusal Hepatit B Eliminasyon Yol Haritas
Raporu Aciklandi

Turk Karaciger
Arastirmalarn Dernegi
(TKAD) ve Viral
Hepatitle Savasim
Dernegi (VHSD)
tarafindan hazirlanan
Ulusal Hepatit B
Eliminasyon Yol Haritasi
Raporu, Covid-19
sebebi ile dijital bir
webinar toplantisiyla 28
Temmuz Dinya Hepatit
Gunu oncesinde
aciklandi.
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Turk Karaciger Arastirmalarn Demegi (TKAD)
ve Viral Hepatitle Savasim Dermegdi (VHSD)
tarafindan Gilead Sciences TuUrkiye'nin
kosulsuz destegiyle hazirlanan 'Ulusal Hepatit
B Eliminasyon Yol Haritas!” konulu rapor 24
Temmuz'da gerceklesen webinar
toplantisinda kamuoyu ile paylasildi. Raporun
aciklandigr toplanti, Prof. Dr. Fehmi Tabak,
Prof. Dr. Ramazan Idiliman ve Prof. Dr.
Sabahattin Kaymakoglu'nun katiimiyla
gergeklesti,

S&z konusu rapor; Turkiye'de hepatit B'nin
yayllimini durdurmak, hastaligin ilerlemesine
engel olarak hastalarin yasam kalitesini
iyilestirmek ve uzun vadede hepatit B
eliminasyonunu saglamak amaciyla atimasi
gereken adimlar igeriyor.

VHSD Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr.
Fehmi Tabak toplantida sunlan styledi: “TKAD
ve VHSD olarak TUrkiye'de hepatit B'nin kisa
vadede yayllimini durdurmak, hastaligin
ilerlemesine engel olarak HBV ile enfekte
kisilerin yasam kalitesini iyilestimek ve uzun
vadede de eliminasyona katki saglamak igin
yola ¢iktik. Ulusal Hepatit B Eliminasyon Yol
Haritasl, hepatit B eliminasyonu igin gelisim
alanlannin belirlenmesi ve uygulamalarnn
kolaylastinimasi amaciyla fikir dnderleri ve ilgili
paydaglarnn aktif katiimiyla hazilandi.”

Turk Karaciger Arastirmalarn Dernegi (TKAD)
Yénetim Kurulu Baskani Ramazan Idilman ise
Soyle konustu: “Biz akademisyenlerin
hazirladigi bu rapor, Saglik Bakanlgrnin
Turkiye Viral Hepatit Onleme ve Kontrol
Programi'nin hepatit B alani ile tamamen
uyumlu niteliktedir. Biz bu ¢alismada ¢zellikle
hepatit B icin odakll bir bakis agisi ve mikro
seviyede, stratejilere en ¢ok etki edebilecek,
uygulanabilir projeleri ortaya koyarak hepatit B
alaninda Bakanligimizin programina katki
saglamay! hedefledik.”

Temmuz - Eylil 2020

Turk Karaciger Arastirmalan Dernegi (TKAD)
Yonetim Kurulu Uyesi Sabahattin
Kaymakodlu, “Hepatit B asisinin rutin
cocukluk cagr asi takvimine girmesiyle birlikte
1997 ve sonrasinda dogan kisilerin blyUk bir
kisminin primer asilamasi tamamlanmis oldu.
1997 6ncesi dogan ve hepatit B agisi
olmamis kisiler agisindan enfeksiyon riski hala
var. Ancak, TUrkiye'de hepatit alaninda en
yenilikgi tedavileri basaryla uyguluyoruz.
Pandemi strecinde hastalarin ilag tedavilerini
ve doktor kontrollerini aksatmamalar ok
dnemli. Aksi halde kontrolsUz, iltihabi aktivitesi
veya organ yetersizligi bulunan karaciger
hastalarinda Covid-19 daha ciddi
seyredecektir” ded.

Yol haritasi nasil hazirlandi?

Ulusal Hepatit B Eliminasyon Yol Haritast,
Saglik Bakanlig Turkiye Viral Hepatit Onleme
ve Kontrol Programi'nin 6ngérdtgu yonde,
hepatit B eliminasyonu igin gelisim alanlannin
belifenmesi ve uygulamalarin kolaylastinimasi
amacuyla fikir dnderleri ve ilgili paydaslarin aktif
katilimiyla hazirlandi. TUrkiye ve dUnyadaki
mevcut strateji ve planlar incelendi, hekimlerle
on gorusmeler gergeklestirildi ve Diyarbakir,
Istanbul, Ankara’da diizenlenen calistaylar
sirasinda &nerilen projeler 1siginda Ulusal
Hepatit B Eliminasyon Yol Haritasi olusturuldu.

Turkiye’de hepatit B eliminasyonu igin
Oneriler

Temel amaca gotlrecek Hepatit B Ulusal
Plan’'nin olusturuimas icin ana stratejiler ise 6
ana baslkta toplandi:

Farkindaligin Artinimasi

Bagisiklamanin Artinimasi

Tarama / SUrveyans

Bulagin Azaltimasi

Tedaviye Erisimin Artinimasi

Tedavinin Etkilerinin izZlenmesi ve
Degerlendirimesi
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- | Bayer Turkiye'deki Startup Ekosistemine
Destek Vermeye Devam Ediyor

Bayer, bu yil G¢lincu kez Turkiye’de hayata gecirdigi Girisim Hizlandirma Programi G4A Turkey
ile birlikte Turkiye’de kurulan saghk alanindaki startup sirketlerinin tanitilmasi amaciyla gtincel bir
Girisimci Haritasi hazirladi.

Inovasyonun ttim is diinyasinda etkili bir sekilde yasatimasi ve L

yayginlagtinlabilmesi igin olusturulan bu harita; ilag, telesaglik, kisisel TS [ e m oo | E=T=2 C=T="3

saglik, kadin saghgi, medikal cihaz ve gbrinttleme gibi bircok saglik alt | e Wt Ba o | evgiis  AEEeTmse i snio

bagligini igeriyor. Bayer, sosyal medya hesaplarinda ayrica gesitli mecra iy | B W | A, |

ve platformlarda Girigsimci Haritas’'ni paylasarak startuplara iletisim - ] . ':“" P o | - W ks

destegi de saglayacak. o ] oE TR : 1B o™ e i
-' | ut 2O =®

o . . . - v

Degerlendirmeler sonucu startuplar haritada yer alabiliyor = O anﬂ:- D m R i ik

Girigimai Haritas'nda yer almak isteyen ve sagik dlaninda calisan Tork ~ ————— -

girisimci sirketlerin; logo, sirket unvani, caligma alani ve mevcut internet — == E-_*'-'“ = _ &

sayfalarnnin iletisim detaylanni grants4apps.tr@obayer.com adresine e - 5 e | i i e g

gdbndermesi gerekiyor. Bayer yoneticileri tarafindan yapilacak % L | ------------------ LM PRI ARCENS

degerlendirme sonucunda startup sirketleri haritada yer alabilecek. s L i | i

Abdi Ibrahim’e )
Stevie Awards’tan ki Altin Odul

Abdi ibrahim, Stevie Uluslararasi Is Odiilleri’nde iki altin 6diiliin sahibi oldu. Sirketin ‘Evine Saglk’ ic
iletisim projesi, ‘Pandemi Doneminde En Yenilik¢i iIK Teknolojisi Kullanimi’ kategorisinde ve ‘Bolge
Muduri Secim Sireci’ projesi ise ‘Kariyer Yonetimi Basarisi’ kategorisinde Stevie Oduli aldi.

—~.
\
7/

Abdi lbrahim, bu yil 15'inci kez farkli projesi ise ‘Kariyer Yonetimi Basaris!
kategorilerde dizenlenen ve yaklasik 700 kategorisinde Altin Stevie OdUli’'nin sahibi oldu.
basvurunun degerlendirildigi 2020 Stevie

Oduller’nde, insan kaynaklar alaninda hayata Bircok Ulkeden farkli firmalarin yarnistidi ve insan
gecirdigi iki Gnemli projeyle édule layik gortldu. kaynaklar projelerinin, basarilannin, takimlarinin
‘BEvine Sagdlik’ ic iletisim projesi ‘Pandemi ve profesyonellerinin degerlendirildigi ABD'nin
Doneminde En Yenilikgi IK Teknolojisi Kullanim’ en prestijli organizasyonu Stevie Odlleri téren
kategorisinde Altin Stevie Oduili'ne 1ayik 5 Kasim 2020 tarihinde gergeklesecek.

gortlirken, '‘Bélge MUdirt Segim Sureci’

Temmuz - Eylil 2020 | PHARMA
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Siemens Healthineers SARS-CoV-2 Testi,
Asi Calismalarina Odak Sunuyor

SIEMENS .-,
Healthineers ‘-°

Siemens Healthineers
SARS-CoV-2 antikor
testi, ingiliz Halk Saghg
(Public Health England)
arastirmasinda diger
testlerle karsilastirildi.
Oxford Unversitesi ile
yurutilen arastirmada,
Siemens Healthineers
SARS-CoV-2 antikor
testinin SARS-CoV-2
virasunun yuzeyindeki
spike proteinini etkisiz
hale getirmeye yonelik
ortaya cikan antikorlari
tespit ettigi ve ayni
zamanda asi calhismalar
icin bir odak sundugu
aciklandi.

12 | PHARMANORLD

Ingiliz Halk Saglig, Oxford Universitesi ile
yUrttigU callsmada ingiltere'de SARS-CoV-2
antikorlarnin tespitinde kullanilan dért ticari
immunoassay testini birebir karsilastirarak
degerlendirdi. Arastirmada Siemens
Healthineers'in laboratuvara dayall total antikor
test, Ingiltere llag ve Saglik Urinleri
Duzenleme Ajansi (MHRA) tarafindan
immunoassaylara yonelik Hedef Urlin Profili
(TPP) icin belilenen hassaslik ve 6zgullik
gerekliliklerini karsilayan tek test olarak dne
ciktl. Bu test, kuresel capta yaygin olarak
kullaniliyor.

Ingiltere Saglik Bakanligi'na bagh Saglk ve
Sosyal Bakm Departmani (DHSC) tarafindan
talep edilen degerlendirme; ingiliz Halk Saghg,
Oxford Universitesi klinik arastirma ekibi ve
Oxford Universitesi Hastaneleri NHS Vakfi
tarafindan gerceklestirildi, Farkli ticari antikor
testleri, hassasiyetleri ile ilgili performans
metriklerinin degerlendirimesi amaciyla blyuk
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ve i karakterize edilmis bir numune seti
kullanilarak Mayis-Haziran 2020 arasinda, 3
haftalik bir stirecte incelendi.

Cok sayida potansiyel asinin odaginda

Siemens Healthineers'in CE belgeli SARS-
CoV-2 total antikor testi, FDA Acil Durum
Kullanim Yetkisi'ne sahip ve kandaki IgM ve
I9G antikorlarini tespit ediyor. Bu, daha 6nce
Covid-19'a maruz kalip, adaptif bir bagisikiik
yaniti gelistiren hastalarin belilenmesini
sagliyor. Test, SARS-CoV-2 viristinin
yUzeyindeki dnemli bir protein olan ve virtsu
insan hicrelerine baglayan spike proteinine
karsi Ureyen antikorlan belirliyor. SARS-CoV-2
icin gelistirimekte olan ¢ok sayida potansiyel
asinin odaginda da bu spike protein
bulunuyor. Yani gelecekte bu agilann etkinligi
belirlenirken Siemens Healthineers total
antikor testinden destek alinabilecedi intimalini
artinyor.



Dr. Altan Demirdere

Turkiye pazarnnin yani sira, 1990'lardan bu
yana dunyada 100'den fazla Ulkeye
ihracat yapan Novartis Grup, IKMIB
tarafindan yayinlanan 2019 vil
siralamasinda 3 fabrikasinin toplam
inracatl dikkate alindiginda yine acik ara
en Ust sirada yer aldi. Bu basarya,
Novartis'in Kurtkdy'deki Uretim tesisi ve
Sandoz'un Gebze'deki 2 Uretim tesisi
beraberce imza attilar.

Novartis Grup TUrkiye Baskani, Sandoz
Turkiye Genel MUdurt Dr. Altan
Demirdere Turkiye'de faaliyette olan
fabrikalarinin pandemi déneminde de
Uretimlerine hiz kesmeden devam ettigini

Santa
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Santa Farma, Turk Standartlari Enstitlisu

(TSE) tarafindan normallesme

strecinde, sanayi tesislerinde alinmasi

gereken onlemlere yonelik

denetimlerden gecen firmalara verilen

Giivenli Uretim Belgesi’ni ald.

ve salgindan etkilenerek Uretim
kapasitelerini dUstrmek zorunda kalan
diger Ulkelerdeki Novartis fabrikalarina da
Uretim destegdi verdigini sdyledi.

Demirdere sdzlerini sbyle strdUrdd:
“Novartis TUrkiye olarak diinyada yaklasik
100 ulkeye kendi Urettigimiz ilaglan ihrag
ediyoruz. Bugun Avrupa’da, Japonya'da
ve dinyanin birgok Ulkesinde satilan
ilaclarda Uretim vyeri olarak TUrk
fabrikalarimizin adi yaziyorsa, bu bizim igin
bir gurur kaynagdidir. Bu yil yasanan
Covid-19 salgini nedeniyle bazi endUstri
kollarinda Uretim kapasitelerinde dusUsler
olsa da Novartis Grup olarak, her seyden
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Novartis Grup Turkiye,
2019 Yilinda da llag lhracatinda
En Ust Sirada...

‘Turkiye’nin ilacini Turkiye’de tretmenin yani sira, dinyanin ilacini da
Turkiye’de Uretiyoruz’ azmiyle tretim ve ihracatina kesintisiz olarak
devam eden Novartis Grup Turkiye, IKMIB (istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamdilleri ihracatgilar Birligi)'nin her sene yayinladigi Tiirkiye’nin en
cok ihracat yapan ilac firmalari siralamasinda, 3 fabrikasinin toplam
ihracati dikkate alindiginda yine acgik ara en ust sirada yer aldi.

once ¢alisanlanmizin saghgini garanti altina
alacak ciddi dnlemleri hayat gecirdik ve
Uretimimize kesintisiz olarak devam ettik.
Hatta salgindan etkilenerek Uretim
kapasitelerini dUstrmek zorunda kalan
diger Ulkelerdeki Novartis fabrikalarina da
Uretim destegdi vererek normal
zamandakinden fazla Uretim yaptik. Yeni
normal dizende verimliligini artirdigimiz
fabrikalarmizla Turkiye'nin ihracat
kapasitesine katkida bulunmaya devam
edecegiz. Onimiizdeki 5 yilda Uretim
tesislerimizdeki yatinmlanmizi artirarak
Novartis Turkiye'nin inracatini iki katina
¢lkarmay! hedefliyoruz.”

Santa Farma TSE Covid-19
Guvenli Uretim Belgesi Aldi

Turkiye'nin 75 villik koK ve guclt yerli ilag firmasi Santa Farma, sektoriine

saglikll hizmet vermeye devam ediyor. Santa Farma’nin Kocaeli Gebze

(Kimya) Intisas Organize Sanayi Bslgesinde (GEBKIM OSB) yer alan
tesisleri, TUrk Standartlar Enstitlist (TSE) tarafindan Covid-19 &zelinde

verilen Guvenli Uretim Belgesi'ni aldi. Bu belge ile Santa Farma, Uretim

tesislerinin Covid-19 strecinden etkilenmedigini ve hijyenik kosullarda

Uretim faaliyetlerini aksatmadan yUriitmeye devam ettigini bir kez daha

kanitlamis oldu.

Temmuz - Eylil 2020 | PHARMA
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GSK ve CureVac'dan
MRNA Teknolojisi icin Is Birligi

GSK ve CureVac,
enfeksiyon hastaliklarinda
MRNA (mesajci RNA) agisi

ve monoklonal antikor
arastirma programlari
uzerine is birligi
yaptiklarini duyurdu.

@,
CUREVAC
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GSK ve CureVac, enfeksiyon hastalig
patojenlerini hedefleyen, bes adet mRNA bazli
asl ve monoklonal antikoru (mADs) icin
arastirma, gelistirme, Uretim ve ticarilestirme
sUreclerini kapsayan stratejik bir is birligi
anlagmas! imzaladiklarini duyurdu. Is birligi,
GSK'nin mevcut mMRNA kapasitesini
CureVac'in entegre mRNA platformuyla
tamamlayacak.

MRNA (mesajci RNA), yeni asllarin ve ilaclarn
gelistirimesi icin hizla ilerleyen, son teknolojiye
sahip bir platform. Bu platform, potansiyel
olarak 6nlenebilen veya tedavi edilebilen
hastallk araligini genigletirken, ayni zamanda
gelistirme ve Uretimi 6Gnemli dlctde
hiziandirmayi vaat ediyor. Hucrelerin protein

Uretmesi ve olusmasi icin gereken genetik
kodu taslyan mRNA, insan vicudunda protein
sentezini saglyor. mRNA teknolojisinin
asllarda ve ilaglarda kullaniimasiyla, spesifik
proteinler veya antijenler vicudun kendi
hUcreleri tarafindan Uretilebiliyor ve boylece
bagisikik sisteminin hastaligi dnlemesine veya
bunlarla savasmasina olanak taniyor.

Is birligi, immunoloji bilimine yonelik Ar-Ge
odagiyla uyumiu olarak GSK’'nin mAbs
inovasyonundaki blylyen kapasitesini daha
da gelistirecek. llerleyen mRNA bazli asi ve
tedavi teknolojilerinin, gelecekteki salginlara
karsl yaniti iyllestirmeye katki saglamas
bekleniyor.

Berko llag, Covid-19 Guvenli
Uretim Merkezi Belgesi Aldi

Berko Ilag, Covid-19 sirecinin en basindan itibaren fabrika, saha ve
merkez ofisinde aldigi onlemler ve hayata gecirdigi uygulamalarla
Tark Standartlar Enstittist (TSE) tarafindan verilen Covid-19 Guvenli
Uretim Merkezi Belgesi’'ni almaya hak kazand..

Berko llag, tUm dinyay etkisi altina alan
Covid-19 pandemisinin Ulkemizde gériimeye
basladigi dénemden itibaren, Uretim ve
calisma alanlarinda aldigi dnlemlerle,
calisanlar igin hayata gegirdigi Ust dlizey
hijyen tedbirleriyle ve tUm paydaslanni gbzeten
uygulamalartyla Turk Standartlar Enstitist
(TSE) tarafindan verilen Covid-19 GUvenli
Uretim Merkezi Belgesi'ni almaya hak kazand.

Konu hakkinda agiklamalarda bulunan Berko
lac Genel MUdirt Ecz. Bans Ozyurtlu, “Turk
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Standartlan Enstitist’ntin denetimlerini basaril
bir sekilde gegerek Guvenli Uretim Merkezi
Belgesi amaya hak kazandiklarini, sadece
Covid-19 strecinde degil, GMP (Good
Manufacturing Practice) standartlar geregi
Uretim tesislerinde hijyen ve gtvenligin her
zaman en Ust seviyelerde oldugunu belirtti.
Ozyurtlu, Berko ilag’in kendine yUkledigi
misyon c¢ercevesinde ‘Saglikl Yarinlara’
ulasmak icin toplum sagligina gostermis
olduklar hassasiyeti bir kez daha kanitlamanin
gururunu yasadiklarini ifade etti.
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Novo Nordisk Tirkiye, ETIKA Tirkiye Etik

Oduli’'nu

G
novo nordisk

Sinem Litfiye Aydin

ETIKA

TURKIYE ETIK CDOLLER]

Dr. Burak Cem

Novo Nordisk Turkiye, Etik Degerler Merkezi
Demegi (EDMER) tarafindan her yil geleneksel
olarak yapilan ‘ETIKA Ttrkiye Etik OdUllert
calismasina bu yil da katilarak ETIKA 2019
Turkiye Etik Oduiller’ni almaya hak kazanan
sirketler arasinda yer aldi.

Novo Nordisk Turkiye bu 6dUlle birlikte Ust
Uste 8'inci kez ‘ETIKA Tirkiye Etik Oduli’ne

Ust Uste 8’inci Kez Kazandi

Novo Nordisk Turkiye, Etik Degerler Merkezi (EDMER) tarafindan her
yll geleneksel olarak yapilan ‘ETIKA Turkiye Etik Odiilleri’ calismasinda
Ust Uste 8'inci kez ‘ETIKA Turkiye Etik Odli’ne layik gorald.

l&yik goriimUs oldu. Turkiye'nin en etik
sirketlerini belifemek icin EDMER tarafindan
yapilan galismada, katlimcilar alti kategorideki
109 soru ile degerlendiriliyor.

ETIKA 2019 Tirkiye Etik OdUl ile 8'inci kez
ayni &dule 1ayik gdriilen Novo Nordisk
Turkiye, etik degerlere verdigi dnemi ve
sUrdurtlebilirlik basarsini bir kez daha
gbsterdi,

ETIKA OdUlini 8 kez Ust Uste almanin
gururunu yasadiklarni belirten Novo Nordisk
Turkiye Baskan Yardimcisi ve Genel MUdUrd
Dr. Burak Cem su degerlendirmeyi yapt:
“Novo Nordisk, daha iyi tedaviler gelistirmek
icin calisan bilim odakli kiiresel bir saglk
sirketi. 97 yillik yolculugumuz boyunca
kurumsal yapimizdan, etik yaklasim ve kalite
anlayisimizdan 6dun vermeden, bilim Uretmek
adina galistik ve var gucimuzle calismaya
devam ediyoruz. Ayni zamanda etik deger ve
yaklasimlarmizi, is strecleri ve karar
mekanizmalarina dahil ederek gundelik
pratigimizin vazgecilemez bir parcasi haline
getirdik.”

Novo Nordisk Turkiye Hukuk ve Mevzuata
Uyum Direktort Sinem LUtfiye Aydin ise
“Novo Nordisk'te alinan her kararl destekleyen
bir kilavuz niteligi tasiyan Novo Nordisk
Tarz'nda yer alan prensiplerden biri, kaliteden
ve is etiginden asla 6édun vermemektir. Bu
dogrultuda, is etigi sirketin tim kararlarn ve is
sureglerine dahil ediimistir. Bunun EDMER
tarafindan bu yil bir kez daha tasdik edilmesi
bizi cok mutlu etti” ded.
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Covid-19 ile Mucadeleye Gilead Sciences
Turkiye'den Bags...

Gilead Sciences, Avrupa
Birligi’'nde Covid-19
tedavisinde ruhsatlandirilan ilk
antiviral tedavi olan Grininu
Saghk Bakanligi'na bedelsiz
olarak tedarik etti ve Covid-19
tarama merkezi acilmasi icin 1
milyon liralik bagig
gerceklestirdi. Gilead, daha
once de Istanbul ve Ankara’da
iki yeni Covid-19 test merkezi
icin gerekli ekipmanlarin
saglanmasi amaciyla T milyon
lira bagiglamigti.

Covid-19 salgini ile micadelede kamu ve
dzel sektor kuruluslannin topyekan
mUicadelesi sUrerken, yeni test ve tarama
merkezleri de aciliyor. Gectigimiz Nisan
ayinda Turkiye'de salginla micadeleye
destek vermek amaciyla 1 milyon liralik
bagis yapan Gilead Sciences, 1 milyon
liralik yeni bir fon daha olusturdu.

Ik bagis, Turkiye Sagdlik Enstitlleri
Baskaniigl (TUSEB) bunyesinde Istanbul
ve Ankara'da agllan iki yeni Covid-19 test
merkezinin ekipman temininde
kullanilirken, ikinci 1 milyon liralik bagisin
Gebze Organize Sanayi Bolgesi ve
Istanbul Havaalanlarinda tarama merkezi
kurulmasi icin kullanilacagr acikland.
Boylece Gilead Sciences’in koronavirls
salginiyla miicadele strecinde TUSEB'e
yaptigr bagis miktan 2 milyon liraya ulast.

Bunun yaninda, dinyada Avrupa Birligi,
Japonya ve Avustralya gibi Ulkelerde
Covid-19 tedavisinde onaylanmis tek
antiviral tedavi olan Gilead Sciences'a ait
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Uriin Saglik Bakanligrna bedelsiz olarak
tedarik edildi.

Gilead Sciences Turkiye Genel Mudurti
Sebnem Girgin konuya iliskin olarak
sunlan sdyledi: “Dunyanin ve TUrkiyenin
icinde bulundugu bu blylk saglik
sorununa karsi, herkes blydk bir &zveriyle
mUcadele ediyor. Yasadigimiz bu zor
gunlerde, ikinci defa olusturdugumuz 1
milyon TLlik fon ile &zellikle sanayi ve
turizm sektérlerinin zarara ugramamast igin
Gebze Organize Sanayi Bdlgesi'nde ve
yolcu yogunlugunun olusmaya basladigi
Istanbul Havaalanlannda Saglik
Bakanligimizin tarama stratejisini

desteklemeyi hedefledik. Ote yandan,
ismi basinda sikga gértlen ve hakkinda
tarafimiza da sayisiz soru ulagsan, dinyada
pek cok saglik otoritesi tarafindan
Covid-19 tedavisinde onaylanmis ilk ve
tek antiviral ilaci yogun ¢abalar sonunda
Ulkemize getirip, bedel talep etmeksizin
Saglk Bakanligmiza teslim ettik. Pandemi
nedeni ile Urline dUnya capinda ¢ok
yogun bir talep var. Ulkemizi bu
mUcadelede dnceliklendirerek ve dnemli
miktarda ilaci Saglik Bakanligrna
bagislayarak en dnemli vatandaslik
gdrevimizi yerine getirdik. Covid-19'dan
etkilenen tUm hastalarn bir an 6énce sifa
bulmasini diliyorum.”
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Polifarma, Covid-19 Giivenli Uretim

Belgesi Aldi

4% POLIFARMA

Turkiye saglik
sektortiinde 34 yildir
uretim yapan yerli ve
milli ilag sirketi
Polifarma, Covid-19
strecinde guvenli

uretimini tescilledi. Turk

Standartlar Enstitisu
tarafindan yapilan
denetimleri gecerek
Covid-19 Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve
Kontrol Kilavuzu’na
uygun aretim yaptigi
tespit edilen Polifarma
llag, Guvenli Uretim
Belgesi almaya hak
kazandi.

Vildan Kumrulu

Yizde 100 verli sermayeli Polifarma ilag,
koronavirls pandemisine karsi Uretim
tesislerinde aldigr dnlemlerle TUrk Standartlan
Enstitlist (TSE) tarafindan yapilan denetimlerin
ardindan uluslararasi gecerliligi bulunan
Guvenli Uretim Belgesini aimaya hak kazandi.
Yapilan denetimlerin ardindan verilen bu
belgeyle Polifarma, TSE'nin yayinladig
Covid-19 Hilyen, Enfeksiyon Onleme ve
Kontrol Kilavuzu'na uygun olarak Uretim
yaptigini ve hijyeni en Ust dlizeyde tuttugunu
bir kez daha gbzler 6nlne serdi.

Uluslararasi gegerlilige sahip Covid-19
Guvenli Uretim Belgesi, Uretim tesisinden giris
cikislara, yemekhanelerden ofise kadar tim
alanlarda enfeksiyon dnleme ve kontrol eylem
planlar dahilindeki dnlemlere uyulup
uyulmadigl, temizlik ve dezenfeksiyon planlar

hazirlanip hazilanmadigi gibi birgok konunun
incelenmesi sonucunda veriliyor.

Konuya lliskin bir degerlendirmede bulunan
Polifarma Yonetim Kurulu Baskan Yardmcisi
Vildan Kumrulu, “TUm dinya zorlu bir
dénemden geciyor. Bu strecte yerli ve milli bir
sirket olarak koronavirlis strecinde
calismalarimiza hiz kesmeden devam ettik.
Hastaligin tedavisi icin kollanmizi sivadik. Yogun
bakimda bulunan ve oral yoldan beslenemeyen
hastalarin tedavisinde kullaniimak Uzere 6zel
izinle ilac Uretimini gerceklestirip, koronavirlsle
mucadelede yerimizi aldik. Ayrica bu sUrecte
calisma arkadaslarmiz ile onlarin ailelerinin
saghgr ve glvenlidi icin tim tedbirleri aldik.
Ciddi tedbirler sonrasinda verilen Covid-19
Guvenli Uretim Belgesi ile de bunu tescillemis
olduk” dedii,
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Boehringer Ingelheim Turkiye Stevie®
Awards’ta 10 Odule Layik Goruldi

Boehringer Ingelheim
Turkiye, is dunyasinin
en prestijli is odulleri
arasinda gosterilen
Stevie® Awards’ta 6dil
alan 50'nin Uzerinde
firmayi geride birakarak
GRAND STEVIE®
odulune layik gorulda.
Bu buyuk odalan
yaninda, saghkta dijital
donusim kapsaminda
hayata gecirdigi iki

B proje ile 9 Stevie
Odulu’nu de kazanarak
Stevie® Awards 2020’de
bir rekora imza atti.
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Evren OzIu

Boehringer Ingelheim Turkiye, dinya ¢apinda
organizasyonlarin ve profesyonellerin
basariarnni ve olumlu katkilarini onurlandiran, is
dunyasinin en Gnemli ddullerinden biri olarak
kabul edilen Stevie® Awards 2020'de, buyUk
6dul GRAND STEVIE® dahil olmak Uzere 10
odule layik gortida,

Odul alan 50'nin tUzerinde firma arasindan en
yUksek skoru toplayarak GRAND STEVIE®
6dulint almaya layik gorilen Boehringer
Ingelheim Turkiye; inme hastalarnnin en hizl
sekilde teshis edimesini ve dogru zamanda
dogru merkeze gonderimesini saglamak icin
hayata gegirilen ‘inme 112’ projesiyle 7 &dull,
saglik profesyonelleri ile etkilesimde dijital
dénustme odaklanan ‘Saglik
Profesyonelleriyle Etkilesiminde Dijital
DONUSUM’ projesiyle 2 &dUl kazand.

GRAND STEVIE® 6dulintn yani sira, 6 altin, 2
gumus ve 1 bronz olmak Uzere toplam 9
Stevie® OdUIl daha kazanarak 2020
organizasyonunda bir rekora imza atan
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Boehringer Ingelneim Turkiye, 25 AJustos
gunU sanal olarak gergeklestirilen gala
etkinliginde odUllerini ald.

Saglikta dijital ddnlUstme odaklanmanin hem
hastalarin tedavisi ve hastaliklarin teshisi hem
de hekimlerle etkilesimi dnemli bir sekilde
dénUstirdiguni belirten Boehringer
Ingelheim Turkiye Genel Mid(rt Evren Oz,
“Yeni dijital araglar bu alandaki tutkumuzu
beslerken, fikirlerin blyUdmesine de yardimci
oluyor. Hastalarin degisen ihtiyaclarini
kargllamak igin globaldeki en iyi uygulamalari
ve yenilikgi medikal egitimleri sunmaya,
arastirma ve gelistirme yeteneklerimizi
artirmaya odaklaniyoruz. Bu konuda attigimiz
ONQorult adimlarin boylesine dnemli bir
organizasyon tarafindan 6dUllendiriimesi bizim
icin gurur verici. Bu basarda emegdi gecen
tUm calisma arkadaslarima tesekklr ediyor,
calismalarimiza daha blyUk heyecanla devam
edecegimize inancimin tam oldugunu
belirtmekten mutluluk duyuyorum” dedi.
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MSD’den Turkiye'nin Covid-19 Mucadelesine
4 Milyon 500 Bin TL Degerinde Bagis...

En zorlu hastaliklara karsi mucadele ederek 125 yili agkin suredir
yasam icin kesfeden MSD, T.C. Saghk Bakanligi'nin Covid-19
pandemisi ile micadeledeki basarili cahismalarina katkida bulunmak
uzere, T.C. Saghk Bakanligi Halk Saghg: Genel Mudurligi’ne 3
milyon 350 bin TL nakit bagisinin yani sira, 28 bin 800 doz
pnomokok asisi ile birlikte toplamda 4 milyon 500 bin TL degerinde

Renan Ozyerli

bagista bulundugunu agikladi.

¢ MSD

MSD Turkiye Genel Mudurt Renan Ozyerli,
“Insan yasami, toplumumuz, saglik sistemleri
ve saglik calisanlan daha dnce goriimemis bir
risk ile karsl karsiya. Bu salgini ancak global
Gapta dayanigma ve is birligi icinde
asabilecegimize inanyoruz. T.C. Saglik
Bakanligrnin Covid-19 pandemisine karsl

yUrdttigu basaril miicadeleye katkida
bulunmaktan blylk memnuniyet duyuyoruz.
Bununla birlikte, asl alanindaki tecrlbemiz ve
Ar-Ge alanindaki koklU bilgi birikimimiz ile
Covid-19 salginina etkili bir yanit gelistirmek
icin kararllikla calisiyoruz. Bu baglamda,
kUresel is birlikleri ile mUcadelemizi
surdUrdyoruz. T.C. Saglik Bakanligr ve ttim
saglik calisanlar icinde bulundugumuz bu
zorlu sureci bUyUk bir 6zveri ile yonetiyor,
minnettarnz” dedi.

AbbVie, Harbour BioMed, Utrecht
Universitesi ve Erasmus Tip Merkezi'nden

Covid-19’a Yonelik Is Birligi

abbvie

Global biyofarma sirketi
AbbVie, Harbour
BioMed (HBM), Utrecht
Universitesi (UU) ve
Erasmus Tip Merkezi
(ETM); SARS-CoV-2 adh
virisun neden oldugu
solunum yolu hastaligi
Covid-19’a yonelik is
birligi yapacaklarini
duyurdu.

AbbVie, sdz konusu is birligi kapsaminda
Klinik &ncesi faaliyetlerle UU'yU, ETM'yi ve
HBM'yi destekleyecek, ayni zamanda da ileri
evre klinik dncesi ve Klinik gelistirme
calismalan kapsaminda hazirlik yapacak.

AbbVie Arastirma ve Gelistirmeden Sorumiu
Kidemli Baskan Yardimcisi ve Bilimsel Kurul
Baskani Tom Hudson (M.D.), “Covid-19'a
yonelik arastirmalar ve gelistimmeler, kiresel bir
intiyag olarak énemini korumaktadir’ dedi.
HBM Yonetim Kurulu Baskani Dr. Jingsong
Wang, “AbbVie, yenilik¢i antiviral tedaviler
gelistirme konusunda dinya liderlerindendir”
dedi. UU'de Arastirma Lideri olarak gérev
yapan Dog¢. Dr. Berend-Jan Bosch, “SARS-

CoV-2 salgini, koronavirts biyolojisini
anlamanin ne denli dnemli oldugunu
gostermistir” diyerek aciklamalanna style
devam etti: “AbbVie ile olan is birligimiz,
arastirmalanmizi hastaliga karsi verilen
mUcadeleyi ileriye tasima potansiyeli olan
Klinik bir aday haline getirmek icin harika bir
firsat sunuyor.”

Rotterdam ETM'de Hucre Biyolojisi Akademi
Profesorligl yapan ve Harbour BioMed
Bilimsel Kurulu Kurucu Baskani Frank
Grosveld ise su yorumda bulundu: “Bu is
birigi sayesinde, Klinik calismalara dogru daha
hizll adimlarla ilerleyebilecek bir konumdayiz.”

Temmuz - Eylil 2020 | PHARMA



PHARMANORLD

Covid-19 ile Mucadelede
Favipiravir Seferberligi

(0)

Turk ilag sektorinun
lideri Abdi ibrahim ile
Novelfarma, yapmis
olduklar stratejik is
birligi anlagsmasiyla,
Novelfarma tarafindan
gelistirilen ve Covid-19
tedavi protokoliine
giren favipiravir etken
maddeli ilacin
Turkiye'deki ilk
uretimini gerceklestirdi.
Subat ayinda hastaligin
ciktigr Cin’de tedavi
protokolline alinan,
ulkemizde ise son olarak
19 Haziran’daki Saghk
Bakanhgi Guncel Tedavi
Kilavuzu’nda kullanim
alani genigletilen
favipiravir etken
maddeli ilagtan ilk
etapta 400 bin tablet
uretildi.

PHARMA

Nezih Barut

Turk llag sektdrinin lideri Abdi ibrahim’in
Ar-Ge glcl ve tecrlbeslyle sadece 1 hafta
gibi rekor strede teknoloji transferi dahil tim
hazirliklan tamamlanan ilag, Turkiye'de ilkk defa
Abdi Ibrahim’in uluslararasi standarttaki
yUksek teknoloji donanimii Esenyurt
tesislerinde Uretildi, TUrkiye'de sadece
Novelfarma tarafindan Saglik Bakanligrna 200
bin tableti hibe edildi ve ilacin ik ihracat
yaplldi.

Turkiye'nin lider ilac sirketi Abdi ibrahim, 108
yillik tecrtibesi ve guclu Uretim altyapisiyla
Ulkemizin Covid-19 ile mUcadelesinde 6ncl
rol Ustlenmeye devam ediyor. Salginin ilk
basladig gunlerde tedavi protokollne alinan
klorokin fosfat etken maddeli ilacin
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hammaddesini Hindistan ve Cin'den
olaganUstu sartlarda temin ederek ilacin
Uretimini gerceklestiren ve 1,6 milyon tableti
Saglik Bakanligi'na bagislayan Abdi lorahim,
simdi de tedavi protokoltne giren ve
Novelfarma tarafindan gelistirilen favipiravir
etken maddeli ilacin Gretiminde stratejik rol
Ustlendi.

Abdi Ibrahim Yénetim Kurulu Bagkani Nezih
Barut, “Tarihi bir ddbnemden gegiyoruz, tim
dikkatimizle misyonumuzun geregini yerine

getiriyor, hayati iyilestirmek icin ¢aligiyoruz”

ded.

Abdi ibrahim'’in 108 yillik ilac sektori
tecrlibesiyle Turkiye'nin tarinine taniklik eden
koKIU bir marka oldugunu hatirlatan Nezih
Barut, "K&KIU markalara tarih farkli
sorumluluklar yUkler. Biz bir asn askin stredir
hayati iyilestirmek icin galisiyoruz. Ulkemizin
milli ve lider markasi olmanin gururunu
tagiyoruz. Ulkemizin karsl karsiya kaldigi
pandemi sUrecinde her gline ayni sorumiuluk
bilinciyle uyandik. Klorokin fosfat bazli ilacimizi
kendi adimiza Uretip Bakanligimiza hibe
etmenin ardindan, Ulkemizin ylz aki ilac
firmalarndan Novelfarma tarafindan gelistirilen
ve hastaligin tedavisindeki en etkili ilaglardan
biri olan favipiravirin Uretimine ev sahipligi
yapmanin gururunu yasiyoruz. flacin yurt
icinde Uretimesi ve bir an 6nce hastalara
ulastinimasi en kritik meseleydi. Bunun icin de
teknoloji transferinin yapimasi elzemdi. Bu
operasyonlardaki tecrlbemiz, teknik
uzmanhgimiz, yonetim becerimiz ve is birlidi
odakll galisma anlayisimizla 1 haftada her trlt
kaynagi tahsis ederek favipiravirin TUrkiye'deki
ilk Uretimini gerceklestirdigimiz bu olaganUstu
sUregte, ilacin hastalanmiza ulasmasinda
emegi gecen Abdi forahim ve Novelfarma
calisanlanni ylrekten tebrik ediyorum” dedi.



Turkiye Psoriasis Raporu Aciklandi:

HABERLER

HaStahgln Yuku 46 M||)/ar TL'nin

Uzerinde...

Lilly ila¢’in destegi ve
Psoriasis Dernegi is
birligiyle hazirlanan
Turkiye Psoriasis Raporu
yayimlandi. Rapor,
psoriasis hastaliginin
getirdigi ekonomik
yuke, psoriasis
hastalarinin ve genel
halkin psoriasis ve
tedavisine iliskin
farkindalik duzeylerine,
hastaligin sosyal yasam
uzerindeki etkisine ve
hekimlerin hastahgin
tedavisine dair
yaklasimlarina isik
tutuyor.

DUnyada en az 100 milyon, TUrkiye'deyse
yaklasik 1,6 milyon kisiyi etkiledigi tahmin
edilen psoriasis hakkinda detayll bir rapor
aclklandi. Psoriasis Dermedi is birligi ve Lilly
lag'in destegiyle hazirlanan Turkiye Psoriasis
Raporu’'nun arastirma sonugclarina gére;
psoriasisin toplam villk dogrudan maliyeti 5
milyar TL'den fazla. Hastaligin dolayli ve
dogrudan maliyetlerin hesaplanmasiyla olusan
TUrkiye'deki toplam ekonomik yUku ise 46
milyar TL'nin Uzerinde.

Raporda hastallk maliyeti galismasinin yan
sira, genel halk, psoriasis hastalar ve
dermatologlarla yurttllen hastalik farkindalg
arastirmasi da yer aliyor. Rapor, psoriasis
hastaliginin ekonomik, psikolojik ve sosyal
etkilerine dair carpici veriler ortaya koyuyor.

Psoriasisin Tirkiye genelindeki bilinirlik
diizeyi ylzde 15

Raporun ik bolimuni olusturan Hastallk
Farkindaligi Arastirmasi, psoriasise yonelik
hasta, hekim ve genel halk farkindaligina dair
Onemli bulgular iceriyor. Bu bulgulara gére
hastallk ve tedavilere yonelik bilinirlik sedef
hastalarnnda daha yUksek olmakla birlikte,
TUrkiye genelinde sedef hastaliginin bilinirligi
yUzde 15, tedavi bilinirlik orani ise ylzde 13
olarak dlcultyor.

Dermatologlar, psoriasis hastalar ve genel
halk ile uzaktan erisimle yapilan gérismelere
dayanan arastirmaya goére, genel halkin ylzde
44°() psoriasis hastalarina dokunmamaya
veya temas etmemeye calisirken, ylzde 340

ise hastaligin kendilerine bulasacagindan
cekiniyor.

Arastirmaya genel halktan katilanlarin ylzde
62'si psoriasisli bireylere acima duyuyor,
yUzde 56'sI ise psoriasis hastalart ile es/sevgil
olmak istemediklerini belirtiyor. Arastirmaya
katilan hastalann ylzde 64’0 psoriasis
semptomlannin gordldugu anlarda kendilerini
stresli hissetigini paylasiyor. Hastalarin,
tedavilerinde en ¢ok degistirmek istedikleri Uc
sey ise tUm cildin anlamli dUzeyde
temizlenmesi (ylzde 67), kasinmay gecirme
seviyesi (ylUzde 60) ve tedavinin uzun stre
etkili olmasl (yUzde 44) olarak &ne gikiyor.

Arastirmaya katilan hekimlerin ise yuzde 59'u
psoriasis tedavisinde basarinin ve ylzde 54'C
de hastalann yasam kalitesinin son 10 yilda
arttigini dusunuyor.

Psoriasis hastaliginin toplam ekonomik
yuku 46 milyar TL’nin Gizerinde

Raporda yer alan Hastallk Maliyeti Calismasi
ise, psoriasisin dogrudan ve dolayll maliyetlere
dayanan ekonomik yUukinu gozler 6nine
seriyor. Arastirma bulgularina gore psoriasis
hastalannin hasta bagl yillk ortalama
dogrudan maliyeti 5 bin 213 TL 94 Kurus
olarak tahmin edliliyor.

Psoriasis hastaliginin TUrkiye'de gériime
sikligl, tanisi ve tedavi géren hasta oranlan
dikkate alindiginda tUim psoriasis hastalar igin
toplam yillik dogrudan maliyet yaklasik 5.3
milyar TL. Psoriasisin toplam dolayl maliyeti
ise yaklasik 41.2 milyar TL. Rapor, Turkiye'de
psoriasis hastalginin dogrudan ve dolayl
maliyetler dikkate alinarak hesaplanan toplam
ekonomik yukinunse yaklasik 46.4 milyar TL
oldugunu ortaya koyuyor.
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Nobel lla¢ Tirkiye'nin En Degderli 100
Markasi Icinde Yer Alan Tek Ila¢ Firmasi

NOBEL

Uluslararasi, bagimsiz
marka degerleme ve
strateji danismanhk
sirketlerinden Brand
Finance, 2020 yilina
iligkin “Turkiye'nin En
Degerli Markalari-Turkey
100’ caligmasini
tamamladi. Listeye bu
yil farkli is kollarindan 8
yeni marka dahil oldu.
Nobel ilag, saghk
sektorinde hizmet
veren tek firma olarak
listeye girdi.

PHARMA

Nobel llag Genel MudUrti Hakan Sahin,
firmanin basansiyla ilgili olarak su
degerlendirmede bulundu: “TUrkiye’nin en
degerli 100 markas! icerisinde tek ilac firmasi
olmak tim Nobel ailesine blyUk gurur verdi.
Yarnm asr askin tecrlibesiyle kiresel bir
oyuncu olan Nobel, 1964 vilinda tamamen
yerli sermayeli bir sirket olarak kuruldu.
Faaliyete gectigimiz ilk glinden bu yana insan
saglgr icin dunyanin her kdsesinde guvenilir
ve erisilebilir Urinler sunma vizyonuyla
yolumuza emin adimlarla devam etmekteyiz.

Bir Turk markasi olan Nobel ilac, bu vizyonun
verdigi gUg ile yillar icinde uluslararasi
platformda da degerli bir konuma eristi. Hatta
dyle ki glinUmUzde Harvard Business School
MBA programinda satis guict
transformasyonumuz vaka olarak derslerde
okutuluyor.
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‘Saglik icin her seye deger’ inanciyla yasam
kalitesini yUkseltmek hedefiyle uluslararasi
basanlanmiza her gecen gun yenilerini
ekliyoruz. Ylzde yuz verli sermayeli
uluslararasi bir ilag firmasi olarak her yil dGnemli
ihracat rakamlarina imza atiyoruz. Bugin
Nobel; Turkiye'de Ug, Kazakistan ve
Ozbekistan'da da birer tane olmak Uzere
toplam bes Uretim tesisiyle faaliyet gosteriyor.

Uluslararasi standartlara gére Urettigimiz
nitelikli Granleri yaklasik 50 Ulkeye ihrag
ediyoruz. Gecen sene icinde kurdugumuz
Isvigre organizasyonumuzla birlikte, 20 Ulkede
kendi organizasyonlanimiz ve markalarmiz ile
tanitim ve satis faaliyetlerimizi yUrttdyoruz.
TUrkiye'nin en yUksek ilag inracatini yapan
sirket olarak Ulkemizin net déviz acigina
kaynak olusturdugumuz icin gurur duyuyoruz.”
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Helvacizade Grubu’ndan Cifte Basari

Helvacizade Grubu, Zade ve Zade Vital Uretim Tesisleri ile Tiirkiye’de ilk kez iki ayri TSE Covid-19
Giivenli Uretim Belgesi almaya hak kazandi. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Buyukdede ve TSE Baskani Adem Sahin TSE Covid-19 Guvenli Uretim Belgeleri’ni Zade ve Zade
Vital Tesisleri’'nde Helvacizade Grubu’na takdim etti.

135 villik koKIU gecmisiyle Zade markas ile Sirketlerin hijyenik Uretim standartlannin
yemeklik bitkisel sivi yag ve Zade Vital markasi uygunlugunu olgtimleyen kilavuz niteligindeki
ile saglk alaninda faaliyet gdsteren bu belge, sirketlerin hijyen ve sanitasyon
Helvacizade Grubu, tim dinyay: etkisi altina uygulamalarni degerlendiryor. Zade Vital ilag
alan Covid-19 salgini déneminde glivenli Uretim Tesisleri, kendi alaninda belge almaya
Uretimdeki basansini ve iddiasini bir kez daha hak kazanan ik kurum oldu. Uluslararas! kalite
gosterdi. Turk Standardlar Enstittist (TSE) belgesi; calisanlara Covid-19 testinin
uzmanlarinin yurartge koydugu Covid-19 yaplmasi, insan sagligina uygun Uretime
Hilyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol tesvik edilmesi, korunma ve kontrol dnlemleri
Kilavuzu kapsaminda verilen TSE Covid-19 yonetimi, egitim, atik yénetimi ve hijyenik bir
Guvenli Uretim Belgesini il kez iki ayri tesisi sekilde sosyal ve ortak kullanim alanlar gibi
le almaya hak kazandi. pek ¢ok kriterin degerlendirimesiyle veriliyor.

Eczacilik Uriinleri ihracatinin Yildizi Yine
Nobel Ila¢ Oldu

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari
Birligi (IKMIB) tarafindan diizenlenen geleneksel
‘IKMIB ihracatin Yildizlari Oddil Téreni’ Istanbul’da
gergekle§tmld| Nobel ilag, IKMIB Ihracatin Yildizlari
Odul Toreni’'nde 2019 yil ihracati ile ‘Eczacilik
Uriinleri’ kategorisinde birinci oldu.

Her yil kimya sektdriindeki IKMIB Uyesi firmalarn ihracat NOBEL
performansinin degerlendirildigi, IKMIB Ihracatin Yildizlar' siralamasi, NOBEL iLAC
Istanbul'da dizenlenen 6dul téreninde agiklandi. Nobel ilag, IKMIB

Ihracatin Yildizlar Odul Téreni'nde 2019 yili ihracati ile ‘Eczacilk @ LT T

Urtinleri” kategorisinde birinci oldu.
20 Ulkede faallyet gdsteren Nobel llag, 2019 yiinda 70

2019 IKMIB Ihracatin Yildizian Odil Téreni'nde 28 kategoride ik 5'e milyon USD ihracat gerceklestirdi. Turkiye'de tic, Kazakistan
giren toplam 140 firma édullendirildi. Nobel llag, 2019 yilinda artan ve Ozbekistan’'da da birer tane olmak (izere toplam bes
ihracat ile liderlik siralamasinda yerini koruyarak bi(inciligini surddrdu. Uretim tesisine sahip olan firma, yaklagik 3 bin kisilik uzman
Firma, 2018 yilindaki inracat ile ‘Eczaciik Urtnleri Inracatr’ kadrosu ile uluslararasi standartlara gore Urettigi nitelikli
kategorisinde birincilik dduline layik gértimustu. Urtnlerini 50 civan Ulkeye inrac ediyor.
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11 Yasinda Dogan
Pazarlama Teknolojileri Ajansi

Buguine kadar Tazefikir Grup’un kardes sirketi olarak sadece Grup
icindeki markalara hizmet veren Teknofikir, 1 Haziran 2020 itibar ile
deneyim ve yeteneklerini artik tim markalarin hizmetine sunuyor.

Teknofikir, pazarlama teknolojileri alaninda medya yonetimini ve Ar-Ge projelerini
uzman ekibi, bugtine kadar hayata gecirdidi markalarnn basarisi icin hayata gegiriyor.
onlarca projesi ve aldigi ¢dullerle sessiz ve Teknofikir'in ayni zamanda produksiyoniu

sakin bir sekilde yaratici ve basarll is sonuglar projeleri icin bir de studyosu bulunuyor.
elde etmeyi basard!.
Teknofikir 360 derece bakis agisiyla deneyim

Tazefikir Grup’un parlayan yildizi Teknofikir, pazarlamasindan, dijital hizmetlere kadar pek

dijitallesen intiyaclar ve pandemi sonrasl ¢ok alanda ¢dzUmler sunan uzman bir ekibe

markalarin dénlsum sureci cercevesinde sahip.

deneyim ve uzmanligini en etkin sekilde

sunmaya hazirlaniyor. Deneyimli proje yoneticileri, 6dullt UX-UI
tasarmcilan, yetenekli yazilm muhendisleri ve

Robot Roket ile tanisin! developerlar, buyUk ve iddiall sosyal medya
ekibi ve kreatif kadrosuyla Teknofikir,

Teknofikirin amblemi Robot Roket, kendli pazarlama teknolojileri alaninda markalarin tim

enerjisini ve dinamizmini markalara da tagiyor. intiyaclarina tek bir adreste ¢ozUmler

Pazarlama teknolojileri ¢atisi altinda her tarlG sunabiliyor. Bilgi ve tanigsma icin: hello@

dijital cozUmu, yapay zeka projelerini, yazilim, teknofikir.com.tr

icerik yonetimini, chat bot, app, portal, sosyal

4 Polifarma’dan Diinyada Bir Ilk: Stirekli
Ayaktan Periton Diyaliz Cihazi

* Turkiye saglik sektérinde 34 yildir tretim yapan yerli ve milli ilac Yizde 100 yerli sermayeli Polifarma llac, diinyada ilk olan SAPD
' sirketi Polifarma, gelistirdigi SAPD (Surekli Ayaktan Periton (SUrekli Ayaktan Periton Diyalizi) cihazi ile bobrek hastalarinin
, Diyalizi) cihazi sayesinde pandemi doneminde yuksek risk tedavisinin daha guvenli bir sekilde devam etmesine yardimci
’ grubunda yer alan bobrek hastalannin tedavisine evden devam oluyor.
etmelerini saglayarak temasi minimuma indirip, hastalik riskini
-'-i : azaltmaya yardimal oluyor. Dinyada ilk olma 6zelligine sahip Ozellikle pandemi déneminde yiksek risk grubunda yer alan
au olan cihaz, hastanin karin bosluguna verilen ve karindan boébrek hastalarina, hastaneye gitmeden evde kendi baslarina
g bosaltlan sivinin tartiimasi, vicut agiignin élgtimesi, ttim diyaliz yapabilme imkani sunan SAPD cihazi, bu sayede kisilerin
¢ = ' asamalarnn dizenli olarak takip defterine kaydedimesi streclerini Covid-19'a yakalanma riskini de dustrdu.
G o Otomatize ediyor.
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Sizofreni Arastirmasina
ESOMAR’dan Odul

Abdi ibrahim Otsuka ve

Sizofreni Dernekleri
Federasyonu is
birliginde Xsights
Arastirma ve
Danismanlik tarafindan
yapilan ‘Turkiye
Sizofreni Algisi, Bilgi
Duzeyi ve Sizofreniye
Bagh Damgalama ve
Ayrnimcilik Aragtirmasi’
dinya genelinde
toplumun iyiligi icin
yapilan arastirmalari en
verimli sekilde kullanan
kurumlara verilmek
uzere duzenlenen
ESOMAR Vakfi Odulleri
(ESOMAR Foundation
Awards) kapsaminda
birincilik 6dulinin
sahibi oldu.

@-&:m i ."'ﬁ:’[ S =
& 0l Q-;f. o B o
Arastirma ve Danismanlik 4.5

ABDIIBRAHIM OTSUKA

Abdi brahim Otsuka'nin Xsights Arastrma ve
Sizofreni Dernekleri Federasyonu ile birlikte
gerceklestirdigi Turkiye'de bir ilk olan Turkiye
Sizofreni Algisi, Bilgi DUzeyi ve Sizofreniye
Bagll Damgalama ve Ayrnmcilik Arastirmasy’
dunyanin &énde gelen demeklerinden biri olan
ESOMAR tarafindan ‘Fark Yaratma' (Making-
a-Difference -Good Health and Well-being)
kategorisinde birincilik 6dultne layik gordldu.,
Xsights boylece, ESOMAR tarafindan
TUrkiye'de arastirmalara verilen ilk uluslararasi
6dUle sahip olma basarisini da gostermis
oldu.

Uc kategoride ve Birlesmis Milletler
surdUrulebilirlik kriterlerine gbre puanlama
yapllarak verilen ESOMAR Vakfi Odtillert
kapsaminda ‘Fark Yaratma’ kategorisinde
degerlendirme yapilirken projenin, toplumsal
ve kuresel anlamda yarattidr sonuca ve bunun
icin yapilabilecekler konusunda oynadidi role
bakiliyor.

Sizofreni arastirmaslyla, ‘Fark Yaratma'
kategorisinde birincilik dultine layik
gdriimesinden duydugu memnuniyeti dile
getiren Abdi ibrahim Otsuka Sirket Yoneticisi
Elif Elkin, “Sizofreni alaninda yUrdttdgimiiz

HABERLER

calismalar neticesinde bdylesine degerli
aduller almak bizi gururlandinyor. Abdi ibrahim
Otsuka olarak sadece UrUnlerimizle degil,
hayata gecirdigimiz farkindalik calismalanmizla
da hasta ve hasta yakinlannin hayatlarini
iyilestirmek icin galisiyoruz. Sosyal sorumluluk
projelerimizle sizofreni alaninda toplumsal
farkindalik yaratarak sizofreni hastalarn ve
yakinlanina destek olmayi amagliyoruz. Bugin
ise calismalarmizi bir &dulle daha taclandirdik.
ESOMAR gibi 70 yilik global bir vakiftan bu
6dult almak da ayrica gurur verici. Bu
kapsamli galismanin, toplumumuzda
sizofreniye badll damgalama ve ayrmcilikia
mUcadele programlarini nasil organize
edecegdimiz konusunda hepimize 1Sk
tutacagina inaniyorum. Aldigimiz bu éduller
bizi GnUmuzdeki projeler icin daha da
yUreklendiriyor” dedi.

Sizofreni Dernekleri Federasyonu Baskan
Doc. Dr. Haldun Soygur, “Abdi lbrahim
Otsuka’nin destegiyle hayata gecirdigimiz
Turkiye Sizofreni Algisi, Bilgi DUzeyi ve
Sizofreniye Bagh Damgalama ve Ayrmcilik’
arastrmasini diger arastirmalardan farkli bir
yere koyuyoruz. Sizofreninin toplumda nasll
alglandigi, sizofreni hakkinda ne duzeyde bilgi
sahibi olundugu ve sizofreniye iliskin
damgalama ve ayrmciligin tm TUrkiye'yi
temsil eden bir drmeklem Uzerinden bir
arastirma tasarmi ile dizenlenmis olmasi bu
arastirmay! 6zgun kilyor. BlyUk énem
verdigimiz bu arastirmanin uluslararas
arenada ¢dUlle taclandinimasinin mutiulugunu
yasiyoruz” seklinde konustu.

Xsights Arastrma ve Danismanlik Kurucu
Cigdem Penn ise “Sektérimizin kalite ve
etik kriterlerini diinya genelinde belirleyen
ESOMAR tarafindan ¢dullendiriimek muthis bir
duygu. Bdyle bir 6dull Ulkemize, sektérimuize
kazandirmis olmaktan dolayr gururluyuz” dedi.
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ASCO Kongresi‘'nde Immiino-Onkolojik
Kombinasyon Tedavisi ile llgili Umut
Veren Gelismeler Paylasildi

Amerikan Klinik Onkoloji Dernegi (ASCO) tarafindan
dizenlenen ve pandemi nedeniyle bu yil uzaktan erisimle
gerceklestirilen Uluslararasi Kanser Kongresi’'nde immuino-
onkolojik tedavilerle ilgili Snemli veriler paylasildi.

Prof. Dr. Adnan Aydiner

PHARMA

TUum dunyadan onkoloji uzmanlarr ve kanser
tedavisi strecine dahil olan diger branglardan
doktorlarin katldigi ve kanser Klinik
calismalannin ilk kez agiklandigi ASCO
Kongresi'nde pek ¢ok kanser tUrinde
uygulanan yenilikci yaklasimlar ve tedavi
olanaklan onkologlara sunuldu. Istanbul
Universites Istanbul Tip Fakultesi Onkoloji
Enstittist’'nden Prof. Dr. Adnan Aydiner,
oturumlara katilarak gelismeleri yakindan takip
etti. Kongrede akciger kanseri hastalarinin
birinci basamak tedavisinde immuno-onkolojik
kombinasyonlarn minimum 8.1 aylik takipte,
sadece kemoterapiye kiyasla olum riskini
yUzde 31 azaltig ve tedavide olumlu yanttlar
verdigi belirtildi,

istanbul Universitesi Istanbul Tip FakUltesi
Onkoloji Enstitist’'nden Prof. Dr. Adnan
Aydiner, akciger kanserinin dinyada kansere
bagl 6lumlerde 6n siralarda yer aldigini
belirterek, kiicUk htcreli disi akciger
kanserinin en yaygin akciger kanseri
tiplerinden biri olup, tanilarn ydzde 84’UnU
olusturduguna dikkat gekti. Metastatik akciger
kanseri tanisi alan hastalarda bes yillik
sagkalm oraninin yaklasik yUzde 5 oldugunu
styleyen Prof. Dr. Adnan Aydiner, tedavi
seceneklerinin sinirll ve karsllanmayan tibbi
intiyacin yUksek oldugu akciger kanserinde
immuno-onkolojik tedavi kombinasyonlarinin
on plana ciktigini belirtti.

ASCO 2020 oturumlarina uzaktan erisimle
katilarak gelismeleri yakindan takip eden Prof.
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Dr. Adnan Aydiner, “Metastatik kiicUk hicreli
disi akciger kanseri hastalannin birinci
basamak tedavisinde immuino-onkolojik
kombinasyonlar ile birlikte sinifli kemoterapi
uygulamasinin sadece kemoterapiye kiyasla
total sagkalmda kayda deger iyilesme
sagladigr gérildu. Akciger kanseri hastalannin
birinci basamak tedavisinde immuno-onkolojik
tedavi ve 2 kir kemoterapi kombinasyonunun
minimum 8.1 aylik takipte sadece
kemoterapiye kiyasla 6lum riskini yUzde 31
azaltigl sonuglar elde edildi” ded.

Erken asamada gdzlemlenen bu faydanin,
ana hasta alt gruplarinin bir yillik takibinde de
sUrduguna dile getiren Prof, Dr. Adnan
Aydiner, zaman iginde veriler daha ¢ok
olgunlastikca sagkalm Uzerindekini faydasini
gelistirme potansiyeli oldugunu sdyledi.

immiino-onkolojik tedavi
kombinasyonlar FDA onay aldi

Prof. Dr. Adnan Aydiner, ABD Gida ve llag
Idaresinin (FDA), metastatik kiicUk hiicreli disi
akciger kanseri hastalannin birinci basamak
tedavisinde immuno-onkolojik kombinasyonu
onayladigina dikkat cekti. Calismalarda elde
edilen sonuglann immuno-onkolojik tedavi
kombinasyonlarinin tedavi seceneklerine
eklenmesinin kUcUk hicreli disi akciger
kanseri olan hastalarda umut vadeden klinik
yarar saglayabilecegini belirtti. Aynca immuno-
onkolojik tedaviler ile iki kiir kemoterapi
guvenlik profilinin, kiicUk hicreli disi akciger
kanserinin birinci basamak tedavisinde
immUnoterapi ve kemoterapi komponentlerinin
bilinen glvenlik profillerini yansitigini, daha
onece yaplmis klinik calismalardan farkli yeni
bir yan etki gdzlemlenmedigini ifade etti.
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Kim Nerede?

Amgen Tiirkiye ve Gensenta Ruhsatlandirma Direktorii
Hatice Atkaya Oldu

Ruhsatlandirma, pazara erisim, farmakovijilans ve is gelistirme alanlarinda farkl rollerde gorev alan
Hatice Atkaya, Amgen Tiirkiye ve Gensenta'ya ruhsatlandirma direktorii olarak katildi. Atkaya, 20
Temmuz 2020 tarihinde yeni gorevine basladi.

Hatice Atkaya, Hacettepe Universitesi Eczacilik B&limii’'nden mezun oldu. Adeka, Bristol-Myers Squibb ve
GlaxoSmithKline’da yuriittigi ruhsatlandirma alanindaki calismalarinin ardindan, 2018 yilindan bu yana Ali
Raif ila¢’ta ruhsatlandirma, pazara erisim, farmakovijilans ve is gelistirme direktori olarak gorev yapiyordu.
Amgen Tirkiye Yonetim Kurulu’nda yer alan Atkaya, yeni gérevinde Amgen ve Gensenta portfdylerinin
ruhsatlandirma faaliyetlerinden ve ruhsatlandirma departmaninin yénetiminden sorumlu olacak.

Boehringer Ingelheim Tiirkiye Hayvan Saghg: Ulke Miidiirii
Giirkan Ulusoy Oldu

Boehringer Ingelheim Tiirkiye Hayvan Saghgi Ulke Miidiirliigii'ne Giirkan Ulusoy atandi. Ulusoy 22
Haziran 2020 itibariyla yeni gorevine baslad.

ODTU Gida Miihendisligi Bolimii’'nden mezun olan Giirkan Ulusoy kariyerine 2003 yilinda Unilever
firmasinda satis uzmani olarak basladi ve 2005-2013 tarihleri arasinda Philip Morris firmasinda sirasiyla; bolge
yoneticisi, kilit musteriler mudird, bolge satis mudird, satis planlama & gelistirme muduri (STA), ticaret &
musteri etkilesimi miduirti (EEMA) ve is gelistirme miduri gibi farkli rollerde gorevler Gstlendi. 2015 yilinda
atandigi Bayer firmasinda ise satig kanallari miikemmelliyeti mudirt (Turkiye & Orta Dogu), ticari pazarlama
ve satig inovasyonlari direktori ve hayvan saghgr tlke mudurd (Tirkiye) olarak cesitli gorevlerde bulundu.

Pelin incesu Orta Dogu ve Afrika Bolge Bagkan Yardimcisi
Olarak Atandi

AstraZeneca Uluslararasi Pazarlar Ticari Strateji Baskan Yardimcisi olarak 2017 yilindan beri gorev
yapan Dr. Pelin incesu, AstraZeneca Orta Dogu ve Afrika Bolge Baskan Yardimcisi olarak atandi.

Uzmanhgini psikiyatri dalinda yapmis bir tip doktoru olan Dr. incesu, ilag endUstrisinde uzun yillara dayanan
bir deneyime sahip. Kariyerine Roche Ila¢’ta medikal yonetici olarak baslayan Dr. incesu burada pazarlama,
medikal, pazar erisim, tibbi iliskiler, dis iliskiler ve ticari fonksiyonlarda cesitli sorumluluklar Gstlendi. 2000
yilinda Tirkiye ekibinin bir parcasi olarak AstraZeneca'ya katilan Dr. incesu, 2014-2017 yillar arasinda
AstraZeneca Tiirkiye Ulke Baskani olarak gorev aldi. 2017 yilinda Uluslararasi Pazarlar Ticari Stratejisi Bagkan
Yardimcisi olarak atanan Dr. incesu, AstraZeneca’nin Uluslararasi Liderlik Ekibi’nin bir tyesi oldu. Dr. incesu, bu
yilin Mayis ayinda Orta Dogu ve Afrika Bolge Baskan Yardimciligi gorevine getirildi.

Nobel ila¢ is Gelistirme Direktérliigii'ne Miisfik Karadogan Atandi

Miisfik Karadogan, Temmuz 2020 itibariyla Nobel ilag is Gelistirme Direktérii olarak géreve basladi.
Karadogan, 20 iilkede faaliyet gosteren Nobel ilag'in global bir firma olma vizyonu cercevesinde lokal
ve uluslararasi is gelistirme operasyonlarina liderlik edecek.

21 senelik ilag sektori tecriibesinin ilk 13 senesinde Pfizer Tiirkiye organizasyonunda pazarlama, satis, stratejik
planlama, insan kaynaklari ve egitim-gelisim alanlarinda farkli roller Gstlenen Karadogan, 2012 yilinda yine
ayni firmada Sirbistan Genel Mudiirti sonrasinda da Dogu Avrupa Strateji Direktord (19 ulke) olarak gorev
almis ve 2016-2019 doneminde 9 llkeyi kapsayan Glineydogu Avrupa Bolge Liderligi gorevini tstlenmisti.
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ilker Yilmaz, Pierre Fabre Tiirkiye’de Temel Uriinler ve
Dermokozmetik Ticari Direktorii Oldu

Tiirkiye'de ila¢ ve dermokozmetik alaninda faaliyet gosteren Pierre Fabre’nin yeni organizasyonel
yapilanma siirecinde, saha doktor tanitim ekipleri ve eczane depo satis kanalinin sorumlulugunu alarak,
temel iiriinler ve dermokozmetik ticari direktor pozisyonuna atanan isim 1 Haziran 2020 tarihi itibariyle
ilker Yilmaz oldu.

ilac endiistrisinde satig ve pazarlama rollerinde 25 yildan fazla bir deneyime sahip olan ilker Yilmaz kariyerine
Servier ilag’ta satis temsilcisi olarak basladi. Servier Ila¢’ta sirasiyla bélgesel satis mudiirligu, takim satis
mudirliga ve ulusal satis direktorltigl gorevlerini Ustlenen Yilmaz, 2017 yilinda katildigi Pierre Fabre Tirkiye
organizasyonunda son olarak temel Griinler is birimi direktorii olarak gorev aldi. ilker Yilmaz 19 Mayis
Universitesi Ziraat Mihendisligi mezunu olup, Bilgi Universitesi'nde MBA programini tamamladi.

Levent Yanik, Roche iran Ulke Miidiirii Oldu

Roche llag Tiirkiye Ruhsatlandirma, Pazar Erisim ve Saglik Politikalari Boliim Lideri olarak gorev yapan
Levent Yanik, Roche ilag iran Ulke Miidiirii olarak atand.

Roche llag Tiirkiye, 2014 yilinda sirket catisi altinda ruhsatlandirma, pazar erisim ve kamu iliskileri direktori
olarak géreve baslayan Levent Yanik'in, 1 Haziran 2020 tarihinden itibaren Roche llag iran Ulke Mudiirii olarak
goreve basladigini duyurdu. Cukurova Universitesi Fizik Boliimii mezunu olan Levent Yanik; yiiksek lisans
egitimini George Washington Universitesi Fizik Bélimii'nde tamamlarken, doktora derecesini ise elektrik
mihendisligi bolimiinden aldi. Kariyerine ABD’de, Diinya Bankasi'nda adim atan Levent Yanik, Turkiye'ye
dondiikten sonra farkl sektorlerde kurumsal iliskiler alaninda liderlik rolleri tstlendi. Levent Yanik Roche ilag
Turkiye’de goreve basladiktan sonra, cesitli sektorlerde edindigi yetkinlik ve deneyimlerle ruhsatlandirma,
pazar erisim ve kamu iliskileri departman organizasyonunun yeniden yapilandirilmasi stireclerini yonetti.

Boehringer Ingelheim Tiirkiye Yonetim Kurulu’na Yeni Uye

Boehringer Ingelheim Tiirkiye Hukuk ve Uyum Direktorii Nevin Oztiirk oldu. Oztiirk, yeni atamasiyla
birlikte Boehringer Ingelheim Tiirkiye Yonetim Kurulu’'nda da liye olarak gorev aldi.

Mesleginde 13 yillik deneyimi olan ve farkli firmalarda gorev alan Nevin Oztiirk, son olarak Nestle Tiirkiye
firmasinda kidemli hukuk musaviri ve hukuk ¢6ziim ortadi olarak gérevini strdiiriiyordu. 16 Mart 2020 tarihi
itibaryla Boehringer Ingelheim Tiirkiye’deki gérevinin basina gecen Oztiirk, yeni atamasiyla birlikte
Boehringer Ingelheim Tiirkiye’nin yonetim kuruluna da tiye olarak atandi. Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun olan Nevin Oztiirk, yiiksek lisans egitimini Queen Mary, University of London’da fikri
miilkiyet lizerine tamamladi. Kariyerine 2007 yilinda Korhan Engindeniz Avukatlik Biirosu ile baslayan ve
ardindan Giin-Partners Avukatlik Biirosu’nda avukat olarak gérev yapan Oztiirk, sonrasinda ING Sigorta
firmasinda hukuk musaviri ve Nestle Turkiye firmasinda kidemli hukuk misaviri ve hukuk ¢6ziim ortagi olarak
gorev aldi.

MSD Hayvan Saghg: Turkiye'nin Yeni Genel Miidiirii
Burhan Haci Oldu

Burhan Haa, yenilik¢i saglik ¢coziimleri ve giiglii portfoyii ile diinyanin 6nde gelen hayvan saghgi
sirketlerinden MSD Hayvan Saghgi IRIST Bélgesi (Tiirkiye, israil, iran) Genel Midiirii oldu.

Veteriner hekim olan ve alaninda doktorasi bulunan Haci, 20 yil boyunca hayvan saghg: sirketlerinde kazandig
genel, ticari, satis, pazarlama ve bélgesel deneyimi ile MSD Tiirkiye Hayvan Sagligi organizasyonunun tiimiine
liderlik edecek.
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Bayer Tiirk’te Ust Diizey Atama

Ebru S. Akbudak Sézer, Bayer Tiirkiye ve iran Ulkeler Grubu Hukuk, Patent, Uyum ve Veri Gizliligi Bas
Miisaviri olarak atandi.

Bayer Tiirk Ulke Platform / Hukuk Departmani’nda Hukuk Miisaviri Farma ve Radyoloji Is Ortagi Ebru .
Akbudak Sozer'in atamasi gerceklesti. Mevcut gorevine ek olarak, hukuk, patent, uyum ve veri gizliligi bas
misaviri Tlrkiye ve iran tlkeler grubuna atanan Sézer, yeni gorevine basladi.

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Sozer, Bayer’den 6nce Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri,
inal Hukuk Birosu, Gir & Inal Hukuk Biirosu ve Gokkilic Hukuk Biirosu’nda avukatlik gorevini yuritti. Sozer
yeni gorevinde direkt olarak Bayer Turk CEO’su Hubert Braun’a karsi sorumlu olacak.

Ahmet Bilgi¢, Gilead Sciences Tiirkiye Pazar Erisim Direktor
Yardimaisi Olarak Atandi

Gilead Sciences Tiirkiye ekibi biiylimeye devam ediyor. Son olarak ekibe katilan sektoriin tecriibeli ismi
Ahmet Bilgi¢, Gilead Sciences Tiirkiye Pazar Erisim Direktor Yardimcisi olarak gorev yapacak.

Profesyonel is hayatina 2003 -2005 yillari arasinda Amerika, The Oil Depot’da pazarlama mudiri olarak
baslayan Ahmet Bilgic, sonrasinda kariyerine saglk sektoriinde devam etti. Sirasiyla, Tepe Teknoloji Servisleri
sirketinde proje miidiirii, TCHealth Bilgi Teknolojileri‘nde saglik yonetimi ve finansman danismani, AiFD,
Allergan ve Novo-Nordisk’de pazar erisim mudirl ve son olarak Sanofi Tirkiye’de pazar erisim lideri olarak
gorev yapti. Ahmet Bilgic, Sakarya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi mezunu olup, Dowling Universitesi'nde
MBA programini tamamladi. Halen AIFD Geri Odeme Calisma Grubu Baskani olarak erisim faaliyetlerinde aktif
olarak rol alyor.

GSK Tirkiye Teknoloji Departmani’na Yeni Lider:
Suna Kusadal Ogcetin

GSK Tiirkiye Teknoloji Departmani Liderligi'ne 1 Haziran 2020 itibari ile Suna Kusadah Ogcetin getirildi.

2018 yihinda GSK Trkiye’de gelismekte olan tilkeler merkez bolgesi teknolojileri proje lideri olarak goreve
baslayan ve 6nemli bircok projeyi basariyla yiriiten Suna Kusadali, 1 Haziran 2020 itibariyla GSK Tiirkiye
Teknoloji Departmani Lideri olarak yeni gérevine basladi. 2000 yilinda Bogazici Universitesi Yonetim Bilisim
Sistemleri Béliimii’nden mezun olan Kusadali, The Robert Gordon Universitesi’nde kalite yonetimi dalinda
ylksek lisansini tamamladi. ilag ve hizli tiiketim sektérlerinde 16 yillik tecriibeye sahip olan Suna Kusadali
Ogcetin, GSK Tiirkiye’ye katiimadan 6nce Pfizer ve Kimberly-Clark sirketlerinde yerel ve bélgesel sorumluluklar
Ustlenerek; proje yonetimi, veri tabani, ERP sistemleri, tedarik¢i ve destek ekiplerinin yonetimi alanlarinda
uzmanlasarak is streclerinin iyilestirilmesi konularina liderlik etti.

Bayer Romanya, Bulgaristan ve Moldova Ulke Grubu’na Tiirk CEO

Sercin Giray, 1 Haziran 2020 itibariyla Pascal Cassecuelle’den bayragi devralarak Bayer Romanya,
Bulgaristan ve Moldova Ulke Grubu’nda CEQ’luk gorevini iistlendi. Giray, Bayer'de bir iilke grubuna
CEO olarak atanan ilk Tiirk olma basarisina imza atti.

Kariyerine 1999 yilinda Bayer’de Tiirkiye Muhasebe ve Finans Bélimu’nde baslayan Giray, 2008 yilinda Bayer
Tirkiye Raporlama Grup Baskani oldu ve 2 yil basarili bir sekilde gorev yaptiktan sonra, Bayer AG, Almanya,
Kurumsal Finans - Finansal Ulke Koordinasyonu - Avrupa Bélgesi'nde profesyonel gelisimine devam etti. Giray,
2013 yilinda Tirkiye’ye geri dondi ve 2014 yilinda muhasebe ekibine liderlik etmeye basladi.
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Roche ilag Tiirkiye Pazar Erisim ve Saglik Politikalar Direktérliigii'ne
Orkun Erkus Getirildi

Uzun yillara dayanan kamu sektérii tecriibesine sahip Orkun Erkus, 1 Temmuz 2020 itibari ile Roche ilag
Tiirkiye Pazar Erisim ve Saglik Politikalari Direktoriu olarak atandi.

Baskent Universitesi Endiistri Mithendisligi mezunu olan Orkun Erkus, yiiksek lisans derecesini ise University of
Southern California’da kamu politikas! Gizerine tamamladi. Orkun Erkus, calisma hayatina Milli Prodiiktivite
Merkezi'nde basladiktan sonra, 13 yil boyunca Hazine Mustesarligi'nda farkli pozisyonlarda calismalarini
strdirdu. Erkus, Hazine Mustesarligi’'ndaki calisma siiresinin son iki yilinda daire baskani olarak gorev yapti.

Uzun yillar kamu sektoriinde farkli roller tstlenen ve bu alanda 6nemli bir bilgi birikimi ile deneyime sahip
olan Orkun Erkus, Roche ilag Turkiye ailesine katilmadan 6nce, yaklasik 2 yil boyunca Arastirmaci ilag Firmalari
Dernegi‘nde (AIFD) pazar erisim direktori olarak calisti. Erkus, Roche Ilag Tiirkiye Pazar Erisim ve Saglk
Politikalari Bolim Lideri olarak sirketin en iyi ¢oziimleri dogru hastalara daha hizli bir sekilde ulastirma
yaklasimi kapsaminda ilgili tim kamu kurum ve kuruluslariyla iliskilerinin yurtttlmesi ve is birliklerinin
gelistirilmesi calismalarindan sorumlu olacak.

Amgen ICON Bolgesi Yeni Ruhsatlandirma Lideri
Esra Kirdar Oldu

Amgen Tiirkiye Ruhsatlandirma Direktorii olarak gorev yapan Esra Kirdar, Amgen ICON Bolgesi
Ruhsatlandirma Lideri olarak atandi.

Amgen Tirkiye ve Gensenta Ruhsatlandirma Direktori Esra Kirdar, Kanada, Latin Amerika, Orta Dogu, Afrika
ve Turkiye’den olusan ICON Bdlgesi'ne ruhsatlandirma politika ve stratejilerinin koordinasyonundan sorumlu
ruhsatlandirma lideri olarak atandi. Kirdar, ayni zamanda onkoloji portféyiinde yer alan bazi triinlerin ICON
pazarlarindaki ruhsatlandirma faaliyetlerine de liderlik edecek.

Tirkiye'de Baxter, |&J, Wyeth, Pfizer gibi ilac sirketlerinde ruhsatlandirma, fiyatlandirma, uyum ve kalite
glivence alanlarinda 25 yillik mesleki deneyime sahip olan Kirdar, istanbul Teknik Universitesi Kimya - Metalirji
Fakiiltesi’nden kimya yiiksek miihendisi olarak mezun oldu. Amgen Tirkiye’'ye Ocak 2012'de ruhsatlandirma,
kalite ve uyum miduri olarak katilan Kirdar, T Temmuz 2020 itibariyla yeni gorevine basladi.

Pierre Fabre Tiirkiye’de Hasta Erisimi ve Tiiketici iliskileri Direktérii
Nisa Sarica Oldu

ilag sektériiniin deneyimli ismi Nisa Sarica, Pierre Fabre Tiirkiye Hasta Erisimi ve Tiiketici iliskileri
Direktorii olarak atandi.

2007 yilinda Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nden mezun olan Nisa Sarica, kariyerine Ankara UCB
Turkiye’de kamu iliskileri uzmani olarak basladi. Yine ayni firmada kamu iliskileri miidir( pozisyonuna terfi
eden Sarica, ardindan Novo Nordisk Tiirkiye’de pazar erisim mudiri ve sonrasinda Novartis Tuirkiye
Oftalmoloji is Birimi’nden sorumlu kidemli pazar erisim miidiri olarak gérev yapti. Son olarak kurucu ortagi
oldugu Doctrinemed’te pazar erisim ve kamu iligkileri direktorl olarak kariyerine devam eden Sarica, pazar ve
hasta erisimi, fiyatlandirma ve geri 6deme, ruhsatlandirma ve kamu iliskileri gibi alanlarda tecriibeye sahip.

Genel Midiir Dr. Hande Demirdere’ye bagl olarak gorev alacak olan Nisa Sarica, Pierre Fabre Tirkiye’nin
ruhsatlandirma, kalite, vijilans, fiyatlandirma & geri 6deme, kamu iliskileri ve medikal faaliyetlerini kapsayan
hasta erisimi ve tlketici iliskileri departmanina liderlik edecek.
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Sanofi‘de Ust Diizey Goérev Degisikligi

Sanofi Pasteur Tiirkiye, Iran ve Levant Genel Miidiirii Dr. Emin Turan, Sanofi Indochina Coklu Ulke
Organizasyonu (MCO) Genel ilaglar Genel Miidiirii ve Vietnam Ulke Baskani olarak atandi.

Global kurumsal fonksiyonlar ve Ulke/kiime yonetimi de dahil, ilac ve asi sektortyle ilgili pek cok konuda 27
yili agkin deneyime sahip olan Dr. Emin Turan, 20 yildan uzun siiredir Sanofi biinyesinde cesitli gorevlerde
bulundu. Ege Universitesi Tip Fakiiltesi mezunu olan ve Marmara/Maine Universiteleri’nde isletme yiiksek
lisans derecelerine sahip olan Dr. Emin Turan, kariyerine Hoechst Pharma’da medikal danisman olarak bagladi.

Organon’da Urlin mudirl ve ulusal satis direktorii olarak calisti. Agustos 1999’da satis ve pazarlamadan
sorumlu direktor olarak Sanofi Pasteur’e katilan Dr. Emin Turan, ardindan Sanofi Pasteur’iin Amerika Birlesik
Devletleri, Gliney Kore, Tayland gibi cesitli (ilke ofislerinde ticari, satis ve pazarlama rollerinin yonetimlerinden
sorumlu genel midiirliik gérevlerini Gstlendi. 2014 yili basinda Tirkiye - iran Genel Muid(irii olarak Turkiye'ye
donen Dr. Emin Turan, Subat 2017’den bu yana Tiirkiye, Israil, Iran, Rusya ve Kazakistan da dahil olmak tizere
14 Ulkeyi kapsayan Tirkiye Avrasya Bolge Baskanligi gorevini yirttiyordu. Dr. Emin Turan 1 Temmuz itibari ile
yeni gorevine basladi.

Pierre Fabre Grup Tiirkiye Dr. Hande Demirdere’ye Emanet

Fransa’nin en biiyiik firmalarindan Pierre Fabre'nin, Tiirkiye’de ilac ve dermokozmetik olarak faaliyet
gosteren iki sirketi ayn1 yonetim catisi altinda birlesti. Tarihinde ilk kez tek kisi tarafindan yonetilecek
Pierre Fabre Tiirkiye’nin basina genel miidiir olarak bir kadin lider; Dr. Hande Demirdere getirildi.

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi’'nden 1997 yilinda mezun olan ve 2001 yilinda istanbul Universitesi Tip
Fakiiltesi I¢ Hastaliklari Anabilim Dali’'nda uzmanlik egitimini tamamlayan Hande Demirdere, kariyerine
Novartis'te medikal midur olarak basladi.

Novartis'te grup medikal mudurd ve Grin mudiri pozisyonlarinda gorev yaptiktan sonra, 2006 yilinda
Boehringer Ingelheim’da grup medikal midurt olarak gorev aldi ve 2007 yilinda Abbott’a katilarak 2 yil
Turkiye’de, 6 yil Rusya’da satis ve pazarlama fonksiyonlarinda orta ve Ust diizey yoneticilik yapti. 2015-2017
yillari arasinda ise Takeda Is Birimi DirektorlGgu gorevini yuritti. 2 Ocak 2017’de Pierre Fabre Tirkiye ilag
Sirketi’'nde genel midir olarak goreve basladi.

AstraZeneca Tiirkiye Ruhsatlandirma ve Pazar Erisim Direktorii
Olarak Gorkem Saka Atandi

ilag sektériinde giiclii bir pazar erisim ve resmi iliskiler deneyimine sahip olan Gérkem Saka,
AstraZeneca Tiirkiye Ruhsatlandirma ve Pazar Erisim Direktorii gorevine atandi.

2003 yilinda Bilkent Unjyersitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan Gorkem Saka, 2005 yilinda
Amerika’da Pittsburgh Universitesi’'nde Endustri Miihendisligi Bolimi‘nde yiiksek lisansini, 2010 yilinda ise
tipta karar alma konusunda doktorasini tamamladi.

Kariyerine 2003 yilinda ABD’de Pittsburgh Universitesi'nde arastirma gorevlisi olarak baslayan Gorkem Saka,
2008-2009 yillari arasinda yine ABD’de Merck & CO’da global saglik ekonomisti olarak gorev aldi. Daha sonra
Tirkiye'ye donerek sirasiyla Bayer'de saglik ekonomisi ve sonug arastirmalari miidiiri, Merck Sharp &
Dohme’da pazar erisim direktor yardimcisi ve Amgen’da kidemli pazar erisim muduri olarak calisan Gorkem
Saka, 2016 yilindan bu yana AbbVie’de pazar erisim ve resmi iliskiler direktori olarak gorev yapmaktaydi.
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Hindistan ilagc hammaddesi
konusunda birkag Ulkeye
bagiml durumda. Iste bu

sikintill durumu ¢dzmeK igin

hiklimet hemen 1.7 milyar
dolarlik bir hammadde
sentez tesisi agmaya karar
verdi ve firmalarla
goriserek en kritik olanlari
secip faaliyete basladi. Biz
de bundan ders alabilir
miyiz? Bizde de devlet belli
boyutlarda bir yatirmi, ilag
firmalariyla is birligi icinde
yapsa nasil olur?
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Karanlik Gunler Geride Kaldi,
Bizi Daha Karanlik Gunler

Bekliyor!

Fed Baskani Jerome Powell tam olarak boyle
bir cUmle kurmadi ama Haziran ayi sonlarinda
‘Pandemi cok daha kéotl hale gelebilir ve
bastigmiz yedi trilyon dolar da diinya
ekonomisini kurtarmaya yetmeyebilir’” dedi.
Diinya Saglk Orgitti Bagkani Adhanom da
yine Haziran sonunda “En k&tlyU henliz
gdrmedik” dedi. Yine ayni tarihlerde IMF
Baskani Georgieva ise dnUmUzdeki ddnemde
iflaslann gogalacagini ve issizlik oraninin gok
daha fazla artacagini séyledi.

Bilmem dikkat ettiniz mi? Pandemi en gok
kendini dev aynasinda goren Ulkeleri yerle bir
etti. "Biz cok blylguz, biz cok glzeliz” diye
bagrran, basta ABD olmak Uzere, Ingiltere,
Fransa, Italya, Ispanya, Brezilya, Rusya gibi
Ulkeler sapir sapir dokdltrken, sessiz sedasiz
kendi isini yapan, ciddiyeti asla elden
birakmayan Isvigre, Singapur, Yeni Zelanda,
GUney Kore hatta Japonya ve Vietnam bu
pandemiyi coktan kontrol altina aimayi
basardilar.

Bu sUtunlarda sektérimuze ait konular
islenirken, bu durumda icinde bulundugumuz
olaganustu kosullar yUzUnden, siyasal ve
finansal kosullar atlarsak konjonktUrden uzak
kallyoruz. Dolayisiyla saglik ve ilag konulari
ister istemez mali ve siyasi konularin
gdlgesinde gelisiyor.

Omegin ‘asr’ konusuna bakalm. Bu konuda
pek ¢ok firma ¢alisma yapiyor ama bu yazinin
yazildigi tarinte AstraZeneca’nin Oxford
Universitesi ile birlikte gelistirmekte oldugu
Covid-19 asisl hem bizde hem de uluslararasi
basinda oldukga &n plana c¢ikti. AstraZeneca
yilda iki milyar doz asinin Uretilebilmesi icin
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Japonya hUkumetiyle masaya oturup, Daiichi
Sankyo tesislerinde Uretim imkanini tartisiyor.
Basta Brezilya olmak Uzere pek ¢cok Ulke bu
aslya erken dénemde ulasmak icin caba
gbsteriyor ve simdiden bu projeye ylz
milyonlarca dolar én ¢deme yapiyor.

Pandeminin buyUklugune bakildiginda iki
milyar doz kugUk kaliyor ve aklimiza su soru
geliyor: Acaba bizim saglik otoritelerimiz de ag|
adaylarni yakindan takip edip, énceden
angajmanlar yapiyor mu? Yapiyorsa da ben
sahsen bu konuda bir sey duymadm. Belki
de kendi gelistirdigimiz asiya glveniyor
olabiliriz. Onemli olan herkes asi olurken bizim
bir sonraki yill beklemek zorunda olmamamiz.
Bu arada Roche'un Valcyte, BMS'in Zerit ve
Baraclude ve Gilead'in Vistide isimli, daha
once FDA onayr almis antivirallerinin simdi
Covid-19'un gelismesi igin gerekli olan
polimeraz proteinini parcaladiklan ve bu
yUzden bu hastaliga karsl kullanilabilecegini
uluslararasi basinda herhalde
gdrmussunuzddr.

Icerlye baktigimizda pek gok ilag firmasinin
Saglk Bakanligi'na veya diger saglik
kuruluslarina nakdi veya ayni katkilarda
bulundugunu gorlyoruz. Bazi firmalar da
hidroksiklorokin bagisi yaptilar. DSONUN bir
kez daha tedavi listesinden ¢ikardigi bu Uriin
etrafinda ¢eliskiler devam ediyor.

En dikkat gekici inisiyatiflerden biri de
AIFD'den geldi.’CoronaSprint’ adi verilen bu
projede hastalann yenilikci ilac ve tedavilere
erisimlerini hizlandirmak ve saglik alaninda etik
ve seffaf calisma ortami saglamak
hedefleniyor. AIFD bu projeyi TUSEB ve



il

ReDis Innovation is birligi ile yiritecek. AIFD'yi
bu girisiminden dolay kutluyor ve alkisliyoruz.

Gorduguniiz gibi, bu yazida hala pazarlama
konusuna girebilmis degiliz. Asagida
okuyacaginiz konu da pazarlama konusu degil
ama &zel dikkat gerektirecek kadar dnemli.
Pandeminin ik boy gdsterdigi Mart-Nisan
aylannda, Hindistan'daki ilag Ureticileri Cin'den
aldiklart ilag aktif maddelerinin fiyatlarinin
arttgini, hatta pek cok durumda Cin'deki
Uretim aksamalar sonucu bazi aktif
maddelerin hi¢ gelmedigini gérdUler.
Biliyorsunuz Hindistan’da modemn ilacglara
ulasim kisi basina ¢cok distk olmasina
ragmen, pek cok blyuk Hint firmasi asil
gelirlerini basta ABD olmak Uzere bati
Ulkelerine ihracattan elde ediyor.

Hindistan ilac hammaddesi konusunda Cin ve
baska birkag (lkeye bagimii durumda. Iste bu
sikintill durumu ¢bdzmek icin hukimet hemen
1.7 milyar dolarlik bir hamsmadde sentez tesisi
acmaya karar verdi ve firmalarla gortsup, en
kritik olanlarn secerek faaliyete basladi. Biz
bundan ders alabilir miyiz? Bizde de deviet
belli boyutlarda bir yatinmi, ila¢ firmalanyla is
birligi icinde yapsa, en ¢ok ithal ettigimiz
Urlnlerin igeride sentezini yapacak versatil
-cok yonlU kullanimli- sentez tesisleri yapsak
fena mi olur? Bunlar inrac edemesek de en
azindan hem bagimsiz olsak hem de ithalat
giderlerimiz azalsa nasll olur?
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llag firmalarimizin, hatta
her seye ragmen
eczanelerimizin ilk alti ayi
pek iyi gecirmediklerini
goruyoruz. Tanitim
temsilcilerinin doktora
ulagsmada cektikleri
zorluklara bakarsak,
pazarlama hatalar ve
sikintilar kaginilmaz
olacaktir.

Son olarak ilag firmalanmizin, hatta her seye
ragmen eczanelerimizin ik alti ayi pek lyi
gecirmediklerini gdriyoruz. Tanitim
temsilcilerinin doktora ulagmada cektikleri
zorluklara bakarsak, pazarlama hatalar ve
sikintilan kaginilmaz olacakir.

Coronavira
Vaccine

| nenan only

Ama kim ne derse desin, biz serbetliyiz, bize
bir sey olmaz!

“Biz cok blylgUz, biz gok guzeliz!”
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Dr. Serdar Altinel
TRPharm Medikal ve Klinik Ar-Ge
Kidemli Miduri

Covid-19 dinyayi
degistirdi, artik hi¢bir
sey eskisi gibi
olmayacak... Butin bu
degisimlerin sonucu

olusan yeni insan
davraniglarinin acaba
hangileri kalici olacak?
Evden daha ¢ok
calisacagiz, o kesin...
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DIJITAL KLINiK ARASTIRMA EGITIMLERI

- Klinik Arastirma ve

|
!

Evden Egitim

Aslinda evden calismak hepimiz i¢in i
degerlendirimeyi bekleyen tarini bir firsat. Bu
dénemde yollarda harcayacagdimiz zamani,
verimli calisma saatlerimizden artacak zamana
ekleyerek, Kliinik arastirma alaninda ya da ilgi
duydugumuz alanlarda, internet Uzerinden
mUkemmel egitimler alabiliriz.

Ben 2000l yillarin basinda sektdre
girdigimde, Klinik arastirma egitimi almak Uzere
6 ay Fransa ve Belcika'da kalmistim.
GUnumUzde bbyle bir firsatin kimseye
saglanmadigini biliyorum. Bunun yerine, yurt
icl ya da yurt disi kisa kurslar, kongreler,
hemen her hafta birkag kez mailinize linkleri
gonderilen sirket ici online egitimler var.
Meslegimizi yaparken, mudUrimUzden ya da
bir denetciden dgrendiklerimiz de yukaridaki
egitimlere ek olarak gelisimimize katkida
bulunuyor, biliyoruz. Acaba butdn bunlar
kisisel egitimimiz ve gelisimimiz icin yeterli mi?
Bence bu soruyu Klinik arastirma alaninda
calisan her birey zaman zaman kendisine
sormall ve verecedi yanita samimiyetle kulak
vermeli.

Simdilik kendi istegimize bagli olan mesleki
egitim tekrarlannin, bir an énce bir zorunluluk
haline gelmesini dileyerek, sizlere klinik
arastirma alaninda bazi egitimler dnerecegim.
Uluslararasl taninirfigi olan bu egitimler, hem
vizyonunuzu degdistirecek hem de isinizi en
Ust kalitede yapmaniza destek olacak.

Oncelikle lyi Klinik Uygulamalar (GCP)
alaninda hepimizin zaman zaman almasi
gereken, Uluslararasi Beseri llaclar igin Teknik
Sartlarin Uyumlastirimasi Konseyi (ICH)
tarafindan onaylanmis ve Multi-Regional
Clinical Trials (MRCT) Center ve Harvard
tarafindan, internet Uzerinden Ucretsiz verilen
ICH E6 (R2) GCP’ sertifika programini
tantmak isterim. Toplam 10 modulden olusan
bu egitimi https://cpd.partners.org/mrct
adresinden kayit olarak alabilir ve yaklasik 5
saatlik egitimin sonunda, Amerikan Ulusal
Saglik Enstittst (NIH) tarafindan da taninan
GCP sertifikanizi alabilirsiniz. Bu egitimi
ddénem ddénem tekrarlamanizda ve arastirma
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merkezlerinizdeki ekibe dnermenizde fayda
oldugunu dustnUyorum.

Klinik arastirma profesyonellerine ikinci olarak
dnerecedim egitim, NIH tarafindan verilen
egitimler olacak. Bunlardan ilki ‘Introduction to
the Principles and Practice of Clinical
Research’; toplam 6 modul ve 40 dersten
olusan bu egitimde, klinik arastrmay nasl!
etkin ve glvenli bir sekilde yapabileceginizi
&greniyor, videolar egliginde, temel
biyoistatistik ve epidemiyolaji bilgilerinizi
tazeleyerek adim adim Klinik arastirmanin ttim
evrelerini irdeliyorsunuz. Kursun sonunda
yapllacak sinavdan 75 ve Uzerinde basar
saglamaniz durumunda sertifika almaya hak
kazaniyorsunuz. Programin detaylarina
https.//ocr.od.nih.gov/courses/ippcr.html
linkinden ulasabilirsiniz. Bu egitimi Klinik
arastirmalar alaninda ¢alisan ya da galismay!
planlayan her kademedekilere tavsiye ederim.

NIH tarafindan Ucretsiz olarak verilen bir diger
egitim ise ‘Principles of Clinical
Pharmacology’, ¢zellikle erken asama faz
calismalannda gorev alan ya da ilag gelistime
sUreci hakkinda detayli bilgi edinmek
isteyenlerin, bu sertifika programina
katimalarnni éneririm. Bu sertifika programina
ve detaylara https://ocr.od.nih.gov/courses/
principles-clinical-pharmacology.html
linkinden ulasabilirsiniz. Son derece detayll
hazirlanmis bu programi farmakolojinin duayen
isimleri veriyor. Toplam 7 modUlden olusan bu
sertifika programinda farmakokinetik, ilac
metabolizmasi ve tasinmasi ile dzel
populasyonlarda ilag tedavisi, ilac etkilerinin
anlasimasi, ila¢ kesfi ve gelistirimesi,
farmakogenomik ve farmakoterapi konulan
detayl bir sekilde anlatiyor. Sertifika
alabilmeniz igin modulleri tamamlayip, final
sinavindan 70 ve Uzerinde basar saglamaniz
gerekiyor.

Klinik arastirmanin énemini bir kez daha
anladigimiz pandemi gUnlerinde, hepinize lyi
calismalar ve keyifli egitimler diliyorum.
Sagdlikla, glvende kalin...



ILAC SEKTORUNDE DIiJITALLESME

Ibrahim Etem - Menarini’nin
Pandemi Surecindeki

Basarili Dijital Uyumu

Bize biraz kendinizden, profesyonel
gecmisinizden ve ekibinizden
bahseder misiniz?

Sisli EndUstri Meslek Lisesi Motor
BolimU’nde lise egitimimi, Yildiz Teknik
Universitesi Jeodezi ve Fotogrometri
MUhedisligi BolumU'nde ise lisans
egitimimi tamamladim. Kariyerimin
basladigr 1988 vilindan bu yana iletisim ve
bilgi teknolojilerinin yogun olarak
kullanildigr finans, servis ve hizmet, ilag ve
FMCG gibi farkl sektérlerde yer aldm. Bu
sektdrlerde bulunan lokal ve ¢ok uluslu
bircok sirkette orta ve Ust duzey iletisim
ve bilgi teknolojileri yoneticisi olarak gbrev
yaptim. Su an ise yoneticiligini Gstlendigim
Iorahim Etem - Menarini lletisim ve Bilgi
Teknolojilert BAIimU ekibimiz ile
sirketimizin iletisim ve bilgi teknolajileri
politikalarina uygun, servis ve hizmet
saglamakta, gerektiginde lokal ihtiyaglara
yonelik ic ve de dis kaynakla gozUmler
gelistirmekteyiz.

Pandemi siirecini iletisim ve Bilgi
Teknolojileri Ekibi olarak nasil
atlattiniz? Galisanlar mobiliteye uyum
saglayabildi mi? Ekip olarak ne tir
destek sagladiniz?

Hepimizin tanik oldugu pandemi
stirecinde Ibrahim Etem - Menarini olarak
ik iki-U¢ hafta calisma arkadaslanmizin
uzaktan galigma ortamina gegisini
saglamak, gegis strecinde egitim ve
yasanan uyum zorluklarni asmak icin
yogun caba sarf ettik. Birgok sektér
firmasina gére de verimli ve efektif sekilde
uzaktan galismay basardik. Su an icin
calisma arkadaslanmiza pandemi sUreci
oncesi sundugumuz tUm iletisim ve bilgi
teknolojileri hizmetlerini sirketimiz disindan
da eksiksiz saglayabiliyoruz. Pandemi
sUrecinde ¢alisma arkadaslanmiz igin
uzaktan guvenli baglanti imkani sunan

ibrahim Etem -
Menarini’nin dijitallesen
dinyaya uyum
sureglerini, calisanlarin
pandemi slrecine
entegrasyonunu ve

pandemi dncesi surecle
benzer verimlilikle is
sureclerinin nasil
saglandigini iletisim ve
Bilgi Teknolojileri
Madura Yildinm Meteris
ile konustuk.

VPN anahtarlar olusturuldu, ofis disinda
calismaya uygun notebooklar tahsis edildi,
ek GSM data ve ses hatlan sagland.

Yapay zeka, artirlmis gerceklik,
go6rintu isleme teknolojileri gibi son
gelismeleri ilac sektdriinde de gbrecek
miyiz? Dijital déntsumun ilag sektdrine
ne gibi bir katkisi olacak, verimlilik
saglayacak mi? Neler 6ngériyorsunuz?

Gorecegimiz kesin, dzellikle gorantt
isleme teknolajileri bakim/onanm, Uriin
gelistirme vb. uygulamalara dahil olacaktr.
Omegin, Uretim alaninda arizall bir cihazin
uzaktan bakimi/onanmi igin Ureticinin
uzmaninin Uretim tesisine ulasamamasi
durumunda bir e-g&zIUk ile lokal bir
uzmana uzaktan Ureticinin yardimei olmasi
ya da yapay zeké destekli bir bakim
onarm uygulamasinin destek olmasinin
saglanmasi mumkun. Boylece Uretim
sUreci minimum etkilenmis olacaktir.

Yildinnm Meteris
ibrahim Etem - Menarini
lletisim ve Bilgi Teknolojileri Miduri

Saglik sektdriinde teknoloji gelistikce
gelecekte cok blylk degisimler
olacag artik bir gergek. ilag
sektoriinde bizi neler bekliyor? ibrahim
Etem — Menarini gelecek dénemde
yeni projeler planhyor mu?

Ozellikle saglik mesledi mensuplarina
yonelik bilimsel tanitim aktiviteleri ve
iletisim dijitallesecek. Paydaglar arasinda
Ozellikle blok zincir kullanimi yayginlastikga
elektronik stire¢ yurttlimesine gecilecek.
loT'nin yayginlasmasi ile uzaktan teshis,
takip ve tedavi uygulamalarn gindeme
gelecektir.

Biz de saglik mesledi mensuplanmiza
yonelik uzaktan bilimsel tanitm akdtiviteleri
ve iletisimin dijitallesmesine yonelik
grubumuzda kullanimakta olan M-Suite
¢ozUmMUne yeni fonksiyonlar ekledik ve de
calisma arkadaslanmizi egittik.
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ILAC SEKTORUNDE DIiJITALLESME

Pandemi Sonrasi lla¢ Sektoriinde Yeni Normal:

Dijital Tanitim Uygulamalar

Yasanan pandemi sureci, dijitallesmenin hayatimiza
daha fazla girmesine yol acti. Dijitallesen dinyada
gunlak hayatimizin yani sira, is yapis seklimizde de
dnemli degisimler yasiyoruz. Onimuzdeki dénemde

ila¢ sektériinde dijital tanitimi daha fazla
uygulayacagiz. Bu surec¢te yasanacak zorluklar ve
ortaya cikacak riskleri belirleyerek, firsatlari dogru
degerlendirmis olabiliriz. Gelecegi 6ngérmek ve
harekete gecmek icin hizli davranmalyiz.

Sinan Canpolat

Sisli MYO Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Bolimii Ogretim Gorevlisi

Cok Uluslu ilag Firmasi Marka Lideri

Aykut Cetiner

Cok Uluslu ilag Firmasi Bolge Miduri

Mensure Canpolat

Sisli MYO Elektronorofizyoloji Bolim Baskani

Kaynaklar: 1. https://www.aa.com.
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Covid-19 pandemisi, gunltk hayatmiz ve is
yasamimizda oldukga sarsici ve hasar birakan
etkilere yol acti. Ozellikle egitim, saglk ve
perakende sektdru hizlica dijitalleserek
dénUsume adapte olmak zorunda kaldi.
Egitim sektort, bu dontsimu en hizli yasayan
sektdr oldu. Okullarn kapanmasi sonrasi
dersler uzaktan, dijital kanallarla yapildi. Ayrica
insan kaynaklari alaninda da dijital déntstm
uygulamalan hiz kazandi. Pandemi éncesinde
de uygulanan online is gdrismesi yapmak,
bu strecte zorunluluk haline geldi.

Saglk sektort de dijitallesmeye hizlica adapte
oldu. Pandemi surecinde, birgok ¢zel hastane
grubu uzaktan muayene uygulamasi baslatt.
Kamu kurumlarinda da psikiyatri basta olmak
Uzere bircok bransta hastaneye gitmeden
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uzaktan muayene ve danigsmanlik hizmeti
verildi.

Kocageli Universitesi Hastanesi, yeni tip
koronavirlis (Covid-19) salgini nedeniyle
hastalarin internet Uzerinden gorintull
muayene edimesi igin ‘internet Poliklinigl
hizmetini gelistirdi. (https:/Awww.aa.com.tr/tr/
saglik/kocaeli-universitesi-hastanesinde-
hastalar-online-muayene-ediliyor/1796854)
llag sektort, dijtallesmeye pandemiden cok
odnce baslamisti. Hekimlere ilag tanitiminda
brosUrler, yerini tabletlere birakti. Sadece
tanitim igin degil, birgok firmada eczane
Siparis yonetimi de dijital kanallardan
yUrttdlGyor. Alinan siparigler, uygulamaya
girilerek ilgili depoya ve sirall olarak sirket
departmanlarina bildiriliyor.

Geleneksel pazarlama yontemlerini kullanan
lac firmalar yavas yavas baska kanallar
araclligyla ulasamadigi hedeflere, daha az
maliyetle ulagarak etkili, dinamik bir pazarlama
stratejisi ortaya koymaya calisiyorlar.

Paydaslann da baskisiyla daha &nceleri saha
calisanlannin ziyaretleriyle yapilan maliyeti
yUksek ve zaman kaybi olarak nitelendirilen
geleneksel pazarlamanin ileride buytk dlglide
azalacagl oéngorUltyor. Simdiden sirketler
bunyesinde Neo-Business, E-Marketing gibi
departmanlara yer vererek rekabete
bagladilar. (https://www.hurriyet.com.tr/
ekonomi/kobi2/ilac-sektorunde-inovasyon-
dijital-pazarlama-40054922)

Teknolojik aletler Uzerinden yapilan tantim
sUreci, pandemi déneminde dogrudan
tanitimin kendisini dijitallestirdi. llag tanitimi ve
satig faaliyetleri hekim veya eczacilarla yapilan
uzaktan gorusmelerle yonetiimeye calisiliyor.
Peki ila¢ firmalarinin, uzaktan doktor
zlyaretinde kullanabilecedi araclar nelerdir? Bu
araclan Microsoft Skype, WhatsApp goruntul



gdrisme gibi bilinen platformlardan ayiran en
dnemli zellik, meveut CRM yaziimlarina
entegre olarak musteri etkilesimi takibinde
kolaylik saglamalari. Bilgi glvenlidi, veri
koruma, Saglik Bakanligi Taniim Yénetmeligi
ve AIFD lyi Tanitim ilkelerine uyumiu olmak da
ilac firmalarnnin dikkat etmesi gereken noktalan
olusturuyor. (http:/Avww.pharmadigi.com/
uzaktan-tanitim-ilac/)

Arastimact llag Firmalan Demegi (AIFD)
Tanitim ilkeleri, regeteli ilaglarin sagdlik meslek
mensuplarina tantimini ve halka sunulabilecek
saglik bilgilerinin ilac firmalarnca nasi|
dUzenlenecegdini, saglik meslek mensuplar ve
orgutleri, ayrica hasta 6rgutleri ile iletisimi ve
etkilesimi kapsayan, detayll bir &z denetim ve
iletisim belgesidir. Turkiye'de yasa, receteli
laclarin halka tantimini yasaklar. (https://
www.aifd.org.tr/wp-content/
uploads/2017/03/Dijital_lletisim_
Rehberi_2015.pdf)

Ulkemizde, llac EndUstrisi Isverenler Sendikasi
da (EiS), Giyelerine ekonomik, hukuksal ve
sosyal yonden daha verimli calisma kosullar
saglamak, Uyeleriyle birlikte olusturdugu
gorusler dogrultusunda ilac politikalarnda
etkin olmak, esdeger ila¢c endUstrisinin ve Turk
ilac pazarnda saglikli rekabet ortaminin
gelisimine katkida bulunmak icin faaliyetlerini
surdUrmektedir. (http://www.ieis.org.tr/ieis/
assets/media’/DOcuments/IEIS_Tanitim_
lIkeleri_SMM_iliskilerine_iliskin_yonetmelik. pdf)

Pandeminin ik glnlerinde, ilac sirketleri Ulke
ve dunya olarak verilen mUcadelenin bir
parcasi olarak sorumluluk aldilar ve strece
hassasiyetle yaklastilar. Her giin yUzlerce
kisinin, onlarca saglk calisaninin yasamlarini
kaybettigi, hastaligin toplumu kasip kavurdugu
bir ortamda ilag tanitimi yapmaya ¢alismak
elbette saglik camiasi ve toplum nezdinde
hos karsilanmayacaki.

Evden calisma uygulamasina gecgen ilac
sirketleri de strecin basinda tanitim
uygulamalanni yavaslatt. Onemli ve
goruistimesi gereken konular disinda saha
ekipleri hekimlerle temastan kagindilar. Hekim
ve eczacllarla iletisim, musteri iliskisinin
btesine gecerek paydas dayanismasina
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evrildi. Saha ekiplerinden; hekimlere,
eczacllara yapilan aramalarda, atilan
mesajlarda sadece insani kaygllar ve haber
alma icgudUsuyle hareket edildi.

Birgok ilag sirketi galismalara basglamisti fakat
tamamen dijital kanallarla tanitma ilag sektéri
haziriksiz yakalandi. Sadece altyapisi dijital
tanitima hazir sirketler ile saha ekipleri daha
deneyimli ve hekim/eczaci iletisimi gUiclt
olanlar, hizlica dijital tanitim uygulamalarina
basladilar. Ayrica dijital tantimin, ilag
sektdrtinde uygulanabilirigi oldukga yuksekr.,
Teknoloji odakll calisan hekim ve eczacilanmiz
bu dénUsume hizla ayak uydurabilirler.
Hindistan’da yapilan bir arastirmada, bilgi
teknolajileri uzmanlan disinda, hekimlerin
mesleki gelisimleri igin en ¢ok interneti
kullanan meslek grubu oldugu ortaya
ckmistrr,
http://static.dergipark.org.tr/article-download/
df94/70044/3e54/59¢511efdd575.pd)

Ziyaret yasaklari, blyUk sehirlerdeki trafik
sorunu, iller arasi km uzunluklar sahada
gecirdigimiz zamani verimli kullanmamizi
engellemektedir. Dijital tanitimla iller arasi

yapllan seyahatlerin ilk etapta sikligr azaltilabilir,

sUre¢ normallesinceye kadar ugakla yapilan
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llag sektorii saha
ekipleri, dijital tanitima
iletisim teknikleri, bilgi
altyapisi ve is yapis sekli
bakimindan hazir
degildir. Yillardir
mumessillerin fiziki
ziyaretleriyle yapilan
gorusmeler, ilag
sektorunin en onemli
rittelidir. Yz yuze
gorusmelere alternatif
olarak dijital tanrtimi
uygulamak istiyorsak,
saha ekipleri ve merkez
kadrolari bu donistime
hazir hale gelmelidir.
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Dijital ziyaretlerde ilk
dikkat edilecek husus;
karsi tarafin bizi
gorecegi bu kuclk ve
sinirh alanin etkisini
artirmak olacaktir.
Gorugme sirasinda
kesinlikle arka fonun
sade renklerden
olugsmasi, I151§in
mumkunse yanlardan
gelmesi
gorunurligumuzu bir
miktar artiracaktir.

Ayrica arkamizda dikkat

dagitacak bir unsurun
olmamasi, kiyafet
secimimizin sade ve is
sikligina yakisir olmasi
onemlidir.
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seyahatlerin yerini, dijital tanitim kolaylikla
alabilir. Bu durum; arag, yakit, konaklama gibi
maliyet giderlerini azaltacaktir.

Bilimsel kongre veya toplantilar da yerini
dijitallerine birakmaya basladi. Cok fazla &n
hazirlik ve kaynak gerektiren bu tarz
organizasyonlar, dijital kanallarla kolaylikla ve
¢ok daha az kaynak sarf edilerek yapilabilir.
Dijital ilag tanitiminin yaratacagdi firsatlarin yani
sira, yonetimesi gereken riskler de
bulunmaktadir. En dnemlisi; ilag sektdrl saha
ekipleri, dijital tanitima iletisim teknikleri, bilgi
altyapisi ve is yapis sekli bakimindan hazir
degildir,

Yillardir mumessillerin fiziki ziyaretleriyle yapilan
gbrusmeler, ilag sektdrintn en dnemli
ritGielidir. YUz yUze goérismelere alternatif
olarak dijital tanitimi uygulamak istiyorsak,
saha ekipleri ve merkez kadrolari bu
déntsume hazir hale gelmelidir.

Hekim karsisinda tanitim gérismesi yapmanin
zorluklan Uzerine yillardir konusup, bu konuda
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gelisim kat etmeye calisan ilag sektért, bugun
yepyeni bir tanitm modeliyle karsi karsiyadir.
YUz ylze goérlsmelerde, ziyaret kalitesini ve
etkinligini artrmaya calisirken, yeni tanitim
modelinin zorluklan ve kisttliliklan, bizi bildigimiz
dogrulan yeniden égrenmeye zorlamaktadir,
Hekim/eczaciya ulasip, yUz ylze olmak bile
geleneksel ziyaretin en dnemli basar
unsurudur. Uzaktan tanitimda ise hekim/
eczacinin dijital tanitma onay vermesi, KVKK
uygulamalan nedeniyle cep telefonu, mail
adresi gibi kisisel bilgilerini paylasmas, dijital
tanitim icin gerekli uygulama/programian
edinmesi ve dijital tanitm icin zaman ayirmasi
gibi aslinda erisim basamagdinda bile ¢ok fazla
yonetilmesi gereken alan s6z konusudur.

Uzaktan calismanin dogurabilecegi risklerin
asgariye indirlmesi adina, sistemler arasindaki
veri trafiginin guvenli iletisim protokolleriyle
gerceklestirimesi ve herhangi bir zafiyet
icermemesinin saglanmasi ile anti-virls
sistemlerinin ve glvenlik duvarlannin
guncelliginin saglanmasi basta olmak Uzere,
her tUrlt tedbirin alinmasi ve kisisel verilerin
glvenligi acisindan konuya iliskin calisanlarn
dikkatle bilgilendirimesi gerekmektedir.
(https://www.etikblog.com/kisisel-verileri-
koruma-kurumundan-covid-19-ile-mucadele-
surecine-iliskin-duyuru)

Bulundugumuz dénem, ilag sirketlerinin altyap
ve kaynaklanni dijital tanitima dontstirmesi
asamasidir. Su andaki temel hedef; hekim/
eczacllara dijital kanallarla ulasmaya
odaklanmistir. Hekim/eczacilarn dijital tantima
alismasl ve hayatlannin bundan sonras igin
normal bir durum oldugunu kabul etmeleri,
erisim gUclUklerini zamanla ortadan
kaldiracaktr, Dijital tantimda, mUsterilerimize
erisim basamaginda bile bu kadar zorluk
mevcutken, yapllacak tanitmin etkinligi ve
kalitesi noktasinda da ¢ok fazla sorun
bulunmaktadir. Dijital tanitimda etkili ve verimli
gorismeler yapmak, ilag sektéruntn bundan
sonra en fazla caba sarf edecedi alandr.

Saha ekiplerinin dijital tantimi benimsemeler,
yeni normalin en énemli unsuru olacagini
kabul etmeleri saglanmalidir. Dijital tanitima
inanmak, saglayacag faydalar ve barndirdigi
firsatlar dogru okumakla mumkudndr,



YUz ylUze ziyaretlerde; dis goruntstimuiz,
kiyafet secimimiz, fiziksel gorundrligtimiiz,
vUcut dilimiz, mimiklerimiz vb. birgok unsur
tanitim faaliyetlerinin basarisina etki ederken,
dijital ziyaretlerde ise bu hususlar neredeyse
hic dnem arz etmemektedir. Dijital tanitmda
ekranin bir kbsesinde kigUk bir gorintu ile
temsiliyet saglanmaktadir.

Dijital ziyaretlerde ilk dikkat edilecek husus,
karsl tarafin bizi gdérecedi bu kucuk ve sinirli
alanin etkisini artirmak olacaktir. Gérlisme
sirasinda kesinlikle arka fonun sade
renklerden olusmas, 1sIigin mumkinse
yanlardan gelmesi gorunurtgumuizt bir miktar
artiracaktir. Ayrica arkamizda dikkat dagrtacak
bir unsurun olmamasi, kiyafet secimimizin
sade ve is sikligina yakisir olmasi énemlidir.
Bulundugumuz ortamin, gurtlttiden uzak
olmasi ise dijital tanitimin en énemli
unsurlarndan birisidir.

Dijital tanitimin etkinligini artiracak diger bir
husus, sunum iceriklerinin sadelestirimesidir.
Cep telefonu ekraninda géruntllenecegdi
dustinulerek metin kismi azaltiip, sekil ve
grafiklere daha fazla yer veriimelidir. Ana
mesaj vurgulanmall, ilac kutusu gibi akilda
kalici gérseller kullaniimalidir. Teknolojiye,
tanitim yapilan uygulamaya ve sunum
icerigine hakimiyet olmazsa olmazdir. Dijital
sunumda daha profesyonel ve daha is odakli
olunmaldir. YUz yUze iletisimin samimiyeti ve
sicakligini, uzaktan hissettirmek ne yazik ki zor
olacaktr. Dijital tantimda daha net, kisa ve
anlasilir cmleler kurmak karsilikli iletisimi
kolaylastiracaktr.

Eski, geleneksel pazarlama materyallerine
benzer icerikleri dijital icerik olarak dijital
mecralarda paylasarak maalesef dijital
pazarlama yapimis olmuyor. Mecranin dijital
mecra olmasi da o faaliyeti dijital pazarlama
yapmiyor. (http://hipocreate.com/blog.
php?contentld=204)

Sadece mumessil iletisimini online ortama
aktarmak da tek basina yeterli olmayacakir.
Planlanarak farklilastinimis, hikayelestirimis
video ve grafik icerikler, literatUr bilgisi iceren
infografikler, animasyonlar, oyunlastirma
yaklasimlari ile zenginlestirimis 6zgun
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uygulamalar, influencer tabir edebilecegimiz
fikir &nderi uzmanlarnn gorusleri ve farkli
yaratici dijital iceriklerle periyodik olarak
doktorlarla dijital ortamda iletisimi strekli ve
etkili kimak zorunluluktur. Bu konuda da
gercekten farkll dUstinen ve farkli iceriklere
imza atabilecek yaratici ekiplerle calismak
gerekiyor. (http://hipocreate.com/blog.
php?contentld=205)

Yasadigimiz pandemi sUrecinden bagimsiz;
e-posta-telefon yoluyla uzaktan Grdn tanitimi,
UrUnler icin kurulan 6zel internet sayfalari,
saglik sektdrll calisanlari igin 6zel platformlar
ve sosyal medya gibi dijital kanallar yavas
yavas saha satis ekibi gibi geleneksel
kanallarin yerini aimaktadir. Amac; klasik,
alisilagelmis pazarlama yontemlerinden siyrilip
gUnUmuzdeki teknolojik imkanlarin sagladigi
her tUrlt kanall kullanarak daha az masrafla
mUmkUn oldugu kadar gok mUsteriye
ulasmaktir.

Degisimi yonetmek ve 6nclllk etmek, her
zaman ilac sektdrunun karakteri olmustur.
Pandemi stirecinde zorunlu olarak yapmaya
calistgimiz dijital tantim yakin gelecekte is
normalimiz olabilir.

Yeni, sagdlikli ve dijital glinlerde gérlismek
dilegiyle.
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Dijital tanitimin
etkinligini artiracak
diger bir husus, sunum
iceriklerinin
sadelestirilmesidir. Cep
telefonu ekraninda
goruntulenecegi
dusunilerek metin
kismi azaltilip, sekil ve
grafiklere daha fazla
yer verilmelidir. Dijital
tanitimda daha net,
kisa ve anlagilir
cumleler kurmak
karsihkl iletisimi
kolaylastiracaktir.
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llac ve tibbi cihaz alanlarinda
faaliyet gbsterenler, gelecekte
etkin bir rekabet ortami iginde
olabilmek ve dijitallesen
gelecegi daha iyi
planlayabilmek icin diizenleyici
ve denetleyici kurumlarn Mart
2020’den bugtine
yayimladiklarn dizenlemelere
bakmall ve bunlar bitinsel
olarak degerlendirmeli.
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Kdresel Salgin: Dijital
Pazarlamanin Yukselisi

Her yilin basinda oldugu gibi yine glizel
dilekler ve buylk hedeflerle bagladik 2020
yilina. Karsl karslya kaldigimiz durumsa sarsicl
oldu.

Uzak Dogu'da baslayarak ltalya’ya sicrayan ve
burada yikici etkilere sebep olan, sonrasinda
tUm dlnyay etkisi altina alan bir pandeminin
keskin etkilerinden, birgok sektér olumlu ya da
olumsuz kendi payina duseni aldi.
Pandeminin uzun sUreler evde kalmamiza
neden olusu birgok alanda ekonomik
gerilemeyi beraberinde getirirken, dijital iletisim
ve etkilesimi artirdl. Uzaktan galisma beyaz
yaka icin hayatin olagan parcasi oldu. Bu
durum, is hayatmizda dijital platformlardan
nasil daha fazla faydalanabilecegimizi
dUstinmemize neden oldu. Bir taraftan da
yavas yavas ‘yeni normal’e gegis baslad!.

Pandeminin saglik sektorl Uzerindeki
etkilerinin timUnt burada degerlendirmek tabii
ki mUmkUn degil. Diger taraftan ¢zellikle,
tanitm kisittamalari ile muhatap olan ilag ve
tibbi cihaz alanlarinda, dijitallesmenin
gdzlemlenebilir sonuclar dogurdugu bir alan
olarak tanitim faaliyetleri bne cikti. Bu alanlarda
faaliyet gdsterenler, gelecekte etkin bir
rekabet ortami iginde olabilmek ve dijitallesen
gelecegdi daha iyi planlayabilmek icin
dUzenleyici ve denetleyici kurumlarn Mart
2020'den bugtne yaymladiklar
dizenlemelere bakmali ve bunlar butinsel
olarak degerlendirmeli.

Bu dlzenlemeleri tarihsel siras icinde ve bir
arada ele alinca, devam etmesi gereken
faaliyetlerin arasinda dijitallesmeye ayak
uydurmanin zorlugu da gértlebiliyor. Neler
oldu hatirlayalim. ..
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Saglk Bakanhig'nin 20.03.2020 tarihli
genelgesi ile bunyesinde enfeksiyon
hastaliklan ve klinik mikrobiyoloji, gdgus
hastaliklan ve i¢ hastaliklan uzman
hekimlerden en az ikisinin bulundugu ve 3.
seviye eriskin yogun bakim yatagi bulunan
tUm 6zel hastaneler ile kamu hastaneleri ve
deviet / vakif Universitesi hastaneleri pandemi
hastanesi ilan edildi.

TITCK tarafindan yayimlanan 19.03.2020
tarinli duyuru ile Urdin tantim temsilcilerinin;
hekim, dis hekimi ve eczanelere yapacaklar
yUz ylze ziyaretlerin durdurulmasina ve
yapllacak ziyaretlerin elektronik ortamda
gerceklestirimesine karar verildi. Yine,
normale dénUs planlan gergevesinde bu
yasak da TITCK'nin 05.06.2020 tarihl|
duyurusu ile sinirli sekilde kaldinimis oldu.
20.05.2020 tarinli Resmi Gazete'de
yayimlanan 2020/3 sayill genelge ile ulusal ve
uluslararasi dUzeyde acik veya kapall
alanlarda dizenlenecek her tUrlt bilimsel,
kultGrel, sanatsal ve benzeri toplantilann
yaplmasi yasaklandi. Bu dogrultuda bilimsel
toplantilar, Urln tanitim toplantilan ve egitsel
faaliyetlerin fiziksel olarak dizenlenmesi
yasaklanirken, bu toplantilann dlzenlenmesi
icin interet olumlu bir alternatif oldu. Tabii bu
noktada, intemet Uzerinden gerceklestirilen
bilimsel toplantilar ve Grin tanitm toplantilar
ile biimsel ve egitsel faaliyetler icin de
TITCK dan izin alinmasi gerektigini
hatirlatmakta fayda var.

Bu noktada dijitallesmeye 6n ayak olan énemli
bir gelismenin de hastanelerde yapilan tanitim
faaliyetlerinin kistlanmasina yénelik TITCK
tarafindan alinan karar oldugunu séylemek
pek de yanlis olmayacaklir. Bu karar uyarinca



Urtn tanitim temsilcilerinin hekimler, dis
hekimleri ve eczacilarla yUz yUze
gerceklestirdigi ziyaretler yasaklanmisti. Yeni
normallesme planinin uygulanmaya
baslamasini takip eden stiregte TITCK,
05.06.2020 tarihinde bir duyuru yayinladi ve
bu siki yasaklar bir nebze olsun gevsetti.
Tabii duyuru, birgok soruyu, belirsizligi ve
tereddUtU de beraberinde getirdi, gUnkU
duyuru ile 15.06.2020 tarihi itibariyle
Covid-19 hastalarnin tedavi gordigu
hastanelerde calisanlar haric diger saglik
meslek mensuplarina yUz yuze tanitim
yapllabilecegi ifade edildi. Bununla birlikte
duyuruda, hangi hastanelerde Covid-19
hastasl bulundugunun nasll tespit edilecedi
konusunda bir yonlendirmeye yer verilmedi.

Diger taraftan, gerceklestirilecek ziyaretlerde
uyulmasli gereken kurallann genel bir
cergevesine de yer veriimis olup, bu
kurallardan birinde ziyaretlerin mimkun olan
en kisa strede tamamlanmasi gerekliligine
vurgu yapildi, Bu noktada, sinirli vakti olan
saglik meslek mensuplar ile hastane disinda
gergeklesen etkilesimlerin devam edip
edemeyecegi konusunda tereddUtler olustu.

Bunun haricinde, duyuru ile yUz yize
gdrlismelere imkan taninmis olsa da bu kez
hastanelerin konuya iliskin birbirinden farkli
yaklasimlari pratikte yeknesakligin olusumuna
engel oldu. Birtakm hastaneler duyuru
dogrultusunda ziyaretlere izin vermekteyken
bazi hastane yonetimleri bu ziyaretler igin
belirli saatler belirledi ve bu saatler haricinde
Urlin tanitim temsilcilerinin tanitim faaliyetinde
bulunmasini kisitladi. Bazi kurumlar ise bunun
da dtesine gecerek bashekimlik kararlar ile
Urtn taniim temsilcilerinin kurumlara
alinmamasl yonunde kararlar aldi. Bunlara ek
olarak bazi kurumlarda ise herhangi bir karar
bulunmamasina karsin saglik meslek
mensuplarinin, yUz ydze ve kurum iginde
gerceklestirilen bu tanitim faallyetlerine ¢cok
sicak yaklasmamasl fakat kurum disinda
gerceklestirilen tanitm faaliyetlerine imkan
taninmasl yonunde uygulamalar da ortaya
cikti. Bu karmasa, mevzuat ve sektorel

dUzenlemeleri yorumlamada esneklik
farkliliklarina sahip olan sirketlerin pratiklerinde
farkliliklara neden oldu.

Nihayetinde, tereddUtler ve Turk Tabipler
Birligi'nin de duyuru dogrultusunda baglamig
olan tanitim faallyetlerine karsi mesafeli
durusunu her firsatta dile getirmesi zaten
sinirlarn reglasyonlar ile siki sekilde belirlenmis
olan tanitim faaliyetlerine yaklasimin daha da
defansif bir hal aimasina neden oldu.

TUm bunlarin yaninda, sektdrde dnde gelen
ve meveut krizi firsata gevirmek arzusunda
olan inovatif firmalar ise Urin tantimlannin en
azindan bir béldmdndn dijital olarak
yaplimasinin sirket kultart haline
dénUsturdimesi maksadiyla Uriin tanitim
temsilcilerine gelecek ddnemler igin tanitm
toplantilanni uzaktan ylrttme hedefleri
belirlemeye basladl.

llag firmalarnin pazarlama ve tanitim
faaliyetlerine iliskin gelisme ve tartismalarina
bir baska boyut da Ticaret Bakangi'min
hayata gecirme strecinde oldugu lleti Yonetim
Sistemi (IYS) ve bu sisteme uyum
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Tanitim alanindaki
operasyonlarini
pandemi sureciyle
sinirli tutmayip,
icsellestirmeyi
basarabilen ilac ve
tibbi cihaz firmalarinin
sektorde uzun vadede
buyuk avantaj elde
edecegine inancim
tam.
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Referanslar: 1. https://titck.
gov.tr/storage/Archive/2020/
announcement/089b0091-1233-44fe-
967a-935ce91104e2.pdf

2. https://www.birgun.net/haber/
binlerce-ilac-mumessili-calismaya-
basliyor-ttb-ve-ses-uyariyor-karar-dogru-
degil-303597

42 | PHARMANORLD

gerekKliliklerine iliskin dizenlemeler ile geldi.
Ticaret Bakanlgi kendisine sorulan bir soru
Uzerine ticari elektronik iletiler hakkinda verdigi
gbruste; hekimlere e-posta veya kisa mesaj
yoluyla gbnderilen ve literatlr paylasimi,
endikasyon digt ilag kullanimi, tibbi drlinlerin
Ozellikleri, endikasyon alanlari, etkileri/yan
etkileri, kullanim &zellikleri ile bunlara iliskin
konferans daveti gibi bildirimlerin herhangi bir
mal veya hizmeti dzendirmemek ve ticari
amagcl tanitim yapiimamak kosuluyla ticari
elektronik olmadigini belirtti.

Bu gorUs sektorde yer alan firmalarca, saglik
profesyonellerine gdnderilen e-postalarn ticari
leti sayllmayacagi ve bu firmalarin da ilgili
mevzuattan kaynaklanan hicbir yukimldlige
tabi oimayacagi seklinde yorumlandi. Pek de
sasirtici olmayan sekilde, sektor bu konuda
da tam bir gbrus birligine varamadi. Ticaret
Bakanigrnin ilgili géristini saglik alanindaki
farkll taniim kurallarna tabi ilag, tibbi cihaz,
gida takviyesi ve kozmetik gibi farkli Griin
gruplan 6zelinde detaylandinlip
netlestiriimezse, orta ve uzun vadede Saglik
Bakanligi ve Ticaret Bakanligi uygulamalar
arasinda kayda deger farkliiklara yol
acabilecegini &ngdrmek mumkun.
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Yine de bardagin dolu tarafini gérmeye
calismak, gergekgci gelecek projeksiyonlar
yapabilmek adina buyUk énem tasiyor. Zira
genel itibanyla endUstri oyuncularini
dijitallesmeye zorlayan bu gelismeler,
sirketlerin yUrattugu geleneksel pazarlama ve
tanitm faaliyetlerini temelden etkiliyor ve
degistiriyor.

Bunun yaninda, her ne kadar mevcut veriler
saglik, flag ve tibbi cihaz endUstrilerinin bu
salgindan en ¢ok etkilenen endustrilerin
basinda geldigine isaret etse de Deloitte
tarafindan Nisan 2020'de hazirlanan Kuresel
Covid-19 Salgininin Turkiye'de Farkli
Kategorilere Etkileri adli rapora gére saglik
sektérunun tahmini toparlanma hizinin yiksek
olmasi bekleniyor. Bu gibi raporlar ise dzellikie
ekonominin bir butlin olarak daraldigi bu
dénemlerde, sektorin gelecegine umutla
bakmamizi saglayan en dnemli etmenlerden
biri olarak karsimiza cikiyor.

Bu ve benzer raporlarda yer alan veriler
ISIgiNda, salgin surecinde yapilan hukuki
dtzenlemeleri de degerlendirdigimde; mevcut
hukuki dlizenin sektor oyuncularing,
konservatif birtakim operasyonlarin
guncellemek icin bir firsat yarattigi ve hatta
bircok acidan bu sirketleri degisim ve
dénUstme zorlayacak gibi gérundugunt ifade
etmek mumkiin. Ozellikle tantim alanindaki
operasyonlarini pandemi streciyle sinirli
tutmayip, icsellestirmeyi basarabilen ilac ve
tibbi cihaz firmalannin sektérde uzun vadede

blyUk avantaj elde edecedine inancim tam.




Turkiye'yi Bolgesel

Stratejik Ussimuz
Yapmak icin Calisiyoruz

Danimarka merkezli global saglik sirketi Novo Nordisk,
Turkiye’yi bolgesel stratejik Us yapmayi hedefliyor. Novo
Nordisk Turkiye Genel Midirl Dr. Burak Cem,

“Turkiye’deki varligimizi gti¢clendirmek istiyoruz.
Turkiye’yi bolgesel Uretim ve ihracat, lojistik, yonetim ve
klinik arastirma Ussu haline getirmek Uzere yogun bir
sekilde calisiyoruz” ded..

Diyabet alaninda 97 vilik yenilikcilige ve
liderlige sahip global saglik sirketi Novo
Nordisk, Turkiye'yi bdlgesel Uretim ve
ihracat, lojistik, yonetim ve Klinik
arastirmalar Ussu haline donustirmeyi
planliyor. Novo Nordisk Turkiye Genel
MUdUrt Dr. Burak Cem, “Turkiye'deki
varigimizi daha da guclendirmek icin ilgili
devlet kurumlar ile kapsamli bir yatinm
programi Uzerine gorusmelerimiz devam
ediyor. Turkiye'yi bdlgesel Uretim ve
ihracat, lojistik, yonetim ve Klinik
arastirmalar Ussu haline getirme stratejisi
ile yogun bir sekilde calisiyoruz” ded.

Turkiye'nin olanaklarn ve kaliteli insan
kaynaginda benzersiz bir konuma sahip
oldugunu styleyen Dr. Burak Cem sdyle
konustu: "Ayrica TUrkiye'de sadlik bilimleri
alaninda yUksek teknolojiyi odagina alan
uzun vadeli bir politika belilemesi ve
uygulamasi stireci devam ediyor. Uygun
tesvik mekanizmalar ile saglik
endustrisinin yerellestiriimesi hizlandinlabilir
ve yaratilacak dogrudan yabanci yatinm
akisi ile Turkiye, bdlgesinde yUksek
teknolojili ilaclann Ar-Ge'si, Uretim ve
inracatinda bir merkez haline gelebilir. Bu
calismalarimizin bir parcasi olarak
simdiden, 22 Ulkenin yonetildigi
Istanbul'daki bdlge yénetim merkezimizi
77 Ulkeyi kapsayacak sekilde buyUttik.
Global yapinin en blyuk bolgesi olan
BAMEAC (Orta Dogu, Afrika ve Bagmsiz

Devletler Bélgesi) bdlgesel ofisi ile 77
Ulkede 1.3 milyar insana hizmet saglayan
bin 100 Kisilik organizasyon Istanbul'dan
yonetiliyor.”

Tarkiye klinik arastirma tssu oldu

TUrkiye'nin Klinik arastirmalar ve bilimsel is
birlikleri merkezi olmasi igin calismalara
basladiklarini belirten Dr. Burak Cem,
*2019'da Turkiye, Klinik Gelistirme
Merkezi olarak konumlandirildi ve Cezayir,
Fas, Ukrayna, LUbnan klinik ¢alismalar
operasyonlar Turkiye'ye baglandi. Bu dért
Ulkenin klinik arastirmalan artik TUrkiye'den
yonetiliyor. Bu proje ile Ar-Ge butgemizi iki
katina ¢lkarmayi hedefliyoruz” dedi. Novo
Nordisk'in dinyada Ar-Ge calismalarina
en ¢ok butce ayrran sirketler arasinda yer
aldigini ve her yil butcenin ylzde 12'sine
ulastigini belirten Dr. Burak Cem, su
bilgileri verdi: “Turkiye'deki 2015-2019
arasl yapllan toplam 34 klinik arastrmaya
108 milyon TL tutarnda yatinm yaptik.
Halen TUrkiye'de 32 merkezde
uluslararasi nitelikte Klinik calismalar
yurttlyoruz ve bu alandaki yatinmlarimizi
her yil ortalama ylzde 10 bUyUtmeyi
hedefliyoruz.”

Dunyanin en buylk vakfinin sirketiyiz

Genel merkezi Danimarka’da olan sirketin
en blyUk hissedarinin Novo Nordisk Vakfi

GENEL MUDURDEN
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Dr. Burak Cem
Novo Nordisk Tirkiye Genel Muduri

olduguna isaret eden Dr. Burak Cem,
sozlerini sdyle sUrdurdl: “Dunyanin en
blyUk vakfinin sirketiyiz. Bir vakif sirketi
olmak, firmanin faaliyetlerine istikrarl bir
zemin olusturmak ile beraber, insani ve
bilimsel amagcl calismalara genis
kapsamda destek veriyor. Bu global
misyonla, Tip1 diyabeti tamamen ortadan
kaldirmak, tip 2 diyabeti oral tedavi ile
yonetmek ve obezitede hedef kilo
kavramini dusurmek icin calisiyoruz.
Iskandinavya’nin en blyk, diinyanin
pazar degeri acisindan en blyUk 6'Incl
ilac firmasiyiz. 80 Ulkede yaklagik 43 bin
calisan ile faaliyet gdsteriyoruz.
Urtinlerimiz 170'in Uzerinde Ulkede
hastalarin erisimine sunuluyor. 1995
yiindan bu yana TUrkiye'de de 265 kisilik
ekibimizle yaklasik 820 bin hastaya
hizmet veriyoruz.”

Tiirkiye'de salginla miicadeleye 1 milyon TL destek

Dr. Burak Cem'in verdigi bilgiye gére, Novo Nordisk Vakfi ilk
asamada salginla miicadele calismalarina 7 milyon dolardan fazla
katkida bulundu. ikinci asama olarak diyabet hastalarinin instiline
erisimini saglamak icin is birliginde bulundugu uluslararasi yardim
kuruluslarina ticretsiz insilin bagisladi. 2020 sonuna kadar gecerli
bu program; ila¢ bagsi, ilaglarin ihtiyac bélgelerine ticretsiz
tasinmasi ve acil nakit bagisindan olusuyor ve toplamda 20
milyon Danimarka Kronu’na ulasiyor. Novo Nordisk, Tiirkiye'de
ise Covid-19 miicadelesi icin 1 milyon TL kaynak ayirdi. Gerek
Arastirmaci Ilag Firmalar Dernegi (AIFD) ile gerekse direkt olarak
Saglik Bakanligi'na nakit bagislar gerceklestirdi. Saglk calisanlarini
desteklemek icin de maske, tulum, gozliik gibi koruma
ekipmanlari ve hastanelere teknik ekipman bagislari halen stiriyor.
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Tuba Okutulmus
Piyar Iletisim Ajans Baskani

Hayat artik biraktigimiz
yerde deqil. lletisim de
dyle. Degisime ayak
uydurabilen, stratejik
ve dogru
onceliklendirmeler
yapabilen, gelecegi ve
hedef kitlesini dogru
okuyabilen sirketlerin
iletisimi bir adim 6ne
cikacak. Buna bagli
olarak sirketlerin itibari
da artik daha farkli
tonlarda yapilan
iletisimle sekillenecek.

PHARMA

Yeni Donemde Samimi ve
Sorumlu lletisim Yapan

Sirketler Kazanacak

Sizi uzun yillardir sektérden taniyoruz,
ancak tanimayan okuyucularimiz igin bize
biraz kendinizden bahseder misiniz?

Sadlik iletisimi alaninda uzmanligi bulunan
Plyar lletisim’in ajans bagkaniyim. Bogazici
Universitesi Uluslararas! lliskiler ve Siyaset
Bilimi BOIUmU'nU bitirdikten sonra, birgok farki
sektorde iletisim alaninda Ust dizey yoneticilik
yaptim. 1994 yilinda YASED Uluslararasi
Yatinmcilar Dernegi'nde basladigm
kariyerimde Petrol Ofisi, MPR, Altinbas
Holding'in yani sira, AIFD (Arastirmaci llag
Firmalar Demedi), Novartis, Amgen, Mustafa
Nevzat (Gensenta) gibi firmalarda edindigim
tecrlibelerle 6zellikle saglik alanindaki
uzmanhgimi zenginlestirdim. BugUne kadar
calistgm kurum ve kuruluslarda kurumsal
letisim stratejilerinin olusturulmas, itibar
yonetimi, lider iletisimi, pazarlama odakli
iletisim, sosyal medya ve dijital platformlar,
degisim yonetimi ve kurumsal sosyal
sorumluluk alanlarinda birgok ¢dUIl projeye
liderlik etme firsati buldum.

Bugtin Piyar lletisim Ekibi olarak, fark
sektdrlerden birgok global firma ve kurulugla
calisiyoruz. Firmalara ihtiyag duyulan tim
alanlarda, ¢zellikle saglik iletisimi alaninda
tecrubeli ekimizle ve ¢dzUm ortaklarmizla
birlikte 360 derece iletisim hizmeti sunuyoruz.

Covid -19 déneminde saglik alanindaki
iletisim calismalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Covid-19 pandemisiyle birlikte tim dinya
ciddi bir kaosun i¢ine surtklendi. Bu daha
bnee hig tecriibe ediimemis bir durumdu.
Sadece sirketler degil, Ulkeler dahi bu duruma
naslil bir karsilik vermesi gerektigi konusunda
zaman zaman garesiz kaldilar. Bu kadar
beklenmedik ve hazirliksiz yakalandigimiz bir
sUreg, basta tuketici davraniglarinda olmak
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Uzere, is yapma seklimizden iletisim
bicimimize kadar bircok alanda degdisiklige yol
act.

Buglin artik daha dijital bir iletisim modelimiz
var., Coklu paydas yonetimini biraz dijital, biraz
yUzylze diyebilecegimiz hibrid bir modelle
yapmaktayiz. Sadlik iletisiminde halihazirda
uygulanan kisittamalara bir de sosyal mesafe
gerekliligi ve yUzylze iletisime iliskin cekinceler
eklenince, bu alanda ¢alisan tUm sirketler
ciddi bir déntistim gegirmek durumunda kaldi.

Evden calisma modeli, i¢ iletisime ve ¢alisan
katilimini artirmaya yonelik ¢esitli projelere
daha agirlik kazandirdi. Yeni sUrecte degisen
is yapma sekilleri nedeniyle firmalarda ciddi bir
degisim yonetimi uygulanmaya basland.
Evden calisilan bu dénemde iletisim, sosyal
medya, pazarlama iletisimi gibi farkli alanlarda
saha ve merkez ekiplere verilen ve yetkinlikleri
artrmaya odakli egitimlere de agirlik verildi,
Firmalar ilk saskinliklanni attilar ve su an neler
yapmalan gerektigini iyi kotU sekilendirdiler
diye dusuntyorum.

Bu dénemde 6zellikle iletisim departmanlarina
ve lletisim ajanslarina ciddi is dustyor.
lcinden gecmekte oldugumuz pandemi halen
atlatilabilmis degdil. Gérinen o ki bir stire daha
hayatimizda ayni éneme sahip olarak var
olacak. Bu da ciddi bir kriz yonetimi ihtiyacini
ortaya koyuyor. Iginden gecilen dénem
olagandisi ve lyi yonetiimesi gereken bir
ddénem. Yeni ortaya ¢ikan trendlerle ve
aligkanliklarla birlikte ihtiyaglar iyi okumak ve
buna gére aksiyon amak degerli. Ozellikle
yUzyUze gorusmelerin mutlaka dijital olarak da
desteklenmesi gerekiyor. Pazarlama
ekiplerinin farkli, stratejik ve akilci projelerle
beslenmesi, pazarlama iletisimi ve terapotik
alan iletisimi konusunda yeni fikirlerle
karsilasmalarini saglamak son derece kritik.
Boyle zamanlarda 6zellikle saglik alaninda



calisan sirketlerin kriz yonetimi, degisim
yonetimi, i¢ iletisim ve pazarlama iletisiminin
tecrlibeli ekiplerin yonlendirmesine ve
destegine intiyaci var. Son derece reglle bir
alan olan saglikta iletisimin diger sektérlerden
farkli kurallar, sinifamalan ve dinamikleri var.
Bu sektére 6zel letisim kurallanni ve
gerekliliklerini bilerek pandemi strecindeki
iletisimi yonetmek gercekten cok dnemli,

Sizce yeni dénemde saglik iletisiminde
neler 6ne ¢ikacak?

GOrdugumuiz o ki, toplum ve calisanlar artik
stzUnde duran, konustugunu yapan sirketleri
begeniyor. Eskiden toplumun gézU bu kadar
sirketlerin Uzerinde degildi. Pandemiyle birlikte
iletisimde empatik ve insani bir yaklasim
bekleniyor. Sirketlerin toplumun ihtiyaclarnna
karsl duyarli, hatta bu ihtiyaclara cevap
verecek kadar kurumsal sorumluluk sahibi
olmalan beklenmekte. Ozetle seffaf, acik ve
net bir iletisim bekleniyor da diyebiliriz.

Artik hesap verebilir olmaniz her zamankinden
daha fazla énemli. Artan dijitallesme ile gelen
taleplere hizla dénebiliyor olmaniz da baska
bir husus. Olan bitene karsi verdiginiz sicak ve
insani tepkiler sizi diger sirketlerden aynstinyor.
Dijital dunyayr iyi kullanmak, sirketin mevcut
misyonunu yaptiginiz projelerle hayata
gecirdiginizi gbstermek ise yeni yetenekleri
kazanmak ve sirket itibarinizi dogru yonetmek
anlaminda kiymetli,

Pandemi riski halen ayni sekilde devam ettigi
icin yUzyUze iletisim sinirl da olsa devam
edecek. YlzyUze iletisimin mutlaka dijital
iletisim platformlanyla desteklenmesi
gerekecek diye dustntyorum. Bugtn kurum
itibarini yonetirken, sirketlere hesap soran bir
kitle var. lletisimi yonetirken bunu da dikkate
almak gerekiyor. Yapamayacaginiz hicbir seyi
stylememeniz gereken bir ddnemdeyiz. Bu
dénemde samimiyet ve insan odaklilik
kazanacak.

Elbette sosyal sorumluluk projelerini artik daha
sik duyar olacagiz. TUketiciler tum sirketlerden
bunu bekliyor. Ozellikle Gen Z'ler yeni
dUzende calismayi tercih edecekleri sirketin
misyonunu gercek anlamda hayata
gecirmesini, calisanlarina deger vermesini,

SAGLIK ILETiSIMi

mekandan bagmsiz esnek ve uzaktan
calisma imkanlarini sunmasini bekliyor, BUtun
bu dénUsumun iletisim diline ve tonuna
yansimamasi mumkun degil. Hayat artik
biraktigimiz yerde degil. lletisim de dyle.
Degisime ayak uydurabilen, stratejik ve dogru
onceliklendirmeler yapabilen, gelecedi ve
hedef kitlesini dogru okuyabilen sirketlerin
iletisimi bir adim 6ne cikacak. Buna bagl
olarak sirketlerin itibar da artik daha fark
tonlarda yapilan iletisimle sekillenecek.

Piyar iletisim olarak bu siirecte siz neler
yaplyorsunuz?

Ekibimizin sagdlik iletisimi alanindaki tecrlibesi
benzersiz. Piyar lletisim olarak bircok kriz
yonetimi yapmis, birgok terapttik alanda son
derece basarll pazarlama iletisimi projelerini
hayata gecirmis, dijital ve sosyal medya
alaninda yetkinlikleri yUksek bir takimiz.
Ekibimizin ¢zellikle ‘sadlik’ alanindaki tecrlibesi
bizi aynistinyor. Bu alanda ¢ok uzun yillar
calistgimiz icin musterilerimizin beklentilerini
daha lyi anlayabiliyoruz. Nasll bir hizmete
intiyac duyduklanni, nasil bir is sonucunun
hedeflendigini cok net biliyoruz. Bu da birlikte
calistgimiz sirket icin sadece saglik sektort
tecrUbesi olan bir ekiple calisma avantajl
saglamakla kalmiyor, musteri odaklilikta farkli
bir bakis agisi olan, kendi iclerinden yani
kurumsaldan ¢ikmis bir ekiple calisma sans
sunuyor.

Saglk alanindaki tecrtbelerimizden
faydalandinrken, tum aklimizi ve yUregimizi de
yaptigimiz ise adiyoruz ve sUrecleri calistigimiz
sirketlerle birlikte yonetiyoruz. Ozellikle
pandemi déneminde bunu ¢ok basaril bir
sekilde uyguladigimizi dustnuyorum.

Covid-19 pandemisi sUrecinde alan
tecrUbesine sahip olmaniz kanimca en degerli
yetkinlik. Cunkl saglikta zaten kisith bir alanda
iletisim yapabiliyorsunuz. Pandemi strecinde
farkli dinamikler de devreye girince o zaman
kriz yonetimi, ic iletisim, dijital kanallar,
terapdtik alan iletisimi ve degisim yonetimi
kaslarinizin cok kuwvetli olmasi gerekiyor. Piyar
lletisim olarak tim bu alanlarda ciddi tecribe
ve birikim sahibiyiz. Bunu da birlikte
calistigimiz tum projelere yansitiyoruz.
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Covid-19 pandemisi
stirecinde alan
tecriibesine sahip
olmaniz kanimca en
degerli yetkinlik.
Pandemi surecinde
farkli dinamikler de
devreye girince o

i
“Sizinle birlikue, sizin icin galisyonz..”

zaman kriz yonetimi, i¢

iletisim, dijital kanallar,
terapotik alan iletisimi
ve degisim yonetimi

kaslarinizin cok kuvvetli

olmasi gerekiyor. Piyar
lletisim olarak tim bu
alanlarda ciddi
tecriibe ve birikim
sahibiyiz.
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Aylin Agalday
Boehringer Ingelheim Turkiye
Insan Kaynaklari Direktori

Seval Aksoy
AbbVie Turkiye
insan Kaynaklari Direktori

Burcu Kuyucu
GSK Tirkiye Insan Kaynaklari Direktori

Zeynep Agar
Servier ilag Tirkiye
insan Kaynaklari Direktori

Elcin Uzun
Gilead Sciences Turkiye
Insan Kaynaklari Direktori
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Asena Kacmaz
Daiichi Sankyo Tirkiye
IK ve Kurumsal lletisim Direktori

Mine Uzun
Bristol Myers Squibb Turkiye ve
Hindistan IK Direktori

Nalan Ogiit Koray
MSD Tirkiye Insan Kaynaklari Direktori

Asli Stel
Eczacibagi ilag Pazarlama
insan Kaynaklari Direktori

Senem Korol
Sanofi Turkiye, Levant ve Iran
Insan Kaynaklari Direktori

Zimriit Ozberk
Dem llag Insan Kaynaklari ve
Kurumsal iletisim Direktori



Insana Yatirrm Felsefesi
ile Hareket Ediyoruz

Boehringer Ingelheim’in glincel
organizasyonu nasil?

Boehringer Ingelheim, arastirma odakli bir ilag
sirketi ve hem insan hem de hayvan saghgini
ve yasam kalitesini gelistirme hedefiyle
faaliyetlerini sUrdtrtyor. Bu hedefe giden
yolda halen yeterli tedavi segeneginin
bulunmadig hastaliklara odaklaniyoruz ve
hastalarin yasam sUresini uzatacak yenilikgi
tedaviler gelistirmeye yogunlasiyoruz. Hayvan
saglgr alaninda ise gelismis koruyucu
tedavilerle &ne gikiyoruz.

Turkiye'de ise ¢eyrek asirdir yenilikgi
Urtnlerimizi TUrk tibbinin ve hastalarin
hizmetine sunuyoruz. Tum bu slre boyunca,
inovatif ilaglanmizin hastalarla
bulusturuimasinin arkasinda Boehringer
Ingelheim Turkiye ¢alisanlarnin oldugunu
vurgulamak gerekiyor. Cevik, sorumluluk
sahibi, inisiyatif alabilen 250 kisilik bir ekibimiz
var. IK yaklasimi olarak, insana yatirim
felsefesiyle hareket ediyoruz. Bu konuda bagl
bulundugumuz bdlge icin de dnemli bir rol
model olusturuyoruz. Tum bu bakis agimiz ve
calisanlarmizin gelisimine sagladigmiz katkilar
sayesinde pek ¢ok uluslararasi pozisyon igin
calisanlanmiz tercih ediliyor.

Yeni yetenekleri sirketinize cekmek icin
nasil bir yol izliyorsunuz? Boehringer
Ingelheim’l calismak icin nigin tercih
etmeliler, sizi firma olarak farklilagtiran
6zelliklerinizden biraz bahseder misiniz?

Sirketimizi gelecege tasiyacak yetenekleri
kesfediyor ve gelisimlerini destekliyoruz.
Gelecek hedeflerimiz dogrultusunda olusan
firsatlan degerlendiriyor, degisen kosullar ve
yasanan zorluklar karsisinda strddrilebilir bir
basar elde etmek ve ¢alisanlanmizi bu
anlamda gelistirmek hedefiyle hareket
ediyoruz. Bu hedef dogrultusunda hem saha

hem de merkez kadrolarmiz igin yetenek
yonetim programlar uyguluyoruz.

Yetenek yonetim sistemimiz performans
degerlendirme sUreci ile uyumlu olarak
ilerliyor. Merkez kadrolar icin performans ve
potansiyel seviyesi, kisisel gelisim alanlar ve
gelisim firsatlan yil icerisinde yapilan ‘Ekip
Gelisim Toplantilar’nda degerlendiriliyor.
Degerlendirme sonuglarn dogrultusunda hem
yedekleme planlanmizi olusturuyor hem de
performans ve potansiyel matrisi Uzerinden
calisanlarmizin kariyer planlarini konusuyoruz.
Bunlan sistemlerimiz Uzerinden global olarak
takip edebiliyoruz. Boylece, sirketimizde
olusacak pozisyon firsatlarinda, sistemde yer
alan kayitlan degerlendiriyor ve bu dogrultuda
hem yurt ici hem de yurt disi atamalar
gerceklestirebiliyoruz.

Saha ekibi icerisinde de ylksek performans
ve potansiyele sahip galisanlarin belilenmesi
ve gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla
hayata gecirdigimiz ayr bir gelisim
programimiz bulunuyor. On degerlendirme
kriterlerini karsilayan saha ¢alisanlan Uzerinden
yaptigmiz genel degerlendirme ile gelisim
programina katilacak kisileri belirliyoruz.
Ardindan bu ¢alisanlanmiz 2 vilik bir egitim ve
gelisim programina dahil oluyorlar. 2018'de
baslattigmiz bu projenin adi; Gelisim
Akademisi BI-LET Programi. Kurum olarak
belirledigimiz; sorumiuluk, ceviklik ve kurum ici
girisimcilik davraniglarmizi merkeze
koydugumuz BI-LET programinin hedefi;
calisanlanmizin analitik bakis agisi ve stratejik
dustinme yetenegini gelistirerek yetkinliklerini
glclendirmek.

Calisanlarimiza yeni bir bakis agis|
kazandinlmasinda faydali olan bu projelere
oldukga dnem veriyor ve ¢ikan sonuglar
heyecanla takip ediyoruz.
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Aylin Agalday
Boehringer Ingelheim Turkiye
Insan Kaynaklari Direktori

Kuruldugu 1885 yilindan
gunUmuze aile sirketi
Kimligini sirdirmekte olan
bir ilag sirketi olarak, ilag
sektdriindeki ilk 20 sirket
arasinda yer alan Boehringer
Ingelheim, dinya Uzerinde
50 bini agkin calisani ile
insan sagligi, hayvan saghgi
ve biyofarmasoétikler olmak
Uzere (¢ ana is alaninda
‘Yaraticilikla Gelen Degerler’
vizyonuyla caliglyor. Ceyrek
asirdir da Turkiye’de 250
kisilik calisani ile faaliyetlerini
surdiren Boehringer
Ingelheim Tarkiye’nin IK
Direktort Aylin Agalday,
sirketin IK stratejisini anlatti.
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Seval Aksoy
AbbVie Tirkiye
insan Kaynaklari Direktori

Great Place to Work
EnstitlsU tarafindan bu
sene 6. kez Turkiye’'nin
En lyi Isvereni segilerek

toplam 4 6dul birden
kazanan ve bu
organizasyondan aldigi
odul sayisini 17’ye
cikaran AbbVie;

~ ‘Pharma’nin En lyi
Isvereni’, ‘Kadinlar igin
En lyi Isyeri’
kategorisinde ikincilik
_0duld, “Yasam Boyu
Ogrenme Ozel Odull’ ve
250-500 calisan
kategorisinde “TUrkiye’nin

En lyi Ikinci Igvereni’
ddullerinin sahibi oldu.

PHARMA

AbbVie IK Alaninda Bu Yil da
4 Ayr Odulun Sahibil

Kendinizi tanitarak ekibinizin yapisindan
biraz bahseder misiniz?

Bogazici Universitesi Psikoloji B&IimU
mezunuyum. Uzun yillardir insan kaynaklar
alaninda calisiyorum. Kariyerime Prometheus
Danismanlik’ta basladim. Ardindan
Altinyildiz’ da gorev yaptm. 1998'de ise insan
kaynaklar uzmani olarak Abbott'a gectim.
2013 vyilina kadar, énce Turkiye K ekibinde,
ardindan 5 yil streyle Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika'yl kapsayan bolge insan kaynaklari
organizasyonlarinda farkli yonetsel rollerde
gbrev aldim. AbbVie'nin Abbott'tan
ayrimaslyla birlikte, Ocak 2013 tarihinden bu
yana ise AbbVie Turkiye Insan Kaynaklar
Direktorligu gérevini strdUriyorum,

Ekibimize gelecek olursak isimizi tutkuyla
yapan, AbbVie kultirantn gelistirilip
yasatimasinda kilit rol oynayan
organizasyonun tumuyle son derece etkin bir
ortaklik strduren 7 kisilik bir ekibiz. Bu ekipte
insan kaynaklar direktérd, insan kaynaklar
yoneticileri, insan kaynaklari uzmani, bordro
uzmani ve idari asistan rolleri yer aliyor,

Great Place to Work Enstitlisu tarafindan
diizenlenen ‘Tirkiye’nin En lyi isverenleri’
arastirmasinda 4 édiile birden layik
g6ruldiniz. Aldiginiz bu édullerden
bahseder misiniz?

Great Place to Work Enstitiisu tarafindan bu
sene B. kez Turkiye'nin En lyi isvereni
secilerek toplam 4 6dul birden kazandik ve bu
organizasyondan aldigimiz &dul sayisini 17°'ye
ckardik. Bu yil aldigimiz ¢duller; ‘Pharma’nin
En lyi Isvereni’, ‘Kadinlar igin En lyi Isyer?
kategorisinde ikincilik 6dult, ‘Yasam Boyu
Ogrenme Ozel Odull ve 250-500 caligan
kategorisinde ‘Turkiye’'nin En lyi Ikinci isverent’
6duld. Boyle bir sonuc aldigimiz icin tim
sirket olarak oldukga gururluyuz,

Bu &dulleri almamizin altinda yatan en 6nemli
faktdrleri KUUrimMUzUn temel taslan olan
guven, seffaflik, samimiyet, acik iletisim,
yUksek insan odagi ve calisan memnuniyeti

Temmuz - Eylul 2020

olarak siralayabiliriz. Basanmizin strdUrulebilir
olmasina ¢cok énem veriyoruz.

AbbVie Turkiye'nin temellerini atarken, ¢zgun
kulttramUzU insa etme sUrecine tUm
calisanlanmizi dahil ettik. Birbirimizi dinledik ve
calisanlarimizdan gelen geri bildirimler
dogrultusunda degerlerimizi ve calisma
anlayisimizi olusturduk. Her bir AbbVie
calisaninin, kultrimuzt gelistirip yasatma
konusundaki katkisi ve gabasl sayesinde bu
odullere layik goralduk.

IK stratejinizin temelini hangi unsurlar
olusturuyor?

Insan odakii yaklasimimiz sirket ve IK
kalttramUzun temelini olusturuyor.
KUlttrimuzde glvene, acik iletisime ve
seffaflga dayall bir yaklasim hakim. Isimizin
merkezine galisanlarmizi alarak strdurtlebilir
adimlar atiyor, boylece calisanlarnmizin ve
hastalarnmizin yasamlarinda fark
yaratabiliyoruz. Topluma yaptigimiz katki, her
birimizin calisan olarak AbbVie'deki varligina
¢cok guclt bir anlam kazandirnyor.

iK uygulamalarinizdan bahseder misiniz?
Covid-19 sUlrecine entegrasyonu nasil
sagladiniz?

Faaliyetlerimizi calisanlarimizin deger
gordUklerini yirekten hissedebileceklert 1K
uygulamalan Uzerine gelistirmeye calisiyoruz.
TUm uygulamalarmiz, calisanlanmizin
katkilanyla sekilleniyor. Tum fonksiyonlardan
temsilci gonullt calisanlanmizin olusturdugu
‘AbbVie'de Mutlu Yasam Calisan
Meclisi'mizden dmek vermek istiyorum.
Meclisimiz; galisanlarmizin 6zel glnlerinin
kutlanmasi, sosyal sorumluluk ve gdonulltltk,
hobilerin desteklenmesi ve kurumsal
indirimler, butlinsel olarak saglikli ve keyifli bir
calisma ortaminin olusturulmasi gibi konularda
sorumiuluk aliyor ve AbbVie galisanlarina
sunulan toplam degeri artirmayi ve verimliligi
yUkseltmeyi hedefleyen yeni uygulamalar
gelistirmeye devam ediyor.



AbbVie TUrkiye olarak, is ve yasam
dengesinin ¢cok dnemli olduguna inanyoruz.
Bu kapsamda serbest giyim kodumuz,
ebeveynlere yonelik esnek uygulamalanmiz ve
hayatlannin belli zorlu dénemlerinde bazi dzel
intiyaglara sahip olabilen ¢alisanlanmiza
saglanan destek gibi birbirimize duydugumuz
gliven ve sevgi cercevesinde birgok farkl
uygulama yurtttyoruz. Bir diger dmek ise
galisanlanmiz ve ¢ocuklannin katldid,
geleneksel hale gelen ve her yil heyecanla
beklenen ‘Okullar Agiliyor Partisi’. Bu
organizasyon kapsaminda, AbbVieli
ebeveynler ve cocuklar ¢ok keyifli bir giin

gegiriyor.

Sirket kulttrdmuz ve politikalanmiz geregi, yeni
liderler yetistirmeye ¢cok dnem veriyoruz. Bu
dustinceden yola ¢ikarak ‘Kilit Yetenek’ olarak
tanmladigimiz, gelecekte farkli liderlik rollerine
gelme potansiyelini sergileyen calisanlarimiza
lokal ve global bircok gelisim programi
sunuyoruz. Boylece sirketimizin surekliligini
garanti altina alacak olan yeni liderlerin
yetismesini saglyoruz.

Covid-19 salgini strecinde galisanlarmizin
saghigini korumak ve hastalgin potansiyel
yayllma riskini azaltmak Uzere bir saglik sirketi
olarak her turlt dnlemi aldik. Pandemi suresi
boyunca, isimizi etkin ve verimli olarak gerekli
tUm iletisim araglarini kullanarak evierimizden
yurttttk. Calisma saatlerimizi yeniden
duzenledik, &gle yemegdi arasini 1,5 saat
olarak belirledik, gun igerisindeki toplantilara
15 dakika ara verilmesini standart hale getirdik
ve bu sUrecte galiganlarnmizin is ve yagam
dengesini korumasina 6zen gosterdik.

‘AbbVie'de Mutlu Yasam Calisan Meclisi’
hizlica aksiyon alarak faaliyetlerine 'Evde Mutlu
Yasam’ ¢atisi altinda devam etti. ‘Evde Mutlu
Yasam'; galiganlarmizin evden ¢alisma
surecinde saglikli bir yasam surdUrmelerine
destek olacak bedensel egzersizlere yonelik
kaynak paylasimi, ebeveynlerin bu dénemi
cocuklar ile birlikte deneyimlerken dikkat
etmeleri gereken konulara iligkin uzman
gbrusleri, hobiler ve ilham veren
konusmacilarin videolart araciligiyla bu stirecin
daha verimli gecirimesine destek oldu. Ayrica,
yetkinlik ve teknik gelisimimize destek olan
egitim gelisim faaliyetlerimizi de dijital ortama
tasidik. Evden galisma ortaminda is

sUreclerimizi daha etkin kilabilmek igin hem
uzaktan galismaya hem de liderlik gelisimine
yonelik birgok dijital 6grenme kaynag
sagladik. E-6grenme, atdlye calismalar ve
seminerlerden olugan gelisim aktivitelerimizle
sanal ortamda ¢alisanlanmizin gelisimlerine
odaklanmalarina destek olduk. Yakin temasin
ve birlikte olmanin énemini daha da iyi
anladigimiz bu dénemde, her ceyrekte
duzenlenen ‘Calisan Toplantlar'mizin
frekansini artirdik ve iki haftada bir
duzenleyerek galiganlarmizla daha sik
iletisimde olmaya 6zen gosterdik. Genel
MUdUrimuzin de katiimiyla birlikte ‘6 Cay
Bulugsmalar’ ve sohbetleri gerceklestirerek
tUm departmanlardaki galiganlarnmizla bir
araya geldik. Bunlarn diginda da tim sirket
calisanlarimiza hijyen paketi (maske, eldiven,
kolonya) dagitimini gergeklestirdik.

Ulke olarak icinde bulundugumuz
normallesme sureciyle birlikte, biz de AbbVie
TUrkiye olarak gecis ddnemimiz igin kademeli
olarak ofise geri donus calismalart yapiyor ve
calsanlanmizin ve ailelerinin sagligina iliskin
hassasiyetleri de gbzeterek planlamalanmizi
gerceklestiriyoruz.

Allergan, 8 Mayis 2020 tarihi itibariyla
AbbVie ailesine katildi. Bu slrecten sonra,
AbbVie olarak hedefleriniz nelerdir?

AbbVie'nin misyonu, bugtntn ciddi saglik
sorunlarini gdzecek ve yarnin tibbi sorunlar ile
basa ¢ikacak yenilikgi ilaclar bulmak ve
hastalarin hizmetine sunmaktir. Allergan’in
AbbVie ailesine katimasindan mutluluk
duyuyoruz. Yeni sirketin hastalar ve saglik
hizmeti veren kuruluslar icin yaratacagi firsatlar
icin heyecanlyiz. Allergan'in AbbVie'ye
katimaslyla birlikte, dinya genelinde 30'dan
fazla Urdn ile 178" agkin Ulkede faaliyetlerimizi
sUrdUrerek hastalarin intiyaclarini kargilamak
icin galisiyoruz. Bu entegrasyon sonrasinda
yeni AbbVie'de 457 kisi olduk. Iki sirketin
entegrasyonu icin kUlttrimuzd anlatan ve
yasatan projeler i¢in calismalara bagladik.

AbbVie'nin ‘is Yapis Sekli” dogrultusunda, yeni
Sirketimizin entegrasyon strecine hem
globalden gelen hem de lokalde gelistirdigimiz
IK uygulamalarmizla destek vermeye devam
edecegiz.
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GSK Tarkiye, Calisan Baghhgi Yaklagimi ile
Ust Uste Dordunci Kez Odule
Layik Goruldu

GSK Turkiye, Great Place to
Work Enstittist tarafindan
yapilan “Tarkiye’nin En lyi
Isverenleri’ arastirmasinda
ust Uste dordlnciu kez odule
layik géraldi. 60 yili agkin

Burcu Kuyucu
GSK Trkiye insan Kaynaklari Direktori

50 | PHARMANORLD

suredir Turkiye’de hayatin
‘her aninda iyilik saglk’ igin
calisan GSK, ayni zamanda
Toplumsal Paylagim Ozel
Oduli’'ntin de sahibi oldu.

Her yastan milyonlarca kisiye yenilikci saglik
¢cOzUmleri ulastiran GSK, TUrkiye'de her
aninda iyilik saglik icin calisiyor. Saglik
alaninda buyUk bir tutku ve sorumlulukla
calisarak son dort yildir Ust Uste Great Place
to Work EnstitUst’nin En lyi isverenler
Listesi'nde yer alan GSK Turkiye, saglk
alaninda calismay! hem bUyUk bir tutku hem

de bir cesaret olarak tanmlayarak “Ben Vanm”

diyor. Calisanlanna saygl duyan, onlar tim is
sUreglerinin merkezine konumlayan, onlarin
intiyac ve beklentilerini anlayan ve bu
dogrultuda modern ve calisan dostu
uygulamalar hayata gegiren sirket clma
hedefiyle hareket ettiklerini beliten GSK
Turkiye Insan Kaynaklan Direktort Burcu
Kuyucu, “Turkiye'nin en iyi isverenlerinden biri
olma konusunda ¢itayr her yil daha da yukari
tasiyan bir ekibin parcasi olmaktan gurur
duyuyorum” dedi.

Saglk alaninda galismanin, verdigi tatmin
duygusunun beraberinde blyuk bir
sorumluluk da getirdigini beliten GSK Turkiye
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Insan Kaynaklan Direktértl Burcu Kuyucu, “Bu
sorumlulugun bilinciyle hayatin her aninda lyilik,
saglk igin calismaya ‘Ben Varnm'’ diyen
calisanlarnimiz bizim igin her kosulda 6ncelikli.
GSK'da hayata gecirdigimiz uygulamalar ile
calisanlanmiz icin degerli anlarda yanlarinda
oldugumuzu hisettirecek sekilde calisiyoruz.
Calisanlarin kendilerini olduklari gibi rahatga
ifade edebilmeleri, iglerini yaparken kendilerini
lyi hissedebiimeleri ve kartyerlerinde ilerlemek
istedikleri alanlarda desteklenmelerini
Oneeliklendiriyoruz. Bunu da sirketin yol
haritasina iliskin, onlarin geri bildirimlerini alarak
ve yenilikleri birlikte hayata gegirerek
gerceklestiriyoruz. Her birimizin ayni amag
etrafinda birlesmesi, Ust Uste 4 yildir TUrkiye'nin
en lyi isverenlerinden biri olmamizi sagliyor”
dedi.

“Gelismekte olan merkez Ulkeler bolgesi
icinde, yurt disina en ¢ok yetenek
gonderen ulke olduk”

Calisanlarinin yeteneklerini en iyi sekilde ortaya
¢lkarabilecekleri, glivenle “Yarina hazinm’
diyebilecekleri Yetenek ve Gelisim Yonetimi
Programiari ile son 2 yilda acik pozisyonlannin
dortte UeUnU ic yetenekleri ile doldurduklanni
soyleyen Kuyucu, “Bu sure zarfinda her Ug
kisiden biri ek bir sorumiuluk aldi, bagka bir
alana gecti ya da terfi etti. Ayrica merkezi
Istanbul’da bulunan Gelismekte Olan Merkez
Ulkeler Bolgesi iginde, yurt disina en ¢ok
yetenek génderen Ulke olduk. Liderlige ve
gelisime verdigimiz Gnemle; yurt disina ve
bolge ofislerine en ¢ok yetenek ihrag eden
Ulkeyiz. Son 3 il iginde yonetim ekibimizden
15 calisanimiz, toplamda da 37 ¢alisanimiz
bolge ofislerinde ve yurt disinda farkl rollere
atandi. BUyUk cogunlugunu genc yeteneklerin
olusturdugu bir sirket olarak, bu firsatlan



aramiza yeni katilan geng arkadaslarmiz icin
de sagliyoruz. Omegin, Gelecegin Liderleri
Programi - Future Leaders Programme (FLP)
kapsaminda bu yil iki arkadasimiz bdlgesel
pozisyonlara atanirken, rotasyonlarn sirasinda
da bdlgesel ve yurt disi rollerde gbrev ama
firsati buldular” ifadelerini kulland.

“Performansi gercek diyaloglar ile
y&netiyoruz”

Calisanlarinin potansiyellerini en iyi sekilde
kullanabilecekleri, kendilerine ve ekiplerine
deger katabilecekleri firsatlar yaratmak igin
calisan GSK, geleneksel performans dlgim
uygulamalarina son vererek strekli gelisimi
hedefleyen bir sistem kullaniyor. Kuyucu,
"GSK olarak performans yonetiminin, yilin
sonunda belirlenen skorlarla ve yilda bir ya da
iki kere yapllan performans degerlendirme
gortsmeleriyle sinirlanabilecedine
inanmiyoruz. Basarya ulasmada en dnemli
etkenlerden birinin calisan ve yonetici
arasindaki karsilikli geri bildirimi strekli hale
getirmek olduguna inaniyoruz. Yilsonu
performans notu yerine; anlik ve surekli geri
bildirim ile gelisimi desteklemeye ve anlik
odUllendirme sistemi ile yUksek performansi
tesvik etmeye odaklaniyoruz. Bireysel
performans notlanni kaldirdigimiz performans
sisteminin basaril olmasi, yoneticilerin liderlik
ve kocluk becerilerinin gUcll olmasi ve sirket
icerisinde geri bildirim KUltirinun tesvik
edilmesiyle mumkudn.

Tum calisanlarmizi ‘Gergek Diyaloglar' adini
verdigimiz egitim programina dahil ederek acik
ve yapicl geri bildirim verme becerisini
kazandinyor, bir yandan da yoneticilerimizin
gelisim odakli kogluk becerilerini gelistiriyoruz”
dedi.

“Birlikte karar aliyor, birlikte hayata
gegiriyoruz”

Kuyucu stzlerini sbyle strdurdi: “GSK
TUrkiye'de birlikte karar almak is yapis
bicimimizin temelini olusturuyor. En iyi isveren
olma yolculugumuzda odaklandigimiz tim
konularl, yansi merkez, yarsi saha
ekiplerinden olusan Kultdr Elcileri Ekibi ile
birlikte tartisiyor ve yol haritamizi birlikte
sekillendirlyoruz. Saha ekiplerini ilgilendiren

tUm sUrecleri de yine bdlge mudUrlerimizden
olusan Yarin Sensin Ekibi ile birlikte
degerlendiriyoruz.”

GSK’ya Toplumsal Paylagim Ozel Odiili

Topluma daha fazla deger katmak adina GSK
calisanlarinin génullt olarak dahil oldugu
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri de
hayata gecirdiklerini sdyleyen Burcu Kuyucu,
“Bu vil bu projelerin degerlendirimesi sonucu,
Great Place to Work arastirmasi kapsaminda
“Toplumsal Paylasim Ozel Oduli’ne de 1ayik
gorulduk. GSK Turkiye'de sosyal sorumiulugu
iceriden dogan ve disari yayllan bir hareket
olarak tanimliyoruz. Calisanlarimizin
kendilerinden bir seyler katabildigi sosyal
sorumiluluk projelerinin daha surdtrtlebilir
olduguna ve basarya ulastigina inaniyoruz”
diye konustu.

GSK Turkiye, 2013 yilindan bu yana Toplum
Gonulltleri Vakf lle birlikte gengleri, cocuklar
bilinclendiren projeleri hayata gecirerek daha
saglikl bir TUrkiye'ye yatinm yapiyor. 60.
yiinda 6 bin gocugun TOG aracilidiyla
‘Kirmizida Dur Del’'mesi icin yola gikan GSK
TUrkiye, 2021 yilina kadar toplamda 40 bin
cocuga ulasmayi hedefliyor. Kirmizida Dur De!
cocuk haklarnin korunamadidl, cocuklarin
kendilerini iyi ve glivende hissetmedidi
durumlarda “hayir” demenin gerekliligine
dikkat cekiyor.

Universiteliler, GSK Trkiye ile sahayi
kesfediyor

GSK Turkiye, ‘Sahayr Kesfet' programi ile
Universite dgrencilerinin kariyer yolculuguna
destek oluyor. Universitelerin son sinifinda
okuyan 6grencilerin katildigr projede gencler,
online egitim ve seminerlerin yani sira, GSK
calisanlarindan mentorluk destegi aima firsati
yakaliyor. Ogrencilerin 5 ay boyunca; satis
becerileri, kisisel gelisim, kendini ifade etme
ve temel medikal bilgiler gibi konu
basliklarinda online ve tamamen Ucretsiz
olarak faydalanabilecegi egitim programi
dUzenliyor. Burcu Kuyucu, “Turkiye'nin
tamamina yayllan bu egitim programimiz ile
ilac sektdrinde kariyer planlayan égrencileri
mezuniyetleri dncesi sektdre hazirlamay!
amagliyoruz” dedi.
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Saghk alaninda
calhismayi hem buyuk
bir tutku hem de bir
cesaret olarak
tanimlayarak “Ben
Varm” diyen GSK
Turkiye, calisanlarina
saygl duyan, onlari tim
is sureclerinin
merkezine konumlayan,
onlarin ihtiyac ve
beklentilerini anlayan
ve bu dogrultuda
modern ve calisan
dostu uygulamalar
hayata geciren sirket
olma hedefi ile hareket
ediyor.

PHARMA
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Zeynep Agar
Servier ilag Tirkiye
insan Kaynaklari Direktori

Servier llag, Iki Yildir Ust Uste
Turkiye'nin En lyi
Isverenleri Arasinda

Servier llag bagarill IK
uygulamalari ile bu yil
da Turkiye’nin en iyi
isverenleri arasinda
yerini aldi. Great Place
to Work Enstitlsi
tarafindan her yil
belirlenen ‘Tlrkiye’nin
En lyi Igverenleri’
listesinde iki yil Gst

_ Uste yer alan Servier
llag’in Insan Kaynaklari
Direktdrl Zeynep Agar,
calisanlarin mutlu
oldugu bir is yeri
yaratmak icin hayata
gecirdikleri projeleri
anlatti.

PHARMA

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Ankara dogumluyum. 1k, orta ve lise editimimi
TED Ankara Kolej'nde tamamladiktan sonra
ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bslim{'nden mezun oldum. IK alaninda 18
yildir calisiyorum. Son 4 yidrr ise Servier llac
Insan Kaynaklan Direktérti olarak calisma
hayatma devam ediyorum ve isimi ok
severek yaplyorum. Kendimi gelistirmek, yeni
seyler 6grenmek benim igin cok dnemli. Bu
nedenle hem profesyonel hem de kisisel
gelisimime destek olmasi adina galisma
hayatim devam ederken Bilgi Universitesi
Orglitsel Psikoloji Baltimirnde yiiksek
lisansimi tamamladim ve Erickson Coaching
International’dan profesyonel kocluk sertifikasi
aldim. Hayatimin her alanini sekillendiren ve
farkindaligimi artiran kocluk bakis acisi, benim
icin hayatmdaki en blyUk kazanimlardan biri
olmustur.

iki yildir Ust Uste dnemli bir basariya imza
atarak Great Place to Work Enstitist’niin
‘En lyi Isverenler’ listesinde yer
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aliyorsunuz. Odiilden ve size bu 6duili
getiren IK sureclerinizden biraz bahseder
misiniz?

Son 2 yildir katimis oldugumuz Great Place to
Work (GPTW) arastirmasi ve yarismasinda
TUrkiye'nin en lyi isverenlerinden birisi olarak
odullendiriimek bizim igin buyuk bir mutluluk
ve gurur. Bu 6dul bize galismalarimizin,
calisanlanmiz nezdinde olumlu bir karsiligi
oldugunu gdsteriyor. Servier olarak bizim
odagimiz ve en blyUk degerimiz
calisanlarimiz. Bu noktadan hareketle, temel
grup stratejimizden birisi tutkulu ve
yetkilendiriimis ¢alisanlara sahip olmak.
Calisanlarmizin yeteneklerini gelistirerek
onlann Kisisel ve profesyonel basarisini
artirmak, calisanlanmiza verimli olabilecekleri is
ortami yaratmak ve onlarn aldiklar
sorumlulugun bilincinde olarak yetkilendirmek
ve sirketimizi ‘calisilacak en iyi sirket’ yapmak
bu alanin igerisindeki ana planlarnmiz.

GPTW yolculugumuza baslarken bu bakis
acist ile sirketimizin guglu ve gelisime agik
noktalarini belirlemek, bunlar Uzerinde agik,
seffaf ve geri bildirim kultarinG temel alan bir
sekilde kollektif olarak galigmak bizim
hedefimiz oldu. ik yi sonuglanmizi aldiktan
hemen sonra, tim sirket genelinde hem
sonuglanmizi paylastigmiz hem de gelisim
adimlarnni konustugumuz calistaylar
duzenledik ve ¢aliganlarimizin énerilerini aldik.
Sirketimizin kendisine ait guclu, degismemesi
gereken temel degerlerine ve kurum kultdrine
sadik kalarak gelisime acik yonlerimizi
tanimladik. Calisanlarmizin is-yasam
dengesini saglamaya, mutluluguna,
gelisimlerine ve yaptiklar ise kendilerini ait
hissetmelerine odaklanan bir kulttrd
desteklemeyi metodolojimiz olarak belirleyerek
calisanlanmizin énerilerini kisa-orta ve uzun
vadeli aksiyon adimlarina donustUrerek
uygulamaya basladik.

Onemli olan bu tarz arastirmalar dizenlenmesi
degil, bu arastirmalarin sonuclar ile ne
yaplldigi ve hangi sekilde aksiyona
donUsturtldtgu. Dolayisiyla eger aksiyon
alinmazsa, bir slre sonra ¢alisanlarnn da bu
anketlere inanci kalmaz. Bu noktada bizim
basanmizin kaynag, bu kolleklif calisma ve



geri bildirim kulturt ile ortaya ¢ikan dnerilerin
hayata gegirilmesi. Omegin hayata
gecirdigimiz; merkez ofis galisanlanmiz igin
haftada 1 gln evden calisma, saha
galsanlanmiz icin Cuma gunleri 2 saat
raporlama zamani uygulamalari, yan menfaat
iyilestimeleri, egitimlerin cesitlendiriimesi,
online Ingilizce egitiminin tim calisanlara
sunulmasl, Fransizca egitimi, sosyal
sorumluluk projeleri, calisan saghgr ve esenlidi
uygulamalan gibi aksiyonlar bu strecin bir
clktist.

Calisan baghhgini artirmak Utzere neler
yaplyorsunuz?

Calisanlanmizi yakindan tanimak ve anlamak,
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarnni onlardan
gelen geri bildirimler ile tespit ederek bunlann
Uzerine yogunlasmak IK stratejilerimizin
temelini olusturuyor. Bu temel ne kadar derin
ve samimi iligkilerle kurulursa galigan
baglliginin strekli clabimesi ve beslenmesi de
ayni oranda mumkun olacaktir. Biz iki yildir
bagllik dlctimu yapan GPTW ve Gallup gibi
anketleri sirketimizde uyguluyoruz. Bu ik
ankette ¢ikan sonuglar, seffaf sekilde, tim
calisanlarmizin akiif rol aldidr calistaylarda
tartisarak bizleri gelistirecek kilit adimlar birlikte
oncelikli olarak belirliyoruz ve 6nerilen
aksiyonlar sirayla eyleme gegiriyoruz.

Sirketimizde ¢alisan baghligini artirmak Uzerine
calismak sadece insan kaynaklarinin rold
degil. Biz, mutlu ve bagllig yuksek calisanlar
yaratmak igin aksiyonlarnmizi tum departman
yoneticileri ile calisarak hep birlikte hayata
geciriyoruz. Biliyoruz ki yoneticiler, calisan
baglligini dogrudan etkileyen kosullar ve
KkUlturt olusturmada ¢ok etkililer. Bu baglamda
onlann calisanlanyla seffaf ve etkin iletisim
kuracaklar geri bildirim araclanni destekliyor,
bunun icin ortamlar yaratiyor ve sonugclarini
gozlemliyoruz. Calisanlanmiza verdigimiz
degeri ve gabalan karsiiginda takdir
edildiklerini gdstermeye yarayan birgok
uygulamamiz bulunmakta. Ozel gin
hediyeleri, ddUllendirme sistemleri, kidem
kutlamalari, sosyal sorumluluk projeleri,
birlikteligimizi pekistirici kutlamalar ve
etkinlikler, calisan gelisimine katki saglayacak

kisisel ve mesleki egitimler bunlardan sadece
birkag!.

Ozetle insan kaynaklari olarak amacimiz, is
birligini ve paylasim kUltirinG destekleyerek
calisanlarimizin keyifle ve mutlulukla calistiklari,
aile kUltiramuiztin pekismesini saglayici bir
isyeri yaratmak.

Kadin caliganlari desteklemek tzere 6zel
uygulamalariniz var mi?

Bir kadin lider olarak 6ncelikle, kadinin glictine
ictenlikle inaniyorum. Kadinlann yeteneklerinin
gelistiriimesi, egitim ve gelisimlerinin
saglanmasi, is ortaminda gu¢ kazanmalar ve
kartyer yolculuklarinda ihtiyaglarina yanit
veriimesi gibi konularda bizlere ne denli dnemli
gorevier dustigunun farkindayiz.

Bu kapsamda gururla styleyebiliim ki
sirketimizde kadin yonetici galigan oranimiz
%53 olup, kadinlann galigma hayatinin
surekliliginin korunmas igin birgok
uygulamamiz bulunuyor. Omegin, hamile olan
calsanlanmizi desteklemek igin hamileligi
kapsayan ¢zel saglik sigortasi, hamilelik
dénemlerinde fazla yolculuk ve perifer
calismay! kolaylastirmak adina calisiian
bolgelerin degistirimesi, kanunen verilen
dogum izin stresinin yaninda eger calisan
talep ederse yillik izin kullanimi gibi
uygulamalar mevcut. Ayrica dogum izni
sUresince galisanlanmizin Ucretleri tam olarak
Gdeniyor. Dogum yapan calisanlarmizin
neredeyse tamami ise geri donduler ve
sirkette hala calismaya devam ediyorlar.

Bunlarin yani sira, sirketimizde part-time
calisma imkéani da bulunuyor. 2018 yilinda
baslayan haftanin bir glint evden galisma
(home office) olanag! ise dzellikle kadin
calisanlarmiz igin is-0zel yasam dengesini
saglamak adina oldukca yardmci bir
uygulama. Servier olarak esitligi destekleyici
global prosedurlerimizle de uyumilu bir sekilde
temel prensibimiz, her zaman kadin
calisanlanmizin is yasaminda yer almalarini
kolaylastiran uygulamalar desteklemek ve terfi
& Ucret degerlendirimelerinde cinsiyet ayrimi
yapmadan adil ve objekiif kriterler kullanmaktir,

Temmuz - Eylll 2020

)4

Servier olarak odagimiz
ve en buyuk degerimiz
cahsanlarimiz.
Cahsanlarimizin
yeteneklerini
gelistirerek onlarin
kisisel ve profesyonel
basarisini artirmak,
calisanlarimiza verimli
olabilecekleri is ortami
yaratmak ve onlari
aldiklari sorumlulugun
bilincinde olarak
yetkilendirmek ve
sirketimizi ‘cahsilacak
en iyi sirket” yapmak
ana planlarimiz.

PHARMA



Elcin Uzun
Gilead Sciences Turkiye
Insan Kaynaklari Direktori

Verimli ve Mutlu Calisanlar icin
En lyi Calisma Ortamini
Sagliyoruz

Dlnya genelinde 12 binden fazla ¢alisani bulunan
Gilead Sciences, Turkiye’deki 88 kisilik geng¢, dinamik
ve tecribeli ekibi ile 13 yildir HIV/AIDS, hepatit B,
hepatit C, hematoloji, onkoloji, inflamasyon ve sistemik
mantar enfeksiyonlari alanlarinda basarili sekilde
calismalarini stirdtrtyor. Pandemi slUrecinde de

faaliyetlerini ayni verimlilikte devam ettiren Gilead
Sciences’in IK Direktéra Elcin Uzun ile pandemi
surecini nasll yonettiklerini ve Gilead Sciences’|
calismak icin tercih edilir yapan ve farklilagtiran
Ozelliklerini konustuk.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Mimar Sinan Universitesi Sosyoloji Balim'ni)
Gift ana dal ile tamamladim. 1999 yilinda
basladigim kariyer hayatim boyunca ¢esitli
global sirketlerde insan kaynaklar alaninda ise
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alim, Ucret ve yan haklar, egitim, yetenek
yonetimi, performans yonetimi, degisim
yonetimi ve organizasyonel gelisim gibi birgok
farkll pozisyonda ¢alistm. Mart ayindan
itibaren de Gilead Sciences TUrkiye Insan
Kaynaklar Direktort olarak goérevimi
yUrttayorum. TUrkiye Profesyonel Kadin Ag
platformu Uyesiyim.

Gilead Sciences Turkiye organizasyonu
kac kisiden olusuyor? Gilead Sciences’in
calisan profilini nasil tanimlarsiniz?

Gilead Sciences'in dunya genelinde 38
Ulkede 12.000'den fazla galisan bulunuyor.
TUrkiye'de ise toplam 88 ¢alisanimiz mevcut.
TUrkiye ekibimizin yas ortalamasi 40.5. Yani
geng, dinamik ama isinde oldukga tecrubeli
bir calisan profilimiz var.

Yeni yetenekleri sirketinize cekmek igin
nasill bir yol izliyorsunuz? Gilead
Sciences’in ¢alismak icin tercih
edilmesinin en dnemli sebepleri neler?

DuUnyada 33, Turkiye'de 13 yildir
operasyonlarni strdtren Gilead Sciences,
HIV/AIDS, hepatit B, hepatit C, hematoloji,
onkolaji, inflamasyon ve sistemik mantar
enfeksiyonlar alanlar igin yenilikgi tedaviler
gelistirmeye odaklanmig, bu hastaliklarnn
yonetilebilir hastaliklara donusttrdlimesini
saglamayr kendine misyon edinmis, her
zaman biimselligi ve hasta faydasini 6n
planda tutan bir ilag firmas. insan kaynaklarn
oOlarak biz de bu hedefe kosarken
calisanlarimiza en iyi destegi saglamak ve
donanimlarini artirmak igin elimizden geleni
yapiyoruz. Kendimizi cesitlilik ve farkliiklara
saygl konusunda 6ncu olarak konumlandinyor
ve bu alandaki cabalarmiza devam
edecegdimizin vaadini de veriyoruz.

En yenilikgi insan kaynaklari uygulamalarini ve
teknolojik gelismeleri muhakkak
uygulamalanmiza dahil ediyor, verimli ve mutlu
calisanlar icin iyi galisma ortami sunmak Uzere
calisiyoruz. Galisanlanmizi karar
mekanizmalanna dahil etmek igin ¢ok ¢esitli
projeler gelistiriyoruz. Omegin, hepimizin
gelecegdini ve is yapis seklini etkileyen
durumlar ve degisiklikler dncesinde mutlaka



gonullt calisanlardan olusan galisma gruplarn
olusturuyor, intiyact ve alinacak aksiyonlar bu
gruplarla birlikte belirliyor ve Gnerilerimizle
birlikte yonetime sunuyoruz. Degisimin ve
gelisimin calisanlardan Ust yonetime iletildigi
bu sistem sayesinde tUm calisanlar karar
mekanizmalaninda aktif sekilde yer alabiliyor ve
yonetim ekibi de farkli sesleri ve 6nerileri
duymus oluyor. Gilead Sciences Turkiye'de
alinan kararlann tim sirket galiganlarini temsil
etmesi ve tUm sirket ¢calisanlan tarafindan
benimsenmesi igin Gnemli kararlan Ust ve orta
kademe yodneticilerden olusan 30 kigilik bir
lider grubunda tartisarak aliyoruz.

Covid-19 ile birlikte birgok sirket evden
calisma duzenine gecti, simdilerde de
normale donis slreci basladi. Siz bu
sUregte nasll bir strateji izliyorsunuz?

Gilead Sciences Turkiye olarak, hem saha
ekiplerimizin glvenligi hem de hekimlerimizin
Covid-19 ile mUcadelesine destek olmak
amaclyla sahada galigan ekiplerimizin hekim
gorusmelerine Saglik Bakanligr kararndan bir
hafta kadar &nce 16 Mart itibanyla ara verdik
ve tim c¢alisanlanmizla birlikte evden galisma
duzenine gectik. Simdi normale donus
sUrecinin baslamasiyla birlikte biz de kademeli
oOlarak ofise donus hazirliklarnna basladik. Bu
kapsamda, oncelikle ofise ve sahaya donUs
stratejimizi belirleyebilmek icin génulld
calisanlarmizdan olugan bir ¢alisma grubu
kurduk. Calisma grubumuz dUlizenli olarak
durum degerlendirmesi yapiyor ve alinacak
aksiyonlar belirliyor. Sonrasinda haftalik
toplantilanmizda galisma grubunun planlarni
yonetim ekibine sunuyor, hep birlikte
stratejimizi olusturuyor ve gerekli
guncellemeleri birlikte karar alarak
gerceklestiriyoruz.

Ofise donUs icin 3 asamall bir plan hazirladik.
9 Haziran itibanyla gegtigimiz ik asamada;
ofisten calismaya intiyac duyan arkadaslanmiz
icin ofisimizi haftada iki gtin 09:30-16:30
saatleri arasinda agik tutmaya basladik. Ancak
halen tUm arkadaglarnmiza evden ¢alismaya
devam etmelerini, eger ofiste bulunmalar
gerekiyorsa da ofiste bulunduklan saatleri
sinilandirmalarini tavsiye ediyoruz. Saha
ekiplerimiz ise hekimlerle iletisimlerine online

kanallar Uzerinden devam ediyorlar. Evden
calisma duzeninin bir stire daha bu sekilde
devam etmesini dngdriyoruz. Bu donemde
normale donus strecini gdzlemleyecek ve
Saglk Bakanligi yonergelerini yakindan takip
edecegiz. OnimUizdeki aylarda riskin azalmasi
ve tedbirlerin esnemesiyle biz de planimizin
ikinci asamasina gececegiz. Bu asamada
ofisin agik oldugu gun sayisini ve ofiste ayni
anda galisacak kisi sayisini artirmay!
degerlendirecegiz. Ofise ve sahaya ddnmenin
tamemen guvenli oldugu noktaya
ulastigimizda ise planimizin son asamasina
yani tamamen normal galigma duzenimize
gecmeyi hedefliyoruz.

Calisan baglihgini ve motivasyonunu
artirmak Uzere neler yapiyorsunuz?
Covid-19 slrecinde ¢alisanlariniz i¢in ne
gibi uygulamalariniz oldu?

Bu surecte bizler icin en énemli konu
calsanlanmizin ve ailelerin saghgr. Bunun igin
aldigmiz aksiyonlan su sekilde sayabilirim:
Tum calisanlanmizin ig-6zel hayat dengesini
korumalarina destek olabilmek adina toplant
gun ve saatlerimizi sinirandirdik. Artik Gilead
Sciences Turkiye'de yerel toplantilar 10:00-
12:00 ve 14:00-16:00 saatleri arasinda
yapliliyor ve Cuma gunleri toplanti yapilimiyor.

Calisanlanmizin yasadigmiz bu déneme farkli
bakis acllarindan bakmalanni saglamak
amaciyla her hatfta farkli bir konuk konusmaciy
agirladigmiz, calisanlanmizin aileleriyle birlikte
katlabilecegi online seminerler gerceklestirdik.
Haziran ay itibanyla da bu seminerleri ayda bir
olacak sekilde kalici hale getirdik. Her ay bir
konu ve konuk konusmaci belirleyip icinde
bulundugumuz bu yeni dénemi anlamaya ve
is yapis sekillerimizi de bu déneme nasil daha
iyi adapte edebilecegimizi dgrenmeye
calisiyoruz.

Calisanlarmizin ve ailelerinin hayatlanna renk
ve edlence katacak online bir etkinlik saati
olusturduk. Calisanlarnmiz ve aileleri igin
icerisinde maske, eldiven, el dezenfektan,
ates dlcer, C vitamini, aileyle birlikte
oynanabilecek oyunlann bulundugu bir saglk
ve edlence paketi hazirlayarak evlerine
gonderdik. Tum galisanlanmizin 7/24
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En yenilik¢i insan
kaynaklar
uygulamalarini ve
teknolojik gelismeleri
muhakkak
uygulamalarimiza dahil
ediyor, calisanlarimizi
karar mekanizmalarina
dahil etmek icin cok
cesitli projeler
gelistiriyoruz. Bu
sayede tum calisanlar
karar mekanizmalarinda
aktif sekilde yer
alabiliyor.

PHARMA
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Gilead Sciences Turkiye
olarak, en degerli ve
en onemli kaynagin
insan oldugunu biliyor
ve insan kaynaklari
politikalarimizi da bu
dogrultuda
olusturuyoruz.
Cahsanlarimizin
bireysel gelisim
planlarini yetkinlik bazl
olarak hazirlyoruz.
Ihtiyaclarina yonelik
egitimlerin organize
edilmesinin yani sira,
yerel ve global
projelerde gorev
almalarini destekliyor,
is basi egitimleri ile de
gelisimlerine katki
saghyoruz.
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ulasabilecekleri ve destek alabilecekleri bir
Calisan Destek Hattimiz zaten mevcuttu, bu
dénemde bu hattan calisanlanmizin yaninda
ailelerinin de yararlanabilecegi sekilde
dizenleme yaptik.

Birbirimizden fiziksel olarak uzaklastigimiz bu
dbdnemde en kritik konulardan birisi de
birbirimizle baglantida kalmak, gelismelerden
hepimizin haberdar olmamizi saglamak oldu.
Bunun icin de haftallk e-posta bilgilendirmeleri
ile tum calisanlarimizi gincel gelismelerden
haberdar etmeye, duzenli olarak ¢alisanlanmiz
ile dijital ortamda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmaya ve basarlanmizi
kutladigimiz bulusmalanmizi online ortama
tasiyarak iletisimde kalmaya éncelik verdik.

Evden calisma is yapis sekillerinizde neleri
degistirdi?

Esneklik ve degisime hizll adapte olabilme
yetenegi Gilead'ta olusturdugumuz kutirin
dnemli bir pargasi. Global bir sirkette
calismanin getirisi olarak zaten her birimiz
zaman zaman gbrevierimizi ofis disindan takip
ediyoruz veya farkll Ulkedeki mesai
arkadaslarnmizla birlikte projeler yurttlyoruz.
Bu dénem éncesinde tum ofis calisanlarimiz
haftanin istedikleri iki gunU ofis disindan
calisabiliyordu. Dolayisiyla, zaten online
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toplantilar veya uzaktan ¢alisma bizim is yapis
seklimizin ayrimaz bir parcasi. Bu nedenle, bu
surece adapte olmakta hi¢ zorlanmadik. Bu
sUrecin hayatlanmizda beklenmedik
degisikliklere yol agtginin farkindaligiyla
calisanlanmiza destek olmak igin gelistirdigimiz
projeler, calisma duzenimizde yaptigmiz ufak
degisikliklerle, bu ddnemin rahat bir sekilde
atlatimasina yardimer olmaya galistik.

Aldigmiz hizli aksiyonlarnn hem verimlilik hem
de calisan baglligi agisindan énemli dlgtide
fark yarattigini deneyimledik. Anketlerle de
bunu dlgtmledik. Calisanlanmiz Gilead
Sciences'in bu yaklasimindan duyduklar
memnuniyeti ve Gilead Sciences'in degerli bir
calisani olmaktan dolayr hissettikleri gururu
farkli platformlar araciligiyla bizlerle paylastilar.
Verimlilik agisindan bakinca da higbir
planmizin gerisinde kalmadik. Hatta
toplantilarin online platformlara tasinmasiyla
birlikte yolda kaybettigimiz zamanlar bize firsat
oOlarak dondu ve onceliklendiremedigimiz
islerimize ajandalarmizda yer agild.

Yetenek ve kariyer yonetimi konusunda
nasil bir yol izliyorsunuz? Calisanlarinizin
profesyonel gelisimleri icin onlara nasil
imkéanlar sunuyorsunuz?

Gilead Sciences Turkiye olarak, en degerli ve
en dnemli kaynagin insan oldugunu biliyor ve
insan kaynaklan politikalanmizi da bu
dogrultuda olusturuyoruz. Calisanlanmizin
bireysel gelisim planlarni yetkinlik bazli olarak
hazrrlyoruz. Ihtiyaclarina yonelik egitimlerin
organize edilmesinin yani sira, yerel ve global
projelerde gdrev aimalarini destekliyor, is basi
egitimleri ile de gelisimlerine katki sagliyoruz.
Ortak egitim ihtiyaclan icin dénem toplantilarini
firsat bilerek toplu egitimler planlarken, bir
taraftan da egitimleri kisisellestiriyor,
calisanlanmizin MBA, yUksek lisans ve sertifika
programlarina dahil olmalarini saglyoruz.
Kariyer firsatlarina gelince; sadece dikey
kariyer gelisimine odaklanmiyor, farkli
fonksiyonlar arasinda gecise de olanak
saglyoruz.

Calisanlariniza globalde kariyer firsatlari
sunuyor musunuz? Sire¢ nasll igliyor?
Son yillarda yurt disina transfer ettiginiz
yoneticiler var mi?



Gilead Sciences Turkiye olarak calisanlanmiza
en lyi kosullan saglamak igin esit firsatlar
sunmayi ve galisma ortamini gelistirmeyi
oldukga dnemsiyoruz. Son 4 yilda Gilead
Sciences Turkiye'den 6 arkadasimiz, global
pozisyonlara, Ustelik yonetici olarak gittiler.
Son yurt disi transferlerimiz TUrkiye ve
Rusya’'dan Sorumlu Ruhsatlandirma
Direktorimuz Elif Turan Usanmaz ve TUrkiye
Finans Direktorimiz Can Kil oldular. Elif Turan
Usanmaz, Uluslararasi Ruhsatlandirma ACE
Bolge 2 Lideri olarak atandi. Can Kil ise
Gilead Sciences'In operasyonel anlamda
Avrupa'daki en buytk 2. Ulkesi olan
Almanya’nin Finans Direktoru oldu.

Firsat esitligi konusundaki yaklagsiminizdan
bahseder misiniz?

Firsat esitliginin temelinde herkese esit firsat
sunabilmek ve farkliliklara saygi duyabilmek
olduguna inaniyoruz. Gilead Sciences olarak
firsat esitligini’ sUreclerimizin her alaninda
onceliklendiriyoruz. Cinsiyet esitligi, gesitlilik
kavramindaki yaklasimlarimizdan sadece biri.
Biz bu konuyu farkliliklara saygr olarak
odakliyoruz. Bizler cinsiyet esitligini, dil, din,
Irk, etnik kdken gibi unsurlarn yani sira,
insanlan fikirlerine, yasam tarzina, hayata bakis
acisina saygl gostermek, farkliliklara

saygil olmak ve bunlan zenginlik olarak
goérmek olarak degerlendiriyoruz. Tum insan
kaynaklar streclerimizde de esitligi 6n planda
tutarak faaliyetlerimizi yarttiyoruz.

Kadin calisanlari desteklemek lzere 6zel
uygulamalariniz var mi?

Gilead Sciences olarak sektérde ve faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde de oldukca dncl
konumdayiz. TUrkiye'deki merkez ofisimizin
yUzde 67’si, yonetim kurulumuzun yUzde 60
kadin ¢alisanlardan olugsuyor. Bunlara
sahadaki calisanlarmizi da ekleyince cinsiyet
esitligini saglayan bir firmayiz. Ytzde 53 kadin,
yUzde 47 erkek calisana sahibiz. TUrkiye
yapllanmasina baktigimiz zaman 13 yillik
faaliyet ddnemimizde gérev yapan 3 genel
mUdurimuz de kadin.

Kadin galiganlan desteklemek konusunda
tabular degistiren bir yaklasimimiz oldugunu

sOyleyebiliim. Kadin ¢alisanianmizin dogum
iznine ayrimadan 6nce ve dogum iznindeyken
terfi almalar gibi guzel &rmeklerimiz var. Son 3
yilda yurt disina transfer ettigimiz
yeteneklerimizin de Ugcte ikisi kadinlardan
olusuyor.

Gilead Sciences Hakkinda

Gilead Sciences, hentiz karsilanmamis
tibbi ihtiyaclar alaninda yenilikgi
tedaviler kesfeden, gelistiren ve
bunlari hastalarin kullanimina sunan
arastirmaya dayali bir biyofarmasétik
ilag sirketidir.

Sirketin misyonu, tiim dtinyada éltimciil
hastaliklara yakalanmis hastalarin
bakiminda gelisme saglamaktir.
Merkezi Foster City, California‘da

olan Gilead Sciences diinya genelinde
38'den fazla iilkede faaliyetlerini
ytiriitmektedir. Gilead Sciences, 33
yildir HIV/AIDS, hepatit B, hepatit C,
eflamasyon, onkoloji ve sistemik mantar
enfeksiyonlari alanlarinda yenilik¢i
tedaviler gelistirmeye odaklanarak

bu hastaliklarin 6liimcdil hastaliklar
olmaktan cikip, yonetilebilir hastaliklara
déndistiiriilmesi yolundaki cabalara
destek olmaktadir.

Gilead Sciences, ilaca erisimin sinirli
oldugu veya ilaca erisimin olmadidi
bélgeler de dahil olmak (izere, diinyanin
her yerinde yasami tehdit eden
hastaliklarla miicadele eden milyonlarca
hastaya sunulan bakimi iyilestirmek icin
calismaktadir. Bu Ulkelerle ydirtitiilen
ortak programlar sayesinde diinya
genelinde 14 milyondan fazla kisinin
Gilead Sciences’in veya sirketin tiretim
ortaklarindan birinin sagladigi tedaviye
eristigi tahmin edilmektedir.

www.gilead.com
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Turkiye'deki merkez
ofisimizin yuzde 67’si,
yonetim kurulumuzun
yuzde 60" kadin
calisanlardan olusuyor.
Bunlara sahadaki
cahsanlarimizi da
ekleyince cinsiyet
esitligini saglayan bir
firmayiz. Ylizde 53
kadin, yuzde 47 erkek
calisana sahibiz.
Turkiye yapilanmasina
baktigimiz zaman 13
yillik faaliyet
donemimizde gorev
yapan 3 genel
mudirimuz de kadin.
Kadin calisanlar
desteklemek
konusunda tabulari
degistiren bir
yaklasimimiz var.
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Asena Kacmaz
Daiichi Sankyo Tirkiye
iK ve Kurumsal Iletisim Direkt6ri

YUz yilh asan tecrlbesi ile
Japonya’nin en blyuk ve
kOklU ilag sirketlerinden
Daiichi Sankyo,
Turkiye’de 12 yildir
faaliyetlerini basariyla
surdurtyor. Herkesin
calismak istedigi sirket
olmaya odaklandiklarini
belirten Daiichi Sankyo
IK ve Kurumsal lletisim
Direktorl Asena Kagmaz
ile Daiichi Sankyo’nin IK
uygulamalarini ve
pandemi surecinde
hayata gecirdikleri
projeleri konustuk.

PHARMA

Daiichi Sankyo, Insani Odagina Alarak
Yeni Nesil llag Sirketinin
Temelini Atiyor

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

2004 yilinda Izmir Dokuz Eyltil Universitesi
Ekonomi Bolumd’nden mezun oldum.
Mezuniyetimden hemen sonra hizll bir sekilde
is hayatina giris yaptm. Netsis Yazilim, Nokia,
Chep Konteyner ve Palet (Brambles Group
Company) gibi farkli sektorlerde ve
uluslararasi sirketlerin insan kaynaklar
birimlerinde farkli rollerde gérev aldim. ilag
sektdriine gecisim ise 2014 yilinda
gerceklesti. Actavis'te insan kaynaklar
MUdUrt olarak sektére adimimi attim. Bu
sUreclerde gok kiymetli tecrtibeler edindim.
Ozelikle Actavis ile Allergan ve Actavis ile
Teva birlesme sUreclerinde aktif rol alarak,
sUreg ve birimlerin yonetimini gerceklestirdim.,
Bu projelerin deneyim olarak énemi, iki farkls
kurum kultGrdnUn bir potada eritilerek uyumlu
ve verimli yeni bir ekip olusturulmasiyd..
Ardindan Teva'da insan kaynaklar direktort
olarak gdrev yaptm. 2019 vl itibar ile de
Daiichi Sankyo llac allesine katidim.

Daiichi Sankyo Turkiye organizasyonu
hakkinda bilgi verir misiniz? Ekip kag
kisiden olusuyor?

2008 yilindan bu yana Istanbul ofisiyle
TUrkiye'de faaliyetlerini ylraten Daiichi
Sankyo, 100 yill asan tecrlbesiyle
Japonya’nin en buytk ve kokiU ilag sirketleri
arasinda yer aliyor. Hedef odakli yenilikgi
tedavilere yonelik Ar-Ge calismalari
gerceklestiren Daiichi Sankyo, dinyada 7
yilda 8 onkoloji Uriindnl kullanima sunmayi
amagcliyor. TUrkiye'deki gindemimizde ise
kardiyoloji alaninda liderlik ve onkolojide lider

konuma erismek icin hazirliklara baslamak var.

Teknolojiyi iyi kullanan, esnek ve cevik bir
yapimiz var. Icinde yasadigimiz ekosistem icin
sUrekli katma deger Ureten bir yaklasim
benimsedik. Paydaslarmizin intiyaclarni tespit
ediyor, mumkUn olan tum noktalarda
varligmiz hissettiriyoruz. Odagimizda
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‘herkesin galismak istedigi sirket’ olmak
bulunuyor. Su an saha ekibimizle birlikte 80
Kisiyi asan bir operasyon guicUne sahibiz.

Galisan profilinizi nasil tanimlarsiniz?

Ekibimizi, 21. yUzylin dinamizmine ve
doénUstlract ruhuna uygun, geng, merak
eden ve égrenme istahi yUksek, yeni
teknolojileri kullanmaya hevesli, duygu ve
hedef birligi icinde calisan bir takim olarak
tanimlayabilirim.

Yeni yetenekleri sirketinize cekmek igin
nasill bir yol izliyorsunuz? Daiichi
Sankyo’yu galismak igin tercih edilir yapan
en 6nemli 6zellikleri neler?

IK politikalarimiz ve IK uygulamalarimizda
temel referans noktalarmiz insan odaklilik ve
sirket ici demokrasi. Her biri bir kiymet olan
calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik konforlarini
artirabilecek politikalar Uretiyoruz. Demokratik
bir calisma ortaminda, her seviyeden ekip
arkadasimizin is sonuglarina katkisini
gbrebilmesine ve kendisini basarinin pargas
hissedebiimesine Gnem veriyoruz. Yeni neslin
intiyaclarnin da farkindayiz, onlara sirketimizin
gitmek istedigi yeri ve hedeflerini anlatiyoruz.
Daiichi Sankyo ilac olarak geleneksel
hiyerarsik kaliplardan uzak, katilimi tesvik
eden, dijitallesmis is yapis bigimlerini kullanan
yeni nesil bir ilag sirketiyiz.

Galisan baghhigini ve motivasyonunu
artirmak Uizere neler yapiyorsunuz?

Ozellikle Covid-19 pandemi dénemi ile
beraber insan kaynaklarnin éneminin daha da
arttgini distntyorum. Herkesin evden
calistigr bir ddnemde mevcut motivasyonu ve
momentumu korumak ve hatta artirmak tim
yoneticilerimizle beraber dnceligimiz haline
geldi. Hayatin dijitallestigi bir donemde
calisanlarimiza ve allelerine génderdigimiz



kiicUk surpriz paketlerle hayatlarina dokunduk.

Yine galisanlanmizdan gelen fikirler
dogrultusunda olusturdugumuz sosyal
kullUpler sayesinde hem igimizdeki yetenekleri
gorme firsatini yakaladik hem de is birligini
kuwvetlendirdik. Belirsizligi deneyimledigimiz
bu dénemde calisanlarmizin kendilerini iyi ve
glvende hissetmeleri icin dlizenli sekilde
sirket bilgilendirmeleri yaptik ve yapmaya
devam ediyoruz. Bu dénemde dijitali tabii ki
¢ok kullaniyoruz. Gelistirdigimiz mobil
uygulama sayesinde her gun sosyal
hayatlarimizdan paylasimlar yapiyor, kitaplar,
filmler, yemekler hakkinda sohbet ediyor ve
ayni zamanda gergeklestirdigimiz projeleri tim
arkadaslanmizla paylasma firsati buluyoruz.

Cevik yonetim ve organizasyon modeli
uyguluyor musunuz? Calisanlarinizin
profesyonel gelisimleri icin onlara nasil
imkéanlar sunuyorsunuz?

Dijitallesmek ve cagin gereklerine
uyumlanmak ¢eviklik konusunda kaslarnmizi
guclendiriyor. Tum sureclerimizde dijitallesme
konusunda dnemli bir yol kat ettik ve bunun
Uzerinde galismaya ve 6grenmeye devam
ediyoruz. Daiichi Sankyo llag’ strekli dgrenen
organizasyon olarak tanimlamam ¢ok dogru
olacaktir. Tum calisanlarmiza farkll deneyimler
kazanmalar igin alan yaratiyoruz ve onlari
farkliliklan deneyimlemeleri icin
cesaretlendiriyoruz. Bugunun gergeginde
bilgiye ulasmak artik ¢ok daha kolay. Bunun
bilinciyle bizler de galiganlanmizin potansiyelini
ortaya glkaracak programlar ve projeler
yapiyoruz. Calisanlarnmizi sirketimize yeni
fikirler getirmeleri ve ‘'neden’ sorusunu daha
fazla kullanmalari i¢in tesvik ediyoruz. Kisa
vade planlarmizda global bir girket olmanin
avantajini da kullanarak, uluslararasi
platformlarda daha fazla Daiichi Sankyo
Turkiye calisanini gormek var.

Kadin calisanlari desteklemek lzere 6zel
uygulamalariniz var mi?

Daiichi Sankyo llag'in yénetim mimarisi icinde
kadin yoneticilerimizin dnemli katkilar var.
Ancak, insan odakli yaklagimimizla tim
calisanlanimizi bUtincul bir bakis agisiyla
degerlendiriyoruz. Alle i¢i sorumluluklanmiz,
kisisel gelisim alanlanmiz, entelekttel

meraklanmiz igin hepimizin zamana ve enerjiye
intiyaci var. Bu konuda anlayis birligi ve
empatiyle ilerliyoruz. Tek bir yasamimiz var ve
bunu dengeli yagsayan ¢alisanlarn daha
Uretken olduguna inaniyoruz.

Daiichi Sankyo sosyal sorumluluk alaninda
hangi projelerle 6n plana cikiyor?

Son dénemde hemen her sektérde oldugu
gibi bizim de galismalanmiza Covid-19
pandemisi damga vurdu. Daiichi Sankyo;
Japonya merkezli uluslararasi arastirmaci bir
ilac firmasi olarak asi icin yapilan bilimsel
calismalarn icinde yer aliyor. Bizler de TUrkiye
ekibi olarak sagdlik galisanlarmiza katkimizi
cesitli projelerle sunduk. Saglik ¢alisanlar igin
Covid-19'dan Korunma Rehberi video serisi
ve QTCCOVID.com’un Dijital Saglk ve
Biyoinformatik Demedi ile Dr. Siyami Ersek
Egitim ve Arastirma Hastanesi is birliginde
hazirlanmasina destek olduk. Turkiye'nin her
noktasinda hekimlerin hizmetinde olan bu site,
Covid-19 sUphesi tasiyanlarin veya hastalarin
kardiyolojik risk verilerini hesaplayarak
mudahale ve tedavi sUrecinde zaman
kazandiran bir ara¢ olarak kullaniliyor.

Projemizin Saglik Bakanigr Bilim Kurulu onay
almasi ise bir bagka sevindirici gelisme oldu.
Uzmanlik drgutlerine yonelik pek cok dijital
¢OzUM destegimizin yani sira, korunma
ekipmanlan konusunda bagis yaptik. Turk
Egitim Vaki’'nin Covid-19 sUrecinde vefat
eden saglik calisanlannin cocuklarna yonelik
burs fonuna katkilarmiz oldu. Yine Saglk
Bakanligi Halk Saghgr Kurumu'na nakdi bagdis
yvaptik. Kisa bir stire 6nce de 19 hekim ve
saglik calisani bir araya gelerek kurumsal
katkilanmizla, ‘Sessiz Kahramanlar' projesini
hayata gecirdiler. Projeye Haluk Levent de
destek verdi. Covid-19 mucadelesinde
hayatini kaybeden saglikcilanmizi Asik
Veysel'in Uzun ince Bir Yoldayim adli eserini
seslendirerek andilar. Proje sosyal medyada,
basinda, TV haberlerinde genis yer bularak
misyonunu basaryla yerine getirdi.

Daiichi Sankyo llag olarak Ulkemizde intiyac
gorulen her noktada hekimlerimizin, saglik
calisanlarimizin ve hastalarmizin yani baginda
olmaya, sadlik sistemimize katki vermeye
devam edecegiz.
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IK politikalarimiz ve iK
uygulamalarimizda
temel referans
noktalarimiz; insan
odaklilik ve sirket ici
demokrasi. Her biri bir
kiymet olan
cahsanlarimizin fiziksel
ve psikolojik
konforlarini
artirabilecek politikalar
uretiyoruz.
Demokratik bir
calisma ortaminda,
her seviyeden ekip
arkadasimizin is
sonuglarina katkisini
gorebilmesine ve
kendini basarinin
parcasi
hissedebilmesine
onem veriyoruz.

PHARMA



Mine Uzun
Bristol Myers Squibb Tirkiye ve
Hindistan iK Direktori

IK Stratejimizin Merkezinde

Calisan Baghhgi Var

Bu sene Turkiye’de 25.
yihni kutlayan Bristol
Myers Squibb, gecen yil
Celgene’i satin alarak
onkoloji, hematoloji ve
immuno-onkoloji
alanindaki konumunu
daha da guclendirdi. Bu
yolculukta caliganlari ile
birlikte ¢ok basaril iglere
imza attiklarini séyleyen
BMS Tiirkiye ve Hindistan
IK Direktért Mine Uzun ile
BMS’i calismak icin en
cok tercih edilen firmalar
arasina tasityan IK
sureclerini konustuk.

PHARMA

Sizi taniyabilir miyiz?

Istanbul Universitesi Iktisat Fakuiltesini
bitirdikten sonra BMS Insan Kaynaklari
Departmanrnda galismaya basladim. Ayni
zamanda Bogazici Universitesi'nde insan
Kaynaklar Yonetimi Programr’ni tamamlayip
ayni Universitede yuksek lisans egitimime
devam ettim. 2012 vilinda insan kaynaklar
mUdUrd oldum ve ek olarak BMS Turkiye ve
BMS Yunanistan, Polonya ve Portekiz'in
Ucretlendirme ve Yan Haklar Liderligi gérevini
Ustlendim. 2016 yilinda dunyada ICF onayl ilk
kocluk okulu olan CTI'n kogluk egitim
programini tamamladim ve ‘Cesitlilik ve
Dahiliyet Sampiyonu’ olarak TUrkiye'yi bagl
bulundugumuz bbdlgede temsil ettim. 2014 -
2018 villan arasinda da BMS Turkiye IK
Departmani Liderligi'ni Gstlendim. 2019'un
basinda Bristol Myers Squibb Turkiye'den,
Hindistan, Orta Dogu ve Guney Afrika
Bolgesi'ne IK Lideri olarak transfer oldum.
Kasim 2019 ttibariyle de BMS Turkiye ve
Hindistan IK Direktérti roliine atandim.
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BMS Turkiye organizasyonu kag kisiden
olusuyor? Calisan profilinizi nasil
tanimlarsiniz?

TUrkiye'de 25. yilini kutlayan bir sirket olarak
71 kisiden olusan guclu bir ekibimiz var.
Ekibimizin ylzde 46'sI kadin, yUzde 54'0 ise
erkek calisanlardan olusuyor. Son yillarda
gerceklestirdigimiz ise alimlarla 1980-2000
yillar arasinda dogan, Y kusagdi
millenniallarimizin orani da ylzde 39'a
yUkselmis durumda. Tecrubeli, isine tutkuyla
sarllan, yuksek performansli, degisimlere hizli
ayak uydurabilen, 6grenmeye acik ve sirkete
olan baglilig yuksek, etik, uyum ve dirtstitk
lkelerine bagl guclt bir ekibe sahibiz.

BMS’i calismak icin tercih edilir yapan en
onemli 6zellikleri neler?

Gegctigimiz yil gerceklestirdigimiz Celgene
satin amasi ile onkoloji ve hematoloji
alanindaki konumumuzu gugclendirirken,
bilimsel gelismelere 6nclluk eden ‘Lider
biyofarma sirketi olma hedefiyle de
calismalarmiza devam ediyoruz. BMS Turkiye
olarak bu sene 25. yiimizi kutluyoruz.

TUrkiye'deki ceyrek asirlik yolculugumuzda
hastalarnmiza umut 1191 olmak icin var
glicimuizle galistik. Immuno-onkoloji,
hematoloji ve immunoloji alanlannda
calismalanmizi yogunlastinrken, 25 yilda
calisanlarimizla birlikte dnemli basarilara imza
attik ve harika igler basardik. Hastalar icin
hayata gecirdigimiz tum calismalarda biliyoruz
ki, calisanlanmiz sirketimizin basarisinin en
dnemli yapi tasidir. Bu yUzden insan
kaynaklan stratejimizin merkezine ¢alisan
baghligin alarak calisanlarnmizin karlyer ve
bireysel gelisimlerini destekleyerek onlara
guvenli ve saglikll bir is ortami sunmak icin
elimizden geleni yapiyoruz.

Calisan baghhigini ve galisanlarin
motivasyonlarini artirmak Uzere neler
yaplyorsunuz?

Calisanlanmizin hayat kalitesini,
motivasyonunu, performansini, baghiigini
artirmak, is-yasam dengesini ve gelisimini



desteklemek adina fark yaratan ve fayda
saglayan uygulamalar hayata gegiryoruz.

BMS Turkiye olarak galisanlarmizdan gelen
geri bildirimlere ve dnerilere blyUk dnem
veriyoruz. Bu nedenle yilda dort defa
‘MyVoice’ adi altinda bir anket galismas
gerceklestiriyoruz. ‘Calisan Destek
Program’'miz sayesinde galisanlarnmizin is ve
Ozel hayatlannda basa ¢lkmakta zorlandiklan
sorunlann ¢ézumuine destek oluyoruz.

‘Esnek Calisma Modeli” ile merkez
calisanlarnmiz haftada iki gun ofis disindan
calisabiliyorlar. Haftanin her gunu serbest
kiyafet uygulamasini yUrdtiyoruz. Ayrica
dogum gunlerini izinli gegirmelerini saghyoruz.
Yaz ddnemi mesai uygulamasi sayesinde
cuma gunleri 6glen 12'den sonra tum sirket
hafta sonu tatiimize baslayabiliyoruz. Salgin
déneminde ‘Esnek Calisma Modeli” sayesinde
evden calismaya hizlica adapte olduk ve
sUreci ¢cok verimli gegirdik. 22 Haziran
itibariyle de kademeli olarak sirkete donduk.

Y kusagdl calisanlanmizin liderlik ve inovasyon
yeteneklerinin gelistirimesi icin olusturulan
CLIMB projemiz ile onlarn isglict enerjisinden
ve yenilik odakll yaklasimindan daha fazla
katki alabilmeyi hedefliyoruz. Aynca BMS
olarak, calisanlanmizin bize rekabet UstUnligu
sagladigina inaniyoruz. 2019 vyill basindan bu
yana sirket calisanlanmizin ylzde 25'inden
fazlas! bircok alanda kariyer gelisimi gdsterdi.
Calisirken mesleki gelisimlerine katkida
bulunacak egitimlere devam etmek isteyen
calisanlanmizin yuksek lisans, MBA, Executive
MBA, doktora programi gibi egitim
masraflannin ylzde 100’e yakin bir kismin
karslliyoruz. Ayrica galisanlanmiza ABD'den
Avrupa'ya kadar bircok merkeze transfer
imkani sagliyor, 6-9 aylk yurt digl
gbreviendirmeleri gibi gelisim firsatlar
sunuyoruz.

Covid-19 slrecinde BMS, calisanlari igin
nasil imkéanlar sunuyor, bu slreci nasill
yénetiyorsunuz?

Bizim bu ddnemdeki dnceligimiz,
calisanlarmizin saghgini ve glvenligini
korumak ve hastalarnn tedaviye erisiminde

herhangi bir aksama olmamasini saglamak
oldu. Bu nedenle pandeminin basindan
itibaren, ‘BMS Ise Dénlis Ekibi’ bu stirece
liderlik ederek tUm gelismeleri yakindan takip
etti.

13 Mart 2020 tarihinde evden calisma karar
alarak pandemi slrecinde is sUreclerimizi
hizlica dijital ortama tasidik. Covid-19
gundemiyle ilgili aldigimiz dnlemleri, yeni
sUrecteki is akislarnni ve kisa dénem gelecek
ongdrllerimizi dlizenli toplantilarla ekibimizle
paylastik, bircok etkinlik dUzenledik. Karantina
gunlerinde motivasyonumuzu yuksek tutmak
adina BMS'nin sponsor oldugu génulit
calisma gruplarnmiz (B-NOW, CLIMB,
Possibility Lives) ile calisma arkadaslarnmizin
ve ailelerinin hayatlarina renk katacak online
etkinlikler duzenledik. B-NOW Turkiye ekibi
liderliginde, evde kaldigimiz dénemde hem
yazin baslangicini kutlamak hem de
motivasyonumuzu artrmak amaciyla ‘Birlikte
Daha Gucliylz' konseri duzenledik.

Kadin ¢alisanlarin desteklenmesi ve is
hayatina katiimlarini artirma konusunda
BMS neler yapiyor?

BMS TUrkiye olarak gelisen ekonomilerde
kadinlarin is guctne katiminin ve kadin
istihdaminin strdUrdlebiliriginin, kritik
derecede 6nemli oldugunu biliyor, kadinin
hem is hayatinda hem de sosyal hayatta
guclendirimesini destekliyoruz. Yonetim
ekibimizin tamami kadinlardan olusurken,
yonetici roltindeki calisanlanmizin yaklasik
ylzde 70'i kadin ¢alisanlanmizdan olusuyor.

Is yerinde cinsiyet cesitliigini 6n plana
¢lkararak kadinlarn is performansini artirma ve
kariyer hedeflerini belilemede katki saglama
amaciyla kurulan B-NOW (BMS Network of
Women) projemiz, BMS igindeki kadinlara her
konuda firsat esitligi saglama misyonu ile
ilerliyor,

Bolge liderligini Genel MUdurimUz Ece
Kasikernin Ustlendigi B-NOWun firsat esitligi
misyonundan hareketle hayata gecirdigimiz
‘basar icin esitlik, performans icin birliktelik’
anlamina gelen ‘PerforWWomans’ projesi ile
duzenli aktiviteler organize ediyoruz.
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BMS Turkiye olarak
gelisen ekonomilerde
kadinlarin is gliciine
katiliminin ve kadin
istihdaminin
surdurulebilirliginin,
kritik derecede 6nemli
oldugunu biliyor,
kadinin hem is
hayatinda hem de
sosyal hayatta
guclendirilmesini
destekliyoruz. Yonetim
ekibimizin tamami
kadinlardan olusurken,
yonetici rolindeki
cahsanlarimizin yaklasik
yuzde 70’i kadin
calisanlanimizdan
olusuyor.
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INVENTING FOR LIFE

Nalan Ogiit Koray
MSD Tirkiye insan Kaynaklari Direktori

Gelisim Odagimiz, Cesitlilik ve
Dahil Etmeye Verdigimiz Onem

MSD'yi Farkli Kiliyor

Calisanlarinin gelisimine verdigi énemle bu konuda kokli
Universitelerle is birligi icinde basarili projelere imza atan
MSD, calisanlarin fikirlerine saygi duyulan ve dahil etmeye
dnem verilen bir organizasyon modeline sahip
Calisanlarindan aldigi geri bildirimlere gore is streclerini

sekillendiren MSD’nin Trkiye insan Kaynaklar Direktdri
Nalan Ogiit Koray, bu ydéntemle insanlarin kalbine
dokunan, kendilerini icinde bulabilecekleri projeler
kurguladiklarini séyliyor.

Sizi ve ekibinizi kisaca taniyabilir miyiz?

Bogazigi Universitesi Ekonomi Bolumirnden
2007 yilinda mezun oldum. Buglne kadar
cok farkli IK uzmanlik ve IK partnerligi rollerinde
gorev yaptim. 1 Kasim 2018'den bu yana da
MSD Insan Kaynaklan Direktdrii olarak
galisiyorum. Ekip olarak CIS Ulkeleri ve
Ukrayna da dahil olmak Uzere, MSD'nin bagdli
tUm Turkiye operasyonlarina hizmet veriyoruz.
Departmanimiz toplam 11 kisiden olusuyor.
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Oldukga geng, azimli, hirsl hem HR trendlerini
takip eden hem de ilerisi icin yeteneklerimizi
hazrlayan ve ¢alisan deneyimine énem veren
bir takimimiz var.

MSD Turkiye organizasyonu kag kisiden
olusuyor? Calisan profilinizi nasil
tanimlarsiniz?

Toplamda 550 kisilik bir ekibiz. Bu ekibimizin
bir kismi merkez ofisimizde yer alirken, bir
kismi da saha operasyonlarimizi yar(tlyor.
Oncelikle birbirine saygill, bir arada galismay
bir yasam bicimi haline getirmis dolayisiyla
birbirine yardim etmeyi seven, isi sahiplenen
bir organizasyonuz. Isinde anlam bulabilen ve
ona anlam katan ¢alisma arkadaslarmiz var.
Calisanlarimiz sirketin amacina ve Urdnlerinin
insan sagligina yaptig katkiya derinden bir
inan¢ besliyorlar. Bu inang bizi insan odakili bir
organizasyon yapiyor. Ote yandan, galisma
arkadaglarmizin tamami égrenmeye agik ve
kendini gelistirmek icin var glictyle ¢alisiyor.
Degisime ve koklU donustmlere kapi aralayan
fikirler bizi korkutmuyor, aksine daha da
cesaretlendiriyor. Ornegin pandemi
sUrecinde, calisma sartlanmizda yasanan
degisimler bizim i¢in farkll bir 6grenme sUreci
oldu.

Yeni yetenekleri sirketinize cekmek igin
nasil bir yol izliyorsunuz? MSD’yi ¢alismak
icin tercih edilir yapan en dnemli 6zellikleri
neler?

Calisanlarimiza sundugumuz en buyUk
degerlerden bir tanesi, fikirlerine saygi
duyulan, harekete gegmesi ve inisiyatif almasi
icin cesaretlendirildigi, deneyimlerin
paylasidigi ve hep birlikte degerlendirildigi,
sirket igerisindeki farkli ekiplerin bir arada
calismasina acik bir calisma ortami. Bizi farkli
kilan diger noktalar ise gesitlilik ve dahil
etmeye vermis oldugumuz dnem ve gelisim
odagmiz.

Yetenekleri aramiza katmak icin isveren
markamiz araciigr ile kendimizi ifade etmek
¢ok Bnemli. Son birkag senedir yogun bir
sekilde yatinm yaptigimiz programlardan biri
ise, her sene gencg yetenekleri blnyemize
katigmiz ‘MSD Future Leaders Programme.’
Gelecegdin liderleri olarak yetistirmek Uzere
sectigimiz ‘Management Trainee’lerimize, alti



ayda bir gerceklesen rotasyonlar ile farkli
departmanlarmizi deneyimleme firsati
sunuyor, isi bir butin olarak gdrebilen
yetenekler olarak gelistiriyoruz. Ayrnica MSD'yi
daha yakindan taniyabilmeleri ve destek
alabilmeleri igin liderlik takimindan birer mentor
atiyoruz. Bdylece gelecegin liderlerini gUglU bir
sekilde yetistirmeyi hedefliyoruz. Ayni
zamanda MT lerimizden olusan ‘Kampus
Takimi'miz ile her sene Universite dgrencilerine
yonelik gergeklestirecegimiz aktivitelerimizi
belirleyip, stratejilerimizi degerlendiriyoruz.

Calisan baghhgini ve galisanlarin
motivasyonlarini artirmak Uzere neler
yaplyorsunuz?

Calisanlanmizin gelisimi, ¢esitlilik ve dahil etme
bizim degismez dnceliklerimizden olmakla
beraber, galisan bagliigr konusundaki
onceeliklerimizi her sene degerlendirerek
guincelliyoruz. Bu noktada, ¢alisanlarmizin
bize vermis oldugu geri bildirimler gok kiymetli.
Kurdugumuz farkl acik iletisim kanallari ile her
firsatta galisanlanmizdan geri bildirimler almaya
calisiyoruz.

Ayrica, ki senede bir gerceklesen MSD'nin
sesi anketimizin ¢iktlar ile
organizasyonumuzdan aldigimiz ger
bildirimleri bir araya getirerek bagliik
oneeliklerimizi belirliyoruz. Daha sonra
calisanlarimiz tecrtibelerini dile getirip,
dnimuzdeki sene icin yapmak istediklerine
beraberce karar veriyorlar. Bugline kadar bu
takimlann tasarladigi inisiyatiflerimiz ve
projelerimiz hep ¢ok basarili oldu. Bu
yontemle insanlarin kalbine dokunan,
kendilerini icinde bulabilecekleri projeler
kurguladik. Bu sayede organizasyonumuzun
yUzde 97 gibi cok yUksek bir calisan baglilik
orani var.

Calisanlarinizin profesyonel gelisimleri igin
onlara sundugunuz imkéanlardan biraz
bahseder misiniz?

Geleneksel anlamda, calisanlarnmizin gelisim
intiyaclarina gore belirlenen ve villik bir
ajandasi olan sinif i¢i egitim programimiz var.
Bunun disinda bizim igin dijital, egitim ve
gelisimin ¢cok dnemli bir parcasl. Amacimiz,
calisanlarnmizin ihtiya¢ duyduklar her an farkli
kaynaklara ulasabilmesi. Bu baglamda dijital

platformlanmiz Uzerinden galisanlarmiza
liderlik, calisan gelisimi ve is sUreglerimiz ile
ilgili farkli videolar, makaleler ve kisa egitimler
sunuyoruz. Ayrica tim yoneticilerimiz igin
hazirladigimiz ‘Liderlik Her GUn’ egitim
programimiz ve ‘Watchmakers’ olarak
adlandirdigimiz bolge yoneticilerimize dzel
hazirladigimiz egitim programlarmiz gibi
yoneticilerimizin yoneticilik becerilerini
gelistirdigimiz dnemli programlanmiz var.
Bunun disinda ‘Ready to Lead’, ‘Ready to
Lead+ gibi tim seneye yayilmig, bir eleme
sUrecinden gectikten sonra arkadaslarmizin
katldigi hem pazarlama alaninda hem liderlik
alaninda kendilerini gelistirebildikleri
programlanmiz var.

)4

TUm bunlarin yaninda global programlarnmiz
bulunuyor. Yetenek gelisimi noktasinda,
Oxford Universitesi, Duke Universitesi gibi
prestijli Universitelerle ortaklasa hazirlanmig
global programlar olan ‘WWoman Leadership
Programme’ ve ‘Business Leadership
Programme’ ile ¢alisanlanmizin gelisimini
destekliyoruz. MSD Turkiye olarak
calisanlanmizin ihtiyag ve yeteneklerine gore
kurgulanmis oldukga genis kapsamli ve bUtlin
MSD calisanlanni kapsayan bir egitim-gelisim
felsefemiz var.

Calisanlariniza globalde kariyer firsatlari
sunuyor musunuz? Son yillarda yurt disina
transfer ettiginiz yéneticiler var mi?

Calisanlarimiza organizasyonumuz igerisinde
pek ¢ok kariyer firsati sunuyoruz. Baz ¢alisma
arkadaslarmiz direkt MSD'nin yurt dis
organizasyonlarinda gorev alirken, bazi
arkadaslarmiz ise gorev alanlanni genigleterek
TUrkiye'den yurt disi organizasyonlarina danhil
olma veya direkt yonetme firsat
yakalayabiliyor. Son 5 yilda 30'dan fazla
calisanimiz yurt disi organizasyonlarimiza
transfer oldu veya bbdlgesel/global rollere
atandi. Bu arkadaslanmizdan 9'u transfer
olduklari organizasyonlarn liderlik ekiplerinde
yer amakta. Yalnizca 2019 yilinda farkli
seviyelerden 9 calisanimizi ABD’den Glney
Afrika'ya, Belcika'dan Isvigre'ye farkii Ulkelerde
rollere ugurladik. Bu tablo bizi cok
gururlandinyor ve MSD Turkiye'nin yurt disinda
‘vetenek fabrikas!’ olarak bilinmesini ve takdir
gdrmesini sagliyor.
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2019 yihinda farkli
seviyelerden 9
calisanimizi ABD'den
Glney Afrikaya,
Belgika’dan lIsvigre'ye
farkli Glkelerde rollere
ugurladik. Bu tablo bizi
cok gururlandinyor ve
MSD Turkiye’nin yurt
disinda ‘yetenek
fabrikasi” olarak
bilinmesini ve takdir
gormesini saghyor.
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Ash Suel
Eczacibasi ila¢ Pazarlama
insan Kaynaklari Direktori

2018 yiinda Great Place
to Work Enstitlist’niin

_ “TUrkiye’nin En lyi
Isverenleri’ listesinde yer
alan tek yerli ilag firmasi
olan Eczacibasl llag
Pazarlama, bu yil da
basarili insan kaynaklar
projeleri ile 6dulln sahibi
oldu. Eczacibagi llag
Pazarlama Insan
Kaynaklari Direktort Asli
Suel ile 6ddlle
taclandirnlan IK
uygulamalarini konustuk.
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Eczacibagi llag Pazarlama Bu Yil da
En lyi Isverenler Arasinda

Great Place to Work Enstitist’nin
“Turkiye’nin En iyi isverenleri’ listesinde bu
yil da yer aldiniz. Odiilden ve bu 8ddili
size getiren IK uygulamalarinizdan biraz
bahseder misiniz?

Daha énce 2018 yilinda da GPTW
arastirmasina dahil olmus ve yine 6dul
kazanmistik. Eczacibag! ilac Pazarlama
(EIPyda insan kaynaklar politikamiz; yiksek
performans kUltdrG yaratmak icin streclerin
verimliligini artirmak, hizli karar alan ve
uygulamaya geciren unvanlardan bagmsiz bir
organizasyon iklimi yaratmak, sUrecleri amaca
uygun olarak yalinlastrmak ve basitlestirmektir.
Pozitif kiltr olusturmak icin ise dinleyen,
dustndugunt seffaf ve pozitif iletisim ile
sdyleyen ve hatalardan 6grenen bir
organizasyon olmaya devam ediyoruz.

TUm galisanlan kapsayan, ¢alisanlanmizin
hayatina her noktada dokundugumuz ve
calisanlarimizin inisiyatif aldigi uygulamalar
yaratmak en blyUk hedefimiz. Omegin; EIP'in
dijital dénUstm yolculugunu da vine bir proje
ekibi bnceliginde llerletiyoruz. Saha ve merkez
calisanlarindan olusan proje ekibimiz dijital
doéntstm kadittrdnt olusturmak adina aylik
dijital bultenler yayinliyor, belilenen temalar ile
ilgili online egitim atamalar yapiyor, sektérin
ve konunun dnde gelen liderleri ile panel
bulusmalan organize ediyor. Buna benzer tim
proje grubu calismalarinda hem proje ekibi
hem de bizler gelisim sagliyor ve birbirimizi
besliyoruz.

Calisanlarimiza sundugumuz  gelisim
firsatlarini da gok yonlU ele aliyoruz. Sinif igi
egitimlerin yani sira, online egitimler, telefon
uygulamalar Uzerinden kisa sureli icerikler, is
basinda 6grenme firsatlan, belirledigimiz
haftalik temalar Uzerinden mail olarak ilettigimiz
icerikler de bulunuyor. Ayrica sektdrde de
uzaktan galisma, esnek calisma gibi
uygulamalar ilk hayata gegiren kuruluglardan
biri olduk. Dunyadaki yonelimleri ve gelismeleri
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takip ederek kurulusumuzda hayata
gecirebileceklerimizi belirliyor ve bu konuda da
oncl olma sorumlulugumuzla hareket
ediyoruz.

Yeni yetenekleri sirketinize gekmek icin
nasil bir yol izliyorsunuz? Galismak igin
EIP’i nicin tercih etmeliler?

Eczacibasi Toplulugu olarak saglik alaninda
dogal bir sahipligimiz var. 2015 yilindan bu
yana Universum arastirmalarinda saglik-tip
bilimleri alaninda hem geng profesyonellerin
hem de &grencilerin ilk terciniyiz. Sonuglarin
detaylarina indigimizde temel unsurlarin
glven, kalite ve itibar oldugunu gértyoruz.
Adaylarimiza ve calisanlanmiza sundugumuz
imkéanlarla da ilgi gekiclligimizi artinyoruz.
Hayata gecirdigimiz tum uygulamalarda
calisanlanmizin hayatini kolaylastirmak ve
mUkemmel ¢calisan deneyimini saglamak
onceligimiz. Bu kapsamdaki uygulamalarmiza
ornek olarak; sektorde ilk hayata gegirdigimiz
esnek galisma saatleri, uzaktan ¢calisma
imkéani, dogum gunt ve okulun ilk gunleri
ebeveynlere saglanan izinler, serbest kiyafet
uygulamasini sayabiliriz.

Ayrica Eczacibasl Toplulugu olarak kultr-
sanat, spor, dijital ddntsum, calisan kulUpleri
gibi uygulamalanmiz sayesinde ilgi
duydugumuz alanlar isimizle birlikte yasiyoruz.
Kariyeri, gelisimi, edlenmeyi, klltUr-sanati,
inovasyonu ve daha bircogunu bir aile
ortaminda, hata yapmaktan gekinmeden,
yoneticilerin gelisimi destekledidi, sonsuz
inisiyatif aima imkani olan bir ortamda
yasamak isteyen herkesi EIlP’e bekleriz.

Calisan baghligini artirmak Uzere neler
yaplyorsunuz?

GPTW arastirmalarina benzer sekilde her
sene Topluluk bazinda gergeklestirdigimiz
calisan bagligr anketi uygulamamiz var. Bu
anketler calisanlann sesini duymak icin bize



bir arag oluyor. insan odagini artrmak adina
odak grup toplantilan ile dogrudan calisanlarla
gdruserek onlann mutlulugunun dnundeki
engelleri dinliyoruz. Alinacak aksiyonlar birlikte
belirliyor, aksiyonlarnn durumu ile ilgili dtzenli
bilgilendirmeler yapiyoruz. Calisan bagllig tek
basina insan kaynaklarr ekiplerinin
sorumlulugu degil aslinda, tm Kurulus olarak
kendi bagliigmiz, ekibimizin baghhgr gibi
konularda sorumluluklarimiz olmali. Bu bilinci
asllamaya ve kendi istediklerini hayata
gecirmek icin calisanlar inisiyatif almak
konusunda cesaretlendirmeye calisiyoruz.
Ormegin; ADA isimli génUlltl calisanlardan
olusan bir ekibimiz var. Bu ekip; sahada ve
merkezde calisanlanmiz bir araya getiren,
yogun calisma temposuna ufak aralar
verdirerek hepimizin motive oclmasina katk
saglayan etkinlik ekibi ve hem Topluluk
bazinda hem de Kurulus bazinda projeler
yUrUten sosyal sorumluluk ekibinden oluguyor.

Her sene ekiplere yeni Uyeler katilarak calisma
alanlanni ve takvimlerini kendileri belirleyerek
ilerliyorlar, Tum bu calismalar sirasinda Kilit
noktalar ise samimiyet ve dahil etme.
Politikalanmizda tim calisanlanmizin hayatina
dokunabilecek sekilde ortak akilla ilerledik.
Alinan kararlarda calisanlarin da izi, yorumu
oldugu icin sahipleniimesi ve savunulmasi her
zaman daha kolay oldu. Yillar icinde birbirini
seven, guvenen, bir aile gibi hissedebilen,
ortak hedefe kosan, sahiplenici bir kuitir
olusturduk.

Yetenek ve kariyer yonetimi konusunda
nasil bir yol izliyorsunuz?

Aramiza katllan tUm calisanlan Eczacibasi
Toplulugu'nun bir yetenegi olarak gorerek
farkli kuruluslanmizdaki pozisyonlar icin de
degerlendirerek kartyer firsatlarini artinyoruz.
Her dbnem gerceklestirilen bireysel gelisim
planlama gérismeleri sonrasi, calisanlarin
yetkinlik ve fonksiyonel bazda sinif egitimlerine
katiimasl, proje ekiplerinde yer alarak is
basinda deneyimleyerek &égrenmesi, dijital
kanallardan online egitim atamalar, mentorluk
ve tersine mentorluk uygulamalari ile 360
derece kapsayici sekilde strekli gelisim
saglyor. Ayrica; bu sene itibar ile hayata
gecirdigimiz kariyer gérusmelerimiz sayesinde
calisanlanmizin hedeflerine odakli ve uzun

soluklu fayda saglayabilecek yonlendirmeler
yapmamiza ek olarak ¢alisan ve yoneticiyi bir
araya getirerek karsilikli geri bildiim verme
kUltirimUzU de beslemis olduk.

Firsat esitligi konusundaki yaklasiminizdan
bahseder misiniz? Kadinlarin is yasamina
katihmini desteklemek adina neler
yaplyorsunuz?

Surdurtlebilifigi tim streclerinin merkezine
yerlestiren Eczacibasi Toplulugu, firsat esitligi
politikalarini sosyal strdUrtlebilirik
kapsaminda ele aliyor. Mart 2011 yiinda
baslayan bir uygulamayla, kadinlarn is
yasaminda guiclenmeleri icin tim ise almlarda
esit dzelliklere sahip iki aday arasindan ‘kadin’
adayin secilecegini agiklayan ‘pozitif aynmcilik’
ilkesi yayimlandi.

20138 yili itibariyle calisanlanmiza; toplumsal
cinsiyet kavramini tanitan ve bu konuda
farkindalik yaratan toplumsal cinsiyet egitimieri
sunulmaya baslandi. 2014 yilinda ‘Eczacibasl
Toplulugu Firsat Esitligi Calisma Grubu’
kuruldu. 2015 yilinda, dogum izninden dénen
kadin calisanlanmiz igin emzirme
dénemlerinde daha rahat bir ortam saglamak
Uzere sUt odasinin yenilenmesi projesinde
katkida bulunarak merkezimizin bulundugu
binada sut odasini belirli standartlara getirdik.

2015 yilinda yapllan i¢ iletisim calismalarina

Eczacibag! llac Pazarlama olarak akiif katiim
gostererek, ‘Sira Digl Isler, Sira Disi Kadinlar’
serisinde GUneydogu Anadolu Bélgesi'nde

satis temsilcisi olarak gorev yapan iki kadin

calisanimiz ile yer aldik.

Eczacibasi Toplulugu Firsat Esitligi Platformu
kapsaminda, kadin isi erkek isi demeden,
evde de esitligi destekliyoruz. Calisan
annelerin en blyUk sorunu olan, is-6zel hayat
dengesi konusunda onlar rahatlatmak, ayn
zamanda da babalarn strece dahil olmasini
saglamaya calismak amaciyla Anne Cocuk
Egitim Vakfi (ACEV) ile is birligi yapan
Eczacibasi Toplulugu, ilgili babalk modeline
dair farkindaligin artmasi ve etkili babalik
rolunt glclendiriimesine ve boylelikle
cocuklarnnin saglikl gelisimlerine katkida
bulunmak isteyen ebeveynlere yonelik ik s
Babalk’ programini baglattr.
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Kariyeri, gelisimi,
eglenmeyi, kltur-
sanati, inovasyonu ve
daha bircogunu bir
aile ortaminda, hata
yapmaktan
cekinmeden,
yoneticilerin gelisimi
destekledigi, sonsuz
inisiyatif alma imkani
olan bir ortamda
yasamak isteyen
herkesi EIP’e
bekleriz.
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Senem Korol
Sanofi Turkiye, Levant ve Iran
Insan Kaynaklari Direktori

Sundugu kariyer
firsatlar ve yenilikgi
insan kaynaklari
uygulamalariyla
Covid-19 ile
micadele doneminde
de fark yaratan Sanofi
Tarkiye, bu yil ‘En lyi
Isveren’ sertifikasini
hem globalde hem de
Turkiye’de Ust Uste
ikinci kez kazandi.
Sanofi Tlrkiye,
Levant ve iran insan
Kaynaklari Direkt6ri
Senem Korol ile
sirketin insan
kaynaklar alanindaki
calismalarini ve son
dénem uygulamalarini
konustuk.
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Sanofi Turkiye Fark Yaratan
Insan Kaynaklari
Uygulamalariyla One Cikiyor

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

2007 yilinda Kog Universitesi Uluslararasi
lliskiler Balum('nden mezun oldum ve hemen
ardindan da Coca-Cola Turkiye'de Avrasya ve
Afrika bolge ¢alisanlannin egitim streclerinden
sorumlu olarak egitim departmaninda is
hayatina adm attim. 2014 yilina kadar
Coca-Cola bunyesinde siseleyici
organizasyon da dahil olmak Uzere TUrkiye,
Kenya ve Rusya'da; K is ortag, egitim,
gelisim ve yetenek yonetimi sorumluluklarn gibi
cesitli insan kaynaklan rollerinde gorev yaptim.
Ardindan, Kog¢ Holding bunyesinde Arcelik
grubunda Avrupa, Amerika ve Orta Dogu,
Kuzey Afrika Bolgesi insan kaynaklar grup
mUdUrd olarak gorev aldim.

Temmuz 2018'de Ulke insan kaynaklan
direktorti olarak Sanofi'ye katldim. Mayis
2020 tarihinden itibaren de Sanofi Turkiye,
Levant ve iran insan Kaynaklar Direktori
olarak calisiyorum.

Bu yil Top Employers Enstitiisi’'niin ‘En lyi
isverenler’ listesinde yer aldiniz. Bu 6dili
size getiren IK uygulamalarinizi biraz
anlatir misiniz?

Subat ayinda Sanofi olarak Top Employers
Institute tarafindan verilen 2019 yilinin ‘En lyi
Isveren’ sertifikasini hem globalde hem de
TUrkiye'de Ust Uste ikinci kez kazanmanin
gurur ve mutiulugunu yasadik. Sanofi, dunya
capinda gegerli olan bu sertifikaya, TUrkiye'nin
de dahil oldugu 22 Ulkede uyguladigr insan
kaynaklan politikalan sayesinde layik gortldu.
Sanofi'de, yetenek yonetimi ve liderlik gelisim
sUreci alanlannda pek ¢ok basari hikayesi
yaratan program yUr(tUyoruz. Bunlardan biri,
One Sanofi yaklasimi ile bulundugumuz
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bolgedeki tim is birimlerini ve destek
fonksiyonlarini dahil edecek sekilde
tasarlanmis gelisim programimiz MarathONE.
Bu programa katlan calisanlanmiz stratejik
projelerde yer alarak hem is Uzerinde deneyim
kazanma firsati elde ediyor hem de farkli
Ulkelerden katiimcilarin yer aldigr proje gruplan
sayesinde ekipler arasi is birligini destekleyen
bir 6grenme ortaminda yer aliyorlar. Bir digeri
ise kisa bir stre dnce MarathONE programini
saha ekibimize 6zel uyarlayarak proje temelli
bir gelisim programi haline getirdigimiz
ONeTRack programi. Bu program ile saha
kadrolanmizin farkll departman ve is birimlerini
deneyimleme, mevcut bilgi ve deneyimlerini
farkli alanlarda kullanma firsatina sahip
olmalarini saglyoruz.

Son iki senedir, en dnemli odak
konularnmizdan biri de yeni nesilde Sanofi
markasinin bilinirligini artirmak. Duzenledigimiz
Universite aktiviteleri ile bu konuda dnemli
adimlar attik. “Young Power’” uzun dénem staj
programimiz ile aramiza katilan uzun dénemli
stajyerlerimizi cesitli projelere dahil ederek
hem onlann Y ve Z jenerasyonlannin bakis
acllanna sahip olarak verdikleri geri
bildirimlerden faydalanmayr hem de gelecekte
onlarin potansiyel bir sirket calisani olmasini
saglamayi hedefledik. Benzer olarak, kariyer
hayatinin basinda olan genglerin hem
kendilerini hem de pazarlama, finans ve dijital
ve ¢oklu kanallar gibi farkll departmanlari
tanimalanni saglayan, 18 aylik bir rotasyondan
olusan ‘New Gen’ isimli programimizi hayata
gecirdik.

iRise adini verdigimiz benzer bir programimiz
TUketici Saglig Is Birimi'miz dzelinde de
mevcut. Bu program 6zellikle satis birimini
daha yakindan tanimak ve bu alanda kariyer



yolculuguna baslamak isteyen yeni
mezunlarmiz igin kurgulanmig durumda.
Tum bunlarla beraber; dijitallesmeyi, IK
uygulamalarmizi destekleyen ve glglendiren
bir arag olarak kullaniyoruz. Ise alim,
performans, yetenek yonetimi gibi temel insan
kaynaklan streclerini dijital platformlar
Uzerinden yonetiyoruz. Bunun yani sira,
galisanlanmizi global egitim platformumuz
iLeamn, yabanci dil egitim platformumuz
goFluent gibi e-6grenme platformlarnmizi
kullanmaya ve bircok egitimi online olarak
almaya tesvik ediyoruz.

Calisan baghhgini artirmak Utzere neler
yaplyorsunuz?

Sanofi olarak calisanlanmizi yalnizca kariyer
yolculuklarinda degil, yasamlarina iyilik
katabilecekleri her alanda destekliyoruz. Is ve
Ozel yasam dengesi bizim igin oldukga
Odnemli. Bu dogrultuda da ¢alisanlanmiza
esnek calisma saatleri ve haftada bir giin
uzaktan calisma imkéani ve ayrica villik
izinlerden dustimeden her il ekstra tatil
gunleri saglanmasi gibi uygulamalar
sunuyoruz. Bununla birlikte sadece is
hayatinda degil, her zaman saglikli
yasamalarini destekleyecek ortamlar
yaratmaya gayret ediyoruz.

Ofislerimizde saglikli yiyecekler bulunmasina
bzen gbsteriyor, ofiste yoga aktivitemiz ile
saglkl yagsam yolculugunda galisanlanmizin
yaninda olmaya calisiyoruz. Ayrica sosyal
kulliplerimiz ile galisanlarmizin sosyal adlarnni
genisletebilecekleri kisisel gelisim alanlar
yaratiyoruz. Bir arada vakit gegirebilecegimiz
ve Ozel gunleri hep birlikte kutlayacagimiz
etkinlikleri gerceklestirmek de Gnem verdigimiz
konulardan biri. Her yil ailelerimizin katilimi ile
dUzenledigimiz ‘Sanofi Alle GUnU’ ve ‘Sanofi
Cocuk GUnU' bunlann en glzel drmeklerinden.

Covid-19 siirecinde hayata gecirdiginiz iK
uygulamalarindan da bahsedebilir misiniz?

Sanofi TUrkiye bunyesinde 1800 ¢alisanimiz
bulunuyor. Bu strecin en bagindan bu yana
tum operasyonlarmizi bilim temelli tavsiyeler
IsIginda, calisanlarnmizin ve ailelerinin saghgini
koruyacak sekilde duzenledik. 16 Mart 2020

Pazartesi itibariyle, tUm saha ekiplerimiz

ve merkez ofis calisanlanmiz evden calisma
sistemine gecti. Uzaktan galisma politkasina
sahip bir girket olarak ¢alisanlanmiz da bu yeni
normale uyum saglamakta zorlanmad. Biz de
Sanofi olarak, ¢cok hizl admlar atarak evden
daha verimli ve mutlu bir galigma ortami
yaratabilmek amaciyla, detayll bir programi
hayata gecirdik ve calismalarmizi ‘Bilgi Akisr’,
Takim Birlkteligi’, ‘Gelisim’ ve ‘Saglikii OF
olmak Uzere dort ana baglik altinda kategorize
ettik.

Bununla birlikte Insan Kaynaklar Bolimu
olarak ise alm sUreg¢lerimizde video mulakat
sistemleri ve online mUlékatlar ile dijital
imkanlardan faydalaniyoruz.

Calisanlariniza globalde kariyer firsatlari
sunuyor musunuz? Sulreg nasil igliyor?
Son yillarda yurt disina transfer ettiginiz
yoneticiler var mi?

Sanofi TUrkiye olarak ¢alisanlanmiza lokal ve
uluslararasi olmak Uzere yatay ve dikey kariyer
firsatlan sunuyoruz. Béylece ¢alisma
arkadaslarmizin potansiyellerini
gerceklestirmelerine ve mutlu olduklan bir
calisma yasami yaratmalarina rehberlik
ediyoruz. Bununla birlikte sirketimizde olusan
tUm pozisyonlan dncelikle i¢ adaylarmiza
gorunur hale getirerek calisanlanmizin farkli
kariyer yollarnda kendilerini gelistirmeleri igin
firsat yaratiyoruz. Son yillarda 13 farkll Ulkede
48 Sanofi Turkiye ¢alisanimizin ic bagvuru
yontemiyle farkll Ulkelerdeki pozisyonlara
gecisi de buna en guzel drmeklerden biri. Bu
da bize sirketimizde yUksek bir performans
kultarany istikrarll bir sekilde yonetme ve
ekiplerimizin guclU bir baglilik ve memnuniyetle
calismalanni saglama olanagi veriyor,

Firsat esitligi konusundaki yaklasiminizdan
bahseder misiniz?

Sanofi buglin 100 Ulkede, 100.000'N
Uzerinde calisani olan bir girket ve biz de
yasamin her aninda insanlarin yaninda yer
alma misyonu ile calisiyor, bu dogrultuda
alaninda 6nctl IK uygulamalarini hayata
gegiryoruz. Sanofi, gucunu gesitlilikten aliyor.
Din, dil, irk, cinsiyet ve yas farki
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Kadin calisanlarimizin
dogum sonrasinda
yasal izinlerine ek
olarak talep ederlerse
ucretsiz izne ayrilma
haklari var. Iste esitlik
yaklasimi cercevesinde
erkek calisanlarimizin
yasal babalik izni olan
5 gun suresini de 2019
itibariyla 2 hafta olarak
guncelledik ve evdeki
eslerini dugtinerek
sirketimizde gercek
cinsiyet esitligini
saglamayi hedefledik.

PHARMA



Sanofi Tiirkiye Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri
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Kadin liderlere olan
ihtiyaci dogru bir
sekilde tespit ettigimizi
dusunuyoruz. Sanofi
Turkiye yonetim
ekibinin ylzde 50’sinin
kadinlardan olusmasi
bizim icin bir mutluluk
ve gurur kaynagi.

PHARMA

gozetmeksizin, cesitliligi ve farkliiklar
kucaklayarak calisanlanmizin, paydaslarimizin
ve toplumun ihtiyaglarina odaklaniyoruz.
Sanofi TUrkiye olarak da firsat esitligi modeli
sertifikasinin gerektirdigi tim standartlar
saglamaya devam ediyoruz. Bu dogrultuda
kadin yonetici oranimizi artirmak, kurumsal
sosyal sorumluluk programlanyla kadinlarin
ekonomiye katilimini desteklemek, gonulltluk
programlanyla bilinglendirme calismalar
yaparak firsat esitligi ve gesitlilik konusunda
sUrdurtlebilir hedefleri hayata gecirmek
suretiyle toplumsal farkindalik yaratmak bizim
icin gok Gnemli.

Calisanlarmiz ile yaptigmiz anket
sonuglarinda da yUksek oranda firsat esitligi
ve cesitlilik konularinda Sanofi Turkiye olarak
oldukga iyi bir performans gosterdigimizi
belitmek isterim. Anket sonuclara gore
cinsiyet, milliyet, yas, din gibi konular
gozetimeksizin herkesin Sanofi Turkiye'de
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basarnl olabilecedi ve cesitliligin desteklendigi
belirtimistir,

Kadin calisanlari desteklemek zere 6zel
uygulamalariniz var mi?

Sanofi Turkiye, kadinin is gcune katimasi ile
ilgili faaliyetlerini strdtren dncu sirketler
arasinda ve bu konuda Uzerine dusen
sorumlulugu yGrittigu projeler ile Ustlenmeye
devam ediyor. Bu projeleri de kisaca sdyle
Ozetlemek isterim:

Kadin ¢galisanlanmizin dogum sonrasinda
yasal izinlerine ek olarak talep ederlerse,
Ucretsiz izne ayrima haklan var. Bebekleri 1
yasina kadar olan surede sehir digi
seyahatlerinde bebek ve bebek le ilgilenecek
bir yakini ya da bakicllaryla birlikte seyahat
edebiliyorlar ve masraflan sirket tarafindan
kargllaniyor.

Kadin ¢alisan oranimizi artirmaya yonelik
hedeflerimiz dogrultusunda, ttm
pozisyonlarda kisa liste adaylarnnin igerisinde
en az bir kadin aday bulunmasi ise alim
politkamizin en temel dncelikleri arasinda yer
aliyor.

Iste esitlik yaklasimi cergevesinde erkek
calisanlanmizin yasal baballk izni olan 5 gun
sUresini de 2019 itibanyla 2 hafta olarak
guncelledik ve evdeki eslerini dustnerek
sirketimizde gergek cinsiyet esitligini
saglamayr hedefledik.

Cesttlilik ile ilgili tum faaliyetleri glindeminde
bulunduran konularin sponsorlugunu, 6zellikle
sirketimizdeki erkek liderlerden belirlenen
‘Kapsayicl Cesitlilik Elgileri’ne tanmladik.

Kadin galiganlarnmiza yonelik hayata
gecirdigimiz tim bu projelerin yaninda, Sanofi
olarak kadinlarin sadece is hayatina katiimini
degil, kadin liderlere olan ihtiyacr da dogru bir
sekilde tespit ettigimizi distintyoruz. Omegin,
Sanofi Turkiye yénetim ekibinin ylUzde 50'sinin
kadinlardan olugmasl bizim igin bir mutluluk ve
gurur kaynagi. Yonetimde kadin oranini
korurken, ¢zellikle saha satis ve operasyon
yonetimi basta olmak Uzere tum
pozisyonlarda kadin sayisini artirmak en
oneelikli hedeflerimiz arasinda.



Fiyakal Asosyallesme -
Sosyal Izolasyon

Degisik bir zaman dilimine denk gelmisiz.
Degisik mi, tuhaf mi, yoksa istisnai bir devre
taniklik etmenin avantajl mi”? Nereden
bakildigina bagli aslinda. .. Bdyle zamanlarda
yeni kavramlar, tanimlar, yasam bicimleri,
aslinda degisimin kendisi kaginilmaz oluyor.
Onemli olan bu degisimin bly(k faydaya
hizmet edip edemedigini lyi analiz edebimek.

Sosyal mesafe ile aradaki fiziksel mesafeyi
koruyarak sosyallesmenin yeni formatlarin
kesfetmemiz gerekiyor. Megerse toplumumuz
icin sariimak, dplusmek ne kadar Gnemliymis.
O kadar 6zledik ki eski sosyal ortamimizi... Bu
yeni sosyal, yeni normal bizleri sanki asosyal
olmaya itiyor.

Ozel yasantimizda durum boylesine acikli
iken, is yasaminda ise halimiz pek de farkl
degil. Once uzaktan caligma format ile
tanistik. Bu surecin 6Snumuzdeki dénemde
seyrek calisma/esnek calisma modelleri ile
devam edecedi ve bu yeni calisma
modellerinin de ofis alanlarini ve personel
sayisini etkileyecegdi cok agik.

Sirketlerin insan kaynaklan departmanlarn da
canla basla hem c¢alisanlann saghgini korumak

hem de verimi disUrmemek adina ekstra
mUcadele veriyor. Sosyal mesafe kuralini
dikkate alan ofis yerlesim duzeninin
olusturulmasi, hijyenik tedbirlerin alinmasi,
toplant saatleri dizenlemesi ve sinirlamalari,
mesai dlzenlemesi gibi pandemi strecine
uygun aksiyonlar alinmasi gerekiyor.

Calisanlar arasinda etkilesim olamamasi,
bireyleri belki saglikli tutuyor ama takim
calismasi gerektiren is birimlerinin etkinligi ve
verimliligi ister istemez bu durumdan negatif
etkileniyor. Bu durumun bir stre daha devam
edecegini distnUrsek, online platformlarn da
ne yazik ki bu tehdidi ortadan kaldiramadigini
glin gegtikge daha ¢gok anliyoruz.

Insanin &n planda oldudu is birimleri basta
olmak Uzere geleneksel ofis ortaminin tadini
sanki higbir sanal arag veremiyor. Ayni
metrekareler icindeki beyin firtinalan sinerji
yaratiyor. Deneyim paylasimi, fikir aligverisi,
takim ruhu, sosyal mesafenin ayirdigi zininleri
asosyallesme tuzagina dustrmemeli. Tedbir
sart, saglik dncelikli ama geleneksel galisma
ortaminin faydalarini bu kadar ¢cabuk gbzden
clkarmak da ne derece dogru bunu zaman
gbsterecek.
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Zimriit Ozberk
Dem llag Insan Kaynaklari ve
Kurumsal iletisim Direktori

Calisanlar arasinda
etkilesim olamamasi,
bireyleri belki saglkli
tutuyor ama takim
calismasi gerektiren is
birimlerinin etkinligi ve
verimliligi ister istemez bu
durumdan negatif
etkileniyor. Bu durumun bir
sure daha devam
edecegini disunursek,
online platformlarin da ne
yazik ki bu tehdidi ortadan
kaldiramadigini giin
gectikce daha ¢ok
anlyoruz.

PHARMA
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COVID-19
Ecz. Serkan Barig
AstraZeneca Tirkiye Ulke Bagkani

Prof. Dr. Mehmet Ceyhan
Enfeksiyon Hastaliklari Derneg@i Baskani

COVID-19 VE ERISKIN ASILAMASI
Prof. Dr. Iftihar Koksal

Karadeniz Teknik Universitesi Tip Fakiiltesi
Enfeksiyon Hastaliklari Anabilim Dali Baskani

Turkiye EKMUD Eriskin Bagisiklama

Calisma Grubu Baskani

MENINGOKOK

Prof. Dr. Betul Ulukol
Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi
Sosyal Pediatri Bilim Dali
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PNOMOKOK

Prof. Dr. Ergin Ciftgi

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi

Cocuk Enfeksiyon Hastaliklari Bilim Dali

Tolga Uluisik
Pfizer Tirkiye Agi Is Birimi Lideri

Ecz. Guniz Ersin “(;akar
Centurion Pharma Uretim ve Ar-Ge’den Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi



Ecz. Serkan Barig
AstraZeneca Turkiye Ulke Baskani

AstraZeneca Covid-19 Asisi icin
Cahsmalarini Hiz
Kesmeden Surduruyor

Milyonlarca vakaya ve 900
binden fazla kisinin
6limine neden olan Covid-
19’a kargl dinyanin verdigi
mucadeleye katki saglamak
icin AstraZenaca’nin
ustlendigi roli, asinin

gelistiriimesi, Uretimi ve
tedarigi konusundaki
calismalarini AstraZeneca
Turkiye Ulke Baskani Ecz.
Serkan Baris anlatti.

Covid-19 pandemisine karsi micadelede
AstraZeneca nasil bir rol tstlendi?

AstraZeneca olarak en blyUk énceligimiz
hastalanmizin ihtiyac duyduklar tedavilere
ulasmasl, calisanlarimizin ve toplum sagliginin
korunmasidir. Bu amagla salgina karsi
uluslararasi saglik yetkilileri ve hiklmetlerle
birlikte calismaya devam ediyoruz.

AstraZeneca olarak Covid-19 icin potansiyel
asinin gelisimi, Uretimi ve tedarigi icin Oxford
Universitesi ile bir ortakliga imza attik ve
potansiyel aslyl pandemi sUrecinde kar elde
etmeden sunma taahhtdinde bulunduk.
Potansiyel asiyl mimkin oldugunca hizl ve
genis kapsamli tedarik etmeye ve asiya esit
erisimi saglamaya odaklanmis durumdayiz.

PHARMANORLD

Oxford Universitesi ile yaptiginiz is birligi
sonucunda su an gelinen nokta nedir?

AstraZeneca olarak Oxford Universitesiyle,
SARS-CoV-2 kaynakl Covid-19
enfeksiyonunu 6nlemeyi amaclayan
potansiyel rekombinan adenovirds asisinin
kUresel gelisimi ve dagitimi icin bir anlasma
yaptik. Is birligi kapsaminda, hastalara Oxford
Universitesi Jenner Enstitist ile Oxford
Vaccine Group tarafindan halihazirda
gelistirimekte olan potansiyel aslyr ulastirmayi
amagliyoruz. Anlasma uyarinca, AstraZeneca
olarak asinin gelistirimesinden, dinya
capinda Uretiimesinden ve dagitimindan
sorumlu olacagiz.

Asinin Birlesik Kralllk'ta Faz I/l COVOO01 Klinik
calismalan Nisan ayinda 18 ila 55 yas
araligindaki saglikli yetiskin génulitlerle baglad
ve hala devam ediyor. Her ne kadar isimiz
henUiz bitmemis olsa da elimizdeki veriler
gUvenimizi artinyor ve dinya capinda genis ve
adil erisim icin aslyr dlcekli olarak Uretme
planlanmizi strdUrmeye bizleri tesvik ediyor.

Geg evre Faz I/l galismalan su anda Birlesik
Kralllk, Brezilya ve GUney Afrika’da devam
ediyor. Calismalar bir stire sonra ABD'de de
yurtttlecek. Galismalar, asinin Covid-19
hastaligindan ne kadar lyi koruyacagini
belirlemenin yani sira, farkli yas araliklannda ve
cesitli dozlarda glvenlik ve bagisiklik tepkilerini
Olcecek.

Bir tedavi veya asi gelistiriimesi halinde
AstraZeneca global dlcekte surece nasil
katki saglayacak?

Asinin dinya capinda adil bir sekilde erigilebilir
olmasini saglamak icin bir dizi Ulke ve gok
paydasl kuruluslarla is birligi yaparak Covid-
19'un yarattigr benzeri gériimemis zorluklara
karsi adimlanimizi ilerletiyor ve klresel erisim
taahhUdumUzU yerine getirecek anlasmalar
yapmaya devam ediyoruz. Halihazirda 2020
yilinin 4. ceyreginden baglayarak
geligtiriimekte olan asinin 2 milyardan fazla
dozunu saglamak Uizere Birlesik Krallik, ABD,
Brezilya, Japonya, Avrupa VA, CEPI ve Gavi
ve Hindistan Serum Enstitist ve Rusya'da
R-Pharm ile is birlikleri kurmus durumdayiz.
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ASI - Covid-19

Prof. Dr. Mehmet Ceyhan
Enfeksiyon Hastaliklari Dernegi Baskani
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Etkin Bir Covid-19 Asisi icin
Yaklasik Bir Yila
Ihtiyag Var

Yilbagindan beri tim diinya
Covid-19 ile micadele ediyor.
Tum Ulkeler asiyi bir an énce
bulabilmek igin birbirleri ile
yarisa girmigken, beklenen
aciklama Rusya’dan geldi,
ancak tim dunya gerekli faz

calismalarini tamamlamadigi
gerekgesi ile Rusya’nin
asisina temkinli yaklasiyor.
Biz de hem bu konudaki
gorislerini hem de devam
eden agi calismalarini Prof.
Dr. Mehmet Ceyhan’a sorduk.

72 | PHARMANVORLD

Dlinyada Covid-19 ile ilgili asI calismalari
ne durumda? Rusya’dan asinin
bulunduguna dair acgiklama geldi. Bu konu
hakkinda ne dustnlyorsunuz?

Rusya'dan gelen aciklama devlet bagkani
tarafindan yapildi. Aimanya’'dan da asi
aciklamalan geliyor fakat bu agiklamalar agi
calismalanni yapan bilim insanlar tarafindan
degil, genellikle maddi destek veren
firmalardan geliyor. Higbiri hakkinda ¢ikmig bir
yayin yok.

Su anda asi konusunda 26 tane devam eden
faz calismasl var. Bazilan faz 3 asamasina
gelmis durumda, ancak bu calismalar sadece
asllann yani etki acisindan gtvenilir olup
olmadigi ve antikor Uretip Uretmedigini
gbstermek Uzere yapilan galismalar. Alnmasi
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gereken uzun bir yol var. Uretilen antikor kisiyi
koruyabilir ama virlisU etrafa yaymasini
Onlemeyebilir veya Uretilen agl yalnizca kigiyi
belli oranda koruyabilir, drnedin agir hastalik
gecirmesini dnleyebilir. Henlz bunlar netlik
kazanmig degil.

Asl denemelerinde iki grup olusturulmalidir.
Omegin 50 bin kisilik bir gruba uygulanip,
diger gruptaki 50 bin kisiye asl yapiimayarak
bu iki grubun kiyaslamasi yaplimaldir. Bunlarn
kac! hastalaniyor, kagi hastalanmiyor,
hastaliga yakalananlar nasil gegiriyor tek tek
degerlendirimelidiir.

Sadece sadlikl bireyler Uzerinde yapilan
calismalar yeterli degil. Su an saglikli erigkinler
Uzerinde denemeler yapiliyor. Bulunan asinin
¢ocuklar Uzerinde ve 65 yas Uzerindeki
Kisilere ayn ayr denemeleri yapiimalidir. Bunun
icin de daha fazla sUreye ihtiyac var. Etkin bir
as! bulundu diyebilmek icin en az 1 yil daha
zamana ihtiyag oldugunu distnUyorum.

Pandeminin ortadan kalkmasi igin etkin bir agl
bulup bu asly butin dinyaya uygulamak
gerekir. Bu da 8 milyar doz demektir. Asinin
da 2 dozda mi etkili olacagd, yoksa 3 doz mu
gerekecegi su an bilinmiyor. En az 2 doz
yaplmasi gerektigini distntrsek 16 milyar
doz eder ki bu kadar agly Uretmek de
depolamak da bugUnkU sartlarda mumkin
degil.

Bir Ulkenin tamamini aglladiginizi dustinseniz
de diyelim ki Afrika Ulkeleri aglya ulasamadi ve
asllanmadi. O zaman pandemi yine devam
edecektir. CUnkU asinin ne kadar sUre
koruyucu olacagini da bilemiyoruz. Dolayisl ile
aslyl bulacagdiz ve kisa stirede bu pandemiyi
tamami ile ortadan kaldiracagiz diye
dustinmek hayal olur.

Ayrica bnemli bir diger konu da asinin
bulunursa fiyatinin ne kadar olacagi. Herkes
tarafindan ulasilabilir fiyatlarda olmasi gok
dnemli. Aksi takdirde fakir Ulkelerin aslya
ulasmasi mumkin olmayacakir. Grip asilan
gibi yUzde 50 koruyuculugu olan ve agir
hastaliktan yuzde 90 oraninda koruyan bir agl
bulunursa sayet, insanlar bunu kendi bireysel



korunmalari icin alip yaptirabilider. Ancak tum
dUnyayr asllamak s6z konusu olamayacakir,

Asinin kullanima girmesi icin 1 yila daha
ihtiyac oldugunu séylediniz. Daha 6nce bu
kadar kisa surede bulunan ve kullanima
giren bir asl yok zannedersem. Bu kadar
kisa surede Uretilen bir asinin uzun
dénemde beklenmedik yan etkileri olabilir
mi? 2021 yilinda bulunan bir aslyi siz
cekinmeden kendinize yaptirir misiniz?

Koruyuculugu kanitlanirsa elbette yaptinnm.
CUnkU sUrekli sosyal mesafe kurall ve maske
ile yasamak bir yerden sonra insan
psikolojisini olumsuz etkileyen bir sey. Asinin
uzun ddénemde baska hastaliklara yol agmasi
gibi bir durum s6z konusu degildir. Boyle bir
risk oldugunu styleyemeyiz. Tek risk; asinin
koruyuculugunun uzun dénem devam edip
etmeyecegdi. Yani bu asi &Smur boyu mu
koruyucu olacak, 3-5 sene mi koruyucu
olacak buna bakmak lazim.

Etkin bir asi bulunmazsa salgin ortadan
nasil kalkar?

Hicbir salgin sonsuza kadar devam etmez,
mutlaka bir gin biter. Virls zaman igerisinde
mutasyona ugrayacak ve bu salgin da ginin
birinde bitecektir ama bunun igin bir zaman
vermek imkansiz.

Tarkiye’nin koronavirtis konusunda
uyguladigi politika icin ne
dustnlyorsunuz?

Turkiye'de baslangicta siki dnlemler alindi, her
taraf kapatildi ve gUinltk vaka sayilari
4000'lerden 1000'lere kadar dusurtidd.
Ekonomiyi elbette ki stirekli olarak kapall
tutmak mUmkUn degildi. Bir yerden sonra
mechuren normallesme stirecine girmek
gerekiyordu. Turkiye de bunu yapti ama bu
normallesme sonrasinda tum tedbirler bir
anda birakildi ve sonrasinda rakamlar artmaya
basladiginda alinmasi gereken ek tedbirler
alnmadi. Sadece maske ve mesafe kuralina
uyulmasl tavsiyesinde bulunularak vakalarin
kontrol altina alinamayacagini gérdik. Ek
birtakim 6nlemlere ihtiyag var. Bu dnlemleri

amakta
gecikirsek vaka
sayllan daha da
artis gbsterecekdir.

Ayrica agrr vaka sayllarnmiz da artmig
durumda. Su anda %5'ler dizeyinde. DUnya
ortalamasinda bu oran %7’ler civarinda.
Dolayisi ile bu da bizim tani konusunda biraz
skintl yasadigimizi gosteriyor, Test sayimizi
artirarak ve test politikamizi degistirerek pozitif
vakalara daha fazla tani koyup, bu Kisileri izole
etmemiz gerekiyor.

Kis aylarinda sizce bizi nasil bir tablo
bekliyor?

Virtstn mevsimsellikle bir ilgisi yoktur. Yaz
aylarinda vakalarin disecegi beklentisi vardi
ama oyle olmadigini gorduk. Vakalar kis
geldigi icin degil, tedbirlere uyum azaldig ve
gerekli ek dnlemler hizli bir sekilde alinmazsa
artacakitr.

Vaka artiglanni dnlemek igin mesailerin
kademelendiriimesi, toplu etkinliklere sayi
sinirlandirmasi getirilmesi, test yapma
kriterlerinin azaltimasi (Yalnizca tek belirti ile
de test yapllabilmesi), asemptomatik
hastalarn bulunmasi igin ayn bir politika
gelistiriimesi, dregin bulastirma potansiyeli
yUksek iglerde calisanlarnn aralikli olarak
taranmasi, gunluk test sayisinin artinimasi gibi
dnlemler alinirsa vaka artislarinin éntine
gecilebilir,
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Calisma Grubu Bagkani

Cocukluk doneminde
yapllan asllarnn devami
olarak erigkinlerde
yapllacak duzenli
asllamalarin yani sira,
eriskin yas gurubuna ¢zgu
asllamalarla mortalite ve
morbidite bakimindan
onemli bircok hastaliktan
korunmak mumkan
olabilecektir.

PHARMA

Pandemi Surecinde
Eriskin Asilamasi

Oncelikle agilarin insan yagami igin
6neminden biraz s6z eder misiniz?

Bagisiklama enfeksiyon hastaliklarindan
korunmanin en etkili, glvenilir ve en kolay
yollarindan biridir. GUnumUzde gdcler,
mUlteciler, turizm basta olmak Uzere degisen
insan hareketleri, bagisiklamanin klresel
dlgekte ele alinmasini gerekli kimistir. Bu
durum bagisiklama stratejilerinin yeniden
gdzden gecirimesine yol agmistrr. Icinde
bulundugumuz gunlerde yasanan Covid-19
pandemisi asllarn insan hayatinda ne kadar
Onemli yer tuttugunu bir kez daha ortaya
koymustur. Eger Covid-19'a karsl etkili bir asi
olsaydi, dUnyada bugln yasanan kaos
olmayacaktl.

Diinya Saglk Orglti’niin Genisletiimis
Bagisiklama Programi énerisi dogrultusunda
birgok bulasicl hastalik eliminasyon noktasina
gelmistir. Cicek hastaliginin dinyadan eradike
ediimesi asllama sayesinde basarimistir.
Cicek hastaliginda saglanan bu basarnya
ragmen hala asilamaya bakista birliktelik
saglanamamistir ve her Ulkenin ayni
dogrultuda hareket etmedigi de bir gercektir.
Ekonomik kosullar, yanlis saglik politikalart,
savaslar bazi Ulkelerde asilama oranlarinin
oldukga dustk olmasina neden olmaktadir.
Yine son yillarda adeta bir moda olan asi
kararsizlgr ve karsithgr bircok enfeksiyon
hastaliginin yeniden artmasina yol agmaktadir.

Bagisiklama ¢ocuklarda oldugu kadar
erigkinler icin de enfeksiyon hastaliklarindan
korunmanin en kolay ve ekonomik yoludur.
Ancak erigkinlerde bagisiklama oranlarinin ve
imkanlannin cocuklardaki kadar yeterli
olmadigr bir gergektir. Oysa dinyada yagli
nUfus giderek artmaktadir. Belki erigkinler
bircok enfeksiyon hastaligina cocuklar kadar
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duyarll degildir ama erigkin hastaliklan ¢cok
daha élumcul seyredebimektedir. Cocukluk
ddéneminde yapilan asilarin devami olarak
eriskinlerde yapilacak duzenli asllamalarin yan
sira, erigkin yas gurubuna 6zgu asillamalarla
mortalite ve morbidite bakimindan énemli
bircok hastaliktan korunmak mumkuin
olabilecekir.

Yaslanmanin yani sira, son ylzylda
sanayilesmeyle birlikte ticaret, ulasim ve
iletisimin artmaslyla Ulkeler ve kitalar arasinda
is ve turistik ziyaretler hizla artmistir. Bu da
Covid-19 drmeginde oldugu gibi enfeksiyon
hastaliklarinda sinirlarin ortadan kalkmasina ve
daha kolay yayllmasina zemin hazilamaktadir.
GUnUumuzde saglik alanindaki gelismelere
paralel olarak daha 6nce élumcul seyreden
hastaliklara sahip bircok hasta yasam sansi
kazanmistir. Ancak bu kisilerin immun
sistemlerindeki baskilanma, bazi enfeksiyonlar
icin yeni risk gruplannin gelismesine ve bu
kisilerin asl ile korunma geregini ortaya
clkarmistir.

Sizin de ifade ettiginiz gibi asi kararsizhg
son ylllarda oldukga yayginlasmaya
baslamisti ki Covid-19 sireci hepimize
asllarin 6nemini bir kez daha hatirlatti. Bu
pandemi sureci asi kararsiziginin éntine
gecme konusunda faydall olacak mi
sizce?

Dunyada bulasici hastaliklann kontrolinde
cevre sagligr hizmetleri haric, asllar kadar etkili,
glvenli ve maliyet etkin baska bir saglk
hizmeti bulunmamaktadir. GUnimuzde dinya
genelinde gocuklarda genisletilmis
bagisikiama programinin yaygin olarak
uygulanmastyla, her yil 2.5 milyon ¢ocuk
AIUMUNUN dnlendigi ve ulasilamayan ya da
asllan eksik birakilan gocuklarn da



asllanmaslyla bu saylya 2 milyon daha
eklenecegi rapor edilmektedir. Cocukluk
caginda bagisiklama hizmetlerinin basarisi,
asllann sadece ¢ocukluk déneminde degil,
bltun yas grubuna yaylmasi gerektigi, yasam
boyu bagisiklama anlayisini beraberinde
getirmistir. Insanlik olarak agllara tesekkir
etmek ve saygl duymak bir vefa borcudur.
Asi ve bagisiklamanin toplum sagligindaki
basarsina ragmen, cocuklarina ya da
kendilerine asl yaptimada isteksiz davranan
ya da asl yaptirmak istemeyen kisilerin sayis
da son yillarda artmaya baslamistir. Bu durum
asl kararsizligi olarak tanimlanmaktadir. Asi
kararsizig Dinya Saglik Orgitt) tarafindan
asllama servislerine ulagilabilmesine ragmen
asllann reddediimesi veya kabullinde gecikme
oOlarak tanimlanmaktadir.

Asllamayi reddeden kisilerin cografi olarak bir
araya geldigi durumlarda, agsl ile dnlenebilir
hastaliklarin riskinde bir artis oldugu
calismalarla gosteriimistir. Calismalardan
gortldugu kadanyla, ebeveynler arasinda en
iyi intimalle %10 civarinda asl kararsiziginin
oldugu ve bu oranin %28'e kadar giktigi
anlagsimaktadir. Diger bir ifadeyle en yi
intimalle ebeveynler arasinda her on kisiden
birinin asl kararsizligi icinde oldugu
goriimektedir. Bu asl ve bagisiklama
hizmetleri agisindan ciddiye alinmasi gereken
bir konu olup, Uzerinde hassasiyetle duruimasi
gerektigini gdstermektedir. Turkiye'de de ag|
kararsizligi ve karsitigi son yillarda
artmaktadir.

Covid-19'un gercekten asllama istegine
olumlu etkisi olmustur. Ozellikle influenza ve
pndmokok asllama istedi cok artmistir. Erigkin
bagisiklamada olumlu etkinin, ebeveynlerin
cocuklarina da yansimasini diliyoruz. Saninm
tUm dunya asinin enfeksiyon hastaliklann
Onlemede ne kadar dnemli oldugunu
anlamistrr,

Eriskin agilamasinin tlkemizde su anki
yayginligi icin neler sdyleyebilirsiniz?
Eriskin agilamasini yayginlastirmak icin
neler yapilabilir?

Eriskin asllama Ulkemizde maalesef istedigimiz
noktada degil. Risk gruplarinda bile aslama

ASI - Covid-19 ve Erigkin Asilamasi

oranlar cok dusuUk. Covid-19 sonrasi agl
bilincinin daha iyi oldugunu ve asilarin
enfeksiyonlardan korunmak igin ne kadar
Onemli oldugunun farkina varidigini
dustintyorum. Egitim ve kampanyalarla bu
durumu firsata gevirerek erigkin agllamasinin
yayginlasmasina katki saglanabilir.

Covid-19 igin en riskli grubu 65 yas
Uzerindeki bireyler olusturuyor. Covid-
19’un yasami tehdit eden etkilerinden
korunmak icin pndmokok ve grip asilarini
bu yas grubundakilerin yaptirmalarinin
énemi nedir?

Aslinda her birisi birbirinden badimsiz
hastaliklar oimakla birlikte literattrde
mevsimsel grip hastaligini gecirenlerin ya da
asllanmis kisilerin Covid-19'u daha hafif
gecirdigine dair bilgiler vardir, Ancak bunun
dogrulugunu ispatlamak icin yeni galismalara
intlyag var. Grip asllarinin koronavirtse karsi
koruyucu olmasl pek mumkun degildir. Her iki
virdsuin konakta hastallk meydana getirme
mekanizmalarn ve gogalmalar birbirinden gok
farklidir. Halk arasinda ikisi de solunum yolu
viral hastalig oldugu igin yanlis bir alg
olusmustur.

Daha dnceki yillarda basta 65 yas Uzeri
bireyler olmak Uzere risk gruplarnnin grip asis
yaptirmasi gerektigini defalarca anlatmamiza
ragmen pek ilgi yoktu. Ancak Covid-19'dan
sonra yogun bir talep oldugunu goriyoruz. Bu
da lyi bir sey aslinda. Mevsimsel grip de
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Covid-19, ust ve alt
solunum yollarini
etkilemekte ve
pnémoniye neden
olabilmektedir. Viral
pnomonilerden sonra
bakteriyel patojenlere
bagli sekonder
pnomoniler
gelisebilmektedir. Bu
bakterilerin basinda da
pnomokoklar
gelmektedir. Pndmokok
asilarinin yapilmasi,
pnomokok
pnoémonisine kargl en
az %50 oraninda
koruyucu olacaktir.
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enfeksiyonlaridir. '
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ozellikle risk gruplannda en az Covid-19 kadar
Olimcul olabilmektedir. En azindan grip asllar
grip hastaligina karsi koruyucu olacaklr.

Pndmokok asilarina gelince, bunlarn kesinlikle
Oneriyoruz. Covid-19, Ust ve alt solunum
yollarini etkilemekte ve pndmoniye neden
olabilmektedir. Viral pnédmonilerden sonra
bakteriyel patojenlere bagl sekonder
pnomoniler gelisebilmektedir. Bu bakterilerin
baginda da pndmokoklar gelmektedir.
Pndmokok asilannin yapiimasi, pnémokok
pndmonisine karsl en az %50 oraninda
koruyucu olacaktir. Pnédmokok asilarn Covid-
19'un neden oldugu zatUrreye karsi koruyucu
olmaz. Ancak Covid-19 sonrasl gelismesi
muhtemel pndmokoksik pndmoniye karsl
koruyucu olacaktir,

Bu durumda sadece yaslilara degil, tim
erigkinlere pnémokok asgisini dnerir
misiniz?

Pnomokok agilan Covid-19'un ardindan
pnémokoklara bagl pndmoni gegirdiginde
agrr seyredecek tum risk gruplarina
yapimalidir. Omegin kanser hastalar,
bagisikik sistemi zayiflamis kisiler, hemodiyaliz
hastalar, seker hastalar, kronik kalp ya da
akciger hastalan, organ nakil hastalar riskli
hastalar arasinda sayilabilir.

Rusya Covid-19’a karsi aslyr buldugunu
acikladi ama dinyadaki saglk otoriteleri
bu habere temkinli yaklasti. Sizin bu
konudaki gorisiniz nedir? Tim insanlara
uygulanabilecek bir aginin Uretimi i¢in
makul sire nedir?

Rusya’'nin agiklamasinin ¢ok hizli ve aceleci bir
aciklama oldugunu distntyorum. Henlz faz
calismalarini tamamlamadan asinin etkili ve
koruyucu oldugunu stylemek dogru degil.

Covid-19 ile ilgili tlkemiz dahil dUnyanin birgok
Ulkesinde asl calismalarn yarittimektedir. Bazi
asllar faz 3 asamasina, yani daha fazla sayida
gonulltye uygulama asamasina gelmis
durumdadir. Bu agllar simdilik iki doz halinde
Onerilmektedir. Ancak bu ¢alismalar hentiz
zamansal olarak tamamlanmadigindan, asl
uygulanan kisilerin ytizde kaginda antikor
gelistigi ve bu antikorlann ne kadar sure
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koruyuculugunun devam ettigini, yan
etkilerinin ne oldugunu hentiz bilmiyoruz.
Bunlan anlamak igin zamana intiyag var. Etkin
asllar bulunsa dahi, tim insanlara yetecek
kadar agl Uretebimek de ayn bir sorun. Etkili
asl gelistiren Ulkeler 6nce kendi vatandagslarini
koruyacaklardir. Ayrica lojistik kosullarn da
saglanmasi gerekir. Muhtemelen 2021
baslannda Covid-19 asllan hakkinda daha
saglikii bilgi sahibi clabilecegiz.

Sonbahar aylarindan itibaren sizce
Tarkiye’yi pandemi konusunda nasil bir
stre¢ bekliyor? Koronavirlisten korunma
ya da yakalanilmasi durumunda sureci
daha kolay atlatmak icin 6nerileriniz neler?

Gerek Saglik Bakanligr gerekse biz sagdlik
calisanlar ve basin yayin kuruluslan Covid-19
pandemisi hakkinda herkesi bilgilendirmek igin
cok ugras verdi ve vermeye devam ediyor.
Yaklasik 7 aydrr hastaligin bulasma yollar,
korunma yollan neredeyse her gun anlatiliyor.
Buna ragmen hala hastaligin ciddiyetinin
farkinda olmayan ve gerekli 6nlemleri almayan
kisiler nedeni ile maalesef bir arpa boyu yol
alinmadigini Uzllerek goriyoruz. Onimiizdeki
aylarda da durumun pek farkl olmayacagini
ve vaka sayllarnin azalmayacagini
dustntyorum.

Hastaligin dlkemizde héala ok yuksek
sayllarda olmasi beraberinde is glictl kaybi ve
ekonomik sorunlar da getirmektedir. Ayrica
Covid-19 disinda pek ¢ok hastalik ve hasta
bulunmaktadir. Bu insanlar Covid-19 olma
endisesi ile saglik kuruluslarina
basvurmuyorlar ve bu da bu kisilerin
hastaliklarinin kroniklesmesine, ilerlemesine ve
tedaviden yoksun kalmalarina yol agiyor.
Hastaligin bulasma yollan bilindigine gére
herkesin fedakarlik yapmasi ve kalabaliklardan
uzak durmasi, maske, mesafe ve hijyene
dikkat etmesi gerekmektedir.

Maalesef dinya uzun stredir bdyle bir
pandemi yasamadi ve bu pandeminin ne
kadar sUrecegini de bilmiyoruz. MUcadele igin
alabilecegimiz tim onlemleri aimaliyiz. VirGsle
insanigin mucadelesinin yasandigi bu
pandemi donemini umarm dunya en kisa
zamanda, en az can kaybl ve zararla atlatr.



ASI - Meningokok

Meningokok Enfeksiyonunu
Onlemede Asilamanin Onemi

2> Meningokok enfekslyonunu dnlemenin tek yolu aslamadir. Bug(in icin bildigimiz genel
hijyen kurallarina uymak, az kisi ile temas ve hasta ile temastan kaginma gibi rutin
uygulamalarin dtesinde asi disinda baska bir korunma yolu yoktur. Meningokok asilarnin
koruyuculugu yuksektir. Bu nedenle meningokok asilarnnin hastaliktan korunmada etkin bir

mUdahale oldugunu sdyleyebilirim,

Meningokok bakterisi, sebep oldugu hastaliklar bakimindan
nasil bir Sneme sahip? Meningokok bakterisi, bakteriyel
menenijitlerin ylizde kacindan sorumiu?

Meningokok enfeksiyonu en ciddi ve yasami tehdit eden
enfeksiyonlardan biridir. Neisseria meningitidis isimli bakterinin
neden oldugu bir hastaliktrr. Ozellikle sepsise ve menenjite neden
olur. En énemli ¢zelliklerinden biri de hastaligin ¢ok hizli
lerlemesidir. Siklikla basit bir enfeksiyon gibi baslayan hastalik
saatler icinde hizla ilerleyerek 24 - 48 saat icinde hastanin
kaybina yol acabilir. Hastalgin éncesinde kiside hichir 6n belirti
ortaya clkkmaz. Tamamen saglikli bir cocuk ya da erigkin hizla
ilerleyen bir tablo ile 1-2 gln icinde kaybedilebilir.

Bakteriyel menenijitlerin tek sebebi meningokok degildir. Farki
yaslarda farkll bakterilerin etken oldugunu gérlyoruz. Yeni
doganlarda ve ¢ok kicuk bebeklerde gram (-) enterik basiller,
Grup B streptokoklar ve listeria monositogenez bakteriyel
menenijite neden olur fakat bebek blyudUkee etkenler de degisir.
Yenidogan déneminden sonra ilk bes yasta en sk bakteriyel
menenjit etkenleri; pndmokok (streptococcus pneumonia),
meningokok ve hemophilus influenza tip b'dir. Bes yastan sonra
pnomokok ve meningokok en sik gortlen etkenlerdir,

Meningokok bakterisinin menenijitlerin ne kadarndan sorumiu
oldugunu tam bir yUzde ile sdyleyebilmek cok mumkuin degil,
cunkU Ulkemizde kapsamli, ttm Ulkeyi temsil edecek bir siklik
calismasl ne yazik ki yok. Bazi merkezler kendilerine ulasan
ormekleri inceleyerek bazi ylzdeler verebiliyorlar ama bunlar

Prof. Dr. Betil Ulukol
Ankara Universitesi Tip Fakultesi Sosyal Pediatri Bilim Dali
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Asilarin 6nemini sanirim
en iyi anladigimiz
donemdeyiz. Hepimiz
bir an 6nce Covid-
19'un asisinin
bulunmasini ve
uygulanmasini dort
gozle bekliyoruz, clinku
biliyoruz ki bazi
hastaliklarin
onlenmesinde kesin
¢6zum o hastaliga kargl
bagisik olmak. Asilama
da bunun en bilinen ve
en sik kullanilan yolu.
Asilar her zaman
onemli ve gerekliydi
ama gunumiuzde
vazgecilmez oldular.
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gercekten tum TUrkiye'yi ifade eden rakamlar
degil. Sunu kesinlikle sdyleyehbiliriz ki H.
influenza tip b asilama hizmetleri bu bakterinin
goriime sikigini dnemli dlclide azaltmistrr,
Pndmokok asilamasi da pndmokok meneniiti
sikligini azaltmakla birlikte, halen pondmok ve

meningokok bugun en sik gordlen etkenlerdir,

Ancak menenijit salginlart séz konusu
oldugunda en sik gortlen etken
meningokoktur.

Meningokokal hastalik hastada nasil bir
klinik tablo gelistirir?

Biraz &nce de ifade ettigim gibi tamamen
saglikl bir cocugun ya da bir gencin basit bir
Ust solunum yolu enfeksiyonu ya da basit bir
gastro enterit gibi baslayan yakinmasi saatler
icinde dolasimin bozuldugu, sok tablosunun
ortaya ¢iktigl, damar icinde yaygin
pihtilasmalarin gérildigu bir sepsis tablosu
haline gelebilir. Bu duruma kimi zaman
menenjit de egslik eder ya da hastalk
dogrudan menenijit seklinde de baslayabilir.
Cok hizli tani koymak ve tedaviye baslamak
cocugun ya da gencin hayatini kurtarabilir.
Ancak kimi zaman ne kadar hizli hareket
etseniz de hastay kaybedebilirsiniz ya da
pihtlasma problemleri nedeniyle kol ve
bacaklarda amputasyona neden olabilecek
durumlar goérulebilir,
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Meningokok hastaligi diinyada ve
Ulkemizde ne siklkta gorilmektedir?

Daha ¢nce belirttigim gibi hastalk siklig ancak
hastaneye basvuran ve tani konabilen
hastalarin verileri Uzerinden belirlenebildigi ve
bu tip bir degerlendirmeyi tim Ulke capinda
yapamadigimiz icin bir rakam vermek
mUmkun degil fakat bu yalnizca bizim
Ulkemizle sinirl bir durum degil. Invaziv
meningokok enfeksiyonlarnin insidansi ve
prevalans! tim dinyada cografi ve zamansal
olarak sUrekli bir degisim gdstermektedir. Bu
nedenle hastaligin gercek yUku hakkinda bir
sey stylemek mumkin degildir.

Ancak fikir vermesi acisindan M. Ceyhan ve
arkadaslarnin 2015 — 2018 villan arasinda
yaptigr cok merkezli bir calismanin verilerini
konusabiliriz. Bu ¢alismada yaklasik 1.000
cocuk menenijit olgusunun BOS drmeklerinden
yalnizca 125'inde bakteri Uremesi
saglanabilmis, bunun da %71'inin N.
menengitidis oldugu belirlenmistir. Ancak
tekrar ifade etmeliyim ki bu veri tim
Turkiye'deki sikligr ifade etmez elbette. Ayrica
N. menegitidis’in bir diger 6zelligi bazi kisilerde
hastalik tablosu olusturmadan oro-farenkste
tasinabiliyor olmasidir. Bu tasiyicilik hastalik
icin duyarli kisilere bulas riski agisindan
onemlidir. BugUn icin yurdumuzdaki
tastyicilann orani konusunda yapilan
calismalardan elde edilen bilgilere gore;
tasiyiciik %1 ile %21 arasinda degismektedir.
Bu kadar genis bir aralik elbette bakterinin ne
kadar degisken bir dogasi oldugunu
gostermektedir.

Meningokok hastaligi Ulkemizde en cok
hangi yaslarda gériilmektedir? Ulkemizde
meningokok hastaliklarina sebep olan
baskin serogruplar hangileridir?

Meningokok enfeksiyonlart en sik bebeklik yas
grubunda, ik bes yasta gorilmektedir. Bazi
Avrupa Ulkelerinde ve Amerika'da ergenlik
caginda da 2. bir pik yaptidi bilinmektedir.
Ayrica yagl nUfus da risk altindadir. Bizim
olgulanmiz skiikla ilk bes yastadir.

Meningokok enfeksiyonu siklikla A, B, C, Y, X
ve W-135 suglan ile gerceklesmektedir.



Ulkemizde yapilan galismalarda serotiplerin de
yillar iginde farkliiklar gosterdigi belilenmistir.
Bununla birlikte W-135 ve B serotipleri hemen
tUm zamanlarda en sik gortlen serotiplerdir.
Ancak son yillarda C ve Y serotipinin neden
oldugu olgular da bildirilimistir.

Meningokok olusumui igin risk faktorleri
nedir? Bulasiciigi nasildir?

Son derece bulasicr bir bakteri olan
meningokok igin en dnemli risk faktorintn
yas oldugunu sdyleyebiliim. Ozellikle
asllanmamig 5 yas alti cocuklar en 6nemli
grup. Ayrca tasiyicilik agisindan bakildiginda
kapall, yakin temasin yasandigi askeri kisla ve
yatil okul dgrencileri gibi gruplar da risklidir,
Meningokok hastaliginin sik gorildigu yerlere
seyahat edecek kigilerin de agllanmasi
gerekir. Ayrica immun yetmezIigi olan
(kompleman eksikligi) kisiler, anatomik ya da
fonksiyonel asplenik kisiler, yaglilar ve
eculizumalb kullanan kisiler de riskli gruplardir.

Asinin hastaligi dnlemedeki roliinden
bahseder misiniz?

Meningokok enfeksiyonunu ¢nlemenin tek
yolu asllamadir. Bugun igin bildigimiz genel
hijyen kurallanna uymak, az kisi ile temas ve
hasta ile temastan kaginma gibi, rutin
uygulamalarin étesinde agsi disinda bagka bir
korunma yolu yoktur. Meningokok asilarinin
immUnojenitesi, dolayisiyla koruyuculugu
yUksektir. Bu nedenle meningokok agllarnin
hastaliktan korunmada etkin bir mudahale
oldugunu styleyebilirim.

Su an meningokok enfeksiyonuna karsi
hangi asilar kullanimda? Bunlar tirlerine
goére hangi yastan itibaren ve nasil
kullaniimaktadir?

Halen Ulkemizde ACW-135 ve Y seratiplerini
iceren 3 ayrn quadrivalan asi (Nimenrix,
Menveo ve Menactra) ve B serotipini iceren
monovalan bir agl (Bexsero) bulunmaktadir.

Quadrivalan asilarn Ureticileri ve konjugasyon
bzellikleri farkli olsa da immunojeniteleri ve
glvenlikleri acisindan birbirlerine belirgin
UstUnltkleri oldugunu sdylemek mumkdn

degildir. Her U¢ asl da meningokok
enfeksiyonundan korunmada glvenle
kullanilabilir. Nimenrix ve Menveo 2. aydan
itibaren, Menactra ise 9. aydan itibaren
uygulanabilir,

B serotipini iceren Bexsero isimli monovalan
asi da 2. aydan itibaren uygulanabilir.
TUrkiye'de halen ruhsat asamasinda olan ve
yalnizca B serotipini iceren bir asi (Trumenba)
daha vardrr.

Son olarak iginde bulundugumuz pandemi
déneminde asilarin aksatilmasinin riskleri
ve bu dénemde asilamanin énemi icin
neler sGylemek istersiniz?

Agllarin dnemini saninm en iyi anladigimiz
dénemdeyiz. Hepimiz bir an énce Covid-
19'un asisinin bulunmasini ve uygulanmasini
dort gdzle bekliyoruz, cUnku biliyoruz ki baz
hastaliklarin dnlenmesinde kesin ¢dzum o
hastaliga karsi bagisik olmak. Asllama da
bunun en bilinen ve en sik kullanilan yolu.

Su gunlerde gocugu, genci, yagslisi herkes
hastaliga yakalanmamak istiyor ve eger
yakalanirsa da bunu en az zararla nasil
atlatabiliim diye dustintiyor. Iste bunun yolu
saglikl kalabilmek icin beslenmemize, hijyen
kurallarina, fiziksel aktiviteye dikkat etmek ve
elbette uygulanabilecek asllarn aksatimadan
uygulanmasindan gegiyor.

Asllar her zaman onemli ve gerekliydi ama
gunUmuzde vazgeciimez oldular.
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Prof. Dr.
Betiil Ulukol

kimdir
?

Ankara Universitesi Tip Fakiltesi,
Sosyal Pediatri Bilim Dali’'nda
ogretim tyesi olarak
calismaktadir. Ozellikle cocuk
sagliginin korunmasi ve risk
altindaki cocuklarin sorunlari ile
ilgilenmektedir. Bu kapsamda
asi, beslenme, cocuk saghginin
izlemi, cevre sagligi, cocuga
yonelik siddet ve cocuk koruma
sistemleri konularinda ¢alismalar
yapmaktadir. Istismara ugrayan
cocuklarin degerlendirmesi,
yasal bildirimi ve tedavisini
ytiriiten Ankara Universitesi Tip
Fakdiltesi Cocuk Koruma
Birimi’nin baskanhdgini
ytirtitmektedir. 2008 yilinda
kurulan Cocuk ve Bilgi Giivenligi
Dernegi’nin kurucu baskanidir.
Bu dernek araciligi ile cocuklarin
cevrimici giivenligi konusunda
kongreler, sempozyumlar ve
egitim etkinlikleri ile arastirmalar
yapmaktadir. Cocuklarin
korunmast ile ilgili calismalarini
TBMM, bakanliklar, belediyeler,
ulusal ve uluslararasi kuruluslar
araciligi ve destedi ile devam
ettirmektedir. '
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ASI - Pn6mokok

Pnomokok Asilari ve Covid-19
Doneminde Pnomokok
Asillamasinin Onemi

2D Dinya genelinde asi ile korunulabilir hastaliklar arasinda pnémokok hastaligy, yol actigr yillik
Olum sayisi agisindan birinci sirayr aimaktadir. Tum bu nedenlerle, pndmokok
enfeksiyonlarndan asllamayla korunma yaklasimi giderek daha fazla destek bulmaktadir.

Prof. Dr. Ergin Ciftgi
Ankara Universitesi Tip Fakultesi
Cocuk Enfeksiyon Hastaliklari Bilim Dali
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Pnémokok bakterisinin neden oldugu hastaliklar nelerdir?

Pnémokok bakterisi (Streptococcus pneumoniae), meneniit,
pnodmoni, bakteriyemi/sepsis, akut otitis media ve sindzit gibi gok
onemli enfeksiyonlarin énde gelen etkenidir. Pndmokoklarin
neden oldugu hastaliklar her yasta gértimekle birlikte, invaziv
pndmokok hastalgr kliclk gcocuklarda, ¢zellikle 2 yas alti
cocuklarda sk gértilur. Cocuklarda pndmokok enfeksiyonlar her
zaman 6nemli bir saglik sorunu olagelmistir.

Pnémokok bakterisi nasil yayilir?

Pnémokokun guntmuze dek 100 serotipi oldugu saptanmistr,
Bu serotiplerden bir veya birkagi cocuklarin nazofarenksinde
tasinir. TUkUrtk ve solunum yollan salgilar ile bu etken
baskalarina bulasir. Cok sayida serotip olmasina karsin,
cocuklarda gérdlen invaziv pndmokok hastaliginin yaklasik
%80'ininden 8-10 serotip sorumludur. Bu durum gdze alinarak
bu serctiplere yonelik agllar gelistiriimistir.

Pnémokok bakterisinin neden oldugu hastaliklar icin riski
artiran hastaliklar nelerdir? Pnémokok hastaliklari sonuclari
bakimindan nasil bir Sneme sahipler?

Pnomokok ¢ok patojen bir bakteridir, tamamen saglikii kisilerde
de agrr hastallk yapabilir. Ancak orak hicre hastalgi, aspleni,
kronik kalp veya akciger hastaligl, diabetes mellitus, BOS kagag,
kohlear implant, HIV veya immun yetmezlik durumunda daha sik
hastalik nedenidir.



Pnémokok hastaliklarinin tedavisinde ne
gibi zorluklar yasaniyor? Pnémokok
hastaliklarini &nlemenin éneminden biraz
bahseder misiniz? Korunma/énlemede
asllarin roll nedir?

Pnédmokok bakterisi hayati tehdit eden
hastaliklara neden olur. Antibiyotiklerin kesfiyle
bu enfeksiyonlarin tedavisinde basari elde
edilmistir. Ancak zaman icinde antibiyotik
direncinin ortaya ¢ikisi pndmokok
enfeksiyonlannin énemini daha da artirmistir.

Antibiyotikler hastalik ortaya ¢iktiktan sonra
kullanildiginda etkilidir. Antibiyotiklere karsi
hem zaman iginde direng gelisir hem de pek
cok hasta antibiyotik tedavisi amaya firsat
bulamaz. Bu nedenle asi ile korunma ¢ok
OGnemlidir. Yaygin gordlen bu enfeksiyon
etkeninin tedavisinde de sorunlar gérilimesi
hastaliktan agl ile korunma arayislarnni
artirmistir. Bazi benzer &zelliklere sahip bir
diger bakteri olan Haemophilus influenzae tip
b’nin neden oldugu invaziv enfeksiyonlarin as
ile basaryla dnlenmesi pndémokok asllamas
icin cesaret verici olmustur.

Dunya genelinde ag! ile korunulabilir hastaliklar
arasinda pnémokok hastaligi, yol actigr yillik
Olum sayist agisindan birinci siray almaktadir,
TUm bu nedenlerle, pndmokok
enfeksiyonlanndan asllamayla korunmak
yaklasimi giderek daha fazla destek
bulmaktadir.

Pnémokok asisi kag yas itibari ile 6zellikle
hangi gruptaki cocuklara uygulanmalidir?

Ulkemizde pndmokok enfeksiyonlarina karsi
kullanilabilecek iki tip pndmokok asisi
bulunmaktadir. Bunlar konjuge pnémokok
asisi (PCV10 ve PCV13) ve polisakkarid
pnoémokok (PPV23) asisidir.

Konjuge pnomokok asisi cocuk 6 haftalik
oldugundan itibaren yapllabilir. Polisakkarid
pnomokok asisi ise 2 yasindan klcUklerde
yeterli antikor yaniti olusturmamasi nedeniyle
rutin asilamada kullanilamaz. Sadece 2 yas
Ustu risk grubu gocuklara uygulanabilir,
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Pnémokok asilarinin hangileri Ulusal Asi
Takvimi’nde yer aliyor? Pnémokok
asllarinin dzelliklerinden ve uygulanma
seklinden bahseder misiniz?

TUrkiye'de 7 bilesenli konjuge pndmokok asis|
(PCV7) Kasim 2008'de uygulamaya girmis ve
Ulke capinda saglik ocaklarinda Ucretsiz
yaplmaya baslanmistir. Bu asinin 6 serotip
daha eklenerek gelistiriimis hali olan 13
bilesenli konjuge pndémokok asisi (PCV13)
Nisan 2011 tarihinden sonra saglk
ocaklarinda Ulusal Asl Takvimi’'nin bir parcasi
olarak Ucretsiz uygulanmaya baglanmistir,
PCV13 agisinin uygulamaya girmesi ile birlikte
PCV7 uygulanmasi birakilmistir. Konjuge
pndmokok asisi PCV13 Ulkemizde 2, 4, 6 ve
12. aylarda olmak Uzere 4 doz olarak
yaplimis, daha sonra bir doz eksik semanin
da koruyucu oldugu gosterildiginden 01 Ocak
2019'dan itibaren dogan bebeklere 2, 4 ve
12'nci aylar olmak Uzere 3 doz olarak
uygulanmaya baslanmigtir. PCV10 Ulkemizde
ruhsatl coimakla birlikte Ulusal Asl
Takvimimizde yer almamaktadir.

Polisakkarid pnédmokok agisi ik olarak
1977'de 14 serotipi iceren bir asi olarak
gelistiriimis, daha sonra 1983'de 23 serotipi
iceren agl (PPV23) Uretilmigtir. PPV23 toplam
23 serotipi (1, 2, 3, 4, 5, 6B, 7F, 8, 9N, 9V,
10A, 11A, 12F, 14, 156B, 17F, 18C, 19A,
19F, 20, 22F, 23F, 33F) icermektedir. Ancak
PPV23, kisa sureli immunite olusturmasi,
antijenle tekrar karsilasildiginda anemnestik
yanit olusmamasl ve 2 yasindan kigUklerde
yeterli antikor yaniti olusturmamasi nedeniyle
rutin asllamada kullanilamaz, yalnizca bazi risk
gruplarina yapilabilir.

Pnémokok asilarinin ne gibi yan etkileri
s6z konusu?

Her iki asiya bagl yan etkiler hafiftir ve
enjeksiyon bdlgesine sinirlidir, Ates 6zellikle
PCV13 sonrast ik 1-2 glin gortlebilir. PCV13
sonrasi lokal reaksiyonlar ve ates disindaki
diger sistemik reaksiyonlarin sikiiginin
Haemophilus influenzae tip b asisindan fark
olmadigi bildiriimektedir. Genel asi
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Ulkemizde pnomokok
enfeksiyonlarina karsi
kullanilabilecek iki tip
pnomokok asisi
bulunmaktadir. Bunlar
konjuge pnémokok
asist (PCV10 ve PCV13)
ve polisakkarid
pnoémokok (PPV23)
asisidir. Konjuge
pnomokok asisi cocuk 6
haftalik oldugundan
itibaren yapilabilir.
Polisakkarid pnomokok
asisi ise 2 yasindan
kucuklerde yeterli
antikor yaniti
olusturmamasi
nedeniyle rutin
asllamada kullanilamaz.
Sadece 2 yas Ust risk
grubu ¢ocuklara
uygulanabilir.
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Temel olarak Covid-19
pnémoniye neden
oluyor ve temel 6lim
sebebi de pnémoni.
Burada elbette virlistin
yaptigi bir pnémoni s6z
konusu. Sonucta her
virus enfeksiyonu
pnomokok
enfeksiyonuna zemin
hazirlar. Bu nedenle
ozellikle Covid-19
doneminde 65 yas ustu
ve risk grubundaki
kisilerin pnémokok
asisini yaptirmalari
onemli.
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kontrendikasyonlarinda oldugu gibi 6nceki agl
dozu sonrasi gelisen anafilaksi durumlarinda
uygulanmamaldir.

Tarkiye’de pnémokok asisl igin asilanma
orani konusunda neler sdyleyebilirsiniz?

Ulkemiz genel olarak aglanma oraninin
yUksek oldugu Ulkeler arasinda yer aliyor.
Ancak son 10 yilda elimizde temel asllar
olmus ¢ocuklann oraninin 9%77'den %67’ye
gerilemis oldugu verisi var. Bunda son villarda
artan agsi karsithginin etkisi oldugunu
styleyebiliriz. Pndmokok agisi icin net bir oran
vermek mumkun degil fakat 65 yas Ustu risk
grubu ve diyabet gibi kronik hastaliklar olan
kisilerde SGK bu asinin geri édemesini yapsa
da halen bu risk gruplarinda asllanma oraninin
istenilenin cok altinda oldugunu séyleyehbiliriz.

Toplumda asilanma oranlarini yikseltmek
icin aile hekimleri ve diger branslardaki
hekimler nasil bir rol tstlenmeli?

Ozellikle eriskin hastalarda aile hekimi
yonlendirmesi ile asilanma orani artacaklrr.
Ayni zamanda kronik hastaliklara duzenli
bakan hekimlerin de yonlendirici olarak
sorumluluklar bulunuyor. Asllanma oranlarinin
dUstklugUne baktigmiz zaman bu alandaki
yonlendirmelerin son derece yetersiz
oldugunu soyleyebiliriz.
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Pnémokok bakterileri pnédmoniye neden
oluyor. Covid-19’un da en agir
sonuglarindan biri pnédmoni oldugundan
pnémokok asisinin Covid-19’un etkilerini
azaltabilecegini sdyleyebilir miyiz?

Evet, boyle bir faydasinin olabilecegini
styleyebiliriz. Temel olarak Covid-19
pnomoniye neden oluyor ve temel dlum
sebebi de pndmoni. Burada elbette virlistin
yaptig bir pndmoni s6z konusu. Sonugta her
virs enfeksiyonu pnémokok enfeksiyonuna
zemin hazirlar. Bu nedenle ¢zellikle Covid-19
ddneminde 65 yas Ustl ve risk grubundaki
kisilerin pndmokok agisini yaptirmalar dnemili.

Pnémokok asilarinin gtvenilirligi i¢in ne
sOyleyebilirsiniz?

Asillar saglikli kisilere yapilir, bu ylzden de
asllann son derece guvenli Urinler olmasi
gerekiyor. llaglar ile arasindaki en temel fark
da budur. Omegin; siz bir hastaliga
yakalanmissaniz ve bu hastaligin tedavisinde
kullanilan bir ilag varsa ilacin yan etkilerini
kolaylikla kabul edebiliyorsunuz. Ancak asilar
tamamen saglikli kisilere yapildidi icin asilarla
ilgili glivenlik endiseleri cok Ust dlUzeydedir.
Elbette ki birtakim yan etkileri vardir, ancak bu
yan etkilerin hepsi tolere edilebilir ve uzun
sUreli olmayan etkilerdir.

Peki buna ragmen asi karsithgi gérisi ne
gibi nedenlerle artiyor?

Asi karsithgr sebepleri ile ilgili yapilan
arastirmalarda verilen yanitlara gore; asinin
icinde gocuga zarar veren bir madde oldugdu,
dinen uygun olmadig, hastaliklar dogal
gecirince gocuklarin daha dayanikli oldugu,
asllarnn yabancilar tarafindan Uretilen ve
milletimize karsi zarar verici planlarin sonucu
oldugu gibi birgok gérlis ortaya atimig. Bir de
post-moderm bir protest durum bunu tetikliyor,
Asl yaptirmak benim karanm ve kendimi asl
yaptirmayarak ifade ediyorum gibi bir
yaklasimla ¢zellikle sosyal medyada asi
karsitigina destek veren bir grup bulunuyor.
Bu insanlarnn tutumlan da diger insanlarn
etkiliyor. Asllarin otizme neden olduguna dair
s@ylentiler var, ancak biimsel arastirmalar ile



bu bilginin yanlis oldugu kanrtlandi. Bu iddia
kizamik, kabakulak asisindan sonra ortaya
¢clkmisti ve sonrasinda ¢gok genis arastrmalar
yapilarak boyle bir durumun sdz konusu
olmadigi ispatlandi. Bununla beraber ¢ok Unl
bir aktor olan Robert De Niro'nun kendli
cocuguna yapllan bir agl nedeniyle otizmli
oldugu, ancak agl firmalarinin bunun
yazilmasini engelledigini ve bunu yazacak
cesur bir gazeteciye 100 bin dolar 6dul
verecegini sylemesi ile bu durum daha genis
kitlelere yayildi. insanlann genelde komplo
teorilerine inanmak gibi bir egilimleri
bulunuyor. Asi karsiti bir lobi olusturulmus
durumda. Filmler cekerek ve internet haberleri
yaparak bir sekilde algr olusturulmaya

calisilyor.

Oysa asl sonras! etkilerin hepsi hem
Ulkemizde hem de dinyada ¢ok yakindan
takip ediliyor. Bu asilarn yapimasina engel
olacak bir yan etki bulunmus degil. Omegin,
gecmiste rotavirls asisinin ilk giktigr donemde,
asl yaplldiktan sonra gocuklarda bazi yan
etkilerinin oldugu gdzlemlendi ve saglik
otoriterleri henliz karar vermeden, firma
gUvenligi 6n plana alarak asly! piyasadan geri
¢ekti. Sonrasinda 6 aydan daha blyUk
cocuklara yapildiginda yan etki olasiliginin
artigi fark edildi. Sonug olarak asillamayr daha
erken donemde yaparak yan etkilerin de
dnUne gecilmis oldu.

Genis kitlelere uzun yillardir yapilan mevcut
asllanmiz igin bir glvenlik kaygisinin olmamasi
gerekiyor. Bu asllar cok blyUk titizlikle
inceleniyor ve Ulkemizdeki asilar dunyada
kullanilan asilar ile bire bir ayni. Bu Urlnler
dUnyada kullanilan standart Grlinler oldugu
icin ek bir guvenlik testi yapiimasina gerek
olmamasina ragmen Ulkemizde ekstra bir test
ile de kontrol ediliyor.

Covid-19 sonrasinda asinin insan saghgi
icin énemi de daha net anlasildi. Bu
sayede asi karsithgr oraninin diisecegini
distndyor musunuz?

Kesinlikle etkisi olacaktrr. Bu hastalkk sirasinda
maalesef kaybettigimiz din adamlanmiz da
oldu. Bu sebeple artik ne dini sebepler ne de

ASI - Pnémokok

baska sebeplerle asl karsithdr ok fazla anlamli
olmuyor. Yine de asi karsiti gortgler devam
edeceklir ama sonugcta insanlar hastaliktan
korunmanin ne kadar 6nemli oldugunu
gbrduler. Asi ve ilag pesinde tim dunya
seferber olmusken nihai sonuca yine bilim
yardimiyla ulasllabilecegi net sekilde goruldu.
Cesitli alternatif tip yontemlerinin ve bunun
tUrevlerinin bu salgina karsi etkili olmadig
ortaya ¢ikti. Butlin dinyada benzerleri gorilen
bu yaklasimlara benzer bicimde drmegin bizim
Ulkemizde de kelle paca iciimeli diyen bir grup
oldu. Ancak butin bunlarn hicbir ise
yaramadigini hepimiz gorduk. Bu nedenle
insanlar artk asinin degerini anladilar diye
dUsuntyorum. Bu salginin belki de en dnemli
etkilerinden bir tanesi bu olacaktir.

Covid-19 asisi icin devam eden cok
sayida galisma var. Surekli asinin
bulunduguna dair haberler duyuyoruz. Bu
kadar kisa sure icerisinde bu asinin
bulunmasi ve kullanima sunulmasi
mUmkdn mi? Asinin dretiminin yapilip
dagitiimasi igin en erken tarih sizce ne
olabilir?

Evet, gergekten bUtin dinya bu konuya
kilitlenmis durumda. Sevindirici ki bizim
Ulkemizden de 9 merkezde asl gelistirme
calismalan surtyor. Aslinda dinyada bu kadar
hizll asi Uretildigi su ana kadar gértimUs bir
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Asi insanlik tarihinin en
buyuk bulusudur.
Asilama sayesinde pek
cok hastalik, 6lim ve
sakathk onlenebilmistir.
Ailelerin agilari
reddetmesi veya
ertelemesi, asl
konusunda yeterince
bilgileri olmamasindan
kaynaklanmaktadir.
Aileler pnomokok asisi
dahil Ulusal Asi
Takvimi’mizdeki asilari
cocuklarina mutlaka
yaptirmaldir.
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Prof. Dr.
Ergin Ciftci

kimdir
?

Ankara Universitesi Tip
Fakdiltesi’nden 1993 yilinda
mezun oldu. Mezuniyetinden
sonra Cekerek, Oziikavak Saglik
Ocadi’nda zorunlu hizmet
gorevine baslayan Dr. Ergin
Ciftci 1994 yilinda girdigi
Ankara Universitesi Tip Faktiltesi
cocuk saghgi ve hastaliklari
uzmani oldu. Ankara, Elmadag
Devlet Hastanesi’nde kisa siire
uzman olarak calistiktan sonra
1999 yilinda Ankara Universitesi
Tip Fakiiltesi Cocuk Enfeksiyon
Hastaliklan Bilim Dali’'nda
basladigi yan dal uzmanlik
egitimini 2001 yilinda
tamamladi. Ayni bilim dalinda
2003 yilinda yardimci dogent,
2004 yilinda dogent, 2011
yilinda profesér oldu. Dr. Ergin
Ciftci kurulusundan itibaren
Cocuk Enfeksiyon Dergisi
yardimci editérii olarak gérev
yapmaktadir. Dr. Ergin Ciftci’nin
200%in tizerinde Ingilizce ve
Tiirkce makalesi, 70’nin
tizerinde kitap boliimti ve
400in zerinde Ingilizce ve
Tiirkge bildirisi bulunmaktadir.
Bu yayinlarina gtintimiize dek
2000'in tizerinde atif yapilmustir.
Halen Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi Cocuk Enfeksiyon
Hastaliklar Bilim Dali'nda
calismalarini siirdtirmektedir.

V
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durum degil. Asllanin en temel ozelligi glvenli
olmasidirr. llaclar ile farkini belirtmistik. Bu
konuda yapilan calismalar zaman aliyor.
Gecmiste birkac ayda Uretilmis bir asl yok. Bir
asinin Uretimi neredeyse 10 il buluyor.
Hayvan deneyleri, insan deneyleri ve yan etki
izZlemeleri gibi ydntemlerden sonra ag
Uretilebiliyor. Hem etkili hem de glvenli bir agl
bulmak durumundasiniz. Uretim yontemi de
pratik olmall ki kisa strede ¢ok sayida insana
ulastinlabilsin.

DUnyada daha dnce buna benzer bir 6rnek
bulunmuyor. Yillar gecmesine ragmen
elimizde gergekten ise yarayan hicbir asl da
bulunmayabilir. AIDS hastaligi ortaya ¢iktigi
zaman 1980’lerin bagiydi ve aradan gegen 40
ylla ragmen elimizde etkili bir asi bulunmuyor.
Ayni zamanda virUs her yil mutasyona ugradig
icin influenza asisinin bile bu yil %39 oraninda
etkinligi saptand!. Yillardan beri influenza
asisini uyguluyoruz ve virtist ¢cok lyi taniyoruz,
buna karsin etkinlik orani bu seviyelerde
kalabiliyor. Nispeten kizamik, sucicedi gibi cok
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daha etkili agllarnmiz var ama sonugta higbir
asl %100 koruyucu degildir.

Biliyorsunuz son olarak Rusya aslyl bulduguna
iliskin ciddi bir agiklama yapti. Ancak bunlarin
etkinligini ve guvenilirigini zaman gosterecek.
KoronavirUs igin elimizde koruyuculugu %50
olan bir asi bile olsa bu ¢ok buylk bir basan
olacaktr.

icinde bulundugumuz pandemi
dbéneminde bazi aileler rutin asilar
erteliyorlar. Bu konudaki géruslerinizi
alabilir miyiz?

Asl insanlik tarininin en bUyUk bulusudur,
Asllama sayesinde pek ¢ok hastalik, lim ve
sakatlik dnlenebilmistir. Allelerin asilan
reddetmesi veya ertelemesi, asi konusunda
yeterince bilgileri olmamasindan
kaynaklaniyor. Alleler pndmokok asisi dahil
Ulusal Asi Takvimi’mizdeki asllar cocuklarina
mutlaka yaptrmalidir,
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Ptizer, 13 Valanli Konjuge Pnomokok
Asisinin 10. Yilini Kutluyor

2> Dunyada bu yil 13 valanl konjuge pndmokok agisinin 10. yilini kutlamanin gururunu
yasayan Pfizer'in Turkiye Asl Is Birimi Lideri Tolga Uluisik ile Pfizer'in asi portféyl, bu
alandaki yatinmlar ve icinde bulundugumuz Covid-19 strecine dair dnemli galismalarini

konustuk.

Asilarin hastaliklardan korumadaki degeri ve topluma
sagladigi faydalari nelerdir?

Asllar enfeksiyon hastaliklarnyla mtcadelemizde temel bir aractr.
Dinya Saglk Orgitt (DSO)ne gdre, aslama dinya genelinde
enfeksiyon hastalig yukint blydk 6lglde azaltmistir.” Asilar
asllanan bireyi dogrudan bagisiklama yoluyla, aslanmayan
bireyleri de toplumsal koruma ya da strt bagisikiig yoluyla
korumaktadir.

Asllama gectigimiz ylzyida Ulkelerin kendi iclerinde ya da Ulkeler
arasinda sagliktaki farklann azalmasinin baslica nedenleri arasinda
gbsteriimektedir. 1924'ten bu yana asllamanin meydana
gelebilecek tim enfeksiyonlann yaklasik %95'ini olusturan 103
milyon cocukluk enfeksiyonunu énledidi, bunlarin yalnizca 26
milyonunun gectigimiz on il iginde énlendigi tahmin
edilmektedir.? Ayrica asllar, asiyla dnlenebilen hastaliklarin
insidansini azaltarak hem hastalar hem de saglik sistemi icin
saglik giderlerinin dUsurtimesine yardimer olmaktadir. Bu
anlamda yeni asl teknolgjilerine yatnmilann strmesi,
karslanmamis medikal intiyaclara yonelik yeni ve daha etkili
yontemlerin gelistirimesi icin kritik dnem tasimaktadir.®

Ulkemniz, Saglik Bakanlgmizin Genisletimis Bagisiklama Programi
kapsaminda 13 farkli antijen ile dUnyadaki en kapsaml asi
programlanndan birine sahiptir. Cocuklanmizin ve risk grubunda
bulunan erigkinlerimizin dlumcul hastaliklardan korunmas,
hekimlerimiz ile hemsirelerimizin Ustun cabasiyla mimkdn
olmaktadir.

Tolga Uluisik
Pfizer Turkiye Agi Is Birimi Lideri
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Gincel Covid-19
pandemisine yol acan
SARS-CoV-2'yi tedavi
edecek bir antiviral ajan
ile enfeksiyonu
onleyecek bir asiy
gelistirmek icin
cahsiyoruz. BioNTech
ile ABD ve Avrupa’da
ortak Covid-19 asisi
gelistirmeyi ve bu
asinin bagarisina bagh
olarak Gretimi artirip,
global tedarik de
saglamayi
hedefliyoruz.

Aslyla 6nlenebilir hastaliklar yetigkin
saghigini nasil etkiler?

Asiyla 6nlenebilir hastaliklar yetiskinlerde
Onemli bir morbidite ve erken 6lUm nedenidir.*
Yetiskinler asilanni glincelleme intiyacini fark
etmeyebilirler. Cocukluk asilanyla saglanan
bagisikik zaman icinde gegebilir. Ayrica,
cesitli asilar icin yetiskinlere &zel tavsiyeler
vardir.® Asllama yoluyla &dnlenebilen
enfeksiyonlar cogu zaman yetiskinleri, dzellikle
de yaglilan orantisiz dlgtide agdir etkileyebilir.®
Omegin, Dinya Saglik Orgutt’'ntin 2007 tarinli
bir tahminine gdre, her yil dinya genelinde
-cogu bebek ve yaglilarda olmak Uzere-
yaklasik 1.6 milyon élumcul pndmokokal
hastalik olgusu gortimektedir ve bunlarn
tahminen 600.000-800.000'i yetigkinlerde
meydana gelmektedir.”®

Pnomokokal hastalik riski altindaki yetiskinler
arasinda 65 yas ve Ustu bireylerin yani sira,
geri planda KOAH, diyabet, kronik kalp
hastaligl, kronik karaciger hastaligi ve astm
gibi baz hastaliklar olanlar yer aimaktadir.®
Bu anlamda asilama, yetiskinleri 6zellikle de
geri planda medikal hastaliklan olan bireyleri
ciddi ve 6limcul olabilen hastaliklara kars
korumada &nemli bir aractir.™

F_’fizer Turkiye’nin hangi asilari bulunuyor?
Uretim kapasitenizden de bahseder
misiniz?

Pfizer TUrkiye olarak portféyUmUzde
pndmokok ve meningokok hastaliklarina karsi
koruyan iki asimiz var. Bunlar; 13 valanli
konjuge pndmokok asimiz KPA13 ve dortlt
konjuge meningokok asimiz Men ACWY-TT.
Dunyada bu yil, 13 valanl konjuge pndmokok
asimizin 10. yilini kutlamanin gururunu
yasiyoruz. Konjuge pnémokok asimizin
TUrkiye Ulusal Asi Takvimi'ne girmesinden bu
yana Ulkemizde yaklasik 12 milyon ¢cocugun
bagisiklamasi gerceklesti.!

Ek olarak, Ulkemizde eriskin pnédmokok
bagisiklamasinda, ‘Risk Grubu’ tanimi &ne
cikiyor. Bu anlamda, Saglik Bakanlidrnin ‘Risk
Grubu’ agllamasini iceren Haziran 2016
tarinindeki duyurusunu toplum sagligi
acisindan ¢ok degerli buluyoruz. Bu
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cercevede, 65 yas Ustundeki tum
blyUklerimize ve 65 yasin altinda olup
divabet, kronik akciger hastalidi, kronik kalp
hastalig ve kronik bébrek yetmezligi gibi eslik
eden hastaligi olan vatandaslanmiza
pnémokok asisi dneriliyor, 12

Uretim anlaminda ise Pfizer, verli (rretici Mefar
ile is birligi kapsaminda yeni bir Uretim
teknolojisi transferi gerceklestirerek Turkiye'nin
hem pndmokok asisi acisindan kendi ihtiyacini
karsilayan bir Ulke konumuna gelmesine hem
de bu alanda bilgi birikimine sahip insan
kaynaginin yetismesine katkida bulundu.
Tesisimiz 2020 itibar ile 30 milyon dozun
Uzerinde bir Uretim rakamina ulasti. Pfizer
olarak, ulkemizin bugtine kadar cocukluk cagdi
pndmokok asllamasi konusunda yakaladidi
basarya, dnimUzdeki dénemde risk grubu
asllamasinda da ulasacagina inaniyoruz.
Uretim tesisimiz eriskin risk gruplanndaki ag
intiyacini da karsilayabilecek kapasiteye sahip.

Bununla birlikte, bakteriyel menenijitin
Ulkemizde en sik nedeni olan meningokok
bakterisine karsi meningokok asimiz Men
ACWY-TT ile caligmalarmizi stirddrtyoruz.
Meningokok hastaliklan maalesef saatler
icerisinde hizla seyreden, tani konmasi
oldukea zor, 6lum orani yUksek hastaliklar,™®
Bu hastaligin Ulkemizde en cok goruldugu yas
grubu ise 1 yas alti bebekler ve erken
dénemden ftibaren bebeklerimizin bu 6lumcul
hastaliklardan korunmasi ¢nceligimiz.™

Ek olarak, Saglik Bakanlgi 2017 yilindan
iibaren Men ACWY-TT asisinin hac/umre
ziyaretcilerine uygulanmasini Gneriyor. Bu
baglamda, son 2 yildir hac/umre gorevini
gerceklestiren vatandaslanmizin blyUk bir
kisminin meningokok asimiz ile bu dlimcl
hastaliga karsi korunuyor olmasindan dolayi
cok mutluyuz.

Diinyada ve Turkiye’de Pfizer olarak
Covid-19 déneminde ne gibi ¢alismalar
yaplyorsunuz?

Pfizer olarak globalde Covid-19'un neden
oldugu global saglik krizine karsi buyUk ilag
sirketlerinden biyoteknoloji sirketlerine, deviet
kurumlarindan akademik kurumlara kadar



uzanan bir ekosistemle is birligi yapiyoruz.
Guncel Covid-19 pandemisine yol agcan
SARS-CoV-2'yi tedavi edecek bir antiviral ajan
ile enfeksiyonu dnleyecek bir asiyi gelistirmek
icin galisiyoruz. BioNTech ile ABD ve
Avrupa’da ortak Covid-19 agisi gelistirmeyi ve
bu asinin basarisina bagl olarak Uretimi artinp,
global tedarik de saglamay hedefliyoruz.
Ayrica, BionTech ile birlikte gelistirdigimiz
asinin insanlarda yapilan Klinik galismalarinin
Almanya ve ABD'de Nisan ayinda basladigini
duyurmustuk. Temmuz ayi itibariyle ise ¢cok
umut verici bir gelisme olarak deneylerde ilk
sonuglarin olumlu oldugunu acikladik. Veriler
asinin iyi tolere edilebilen bir dozda
uygulanabilecegdini ve doza bagl bir bagisiklik
yaniti olusturdugunu gésterdi.

Asl alaninda 6nde gelen klinik arastirma ve
gelistirme, ruhsatlandirma, Uretim ve dagitim
altyapisiyla klresel gaptaki tim olanaklanmizi
kullaniyoruz. Glvenlik ve etkinlik calismasinin
basarill olmasi ve asinin ruhsatlandirma onay!
almasi durumunda 2020 sonuna dek 100
milyon doz ve 2021 sonuna dek de
potansiyel olarak 1.3 milyardan fazla doz
Uretmeyi Gngorlyoruz. Asinin gelismesi icin
virolog, biyolog, kimyager, asi uzmanlar gibi
tUm insan kaynaklar ile birlikte calisiyoruz.

Ayrica bu dénemde Pfizer, tUm Ar-Ge
kapasitesini, mevcut bilgi ve becerisini agik bir

platformda arastirmacilarla paylasirken, ilac
gelistirme yetkinligini daha kUgUk biyoteknoloji
sirketleri ile paylasiyor ve Uretim kapasitesini
bu alanda bulunacak yeni asl ve tedavilere
gore planiyor. Toplumun uzun vadeli saglidi
icin gelecekteki salginlar ortaya ¢iktiginda
hemen harekete gecebilecek sektdrler arasi
bir mUdahale ekibi de kuruyoruz.

Covid-19 ile mUcadele kapsaminda Pfizer
TUrkiye olarak da bir dizi plan olusturduk. Bu
ddénemde ilag & agl Uretim ve tedarik
sUrecimizi kesintisiz strdUryoruz. T.C. Saglik
Bakaniigi Covid-19 Tedavi Protokolt’'nde yer
alan bir ilacimizi da bakanliga bagisladik ve bu
ilacin Uretimini dnceliklendirerek artirdik. Ayrica
TUSEB binyesinde 2 yeni Covid-19 test
merkezinin kuruimas i¢in gerekli ekipman ve
malzeme destegi sadladik.

llac, koruyucu malzeme ve nakdi bagis gibi
cesitli yardmlarin coguniugunu T.C. Saglk
Bakanlgi kurumlarina hizli bir bigimde
ulastirdik ve bu sltrecle mucadeleye 2 milyon
TL'nin Uzerinde bir kaynak ayirdik. Ayrica,
AIFD’nin de koordinasyonuyla, Halk Sagig
Genel Muddrlugu, TUSEB, TITCK gibi
kurumlarla goruserek olasi destek ve ortaklik
alanlarni belirlemek icin adimlar atiyoruz.
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Centurion Pharma Olarak
Tarkiye'nin llk Yerli ve Milli Asilarini
Uretmek icin Calistyoruz

Ecz. Giniz Ersin Cakar , 2D Turkive ilac sektoriinde yolculuguna 1949
%:;;’I:::’Eupmmayg;et'm ve Ar-Ge'den Sorumlu vilinda baslayan ve ylizde 100 Amerikan firmasi
olan Centurion Pharma sirketini bunyesine
katarak yUzde 100 yerli sermayeli, yabanct isimli
bir firma olarak bu yolculuga devam eden
Centurion Pharma, Turkiye'nin ilk yerli ve milli
asllarini Uretmek Uzere calismalarnni hiz
kesmeden sUrdurtyor. Genturion Pharma
Uretim ve Ar-Ge'den Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi GUniz Ersin Cakar ile firmanin Ar-Ge
calismalar ve Uretim sUreclerini konustuk.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

1966 yilinda Istanbul'da dogdum. ik, orta ve lise egitimimi Ozel
Sigli Terakki Lisesi'nde tamamladiktan sonra, 1984 yilinda
Marmara Universitesi Eczacilik Fakliltesi'ne girdim. Egitimimi
tamamlamamin ardindan aile sirketinde ¢alisma hayatima
basladm. Yillar igerisinde sirketin bircok farkli bolimUnde calistim
ve halen Uretim ve Ar-Ge’den sorumlu yonetim kurulu Uyesi olarak
gbrev yaplyorum. Bunun yaninda birgok dernekte gorev aliyorum.
Gelecege hazirlanan 21 yasinda bir kizim ve 18 yasinda ikiz
ogullanm var, En bUyUk hayalim cocuklanmin kendilerini en iyi
hissettikleri ve basarili olacaklanni distndUkleri yolda ilerlemeleri ve
hayatlarina yon vermeleri. Eger bu yol bir gln bu sirketle bulusursa
harika olur.

Oncelikle Centurion Pharma hakkinda biraz bilgi verir misiniz?
Centurion Pharma, TUrkiye ilag sektorinde yolculuguna 1949

ylinda Onursal Baskanimiz rahmetli Sayin Nafiz Ersin dnderliginde
bir llag Ecza Deposu olarak basladi. Sirketimiz; 1980l yillarin
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baslarinda Nafiz Bey'in gelecek vizyonuna
paralel olarak Ulkemizde baslayan degisimlerin
de etkisi ile yapisini degistirdi, yurt disina
acild, ithalat ile baslayan yeni bir déneme
gecis yapt ve ecza depoculugundan ilag
sirketi haline donustu. O zamanki ismi ile Yeni
Sark Ecza Deposu A.S. olan firma %100 bir
Amerikan firmasi olan Centurion Pharma
sirketini bunyesine katarak %100 yerli
sermayeli, yabanc isimli bir firma olma
ozelligini kazand!.

Yeni Sark Ecza ismi ile o tarihlerde kan
Urtnleri ve asi gibi stratejik Gneme sahip
UrUnleri Turk tibbinin hizmetine sunan
firmamiz, daha sonra bunyesine dahil olan
Centurion Pharma ile toplum halk saghginin
korunmasina yonelik hayati tehdit edici
hastaliklara kars! kullanilan asllar ile beraber
kronik hastaliklar/yetim hastaliklarda kullanilan
plazma (kan) drtnleri ile cok sayida hastaligin
olusmasini engellemis ve tedavisini
saglamistir,

2010'Nu yillara gelindiginde Turkiye'de
baslayan degisim rtizgarlarn Centurion igin
yeniden bir degisimin baglangici oldu.
Bununla birlikte 2011 yilinda baslayan Ar-Ge
faaliyetlerimizden gelen Urlinlerimizi daha hizli
piyasaya kazandirabilmek icin 2016 yilinda
Ankara Bagkent Organize Sanayi Bolgesi'nde
25.000 m? toplam alana sahip Uretim
tesisimizin temellerini attik ve lokal yatinm
sUreglerini baslattik. 2017 yilinda tesis
tamamlandi. 2018 Haziran ayinda Turk GMP
belgesini alarak kendi tesislerimizde biyolojik
Urtnler, steril likit ve iyofilize Urdnler Uretmeye
baslamanin gururunu yasiyoruz. Asl Uretimi
icin de tUm altyapimizi bu strecte hazirladik.

Su anda Centurion Pharma olarak
odaklandigimiz tedavi alanlarini onkoloji,
immunoloji ve alerji, romatoloji, ndromuskuler
hastaliklar, hematoloji, enfeksiyon hastaliklari,
endokrinoloji, acil tip ve koruyucu hekimlik
oOlarak Ozetleyebiliriz.

Centurion Pharma'’yi 6zetle; ginUmuzdn
moderm ve etkin tedavi alternatifleri olan
biyolojik, biyoteknolojik, nadir rastlanan
hastaliklar icin yetim ilaglar, spesifik hastane

Urtnleri ile asilann dretimini, ithalatini ve
ihracatini gerceklestiren UgUnct nesil yerli bir
ilag firmasi olarak tanimlayabiliriz.

Ulkemizde son yillarda asi karsithg
oldukca yayginlasmisti, ancak Covid -19
salgini ile birlikte asilarin insan
yasamindaki dnemi de bir kez daha
anlasildi. En 6nemli odak noktalarindan
biri asilar olan bir firma olarak bu konuda
sizin gorUslerinizi alabilir miyiz?

Asllar aslinda toplum icinde bagisikiik
olusumuna katki saglayan biyolojik Urtinler
olup, tarihin en dnemli buluglarindan kabul
edilimelidir. Turkiye Cumhuriyeti Saghk
Bakanligr arsivierine gore asi Uretimi igin ilk
calismalar Osmanli imparatorlugu déneminde
baslamistrr. 1721 yiinda Ingiltere
BuyUkelgisi'nin esi Mary Montagu Ulkesine
yazdig bir mektupta Istanbul'da gicek
hastaligina asl uygulandigini belirtmistir ve bu
mektup diinyada asl Uretimine isaret eden en
eski belge oma 6zelligini tasimaktadir.
Ulkemizde 1957 yilina kadar 18 farkli aginin
Uretimi yapilmistir,

laglar bireyleri hastaliklara kars! tedavi ederken
asllar, bir hastaliga karsi bagisikiik olusmasina
katki saglayan, yuksek teknoloji ile Uretilen ve
birden ¢ok glvenlik asamasindan gegen
biyolojik Urtnler olup, ciddi élimcul ya da
sekel birakabilecek olan hastaliklara karsi
kisinin kendi savunma sistemini gliclendiren
antijenlerin clusumunu saglayarak bireyden
baslayip butin toplumun korunmasina destek
olmak icin kullanilir. Biimsel olarak artik
biliyoruz ki asllar gereklidir ve yasam kurtarir.
Asllanma oranlan distigu anda toplum
saghgini tehdit eden bulasicr hastaliklar
yayllmaya baglar.

O zaman neden asi karsithgr var? Bu konuya
tUm toplum bireyleri adina empati ile
yaklasarak insanlarin neden endise
duydugunu anlamamizda yarar var.

Bir Ulkede kullanilan her bir doz asinin; etkin,
guvenilir ve cok deneyimli ellerden ¢cikmasi
gerekiyor. Bu hassasiyeti kaybetmeye
baslarsaniz asiyla ilgili endiseler de bagliyor.
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Devletimizin 2023
Vizyon Hedeflerinden
biri olan yerellesme,
yerlilesme ve millilesme
politikalar cercevesinde
halen yurt disindan
ithal edilen ve ulusal asi
takviminde yer alan
asilarin yakin gelecekte
teknoloji transferlerini
baslatarak antijenden
itibaren Uretimini
fabrikamizda
gerceklestirip, ilk yerli
ve milli agilari Glkemize
kazandirmay
hedefliyoruz.
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Yerellesme projesi
kapsaminda, asi gibi
stratejik bir triinde disa
bagiml olmamak ve
ulkemize ekonomik
katki saglamak
hedefiyle yerli agl
uretimi icin
cahsmalarimiza
basladik. ilk etapta su
cicegi ve hepatit A
asllarinin Gretimini
hedefliyoruz.

PHARMA

Iste bu nedenle toplumdaki tim bireyler
bilmelidir ki asilar gergekten glvenli Grdnlerdir.
Agllann test ediimesi ve izlenmesi icin
standartlar, diger ilaclann cogundan daha
yUksektir, cUnkU bunlar saglikli insanlara
(6zellikle saglikli cocuklara) verilen tibbi
tedavidir.

Bir asinin klinik &ncesi calismalari, klinik
calismalart ve ruhsat sonrasi galismalar gibi
asamalardan gegmesi yillar alir. Bir toplumda
bagisik bireylerin orani azalacak olursa
salginlar ¢ikar. Bu nedenle asi olup olmama
karar sadece o kisiye ait degdildir, tim
toplumu ilgilendirir ve asi karsithgr bir halk
saglig sorunudur. Ulkemizde bilinmelidir ki
Saglk Bakanligi asi konusunda bugln bilinen
en Ust standartlar benimsemis ve
yonetmeliklerle koruma altina almistir. Buna
bagdli olarak Ulkemizde tim dinyada kullanilan
ve etkisi kanitlanmis asllarn cocuklanmiza
uygulanmasina muisaade ediliyor. Bu
hassasiyete sahip bir Bakanligimiz oldugdu igin
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asl karsithiginin minimum diizeyde olmasi
gerekir.

Ulkemizde genc niifus oraninin yaslh nifustan
fazla olmasi ve bebek dogum hizinin yuksek
olmasi dikkate alindiginda Ulusal Asl
Takvimi'ne dahil agllann aksamadan
uygulanmasi kritik dnem arz ediyor. Ulkemiz
bu acidan oldukca basaril bir Ulusal Asilama
Programi yUrttlyor. Kizamiga karsi gelistirilen
asl, 1963 yilinda uygulamaya girdi. Ancak
hemen yaygin uygulama olmadidr icin uzun
yillar kizamik can aimaya devam etti. Yaygin
asllanma programlarinin uygulanmadigr 1980
oncesinde, her yil kizamida bagdli yaklasik 2
milyon kisinin éldugu, asilama ile 2000-2018
yillan arasinda 6lum oraninin %73 azaltilarak,
tahmini 23.2 milyon insanin dlmesinin
onlendigi belirtiliyor. Buradan da
anlayabileceginiz gibi agllamaya verilen Gnem,
tek kanall televizyon déneminde dahi ylUksek
kitlelere ulasan toplumsal bilinglendirme
calismalarinin yillarca strdtrtimesi
neticesinde asilama programinin basansini
mUmkan kilmistir.,

GUnumUze gelecek olursak, yasadigimiz
pandemide s6zUNU ettigimiz bagdisiklik sistemi
gelismemis hastaliklara karsi ayni anda tim
toplumun enfekte olmasi ile saglik sistemi
bircok Ulkede isleyemez hale geldi. Ulkesel ve
kUresel olarak boyle bir pandemide
ekonomilerin ne kadar etkilendigini anlamamiz
acgisindan Covid -19 gok 6énemli bir &rmektir ve
bu yasadigimiz pandemi bize bir kere daha
hatirlatti ki, asi stratejik bir Grtndur ve biz bu
stratejik UrtinG gelistirebilir ve Uretebilir
olmaliyiz. Bu anlamda Centurion Pharma,
Turkiye'de asi Uretimi igin gerekli altyapi ve
teknolojik bilgiye sahip olup, yatinmilarina
basglamistrr.

Centurion Pharma’nin asi konusundaki
vizyonundan bahseder misiniz?

Gelenekten, gelecege yol haritamizda asi bize
babadan kalan miras gibi her zaman birinci
oncelikli alanlanmiz iginde olacak. Bu nedenle
Centurion Pharma olarak en énemli
hedeflerimizden biri yerli agl Uretimi
projelerinde rol almak. Turkiye'nin artan



nUfusu, gok gbg amasi gibi demografik ve
ekonomik nedenler g6z dnline alindiginda
kendi asimizi Uretmeye baslamanin ne kadar
dnemli oldugunu goriyoruz. Icinde
bulundugumuz dénemde salgin hastalikla
mUicadelede altyapinin ve Ulke olarak yetkin
insan kaynagimizin olusabilmesinin énemini bir
kez daha deneyimledik. Bu nedenle stratejik
Oneme sahip Urunleri -ki bunlarn basinda
asllar da var- kendimiz Uretmeye baslamak
zorundayiz.

Uretim tesisimiz, uzun yillar iginde
kazandigimiz deneyim ve global is ortaklanmiz
ile olan i birligimiz bu amaca yonelik altyapi
calismalanmizi olusturuyor. Uretim tesisimizin
temelleri atilirken en blyUk ideallerimizden biri
biyolojik ve biyoteknolojik Urtnleri Uretmekti.
Bu baglamda devietimizin 2023 vizyon
hedeflerinden biri olan yerellesme, yerlilesme
ve millilesme politikalar gercevesinde halen
yurt digindan ithal edilen ve ulusal agl
takviminde yer alan asilarin yakin gelecekte
teknoloji transferlerini baslatarak antijenden
itibaren Uretimini fabrikamizda gerceklestirip,
ilk yerli ve milli agllar Ulkemize kazandirmayi
hedefliyoruz.

Centurion Pharma’nin Urtin portfoyu iginde
su an hangi asilar yer aliyor?

Sirketimiz 1980'lerden beri devietimize asi
alaninda duzenli tedarigi saghyor. Kurulug
tarinimizden bu yana sirketimiz birgok gocuk
asisl, grip asisl, hepatit A, kuduz asisi, kuduz
serumu, yilan serumu, akrep serumu gibi
Urtnlerin tedarigini halk saghiginin kullanimina
sundu. 1980'li yillardan beri firmamizin ithal
ettigi, kiinik etkinligi ve glvenilirigi kanitlanmis
olan asilar ile toplumumuzdaki birgok
¢ocugun sorunsuz olarak asgllanmis olmasinin
hakli gururunu yasiyoruz ve halen tehlikeli ve
kayitl hastaliklarla ilgili agllarin, insan kaynakli
ve hayvan kaynakll serumlarin teminini
yaplyoruz.

Yerli agl Uretimine odaklandiginizi
belirttiniz. Bu konuda attiginiz adimlardan
ve projelerinizden de biraz bahseder
misiniz?

Centurion Pharma olarak ¢nemli
hedeflerimizden biri “yerli agl Uretimi”
projelerinde rol aimak. Uzun yillar icinde
kazandigimiz deneyime ilave olarak global is
ortaklarimiz ile birlikte Gretim tesislerimizde yerli
asl Uretimi icin tamamen hazir ve istekliyiz.
Ancak unutulmamalidir ki agi Uretimi son
derece teknik, Uretim asamalarinda belirli
riskleri iceren, karmagsik bir stireg.

DuUnyada asi gelistiren ve Uretimini
gerceklestiren Ulke ve firma sayisi ok az. Bu
alanlarda pazarlama ve satis rekabeti diger
alanlara gére dustk olmasina ragmen ¢ok
ciddi yatinm gerektiren bir alan. Ancak asilama
programi ve takvimi ile Turkiye birgok cevre
Ulke icin referans Ulke durumunda
oldugundan, basta Orta Dogu, TUrki
Cumhuriyetleri, Balkan Ulkeleri ve Afrika
bdlgelerine inracat yapabilecek ciddi bir
potansiyele sahip. BUtun bunlara bir arada
baktigmizda Ulkemiz bu bdlgelere hizmet
veren asl Uretim merkezi olabilir. Biz de
Centurion Pharma olarak dinyada uzun
yillardir bircok Ulkede milyonlarca doz
kullanilan asilart bulunan, ¢ok ciddi as
tecrlibesine sahip, blyUk Uretim tesisli, gucll
Ar-Ge destegi olan firmalarla is birligi yaparak
bu asilan Ulkemizde Uretmek igin gerekli azim
ve kararliikla calisiyoruz. ik etapta sugicedi ve
hepatit A asisi olmak Uzere devietimiz icin
stratejik dneme sahip 4 aslyr antijenden
itibaren hayata gegirmek icin tek intiyacimiz;
devletimizin “baslayin” talimati.

Bu proje sonucunda Turkiye'nin asi gibi
stratejik bir triint, baska Ulke ve firmalara
bagimli oimadan, yerli sermaye ile
Uretebilmesini saglamak gibi son derece
dnemli ve hassas bir sonuca ulasmayi
hedefliyoruz. Diger yandan, ¢zellikle Uretim
kapasitesi anlaminda dogru tasarlanmis bir
proje ile bolgesel bir asl Ureticisi konumuna
gelmek de mumkin olacak.

Ayrica teknoloji transferi streclerinde ihtiyac
duyulacak; insan gucu yetistirimesi,
koordinasyonun saglanmasi, uyumluluk gibi
ana sorumluluklara dair yetkin kadroyu kurmak
ve transfer sonrasinda asi gelistirimesi ve
Uretimi ile ilgili bilimsel bilgileri Ulkemize getirip
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Covid-19 hastaliginin
tedavisine yonelik bir
urdn icin ¢aligmalara
bagladik. Ayni
molekllin hem hastalik
esnasinda hastanede
yatan hastalarda
kullanimi hem de
hastalik sonrasi
akcigerde olusabilecek
kalici komplikasyonlarin
tedavisine yonelik
olarak iki ayr doz
calismalari ve buna
bagh klinik etki
degerlerinin tespitini
saglayacak calismalara
yonelik hazirliklara
baglandi. Bu yilin sonu,
2021 yihinin basinda
sonuclarini almayi
planliyoruz.
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katma deger olarak yetismis insan glctnU
kazandirmak hedefindeyiz.

2011 yiindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerine
de agirlik verdiginizi biliyoruz, bu konudaki
calismalarinizi anlatir misiniz?

Her sektdrde Uretim guclt ekonominin
anahtandir. Ancak sadece Uretmek yeterli
degildir. Bir yandan Ulke ekonomisine katki
saglayacak projeler yaparken, diger yandan
uluslararasi pazarda rakipleriniz ile rekabet
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edebilmek ve s6z sahibi olabilmek icin kalitel,
inovatif Urtnler Uretmelisiniz. Iste tam bu
noktada Ar-Ge devreye girtyor.

Centurion Pharma olarak 2011 yilinda
faaliyete baslayan Ar-Ge bolumimz,
Istanbul'da basladigi galismalarina 2017
yilinda Ankara Baskent Organize Sanayi
Bolgesi'nde bulunan 25.000 m?lik ilac Gretim
tesisinde devam ediyor. Hastalara modern
tedavi sansi tanimaya yonelik, nadir hastaliklar
olan hastalarin da intiyaglan géz éntine
alinarak belirlenen Ar-Ge projelerimiz,
ekibimizin &zverili galigmalari ile birer birer
hayata gegcmeye basladi. Ar-Ge
laboratuvanmiz, son teknoloji ekipmanlar ile
donatimig enstrumental, kimya, formulasyon
ve biyoassay laboratuvarlarnnin bulundugu
1.000 m?lik bir alanda, konusunda uzman
calisanlar ile galismalarina devam ediyor ve
uzmanlik alanlarina yonelik olarak esdeger
Urtin gelistiriyor.

Son yillarda kanser hastaliklarina ve hayat
tehdit eden fungal ve bakteriyel enfeksiyonlara
yonelik Urdnlerimizi TArk tibbinin hizmetine
sunduk. Halihazirda da devam eden ve basari
ile tamamladigimiz gok sayida TUBITAK
projemiz mevcut. Bundan sonraki Ar-Ge
projelerimiz arasinda yeni konvansiyenel
jeneriklerle beraber, tum dunyada ¢igir acan
biyoteknolojik ve biyobenzer Urtnlerin teknoloji
transferleri ile gelistiriimesi konular bulunuyor.

Centurion Pharma olarak, Ar-Ge konusunda
Ulkemizin dnde gelen Universiteleri ile is
birlikleri yaparak bircok projeye imza atmaya
hazirlaniyoruz. Yetim ilaglar, galismalarmizin
Gnemli bir kismini teskil ediyor. 2 adet yetim
ilag statUstndeki UrlinUin projesini yeni
tamamladik. Bir adet yetim ila¢ icin de
teknoloji transferi calismalarnni baglattik.

‘Her Hasta Modern Tedavi Sansini Hak Eder’
mottosu ile gikigimiz bu yolda Turkiye'de
kullanimda bulunmayan 3 adet inovatif Uriin
icin Ar-Ge galismalarmiz son hizla devam
ediyor. Biyolojik ve biyoteknolojik Urdnler igin
teknoloji transferi yolu ile ilerlettigimiz
projelerimiz mevcut. Dunyanin gok ¢esitli



Ulkelerinde is birligi icinde bulundugumuz
firmalarla TUrkiye'de bulunmayan ilaglara
halkimizin hizlica erigilebilir olmasini saglamak
ve bu ilaglann yerlilesebimesi icin gerekli
calismalanmiza hiz kesmeden devam
ediyoruz. Bu galismalan yurattigumiiz Ar-Ge
departmanimizin Ar-Ge merkezi olabilmesi igin
calismalanimiz da devam ediyor. Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrmiza sunulmak Uzere
basvurumuzu hazirladik. Yakin zamanda
Ar-Ge merkezi belgemizi de almayi umut
ediyoruz.

Firma ciromuzun %3'Un0 Ar-Ge faaliyetlerine
ayinyoruz. Centurion Pharma olarak biyolojik
Urtnlerde Ulkemizin yerli ve milli gururu olma
onuruna erismek istiyoruz. Ozet olarak sunu
sOyleyebiliriz ki Centurion Pharma Ar-Ge'si
‘BIR ADIM ONDE’ slogant ile galismalarina tim
hizi ile devam edecek ve halkmizin ve
Ulkemizin ihtiyaci olan inovatif Grdnleri TUrk
tibbinin hizmetine sunacaktr.

Covid-19 ile micadele konusunda
Centurion Pharma nasil bir rol Gstlendi?

lcinde bulundugumuz bu olaganUstu
dénemde Covid-19 hastaliginin tedavisine
yonelik bir triin icin calismalara da basladik.
Ayni molekUltn hem hastalik esnasinda
hastanede yatan hastalarda kullanimi hem de
hastalik sonrasi akcigerde olusabilecek kalici
komplikasyonlarin tedavisine yonelik olarak
iki ayr doz calismalan ve buna bagh klinik etk
degerlerinin tespitini saglayacak calismalara
yonelik hazirliklara baslandi. Bu yilin sonu,
20271 yilinin basinda sonuclarni amayi
planliyoruz. Ayrica Covid-19 veya ileride
olusabilecek benzer salginlara yonelik hizlica
tedavi alternatifi gelistiriimesini kapsayan orta
vadeli bir planlama ile global nitelige sahip bir
projemiz mevcut,

Centurion Pharma olarak kisa ve uzun
vadedeki hedeflerinizi de 6grenebilir
miyiz?

Daha dnce bahsettigim gibi yerli agl Uretimi
yapmak ve Ulkemize stratejik dneme sahip 4
aslyl kazandirmak en blyUk hayalimiz.

Bunun yani sira, Centurion Pharma olarak
esdeger spesifik hastane Urtnlerinin Uretimiyle
beraber yetim ila¢ stattistndeki Urdnlerin
Ar-Ge merkezimizde gelistirimesi icin
dinyanin farkli cografyalarinda faaliyet
gbsteren ve her biri kendi alaninda dnde
gelen kuruluslardan olan bes farkli firma ile
anlasmamiz neticesinde biyoteknolojik ve
biyobenzer Grlnlerin yogun teknoloji transferi
calismalarmiza devam ediyoruz.

Bunun disinda bizleri en ¢cok heyecanlandiran
konulardan biri de kan Urtinlerinin Turkiye'de
bulk formulasyon ve dolumunun yapilabilmesi
icin Sadlik Bakanligrndan izin alan ik firma
olmamiz. Bu kapsamda da Hollanda'da
yerlesik bir firma ile uzun dénem is birligi
icinde, TUrkiye'ye teknoloji transferleri
calismalanni baslatmis bulunuyoruz.
Turkiye'de ilk yerli kan Grint Uretmek ve
pazara sunmak icin ¢calismalanmiz hizli bir
sekilde devam ediyor. Amacimiz, disa bagmli
oldugumuz bu Urdn gruplarnin Uretimini yapip,
Turk tibbinin hizmetine sunmanin yaninda Orta
Dogu, Balkan Ulkeleri, Turki Cumhuriyetler ve
secilmis Asya Ulkelerinde de pazara
clkabilmek. Bu etaplar gerceklestikten sonra
EU pazar ve ABD pazar da bir sonraki
hedefimiz olacak.

BUtUn sdzunu ettigimiz projelerdeki en dnemli
hedeflerimizden biri de halkimiza istihdam
saglayabilmek.

Son olarak neler eklemek istersiniz?

Inovasyona verdigimiz énem sirketimizin
kuruldugu glinden beri genlerinde var. Bu
baglamda calisanlanmizin da inovatif ve fikir
Ureten bireylerden olusmasina énem
vertyoruz. Bir diger 6nemli misyonumuz da
Ulke ortalamasinin gok Uzerinde olan kadin
calisan sayimizla ve sektére drnek teskil eden
sosyal sorumluluk projelerimizle sirketimizin
hem dogaya hem insanliga olan saygi ve
katkisini sUrdUrmeye devam etmesidir.

Bizi Centurion ailesi olarak misafir ettiginiz icin
tesekkulrler. ..
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Centurion Pharma
Ar-Ge'si ‘BIR ADIM
ONDE’ slogant ile
calismalarina tim hizi
ile devam edecek ve
halkimizin ve Ulkemizin
ihtiyaci olan inovatif
drtinleri Turk tibbinin
hizmetine sunacaktir.
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Kronik Hepatitler ve Yeni Tedaviler

2> Dunyada yaklagik 300 milyon hepatit B taglyicis
bulunuyor. Ulkemizde ise yaklasik olarak %4
civarinda bir taglyicilik var ki, rakamsal karsiligi
2-3 milyon kisi demek. Turkiye'de bildigimiz
hepatit B hastasi ise 150 bin civarinda. Yani
Ulkemizdeki hastalann sadece %20'sini
taniyabiliyoruz. DUnya Uzerinde gerceklesen
hepatit dlumlerinde 1.3 milyon kisinin 1 milyonu
hepatit B hastaligr sebebiyle hayatini

) Prof. Dr. Fehmi Tabak <aybeaiyor.
Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi

Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik Mikrobiyoloji Anabilim Dali
Viral Hepatitle Savagim Dernegi Baskani

Diunyada ve Ulkemizde ne kadar hepatit tasiyicisi bulunuyor,
tani konmus hepatitli hasta sayisi verileri nedir?

Buglinlerde hayatmiz neredeyse tamamen Covid-19'dan ibaret
olmus durumda, ancak kronik hepatitler dinyanin basina daha
blyUk sorunlar ¢cikanyor. Hepatit B ve hepatit C'ye bagl dlimlerin
sayisl yilda 1.3 milyon civarinda. Dunyada yaklasik 300 milyon
hepatit B tagiyicisi bulunuyor. Ulkemizde ise yaklagik olarak %4
civarinda bir tasiyicilik var ki, rakamsal karsiligr 2-3 milyon Kigi
demek. Bu taslyicllann %75'i saglikli taglyici olarak
nitelendirdigimiz grup. Hastalgin taslyici kisiye bir zararn olmasa
da bu kisiler hastaligi bulastrma 6zelliklerini tagiyorlar. Bu
tagiyicilann %25'i tedaviye intiyac olan hastalar. Ulkemizde
yaklasik 750 bin kadar kisi su an bu riski tasiyor. Bu hastalik
tedavi edilmezse siroz ve karaciger kanseri gibi dlumcul
hastaliklara dontsgtyor. Turkiye'de bildigimiz hepatit B hastasi ise
150 bin civarinda. Yani Ulkemizdeki hastalarn sadece %20'sini
taniyabiliyoruz. DUnya Uzerinde gergeklesen hepatit dlimlerinde
1.3 milyon kisinin 1 milyonu hepatit B hastaligi sebebiyle hayatini
kaybediyor. Yilda iki dakikada bir hepatit B'li hastayi siroz veya
karaciger kanseri nedeniyle kaybediyoruz.

Hepatit C'de ise dunyada 70 milyon kadar tasiyici oldugunu
tahmin ediyoruz. Bu tasiyicilarn da buytk ¢ogunlugu kronik
hepatit C hastasi. Ulkemizde %1'lere yaklasan oranda hepatit C
hastas! var, bu da 500 bin kadar hasta demek. Bu hastalik son
derece sessiz ilerliyor. Siroz ve karaciger kanseri belirene kadar
hicbir belirti vermeyebiliyor. Hastallgi ancak taramalarla tespit
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edebiliyoruz. BEviilik dncesi, ameliyat dncesi ya
da kan bagdisi sonrasinda yapilan taramalarla
hastalik tesadUfen tespit edilebiliyor. Tabii ki
toplumun hepsini tarayamayiz, ancak hic
olmazsa bulasma yollarina bakip riskli gruplar
tarayabiliriz.

Hepatitte bulas sonrasi mutlaka birtakim
belirtiler ortaya ¢ikar mi? Bulas sonrasi
hastaligin kroniklesme olasiligi nedir?

Hepatit B'li bir hastanin kani ile temas sonrasi
%5-30 sikliginda virUs bulasir. Bulasma
sonrasi kisi hasta oldu diyelim, viicudumuz
%95 oraninda antikor gelistirir. Yani %5'inde
kroniklesme ortaya cikar. Hepatit C'de ise kan
yolu ile bulasma riski cok daha dusuk olup,
100 bulastan 3 tanesi hastalik yapabiliyor.
Hepatit C'nin hepatit B'den farki ise hepatit
C'nin kroniklesme oraninin en az %85'lerde
olmasidir. Bu durumda da hastalk gelisse bile
bir belirti vermiyor. Kroniklesen hastalarin
%30'unda siroz ve karaciger kanseri gelisiyor.
Ulkemizde 2018 yilinin Eylil ayinda Saglik
Bakanligimiz Viral Hepatit Kontrol ve Onleme
Programi'ni kabul etti ve hayat gecirdi, 2023'e
kadar yayilan strec icin de ¢ok ciddi
calismalar basladi. Dinyanin da kabul ettigi
Uzere, bu hastalik son derece éldurtict. 2030
yillarina kadar biz viral hepatitleri mimkUn olan
en az sayiya indirebilmeyi amacliyoruz. Bu
programin icinde farkindaligin artinimasindan
baglayarak hepatit B bagiskigina édncelik
veriyoruz.

Halen hepatit C icin bir asimiz bulunmuyor.
Hepatit B icin ise 1998'den bu yana tim
yenidoganlanmizi asiliyoruz. Su an 30 yasina
kadar olan bireylerimizin %90 Inin hastaliga
karsl antikora sahip oldugunu sdyleyebiliriz,
Esas risk grubumuz ise 30 yasin Uzerindeki
kisiler. Bu programda aile hekimleri gok
dnemli bir yerdeler. Alle hekimlerimizin
farkindalik olusturma, riskli gruplan tarama,
bebekleri dogdugu anda asllama ve taramalar
sonucunda pozitif olan hastalar enfeksiyon
hastaliklan uzmanlarina yonlendirme gibi
bircok konuda blyUk sorumluluklar
bulunuyor. Covid-19 dncesinde Saglik
Bakanlig ile beraber hazirladigimiz program
cercevesinde aile hekimlerinin hepsi ile ylz
yUze egitimler yapiimasi s¢z konusuydu.

KRONIK HEPATITLER

Covid-19'dan dolayr bu program biraz aksad.
Goruntlll uzaktan toplantilarla bu projeyi
devam ettirmek istiyoruz. Projenin bir bagka
ayaQ da tedaviye erisimi kolaylastirmak ve
pozitif oldugu belirlenen kisilerin hemen tedavi
sUrecine baslayabilmek.

Hepatit B ve C’nin bulas ydéntemlerinden
de bahsedebilir misiniz?

Hepatit B ve C'nin ana bulas yolu kan
yoludur. Ameliyatlar, dis tedavileri, dévme,
piercing, manikur ve pedikUr gibi birgok yolu
sayabiliriz. Diger bulas yollar ise dogum
sirasinda bulas ve cinsel yolla bulasmadir.
Dogum sirasinda ¢cocuk anneden hepatit B'yi
aldiginda buyUk oranda kroniklesiyor ve gocuk
5-6 yasinda karaciger transplantasyon aday
olabiliyor. Bu noktada asi karsitlarina da bir
mesaj vermemiz lazim. 1998 yilindan beri
hepatit B asisi Ulusal Asl Takvimi'ne
girdiginden beri artik cocuklarda kronik hepatit
B neredeyse hi¢ gbralmuyor.

Anneleri hepatitli olan bebeklerin kronik
hepatitli olma riski nedir?

Bulasma acisindan gebelikte hepatit B daha
risklidir. Bu bulasma gebelik sirasinda degil,
dogum esnasinda gergeklesiyor. Bu virist ne
kadar erken yasta alirsaniz kroniklesme orani
0 kadar fazla oluyor. Dogarken bu virtisU
alirsaniz viriis %90 oraninda kroniklesiyorken,
yetiskin dénemlerinizde virlsle karsilasmaniz
durumunda kroniklesme orani %5’lere kadar
dustyor. Hepatit C'de ise daha farkli bir
durum s6z konusu. Dogum sirasinda bulas
orani %3 gibi ¢ok dustk bir rakam.
Bebeklerde hepatit C'nin daha iyi bir seyri var,
Bizim buradaki esas problemimiz hepatit B.
Burada aile hekimlerine dnemli gérev dusuyor;
gebeler kendilerine ilk basvurduklarinda
hepatit B taslyiciigini sorgulamalilar.

Hepatit B tasiyiciligi olan gebeler icin
dogum 6ncesi bebege bulasi 6nlemek
adina nasill bir yol izleniyor?

Eger gebe porzitif ve tasiyici ise aile hekiminin
gorevi anne adayini enfeksiyon hastaliklar
veya gastroenteroloji uzmanina yonlendirmek.
Annenin saglikli tasiyici mi, yoksa kronik mi
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Hepatit B asilari %95
oraninda etkin olan,
yan etkileri neredeyse
olmayan ve 3 doz
olarak yapilan agilardir
(1. gun, 1. ay ve 6. ay).
Hepatit C'nin ise asisi
henuz yok, ancak
hastaligi tamamen
bitirebilen tedavileri var.
Hepatit A asisi da 2012
yilindan beri rutin asi
takviminde yer aliyor ve
2 yasindan sonra 6 ay
ara ile iki doz olarak
uygulaniyor. Bu asilar
%100 oraninda
koruyucudur.
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1990'larda kronik
hepatit hastalari icin
herhangi bir tedavi
yoktu ve sadece
destekleyici tedaviler
uygulaniyordu. Bugun
geldigimiz noktada ise
hepatit B icin uzun
sureli olarak antiviral
ajanlar kullaniliyor. Bu
ajanlar sayesinde
karacigerdeki hasar
duzelmeye basliyor,
siroz engellenebiliyor.
Hepatit C'de ise
tedaviler mikemmel
diyebilirim. 2-3 ay
boyunca kullanilan
tablet formundaki
ajanlarla hastalk
tamamen ortadan
kaldirilabiliyor.

oldugu konusu belirlendikten sonra cocuga
hepatit B asisi ve ek olarak serum yapiliyor.
Eger anne kronik hepatit hastasi ve kanda
dolasan virls yUku cok fazla ise doguma
kadar verilen tedaviler ile bulasma riski
sifirlaniyor.

30 yasindan buyUk tUm erigkinlere hepatit
B asisini énerir misiniz?

Ulkemizde yaklasik 22 yildir bebekler dogar
dogmaz asl yaplliyor. TUrkiye'de yasayan 30
yas altindaki kisileri asil ve koruyucu antikorlan
var gibi distnebiliriz. Bizim risk grubumuz 30
yasinin Uzerindeki kisiler. 30 yasinin Uzerindeki
isteyen herkes cok basit bir sekilde hepatit B
ve C acisindan testini yaptirabilir. Turkiye'de
yasayan 3 kisiden 1'i hepatiti bir sekilde
gecirmis oluyor. Eger kisi daha édnce hepatit
gecirmediyse ve vicudunda
antikor yoksa asllamaya
Ucretsiz olarak hemen
baslanabiliyor.

Hepatit B asilari
kac doz
kullaniliyor? Yan
etki profilleri ve
guvenilirlikleri igin
neler
sdyleyebilirsiniz?

Hepatit B asilan
9%95 oraninda etkin
olan, yan etkileri
neredeyse
olmayan ve 3 doz
olarak yapilan
asllardir (1.

gun, 1. ay ve 6. ay). Hepatit C'nin ise agis
henlz yok, ancak hastaligi tamamen
bitirebilen tedavileri var, Hepatit A asisi da
2012 yilindan beri rutin asl takviminde yer
aliyor ve 2 yasindan sonra 6 ay ara ile iki doz
olarak uygulaniyor. Bu asilar %100 oraninda
koruyucu asllardir, ancak etki stresi tam
olarak bilinmemekle birlikte, bir kere koruyucu
antikor viicuda ulastiktan sonra bagisikiik
sistemimiz virtist hatirliyor ve yeniden antikor
Uretmeye bagliyor. Bu yuzden asilar &mur
boyu etkili olarak kabul ediliyor.

Hepatit B ve C icin glinimuzde nasil
tedaviler mevcut?

1990'larda kronik hepatit hastalar icin
herhangi bir tedavi yoktu ve sadece
destekleyici tedaviler uygulaniyordu. Bugln
geldigimiz noktada ise hepatit B icin
uzun sureli olarak antiviral ajanlar
kullaniyor. Tedavinin en az
3-5 sene devam etmesi
. gerekiyor. Eger hastada
\ 1" siroza yakin ileri diizey bir
. durum varsa ilaci hig
kesmiyoruz. Bu ajanlar
sayesinde
karacigerdeki hasar
duzelmeye bagliyor,
siroz engellenebiliyor.
Gunde 1 doz alinan
ve yan etkisi
neredeyse olmayan
bu ilaclara erisim de
oldukga kolay.
GUnUmUzde devam
eden ¢ok sayida yeni
ilac calismasi mevcut,
Tahminen 5-10 vil
icerisinde daha
etkili tedaviler
gelecek.




Hepatit C'de ise tedaviler mikemmel
diyebilirim. 2-3 ay boyunca kullanilan tablet
formundaki ajanlarla hastallk tamamen
ortadan kaldinlabiliyor. Yani kir dedigimiz olay
gelisiyor. Bu tedaviler oldukga pahall, ancak
SGK tarafindan geri ddemesi mevcut.,
Turkiye'de damar yoluyla madde kullanimi
Ozellikle gencler arasinda gittikge yaylmaya
basladi. Enjektdr paylasimindan dolay bu
kisilerde 950 oraninda hepatit C gortltyor.
Bundan sonraki projelerimiz bu genclerimizi
Amatem ve Yesilay yardmiyla bilinglendirmek
olacak.

Hepatit C tedavisi sonrasi iyilesen hastalar
virlise karsi 8mur boyu antikor gelistiriyor
mu?

Maalesef hastalar bagisiklik gelistiremiyor.
Bundan dolay da asl bulunamiyor. Bir kere
hastaliktan kurtulduktan sonra tekrar kronik
hepatit C hastasi olabilirsiniz.

Hepatit C tedavisi hasta agisindan
konforlu mu?

Yan etkileri agisindan ¢ok iyi. Eskiden ¢ok
fazla yan etkisi olan ilaglanmiz vardi, ancak su
an oral ilaglarla 2 ayda sorunu ¢ozebiliyoruz.
Hastalar ilaci ¢ok rahat tolere edebiliyor.
Sonuclar da ¢ok yuz guldurticu.

Son zamanlarda asi karsithdi gtclu bir
glindem olusturmaya baslamisti, ancak
Covid-19’dan sonra asinin énemi de
anlasiimaya baslandi gibi gériintyor. Sizin
bu konudaki gdruslerinizi alabilir miyiz?

Medyada etki alani genig birkag hocamiz var
ve onlarin da katkisi ile maalesef asi karsithg
artiyor. Aslinda durum ¢ok basit. Asinin %99
pozitif tarafi varsa, bu gortsteki kisiler %1'lik
negatif tarafa odaklaniyorlar. Yani bardagin
bos tarafindan bakiyorlar. Bunu da giderek
abartiyorlar. insanlarmiz da bu gorislerden
etkilenip, asi karsitigr baslatiyor.

Covid-19 asisi i¢in ciddi bir sekilde galisilyor.
Benim tahminin 2021'in baslarinda asilar
kullanima girebilir. Covid-19 olayinda gidisat
degistirebilecek senaryolardan biri toplumda
hastalgin %50 kadar insana bulasmasi ya da

asinin bulunmasi. Toplum bagisikig en
azindan 3-5 sene igerisinde olusmayacag
icin buradaki en gercekei beklenti aginin bir an
dnce bulunmasi. Bulas zincirinin kinlmasi
acisindan asl cok dnemli olacak. Belki de asl
karsitlan bu asiyl olmak isteyecek ik kigiler
olacak.

Bu kadar kisa stirede Covid-19 asisi igin
guivenlik asamalarinin tamamlanmasi
mUmkidn mu sizce?

Covid-19 asisi da diger asllardan farkli
yontemlerle yapilmiyor. Agl gelistirme strec
normalde 3-5 yili bulur, ancak bu olagantstu
durumdan dolayr bazi strecler hizl gegilmeye
baglandi. Faz 1 ve Faz 2'deki ¢alismalar yan
etkiler acisindan sorunsuz bir sekilde ilerliyor.
Asl ¢cok sayida insana yapllmaya baslandiktan
sonra bilemedigimiz yan etkileri olabilecekir,
ancak bunu da yasayarak gbrecegiz. Glvenlik
Onlemleri hizl bir sekilde degerlendiriliyor.
Bagmsiz kuruluglar titiz bir sekilde bu yan
etkileri izliyorlar. Su anda asi galismalannin yi
gittigini séyleyebilirim. Eylil ayinda Cerrahpasa
olarak asl calismalarina baslayacagiz.

Hepatitli kisilerin Covid-19 acisindan riski
nasil?

Eger kisinin kronik hepatiti yoksa Covid-19
karaciger fonksiyonlarnni gegici olarak %25
oraninda bozabiliyor. Eger hasta ileri evre
hepatitli ise Covid-19'u daha agr gecirebiliyor.

Milyonlarca kisi Covid-19’a yakalandi ve
iyilesti. Hastaligi atlatan bu kisilerde ileriki
zamanlarda olusabilecek en énemli riskler
neler?

Grip ya da diger solunum yolu virUsleri viicutta
her yeri tutabilme 6zelligine sahipler. Grip
virlisti de bazen kalp kasini tutabiliyor ya da
kalbi saran zarin igine sivi toplanmasina neden
olabiliyor. Ayni durum Covid-19 icin de
gecerli. Bazi hastalarda ¢ok ciddi akciger
tutulumlar olabiliyor. Hastaligr geciren bazi
hastalar ileriye donuk izlenmeye baglandilar.
Akcigerlerde solunumu bozucu bir etki olacak
mi diye gdzlemleniyorlar. Gelecek yillarda bu
etkileri daha saglikli bir sekilde gériyor
olacagz.
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Fehmi Tabak

kimdir
?

1963 yilinda Malatya‘da dogdu.
[stanbul Universitesi Cerrahpasa
Tip Fakiiltesi’nden mezun
olduktan sonra ayni fakiiltenin
i¢ Hastaliklari Anabilim Dali’'nda
uzmanlik egitimini
tamamlayarak 1991 yilinda i¢
hastaliklari uzmani oldu. Ayni
tarihte ayni fakiiltenin
Enfeksiyon Hastaliklari Anabilim
Dali’'nda uzman olarak
calismaya basladi. 1 Subat-15
Ekim 19935 tarihleri arasinda
Amerika Birlesik Devletleri, New
Orleans, Tulane Universitesi,
Enfeksiyon Hastaliklar
Béliimti’nde viral hiicre kiiltiir
teknikleri, HIV-HTLV izolasyonu
ve kiiltiirleri, immtinosupresif
hastalardaki enfeksiyonlar,
nozokomiyal enfeksiyonlar
konularinda research fellow
olarak calisti. 1996 yilinda
docent, 2002 yilinda ise profesér
oldu. Prof. Dr. Fehmi Tabak,
Viral Hepatitle Savasim Dernegi
yénetim kurulu dyesi olup, 2011
yilindan itibaren bu dernekte
baskanlik gorevini
ytiriitmektedir. Ayrica 10 Aralik
2013 tarihinde kurulan HIV
Enfeksiyonu Dernegi’nin kurucu

baskanidir. '
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Dr. Sadiye Kug

Dermatoloji Uzmani

Saglikh ve geng bir
g6rinum icin cilt kalitesi
son derece 6nemli. Cilt
dokusunun iyi olabilmesi
icin ise neminin yerinde ve
plrlzsuz olmasi gerekiyor.
Dermatoloji Uzmani Dr.
Sadiye Kus, daha geng bir
gOriniime kavusmak
isteyenler icin cildin
parlakhgini, plrizstzlGgunu
ve elastikiyetini artiran
uygulamasi son derece
kolay ve guvenilir bir
yéntem olan Saten Dolgu
hakkinda bilgi verdi.

oo GALDERMA

Salen
@oéqw
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Saglikl ve Geng Bir Gorunum
Isildayan Bir Cilt ile Baglar:

Saten Dolgu

Cilt kalitesi neden 6nemli?

Yapilan genis ¢apli bir arastirmaya gére her iki
kadindan biri cildinden memnun degil. Bu
olaganUtstu blyUk bir rakam. Dlnya
nufusunun yansinin kadinlar oldugunu géz
dnUne aldigimizda ciddi bir durum.

Biraz tarihe gidelim... Kadinlar ve guzellik,
bakim deyince aklmiza ilk gelen pudra.
Neden pudra? Cildimizde begenmedigimiz,
icimize sinmeyen kusurlarnn Uzerini drtmek icin
0 zamanlar elde sadece pudra varmis.
Bugline ddndiugiimiizde muazzam makyaj
malzemeleri ve makyaj teknikleri var ama bir
de teknolojik olanaklar devreye girmis
durumda. Bir tanesi de instagram filtreleri.
Bana gore modern gagin pudrasi da
instagram filtreleri,

TUm bu cabanin nedenlerinden biri; cildimizin
kalitesinin ve goéruntdsunuin, yasimiz,
saghgimiz, enerjik ve canli gorinlp
gérinmememizle ilgili karsimizdaki insanlara
ipuclan vermesi. Bir digeri de cildimiz saglikli,
parlak, 1sil sl oldugunda kendimizi kendi
cildimizin iginde iyi hissetmemiz.

Cildin kalitesi nasil degerlendiriliyor?

Cildin kalitesini degerlendirirken g&z éniinde
bulundurdugumuz U¢ ana kriter var: Cildin
dokusu, elastikiyeti ve sikilidi ile renk tonunun
homojen olmasi. Cilt dokusunun iyi olabilmesi
icin neminin yerinde ve pUrtizstz olmasi
dnemli. PUrtizstiz ve duzgln bir cilt yUzeyi 1S9l
ivi yansitabildigi icin cilde saglikli ve parlak bir
gorunum verir. Gildin sikiligi ve elastikiyetinin
ivi olmasi da ¢izgi ve kingikliklarin derecesini,
sarkma ve gevsemeyi belirler. Leke, kizarklik
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gibi renk degisikliklerinin olmamasi ise cilde
homojen bir gorintm kazandinr. Cilt kalitesi
zaman icinde tUm bu basliklarda birtakim
kayiplar yasanmasina bagl olarak azalr,

Cildin kalitesinde zamanla yasanan
azalmayi neye bagliyorsunuz?

Yas alma sUrecinde cilt kalitesinde azalma iki
ana faktore bagll. Bir tarafta ‘intrinsik yaglanma’
adini verdigimiz dogal yaslanma streci séz
konusu. Diger taraftaysa ‘ekstrinsik yaslanma’
adini verdigimiz dis faktorlere bagli kayiplar var.
Bu faktérler yasam tarzimizin belirleyici oldugu
birtakim unsurlardir. Bunlarin en basinda
glinesin ultraviyole isinlan geliyor. Sigara,
blylk sehirlerdeki cevre kirliligi, sagliksiz
beslenme, egzersiz eksikligi ve stres de
sayllabilir. Sonug olarak cilt parlakligin yitirir,
sikiligl ve elastikiyeti azalir, ince kinsikliklar bas
gdsterir, cilt tonunun homojen gérinimunu
bozan kizarklik ve lekeler ortaya ¢ikar. Bu
degisiklikleri en sert yasadigimiz bélgeler de
aclkta dis faktérlere maruz kalan cilt ylzeyimiz.
Yani ylzUmUz, boynumuz, dekolte bdlgemiz
ve el Uzerlerimiz.

Cilt kalitesi nasil artinlabilir?

Cok sansli bir devirde yasiyoruz. S6yle ki, cildi
besleyen uygulamalarla yliz, boyun, dekolte
bdlgesi ve el Uzerleri gibi alanlarda cilt kalitesini
artirabilmek mumkin. Kaybettiklerimizi geri
koymanin yaninda ‘prejuvenasyon’ adini
verdigimiz yaklasimla, henliz yaslanma sUreci
baslamadan zamaninda baslanan, dtzenli
uygulamalarla yaslanmay yavaslatmak,
guizelligi ve saglikli gdruntimu daha uzun yillar
koruyabilmek mUmkdn.



Cildi besleyen uygulamalari biraz daha
ayrintili anlatabilir misiniz?

Hyallronik asit cildimizde dogal olarak Uretilen
bir madde. Baglica gérevi; su tutma 6zelligi
sayesinde cildin nemini korumak, sikiigini ve
elastikiyetini saglamak. Ancak zamanla
cildimizdeki hyaltronik asit miktan azalyor.
HyalUronik asidin disandan cilde enjekte
edildiginde ince cizgilerin giderimesinde ne
kadar etkili oldugunu biliyoruz. Stabilize bir
hyalUronik asit UrtinG olan Saten Dolgu'dan
ince kinsikiiklara olan olumlu etkisinin yaninda
ayrica cildi beslemek icin yararlaniyoruz. Pek
cok biimsel ¢alismada Saten Dolgu’'nun cildin
nemini artirarak rejuvenasyona katkida
bulundugu gésteriimis.

Cildin nemini artirmak neden bu kadar
6nemli?

Cildin biyomekanik fonskiyonlarinin kusursuz
isleyebilmesi, normal fizyolojisinin devami igin

yeterli derecede neme sahip olmasi gerekiyor.

Yani kisacasl cilt saglidi igin nem ¢ok kritik
dneme sahip. Cilt nemini yitirdiginde kuruluk,
pullanma ve gerginlik gibi cildin daha yasli
gorinmesine neden olan bulgular eklenir. Iste
bu nedenlerle cildin gébruntmunt iyilestirip,
rejuvenasyon, yani genglesme elde ediliyor.

Saten Dolgu’nun hangi bdélgelerdeki
cizgiler ve kinisikliklar Uizerine etkisi var?

Ozellikle yanaklarda akordeon gizgileri adini
verdigimiz birbirine paralel ve gllimsemeyle
belirginlesen cizgilenmelerde, g6z
cevresinden baglayip Isinsal tarzda yanaga
dogru uzanan cgizgilerde, agiz etrafinda
dudaklan blzme hareketyle daha ¢cok
belirginlesen dikey cizgilerde ve boyun
bolgesinde gorllen yatay ¢izgilerin
belirginliginin hafifletimesinde yardimcl.

Saten Dolgu’nun ince kinsikliklari
azalttigindan ve nemi artirdigindan
konustuk. Baska ne tir faydalar sagliyor?

Bilimsel galismalarda Saten Dolgu’nun cildin
parlakligini, purtzsuzIigunl ve elastikiyetini
artrdig kantlanmistrr. Ozellikle elastikiyetteki
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artis, Saten Dolgu'nun sahip oldugu NASHA
adi verilen &zel bir capraz bag yapisinin ciltte
kollajen Uretimini tetiklemesine bagli.

Elastikiyet ve plrtzsuzlUkteki maksimum artis,
uygulamanin altincr ayinda ortaya ¢ikiyor.
Bunu ciltte yeni dermal bilesiklerin biyosentezi,
yani bir anlamda cildin tamiri icin gegmesi
gereken sure olarak aciklayabiliriz. Biz de Klinik
uygulamalarmizda ilk etapta nemdeki artisi,
bu artisa bagli olarak cildin 1191 daha i
yansitmasi sayesinde daha parlak ve canli
gorindugunt gdzlemliyoruz. Takip eden
zaman igerisinde elastikiyette ve
plrtzsUzlUkte artis ortaya ¢ikiyor.

Saten Dolgu cilde nasil uygulaniyor?

Saten Dolgu cildi topikal anestezik kremle
uyusturduktan sonra gok ince bir igne ya da
kanul yardimiyla cilt altina verilerek
uygulaniyor. Smart click adi verilen 6zel
enjektdr, yapisi sayesinde ihtiyag olan
bolgelere her zaman dogru miktarda Urlintn
verilebilmesini sagliyor.

Saten Dolgu’nun hangi siklikta
uygulanmasini 6neriyorsunuz? Etki slresi
ne kadar?

Saten Dolgu birer ay ara ile ki uygulama
olacak sekilde yapiliyor. Elde edilen etkinin
surdurtlebilmest icin yani nemliligin korunmas
ve elde edilen elastikiyet ve purtizstzIigin
sUrdurdlebilmesi igin cildin durumuna gore
6-12 aylk periyodlarla tekrarlaniyor. Etkisinin
bu kadar uzun strmesi gapraz bag yapisina
badll. Bu 6zel yapl hyaltronik asidin enjekte
edildigi bdlgede cok daha uzun stre
kalabilmesini ve on iki aya varan strelerde etki
gosterebimesini sagliyor.

Saten Dolgu’nun gtvenilirligi konusunda
neler sdyleyebilirsiniz?

Saten Dolgu cilt kalitesinin artirimasi
konusunda diinyada geligtirilen ilk ¢capraz
badll trdn. Piyasaya ik ¢ciktigl 2004 yilindan
beri tim dinyada yaklagik 15 milyon
uygulama guvenle gergeklestiriimis ve ciddi
bir yan etki bildiriimemigtir.
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arap Tulkugw =

Hazirlayan: Akin Coban

lyi bir yemek sofrasi deyince
akliniza ne geliyor? Guzel bir
manzara, ortuler, kristal kadehler,
harika yemek takimlari, belki ltks
bir salonda paylasilan yemekler,
belki de hepsi. Kimileri icin en iyi
sofra kraliyet sofralariyken, kimileri
icin en iyi sofra sevdikleri ile yenilen
sade ama lezzetli yemeklerdir. Ne
olursa olsun, yemegi iyi bir yemek

yapan aslinda yanina eslestirdiginiz
iyi bir ickidir. Bu bazen sarap, bazen
raki, bazen bira veya alkolli ya da
alkolsuiz baska bir icki olabilir.
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Nasll ki kebabin yaninda ayran, yas pastanin
yaninda kola igiyorsak, kimse kokoreci
kahveyle, kadayifi salgam suyuyla yemiyorsa,
bira deyince patates kizartmasi, kavun-peynir
deyince raki akla geliyorsa, saraplarn da
uyum sagladigi ve saglamadigi yiyecekler
vardir ve stz konusu sarap olunca isler biraz
daha zorlasrr.

Hicbir icecegin yemekle uyumundan sarabinki
kadar bahsedilmiyor olmasi ilging ama aslinda
cok normaldir. Bircok cinsi olan, beyazi ve
kirmizisi arasinda bUyUk karakteristik farkliliklar
bulunan, ayni bagdan, ayni Uzimden
Uretilmesine ragmen yil farkindan bile farkli
Urtnlerin ¢ciktigr sarabin, farkl yemekler ile farki
uyumlar yakalamasl ya da uyum saglamamasi
cok dogal.

Bir sarapsever bu ayrmi yapabilmeli, ictigi
saraba neyin iyi eslik edecegini bilerek
cevresine bu konuda éneride bulunabilmelidir,
Tabii &neri ‘beyaz etle beyaz sarap, kirmizi etle
kirmizi sarap’ klisesinden biraz daha fazla olsa
fena clmaz. Usta sommelier Evan Goldstein,
konusmasina benzer demistir. Birisi
konusurken digeri dinlemezse, ortaya sadece
gurtitt gikar.

Sarabin yanina yiyecek secerken dogru
eslesmeyi yapabilmek icin sarabimizi iyi
tanmlamaliyiz. Bunun icin énceki yazilara
bakmanizi dneririm.

Su genel bir kuraldir; kirmizi etler, kahverengi
soslar, soslu tavuk ya da hindi, yogun kokulu
peynirler ve meze tarzi yiyecekler kirmizi sarap
ile iyi eslesirken, aperatifler, deniz Urlnleri,
izgara tavuk ya da diger kanatlilar, hafif
peynirler, kanepeler, sossuz sebzeler ise
beyaz sarap ile daha iyi uyum sagdlar. Bu
yazida yukarida bahsettigim kuraldan biraz
daha 6teye gidecegiz ve sarap-yemek
eslesmesinde farkll uyumlardan
bahsedecegiz.

Sarabin agirigl ve dokusu, en az tadi ve
aromalarn kadar énemlidir. O nedenle ilk
gdzetmemiz gereken konu; sarap ile tabagin
agiriklannin uyumudur. Alkolll ve taneni
yUksek, ficida beklemis saraplar agir ve

gdvdeli grupta yer alirken, ince kabuklu
UzUmlerden yapllan ve mese ile islem
gdrmemis saraplar ince, zarif sarap grubunda
yer alirlar. Ancak sarabinizi yemeginiz ile
eslestirirken sadece sarabinizin agirigr degil,
asiditesi, taneni, tatliigi ve yemeginizin tuzu ile
eslestirebileceginizi de bilin.

Agirlik uyumu: Govdeli, tanenli, mese ficida
beklemis gUclU saraplar, agir et yemekleri, av
etleri, glvecg gibi yagl ve glcll yemeklerle
eslestirilirse daha guclU lezzetler yakalanir.

Bazen tat yogunlugu da agirigi belirleyebilir ve
bazen tat yogunlugu aslil yiyecegdin agiriginin
éntne gegebilir. Omegin, yodun baharat
soslu bir tavuk yemeginde sarabi tavuk etine
gore degil, baskin olan sos tadina gore
belirlemekte fayda vardir.

Asidite uyumu: YUksek asitli saraplar, yagl
yiyeceKleri iyi tamamlar. Sirke ve limon soslu,
eksi tatll yiyecekler ile de asitli saraplar tercin
etmek gerekir. Bu nedenle zeytinyaginin bol
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kullanildigyr ftalya'da saraplann asiditesi
genellikle yUksektir. Asitli bir tabakla birlikte
dusUk asitli bir sarap icerseniz sarap size su
gibi gelecekdir.

Tuz uyumu: Tuzlu yiyecekler tatimsi saraplar
ile dengelenir. Tanenli saraplar tuzlu
yiyeceklerle uyum gostermez, tanen tadl
baskinlasir. Alkolt yuksek saraplar ise tuzlu
yiyeceklerle daha da acimsi bir hal alir. Tuzlu
yiyeceklerle icilecek saraplar, asiditesi ylUksek
ve dustk tanenli saraplar oimalidir.

Tanen uyumu: Protein ve yag icerigi fazla
yiyecekler, tanenle uyum saglar. Kuzu eti gibi
yiyeceklerin agirigr ve yaghhigi, agzi kurutan
tanenli saraplarla dengelenir ve adeta agiz bir
sonraki lokma icin yeniden tazelenir.

Tathlik uyumu: Sarap daima yiyecekten daha
tatll olmalidir. Tatli yiyecekler sek saraplann
daha asidik ve mayhos algllanmasina sebep
olur. Tath ve asidik saraplar ayrica tuzlu
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yiyecekler, 6rnegin; rokfor peynirtyle iyi uyum
saglar. Bir talli ile sek kirmizi sarap ise kot
bir segimdiir.

Biraz daha net 6rmekler verecek olursak;

Makarnalarla hafif beyaz ve hafif/orta
kirmizi saraplar:

Domates agirlikh soslu makarnalarla:
Sauvignon Blanc, Pinot Grigio gibi diri asiditeli
beyazlar, hafif Rose'lar

Beyaz etli makarnalarla: Geng Chardonnay
gibi orta gévdeli beyazlar, dolgun Rose'lar

Kirmizi etli veya peynirli makarnalarla:
Geng Chianti, Merlot gibi kirmizi saraplar

Baliklarla, krema soslu beyaz etlerle ve
beyaz soslu makarnalarla dolgunca beyaz
saraplar: Chardonnay



Istakoz gibi kabuklu deniz Urdnleriyle
dolgunca beyaz saraplar ve sampanya:
Chardonnay, ¢zellikle de Chablis

Pizzalarla hafif/orta kirmizi saraplar:
Chianti, Rioja, Merlot, Malbec, Zinfandel,
Oklizgdztl, Papazkaras, Kalecik Karasi

Somon, ton, Norvec¢ uskumrusu gibi
kuvvetli baliklarla dolgunca beyaz
saraplar, pembe veya hafif/orta kirmizi
saraplar: OkUzgdzU, Merlot, Pinot Noir,
Tempranillo, Sangiovese

Ordek ve av etleriyle zarif ve niiansli
saraplar: OkUzgdz( (gévdeli stilde), Pinot Noir
(Burgonya kirmizi)

Kuzu etleriyle hafif/orta kirmizi saraplar:
OklizgdzU, Merlot, Pinot Noir, Tempranilio,
Sangiovese

Sigir-dana etleriyle, baharat soslu etler ve
kebaplarla kuvvetli, dolgun, baharatli
kirmizi saraplar: Shiraz, Cabernet
Sauvignon, Bordeaux, Piemonte saraplar
(Barolo ve Barbaresco)

Yukardaki drmekler elbette gesitlendirilebilir
ama en dnemlisi sizin sarabin tadini
alabilmeniz ve yemekle bunu
eslestirebimenizdir. Muhtesem bir eslesmeyi
veya orta dlzey bir birlikteligi anlamayabilirsiniz

ama emin olun kotU bir eslesmeyi ve o tad
asla unutamazsiniz.

Son olarak dilerseniz ihtiyag halinde elinizin
altnda olmasi agisindan saraplar agiriklarina
gbre gruplayalim;

Hafif beyazlar: Pinot Grigio, Pinot Blanc,
Riesling, Sauvignon Blanc, Chablis,

Sampanya ve kopulren beyazlar: Gruner
Veltliner, Vinho Verde, Sultaniye, Hasandede,
Narince

Orta ve agir beyazlar: Mesede beklemis
Sauvignon Blanc, Alsace saraplar, Albarino,
Beyaz Bordeaux (Semillon), Beyaz Burgundy,
Rhone beyazlan (Viognier, Roussanne,
Marsanne), Tamaioasa Romaneasca,
Amerikan Chardonnay, Emir

Hafif kirmizilar: Beaujolais, Dolcetto, bazi
Pinot Noir saraplar, Calkaras|, Adakaras

Orta kirmizilar: Chianti, Barbera, Burgundy,
Chinon, Rioja, Cabernet Franc, Merlot,
Malbec, Zinfandel, bazi Pinot Noir saraplari,
OklizgdzUl, Papazkarasi, Kaleck Karasi

AgJir kirmizilar: Syrah, Brunello di Montalcino,
Cabernet, Sauvignon, Porto, Barbaresco,
Barolo, Bogazkere

AJzinizin tadi hic bozulmasin, sevgiler. ..
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kimdir
?

ilag sektériinde ¢alisma hayatina
1999 yilinda baslad. Yerli ve
yabanci firmalarda satis ve
pazarlama alaninda gorevler
yapti. Uzun yillar sektérde
yonetici olarak ¢alistiktan sonra,
2018 yihnin basinda kanser
genetigi alaninda yogunlasan
BioGenA'yi kurdu. Kisisel olarak
gastronomiyle, gelecekle ve
gelecek teknolojileri ile ilgileniyor.
Bu konular hakkinda yazilar
yazdidi kisisel bir blogu ve
dergiler var, ayrica ulusal bir
gazeteye de saglik ile ilgili icerik
destedi veriyor. '
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Into The

Night...

Hazirlayan: Emre Eymur

Fantastik hikayelerin ve bilimkurgu
filmlerindeki felaket senaryolarnin artik o
kadar da Utopik gortimedigi bir yill yagiyoruz.
Insanligin sonunun geldigi distopik
hikayelerin kliselerindendir; bir gin ortaya
bilinmeyen bir virts ¢ikar ve bu virlisten
etkilenen insanoglu ¢aresizce dunyanin
sonunun gelmesini engellemeye calisir. Ne
kadar tanidik geliyor degil mi”?

Birkac ay dncesine kadar bir virislin tim diinyada milyonlarca
insani enfekte edecedini ve maskesiz sokada cikmanin, temas
etmenin dlumcul sonuglara yol acacagini sdyleselerdi en kabaca
“Netflix'in yeni dizisinin konusu mu?” derdik blyUk ihtimalle.
Simdilerde bu gercegin icinde yasiyoruz ve yeni hayatimiza
alismaya galisirken, su ana kadar ¢ok Utopik gelen hik&yelere de
artk o kadar burun kivirmiyoruz.
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Bugunlerde karsimiza ¢ikan dinyanin sonunu
getiren feléket temall diziler arasinda da
Belcika patentli ‘Into the Night' dikkat ¢ekiyor.
Konu aslinda oldukca basit; gines dogdugu
sirada 1sigina maruz kalirsaniz 6lUrstintiz. Bu
yUzden sUrekli kagmall ve strekli karanlikta
kalmalisiniz.

Into The Night'in yonetmenligini Muhafiz,
Scandal ve Narcos gibi dizilerin yapimai
kadrosunda yer alan Jason George yapmis.
Ayrica dizinin senaryosu Jacek Dukaj'in The
Old Axolotl isimli romanindan uyarlanmis.

Oyuncu kadrosunda Pauline Etienne, Laurent
Capelluto ve Stefano Cassetti'nin yer aldidi
dizinin ana karakterlerinden birine de TUrk
aktér Mehmet Kurtulus hayat veriyor. 6
bolimIUK ik sezonu yayinlanan dizinin her
balumU ortalama 36 dakikalik.

Dizide yasanan bir kozmik olay sonrasl
dUnyanin bir felakete strtklendigini ve gliines
Isinlarnin insanlik icin artik bir tehdit
olusturmaya baslamasiyla gelisen olaylar
anlatiyor.

Yasanan bu felaketlerden haberdar olan ve
glinesin insanlar igin tehlikeli oldugunu
dusUnen bir adam gece saati Moskova'ya
dogru yola ¢ikmak Uzere olan bir ugagr kaginr
ve Batl'ya gitmeleri gerektigini sdyler.

Bir stre sonra ucaktakiler de bu felaketin
farkina varacaklardir. Ugaktakilerin her biri farkl
din, millet ve etnik kdkene sahip olmasina
ragmen bu yolculukta ayni amaca hizmet
ederek beraber hareket etmek zorunda
kalirlar.

Bu sayede sUrekli batiya dogru hareket eden
ucaktaki insanlar gun 111 gérmekten, yani
gunes isinlanndan korunmus olacaklardir.
Kendileri igin glvenli bir yer bulana kadar
karanlikta yolculuk devam etmelidir.

Netflixin distopik ve geriim tiriinde en yi
yapimlarindan biri olan Into The Night daha ilk
glinden Netflix Top10 listesine girmeyi
basard!.
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TEKNOLOJI

“[nsanoglunun yapabilecekleri hayal
ettikleri ile sinirhdir...”

Arthur C. Clarke

Adeta vicudumuzun bir parcasi haline gelen akilll cep telefonlar
20 sene Once hayatimizda yoktu. Kimse kimseyi gorunttid
arayamiyor, konum atamiyor, emoji génderemiyordu. Istedigimiz

zaman, istedigimiz sekilde, gevrimici olarak iletisim kuramiyorduk.

Hayatimizda ¢cevrimici diye bir statl bile yoktu zaten. Hepimiz
cevrimdisiydik, simdilerde Google arama motoruna merak
ettiginiz kelimeyi yazarsaniz yaklasik 410.000.000 sonug
bulundu (0,54 saniye) diye bir mesajla karsilaslyorsunuz. 5 sene
oOnce basimig, 10 cilte bolinmUs Meydan Larousse
ansiklopedisinde bir seyler aramakla karsilastirdigmizda
geldigimiz noktanin inaniimaz oldugunu soylemek abart olmaz
herhalde.

Gelisiyor, degisiyoruz. Sonra bir glin girisimci bir adam gelip
beynimize bir ¢ip takilacadini ve bu ¢ip sayesinde insan beyninin
gizeminin ¢ozUlecegdini sdyllyor. Kol saati takar gibi kafatasimizin
icine bluetooth bir cihaz takip gevremizdeki tim elektronik
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cihazlar ile eslesecegimiz bir dinyadan bahsediyoruz. Cep
telefonunu oturma odanizdaki TV ekranina badlar gibi beyninizden
gecen her seyi istediginiz cihazda ister géruntUll ister sesli
seyretmek ¢ok mu Utopik geliyor? Dusunsenize 8 yasindaki bir
aninizi akliniza getiriyorsunuz ve aninda ultra hd bir kayitla
instagram hesabinizda takipgilerinizle paylasimis. Dusunmeniz
yeter.

Elon Musk'in tantimda yaptigi sunuma gére mikrogip ile beyin
kontroltinG temel alan cihazin, su saglik sorunlannin tedavisinde
kullaniimasi hedefleniyor: Hafiza kayb, isitme eksikligi, uykusuziuk
sorunu, depresyon, anksiyete, gorme bozuklugu, felc, agn ve
epilepsi Ndbeti. ..

Cihazin &zelliklerine gelince, 23 mm ¢apa ve 8 mm kalinliga sahip
olan bu implantin bataryasi bir ginltk kullanima uygun. Bluetooth
ile calisan cihazda bulunan elektrotlann beyne ulasan kablolari
sag tellerinden bile ince. Sicaklik, basing gibi verileri dlgebilen
cihaz, internete baglanabilen her tUrlts elektronik aletin beyin
sinyalleri ile kontrol edilmesini sagliyor. Dakikalar iginde ve
anestezi gerektirmeden takilabilen cihazin seri Uretime gegilerek,
tUketiciye sunulmasi hedefleniyor.

Peki nedir bu Neuralink? Beynimizi mi okuyacak, yoksa dusunce
gucumuzle beynimizin henliz tanismadigmiz yeteneklerine mi
ulasacagiz? Teknik olarak bir “beyin-bilgisayar araylz()” Uzerinde



calisiyorlar. Ne demek bu? Once
beynimizin nasil calistgini anlayalim.
Kafamizda yUz milyar agagtan olusan bir
orman var diyebiliriz ve bu adaglarin
kokleri birbirlerine dokunarak iletisim
kuruyor. Iki beyin hiicresi bir sinaps
baglantisi kurarak birbirine kimyasal
sinyaller génderiyor. Iste tam bu sirada
cevresinde kucuk bir elektrik alani
olusturuyor. Bu alana incecik bir kablo -bir
elektrot- koyarsaniz o sinyalleri
yakalayabiliyorsunuz. Yani beyin
hUcresinin Urettigi bilglyi
kaydedebiliyorsunuz. Peki ya bunu
kaydetmekle kalmayip, kullanabilirsek ne
olur? Mesela bir bilgisayari beynimizle
kullanabilir miyiz? Zaten beynimizle
kullaniyoruz ama su anda beynimizle
bilgisayarlar arasinda arayUzler var.
Mesela su an dustncelerimizi yazmak igin
bir klavyenin tuslarina basmak zorundayiz,
bu da ¢ok yavas bir baglanti sekli. Beyin
hUcrelerimizde olusan dustinceleri yine
beynimizi kullanarak kontrol ettigimiz
kolumuza ve oradan da parmaklarmiza
aktanyoruz. Her kelimeyi ve her harfi tek
tek klavyede tuslayarak bilgisayar
ortamina gdnderiyoruz. Bu da buyUk bir
zaman ve enerji kaybina yol agiyor.
Neuralink bu dusunceler daha
beynimizdeyken onlan minik kablolarla
yakalayip, cok hizli bir sekilde bilgisayara
baglamay saglayacak bir cihaz Uzerinde

calisiyor.

Bu sistemin dort temel parcasi var; dikici
bir robot, kablolar, elektronik cipler ve
algoritmalar. Beyne sokulan kablolar ok
ince. Sag telinin onda biri kadar. Ucu
neredeyse beyin hlcrelerimiz kadar
klicUk. Robotlar Uzerindeki dzel
mikroskoplar yardimiyla bu kablolan 24
mikron geniglikteki bir igneyle beyne
dikiyor. Bu is gok hassas. CUnkU
damarlara denk gelirse travmaya yol

acabilir. Herkesin beyni birbirinden farkl.
Ustelik beynimiz yerinde sabit degil.
Nefes alisimiz ve kalp atiglarmiz bile
hedeflenen hiicrelerin pozisyonunu
degistirebiliyor. O ylzden kablo dikimi
sirasindaki araliklarda bilgisayar en dogru
noktayl hesapliyor. Bu hizla bile 1 saatin
altinda binlerce kabloyu beyne
yerlegtirebiliyor. Kablolarin diger ucunda
klicUk bir ¢ip var. Beyinden kablolarla
toplanan bilgi bu giplerle kablosuz olarak
aktarlabiliyor.

Belki de bu yldzyilin su ana kadar gordigu
en etkili tanitimlardan birini gergeklestiren
Elon Musk, Neuralink'in gelecekte insan
beyninin yapay zeka ile miicadele
etmesine de imkan saglayacagini
soyllyor. “Bu teknoloji potansiyel olarak
insanlarin Tesla'sini gagirmas, video
oyunu oynamasl veya omurilik felcli birinin
tekrar ydrlmesini saglamak igin
kullanilabilir” diyor.

Neuralink ne ise yarayacak? Oncelikle bu
teknolojinin gelistirimesi, engelli bireyler
icin umut 111 olacak, zira fiziksel engele
sahip olanlar igin yeni ufuklar aciliyor.
Omegin Neuralink teknolojisini kullanan
kisiler, bilgisayara baglanan herhangi bir
aklll protezi, kablosuz olarak
dusunceleriyle kontrol edebilecekler.
Henlz aciklanmasa da Neuralink, artinimis
gerceklik cihazlarina da baglanabilir. Bu
tip bir durumda insanlarin sadece
gozIUklerle degil, beyinleriyle de dijital
dUnyalarda yer almasi mumkin olacak.
Yani gbrme engelliler icin bir umut 1Sig)
olabilir.

Bilgisayarlar, kablolar, devasa iskeletlere
intiyac duyulmadan sadece beyin
kontrolU ile pek gok engel asllabilecek.
Neuralink, dustincelerin okunabilmesi gibi
su an kulaga Utopik gelen bir durumu da
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gercege donustUrtyor. Bu cihaz
takildiginda kisinin dUstinceleri takip
edilebiliyor; daha da énemlisi davranisa
gegmeyen, akildan gegen dusunceler
dahi bu teknolojinin radarnda.

Bakalim gelecek gunler neler gdsterecek?
Covid-19 dunyanin sonunun geldigi dizi
ve filmleri bile kiskandiracak sekilde
hayatimiza girmisti 2020 yilinin baslannda.
2020 yilinin 8. ayini geride birakirken ise
bilimkurgu filmlerinin pabucunu dama
atacak bir gdsterinin icerisindeyiz.

2020 bitirmek igin daha 4 ayimiz var,
bakalm bu 4 ay bize ne gibi yenilikier
getirecek.
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“Miukemmel seyler nadirdir”
~ Platon

Futbol, basketbol, voleybol neredeyse tUm dunyanin; beyzbol ve Amerikan futbolu da
Amerika kitasinin vazgecilmez populer sporlanndan. Olimpiyatlan da isin icine
kattigimiz zaman ddnya ahalisinin spor olarak kabul ettigi ve 6zUnde yangma ile
kazanma duygusunun hakim oldugu bircok mucadele tirt hayatimizin icinde. Ustelik
bircogunu daha ylzyll dncesine kadar bilmiyor ve oynamiyorduk.

Herkesin kesfettigi gozde plajlardaki kalabaliktan sikidiginizda kuytu koselere
saklanmis koylar kesfetme istegi gelir ya icinizden. Bu sayimizda da popUler olmayan
ama potansiyelleri olan kuytu sporlarn kesfetmek istedik. Kim bilir belki de bu
sporlardan birkaci ansizin blyUk bir hizla popUlerlesirler ve siz de ben bunu zaten
PHARMAWORLD Dergisi'nde okumustum diye hatirlarsiniz. ..
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SPOR - Nadir Sporlar PHARMAWORLD

8 kisilik takimlar halinde oynanan Korfball'n en
6nemli 6zelligi; oyun sirasinda olusturulan
takimlann kadin-erkek ayrmi yapiimaksizin 4
erkek 4 kadindan olusmasidir. Oynanig|
basketbola benzeyen oyunda pota yerine
sepetler yer alir. Ana vatani Hollanda olan bu
spor dali, 1993 vilindan sonra dinya
genelinde baska Ulkelerde de taninmaya
baslanmistir.

https://www.youtube.com/watch?v=InNSU4kbWI

Buz hokeyi ve futbolun ayni anda oynanmasin
andiran spor dall, buz Uzerinde patenler ve
kisa boylu sopalar ile oynanir. Buz hokeyinden
farkll olarak yerden sabit kayan bir top yerine
futbolda oldugu gibi ziplayan bir topun
kullanildigi spor dali, 1957 yilindan sonra ttm
dunya tarafindan bilinmeye baslanmistir.
Futbol maclar gibi 45'er dakikallk 2 devreden
olusan Bandy maglarnda futboldaki gibi
serbest vurus ve penaltl da kullanilabiliyor.

https://www.youtube.com/watch?v=zenHXp6AkZQ

Yanlardan basik sekilli plastik toplarin hedefe
en yakin sekilde génderimesinin amaclandigi
Bowls, Ingiltere’de dogan bir spor dalidir.
Fazla hareket gerektirmedigi icin ileri
yaslardaki sporseverlerin de oynayabilecegdi
bu spor dali, diinya salon sampiyonalarinda
da yer alyor.

https://www.youtube.com/watch?v=4dtqei4K5Rw
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Satran¢ boksunda oyunun amaci; art arda
gelen satrang ve boks rauntlarinda rakibini
sah mat ederek veya nakavt ederek oyunu
bitirmek. Oyunun satran¢ kisminda da boks
kisminda da kazanmak mUmkun. Eger
herhangi bir kategoride beraberlik olursa diger
kategoride fazladan bir raunt daha yapiliyor.

https.//www.youtube.com/watch?v=t7ZwMVLMezl

Populer Amerikan oyunlarina yeni bir bakis
agis getiren Kabaddi, 6zellikle Hindistan'da
en populer takm oyunlari icinde yer aliyor. Her
biri yedi kisilik iki takim, karsilikli ataklarla
mucadele ediyor. Birbirine kenetlenen
savunma oyuncularn arasindaki karsi takim
oyuncusu, ne kadar gok defans oyuncusuna
temas ederse 0 kadar ¢ok puan aliyor.

https://www.youtube.com/watch?v=d-9eTjuXymY f _ ; N =l

Yeni spor dallar icinde kendine énemli bir yer
edinen Hurling, ¢im Uzerinde oynanan en hizli
oyunlar arasinda yer aliyor. Futbol, hokey,
lakros ve ragbi birlesimi bir spor olan Hurling'in
3000 vyila yakin bir gegmisi bulunuyor.
IHanda’nin en UNl sporlar icinde gésterilen
Hurling, 15 Kkisilik takimlarla oynaniyor.
Sporcular, topu sopall filenin icine alip, karsl
kaleye ulastirmak icin yanisiyor. Oyuncular,
topu yakalamak icin ellerini kullanabiliyor ve
top yerde ise sopay! kullanarak topu yerden
alabiliyor. Ylksek tempolu bir spor olan
Hurling oyununda top, 210 kilometre hizlara
ulasabiliyor.

https.//www.youtube.com/watch?v=biFcgUB98ns
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GUnumUzdeki sekliyle ilk olarak Romalilar tarafindan oynanmistir ve
bocce adini da Romalilardan almistir. Bocce oyununun kdkeninin
Anadolu’ya dayandidi ve M.O. 5000 villarnda oynanildigi tahmin
ediliyor. Oyun ilk olarak cilalanmis kaya pargalari ile oynanirken,
gunUmuzde tamamen yuvarlak ve sentetik malzemelerden yapiimis
toplar ile oynaniniyor. Bocce oyunundaki amag; attiginiz toplarn hedef
topa yakin olmasini saglamak. Hedef topa daha yakin olarak atilan her
top icin bir puan alinyor. 156 puan alan oyunu kazaniyor. Eger rakibin
topu hedef topa daha yakin ise ve sizin yuvarlamaniz imkansiz ise
hedef topu ya da rakip topu vurmak igin de atis yapilabiliyor.

https://www.youtube.com/watch?v=p-41nNRLHvs

Turkiye Cumhuriyeti Resmi Spor Bransidir.
TURKCE: H = HAREKET, E = ENERJI, M = MATEMATIK S = SISTEM,
BALL = (TOP) INGILIZCE: H = HAND (EL), E = ENERGY (ENERJI),

M = MOVE (HAREKET, HAMLE) S = STABILITY (DENGE,ISTIKRAR),
BALL = (TOP)

Hemsball, her yastan insanin oynayabilecegi zevkli ve eglenceli yeni
bir spor dali. Kapall ve agik alanlarda rahatlikla oynanabilir. Hemsball
oynarken, topu tutabimek ve servis atabimek igin mukemmel el-gdz-
ayak koordinasyonuna, yiksek odaklanma ve konsantrasyona, sahip
olmak gerekir. Yeni Sporun ismi oyun esnasinda ortaya konan
performansin bas harflerinin bilesmesi sonucunda dogmus.

https://www.youtube.com/watch?v=IqoGXCq5aDk

Spike Ball Amerika'da Universiteli gencler arasinda son zamanlarda
oldukga poptiler bir spor. Kurallari oldukga basit. ikiser oyuncudan
olusan iki takm ve bir de ortasinda file bulunan trambolinden baska bir
intiyaciniz yok. Oyuna kimin baslayacagina ‘tas, makas, kagit' yaparak
karar veriliyor. Takimlardaki oyuncular topu karsi tarafa yollamadan
dnee Uger kez paslasma hakkina sahip. Ug pasin sonunda topu
tramboline carptinp, karsi tarafin topu karsilayamayacagdi bir vurus
yaparsaniz sayl kazaniyorsunuz.

https.//www.youtube.com/watch?v=RULU1m9_008
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Adi - Soyad::
Kurum Adt:
Unvani;

Adresi:

Sehir:
Posta Kodu:
Telefon:

E-mail:

(0T [T RYINIW 1 yillik (4 sayr) abonelik bedeli 300 TL'dir.

[] Lutfen abonelik licretini asagidaki kredi kartimdan tahsil ediniz.

] wvisa [] MasterCard [] Amerikan Express

Kart No:
Son kullanma tarihi:
Giivenlik No (CW):
Kart Gzerindeki isim:

imza:

[] Abonelik icretini asagidaki hesaba transfer ettim. Dekont ektedir.
Hesap adi: ~ Grin iletisim Reklam ve Yayincilik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
Banka: Garanti Bankas
Sube:  Sisli Subesi
Sube kodu: 152
Hesap no / IBAN: 6295354 / TR11 0006 2000 1520 0006 2953 54

Litfen bu formu (varsa dekont ile birlikte) 0 216 527 02 03 numarali faksa iletiniz veya taranmis elektronik posta kopyasini,
abone@pharmaworlddergi.com  adresine gonderiniz.



CPhl festival of pharma’

Pharma’s Most Anticipated (Virtual) Event of the Year!

Forget what vou already know about onling events and remember these dates! CPhl's Festival of
Pharma will land from 5-16 October 2020, Where? Your home office, of course.

Signalling a bold new age in pharma exhibitions, the festival is a virtual extravaganza, created to
fill the gap left by in-person events and delivers the global pharma industry to you, in the comfort
of your own home.

Join 20,000+ attendees for 2 weeks of unparalleled networking, sourcing and educational
opportunities aided by an enhanced matchmaking system, a virtual pharma marketplace, and a
world-class line up of industry expert speakers

k@ informa markets
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