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PHARMAWORLD 10 YASINDA

“Binlerce kilometrelik bir yolculuk bile tek bir adimla baslar.”

Lao Tzu

Taoizm'in kurucusu Lao Tzu tarafindan yazilan ve

diinya Uzerinde Incilden sonra en ¢ok basilan

kitap olma 6zelligini tasiyan Tao Te Ching’ adli
eserde Lao Tzu, bize nasil yasayacagimiz ve yapmak istedigimiz
seyleri nasil basaracagimiz konusunda rehberlik eden
uygulamaya dontk bir dgreti sunar ve dzetle der ki, “Her seye
hazirikli olarak yola ¢glkmaya karar verdiyseniz yapmaniz gereken
en 6nemli seyler; samimi olmak, ilk adimi atmak ve tim olasiliklar
bilerek yoluna devam etmekdir.”

PHARMAWORLD allesi olarak ik adimimizi atarken hayalimiz,
saglik sektdérintn en gok okunan, saygin yayinlar arasinda
yerimizi almakti. 10 yilin sonunda geldigimiz noktada hayalimizi
gerceklestirmis olmanin gururunu yaslyoruz.

ik sayimizdan itibaren hep daha iyisini yapmak icin ugras verdik.

Yaptiklarnmizi hicbir zaman bir is, yapiimasi gereken bir gbrev gibi
gormedik. En kaliteli igerikleri Ureterek okuyuculanmizla bulusturmayi birincil hedef olarak dndimuize koyduk
ve bunu yaparken de 10 yil boyunca bir glin bile samimiyetimizi kaybetmemeye dzen gosterdik. Siz degerli
okuyucularmizla kurmus oldugumuz guclt iliskinin temelinde bu samimiyetin oldugunu biliyor ve bundan
sonraki adimlanmizi da sizlerle beraber atmak igin sabirsizlaniyoruz.

“Samimiyet mesafelere badll olsaydi, glinese en yakin zirveler buz tutmazdi” derler. Biz de biliyoruz ki,
mesafelerden bagimsiz hi¢ tanismadigimiz on binlerce okurumuz sayesinde glglenerek yolumuza devam
edecegiz.

Yola ¢iktigimiz ilk gunden bu yana bizden desteklerini esirgemeyen yayin kurulumuzdaki gok degerli
hocalanmiza, 10 yildir birlikte yoridigimaz Sn. Umit Ceylan, Sn. Sevi Bozoglu ve Sn. Zimriit Ozberk
basta olmak Uzere yazilar ile dergimize deger katan tim kdse yazarlanmiza, ilk saymizdan bu yana
icerigimize katki saglamis olan tUm fikir liderleri ile sektér temsilcilerine ve tabii ki bu 10 yillk serivende bizi
zirvelere taglyan siz degerli okuyuculanmiza sonsuz tesekkdr ederiz.

Birlikte daha nice 10 yillara. ..

bt
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Johnson & Johnson Vision’in Yeni Uriinii
ACUVUE OASYS® 1-Day for ASTIGMATISM
Artik Turkiye’'de!

gvﬂmmﬂgo%vmm

Daha fazla hastaya
ulasmak amaciyla yola
cikan Johnson &
Johnson Vision, gunlik
kullan-at lenslerine bir
yenisini daha ekleyerek
urtn portfoyinu
genisletiyor.
Astigmatizm kirma
kusuruna yonelik
tasarlanan, silikon
hidrojel torik gunluk
kullan-at yumusak
kontakt lens ACUVUE
OASYS® 1-Day for
ASTIGMATISM
maksimum konfor ve
net gorus sagliyor.
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GOz saghgr alaninda diinya lideri Johnson &
Johnson Vision'in, g&z kapag ile stabil olan
tasanm ve HydralLuxe™ teknolojisiyle kalici ve
net gorus, ayni zamanda maksimum konfor
saglayan gunluk kullan-at kontakt lensi
ACUVUE OASYS® 1-Day for ASTIGMATISM
TUrkiye'de satisa sunulmaya baslad,

Gorme kusuru olan bireylerin yaklasik yarisinin
en az bir gbzuinde astigmat gértltyor ve tam
dUzeltmeyle hastanin gérusu iyilesirken yasam
kalitesi de artiyor. ACUVUE OASYS® 1-Day
for ASTIGMATISM iki teknolojlyi birlestiriyor:

e Hydral. uxe™ teknolojisi, bireyin kendi
gdzyasl fimiyle butlnlesen gdzyas! benzeri
molekUller ve yUksek dlizeyde nefes alabilen
hidrate edilmis silikon igeriyor. Bu gdzyas
benzeri molekuller, stabil gbzyas tabakasini
desteklemeye ve yorgun goz hissini dnlemeye
yardimcl oluyor.

® GOz kapag lle stabil olan tasarm, bas ve
gz hareketlerinde bile lensin dogru yerde
kalmasina yardmci olmak icin gbz kapaklarinin

dogal giclinden yararlaniyor. ACUVUE
OASYS® 1-Day for ASTIGMATISM, ylzde 99
ik uygulama basarisi ve olaganustt gérme
performansiyla uygulama verimliligini
destekliyor.

Johnson & Johnson Vision Turkiye
Profesyonel Egitim ve Gelisim Mudurt Op. Dr.
Banu Arslan, “Astigmatik kirma kusuru olan
bireylere en uygun kontakt lens secenegini
sunmak igin yola giktik. ACUVUE OASYS®
markasindan beklenen maksimum konforla
net gorus saglayacak bir kontakt lens
tasarlamak i¢in en iyi malzeme ve
teknolojilerimizi bir araya getirdik.

Esas olarak, yercekimiyle stabil duran ve
genellikle alt kisimlara dogru kalinlasan diger
astigmat lenslerinin aksine ACUVUE OASYS®
1-Day for ASTIGMATISM, gbz kapaklarnin
dogal glctnU kullanarak géze sabitlenir. Ayni
zamanda simetriktir ve bu sayede lensle alt
gdz kapagi arasinda minimum etkilesim
saglar” ded.
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Ulkemizde Pre-Klinik Asamadaki 13 Asl
Calismasindan Biri YTU’de

Mevcut tekniklerden
farkli olarak COVID-19’a
karsi bagisikhk
saglayacak sentez bir
formulasyon uzerine
_Yildiz Teknik
Universitesi’'nde
yurutuilen calisma pre-
klinik asamada devam
ediyor. Hayvan
deneylerinin ilk
sonuclari bekleniyor.

Prof. Dr. Tamer Yilmaz

Yildiz Teknik Universitesi, Turkiye Saglik
EnstitUleri Baskanigi (TUSEB) destegiyle bir
yildir yritdlen COVID-19 asi galismasindaki
son durumu, Universitede duzenlenen bir
toplantr ile duyurdu.

Ulkemizde farkll kurumlann destegiyle 17 yerli
asl calismas! yUrttiltyor. TUSEB tarafindan
desteklenen agi gelistirme galismalarindan biri
olan Yidiz Teknik Universitesinin asi gelistirme
projesi, pre-klinik (Klinik dncesi) asamaya
gelen 13 calisma arasinda yer aliyor.
Ulkemizde 4 farkli merkezde ise klinik
calismalar devam ediyor.

Gecen yil Haziran ayinda Yildiz Teknik
Universitesi yOriiticUligunde, Marmara
Universitesi ve Altinbag Universitesi'nden
arastrmacilarin da bulundugu yaklasik 30
Kisilik bir ekiple baglatilan ¢alismada, hayvan
deneylerinin yapildigi pre-klinik calismalarin
sonuglan bekleniyor.

Proje kapsaminda, SARS-CoV-2 virlistine
karsi etkin olacagl dustnulen peptid ve
rekombinant protein temelli asi formUlasyonlar
gelistiriliyor ve etkinlikleri inceleniyor.

“Elde edilecek bilgi birikimi Gniversitemiz
adina ¢ok degerli”

Toplantida bir konusma yapan Yildiz Teknik
Universitesi Rektort Prof. Dr. Tamer Yimaz,
“Universitemiz, insanigin karsilastigi bir
probleme ¢6zUm bulmak igin bir galisma
yUrdtGyor. Bir yildir stren bu ¢alismayi
heyecanla takip ediyorum. Cok iyi bir hizda
ilerliyoruz. Bu konuda ¢alisan sayili
kurumlardan biri olmak bizi gururlandinyor.
Yildiz Teknik Universitesi, 110 yillik bir okul ve
tarihi boyunca hep Ulkemizin kalkinmasina
destek olmustur. Boyle bir misyonumuz var.

Basariyla Surtyor

Burada elde edilecek birikim ve bilimsel
calismalar, ekip ruhu bu anlamda ¢ok degerl.
Bu calismada bugtnun sonucunu degil,
gelecek on villara etki edecek sonuclar
Onemli buluyorum. Burada olusacak yetenek
ve yetkinlik, hem YTU'ye hem de Ulkemizin
biyoteknoloji alanina blyUk bir katki sunacak
ve yeni projeler icin bizi motive edecek. Emegi
gegen herkese tesekkUr ediyorum” dedi.

Projenin yGruttcust Dog. Dr. Serap Acar
Derman ise bugline kadar yaptiklan
calismalarla ilgili bilgi verdi. Acar Derman,
“TUSEB destekli projemize kisaca asl
gelistirme projesi diyoruz, ancak arkasinda
ciddi bir bilgi birikimi birakacak kapsamli bir
calisma var aslinda. Calismada, virtstin
konakg! hiicreye giris yapmak icin kullandigi
spike proteinlerinin Gretimi, meveut virts
varyantlarina dayall antijenik peptidlerin
bilgisayar destekli tasanmi ve mikrodalga
destekli sentezi, spike proteinlerin
rekombinant Uretimi, Uretilen protein ve
peptidleri iceren asi formulasyonlarnin
gelistirimesi, laboratuvar ortaminda ve canli
Uzerinde bagisiklik yaniti olusturma
potansiyellerinin degerlendiriimesi ve virlis
kaynakll enfeksiyona karsi koruyucu
etkinliklerinin tespit ediimesi amaclanmaktadir.

Proje kapsaminda, rekombinant proteinlerin
ve antijenik peptidlerin yUksek saflikta
Uretimleri ile bunlann cesitli yardmci
maddelerle laboratuvar ortaminda bagisikliga
etkilerinin incelenmesi basarlyla
gergeklestirimistir. 25 Mayis 2021 tarihi
itibariyle deney hayvanlan Uzerinde calismalar
baglatimistir” dedi. Serap Acar Derman, su
anda formulasyonlan uyguladiklart deney
hayvanlarinda antikor yanitinin olusmasini
beklediklerini sdzlerine ekledi.

Temmuz 2021 | PHARMANVORLD | 7
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Abidin Gilmis

GEN'in paylarinin halka arzi igin yaptigi
izahname bagvurusunun Sermaye
Pivasas! Kurulu (SPK) tarafindan
onaylanmasl ile strecin basladigini
aktaran GulmUs, sirket olarak gok
heyecanli olduklanni ve beklentilerinin
yUksek oldugunu belirterek konusmasina
baslad!.

“Nadir hastaliklarda akla gelen ilk
firmayiz”

GEN olarak, nadir hastaliga sahip kisilere
yeni tedavi segenekleri sunmaya
calistiklarnni belirten Abidin GUimus, 1999
yiinda ik ilag ruhsatini almalaryla beraber
kendilerine cesur ve yenilikei bir yol
haritasi ¢izdiklerini aktardi. “Bugin
geldigimiz noktada eger uluslararas bir
biyoteknoloji firmasi TUrkiye pazarna
girmek istiyorsa mutlaka yolu GEN'den
geciyor. Nadir hastaliklann tedavisi
denilince akla ik gelen firma olmanin hakli
gururunu yasiyoruz” seklinde konusan
GUImUs, su an itibartyle 20 partnerle,
TUrkiye, Rusya, Azerbaycan, Kazakistan
ve Ozbekistan gibi bircok tlkede

8 | PHARMANORLD | Temmuz 2021

calismalarina ve yatnmiarina devam
ettiklerini belirtti.

“Gelirin blyUk bir kismi kiresel oyuncu
olmak i¢in kullanilacak”

Gulmus, 23 yill kapsayan deneyimleri,
yatinmiar, Ar-Ge calismalan ve uluslararasi
ortakliklar ile ilac sektdriinde saglam
adimlar attiklarini belirterek bu adimlan
hizlandirmay hedeflediklerini aktardi. “En
blyUk hedefimiz, 3 yillik strec icerisinde
Urettigimiz Crlinlerin ydzde 70'ini inrag
edebilir bir konuma gelmek” seklinde
konusan GuImus, halka arzdan elde
edilen gelirin buyuk bir kismini kiresel bir
oyuncu olmak igin harcayacaklarini
aktard!.

Gen ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
(GEN) halka arzi GENIL kodu ile 28-29-30 Temmuz
tarihleri arasinda gerceklestirildi. Halka arz sureci ile
yatinmlarini artirmak ve sektordeki yerini daha da
guclendirmek istediklerini belirten GEN Yonetim Kurulu
Baskani Abidin Gulmus, basin mensuplari ile bir araya
geldi. Gulmus, cevrimici gerceklestirilen toplantida,
sirketin sektordeki yeri hakkinda bilgiler verdi.

“Turkiye’de Uretilen bir Grind dinyanin
kullanimina sunmak istiyoruz”

FDA (Amerikan llag ve Gida Dairesi) ve
EMAdan (Avrupa llag Ajansi) onay
beklediklerini de stzlerine ekleyen
GumUs, “Turkiye'de henlz yapiimayani
yapmak, on klinik galismalardan
baglayarak faz 1-2-3 ¢alismalarinin
TUrkiye'de yapildidr bir Grint tim
dunyanin kullanimina sundugumuzu
gostermek istiyoruz. Simdiye kadarki
birikimlerimiz, uzman kadromuz ve halka
arz ile genisleyecek olan yatinmlarimiz
sayesinde bunu yapabilecegimizi
biliyoruz. Bizim tek hedefimiz buylmek”
seklinde konustu.
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Ali Raif llag, Ar-Ge Merkezinde En Cok
Marka Alan Ila¢ Firmasi Oduli Aldi

Insan saghigini korumak
ve iyilestirmek amaci ile
58 yildir topluma
yuksek kalitede hizmet
ve Urunler sunmayi
misyon edinen Ali Raif
llag, 9. Uluslararasi ilag
Kimyasi Kongresi Ar-Ge
Odaulleri kapsaminda
Ar-Ge Merkezinde En
Cok Marka Alan ilag
Firmasi kategorisinde
birincilik 6dult kazandi.

[ @ 4 )
R BERKO ILAC

Otuz bes yil agkin suredir
‘Saglikh Yarinlara’
mottosuyla, toplum
saghg icin cahsan ve
ureten Berko llag,
kurumsal marka
kilavuzunu yeniledi. Berko
llag’in geleneklerinden
guc alan, gelecege donuk,
modern ve yenilikci
vizyonunun vurgulandigi
kurumsal marka kilavuzu,
tum paydaglarinin ve
calisanlarinin dikkatine
sunuldu.

asama
geg%r katar

aris

ali raif ilac sanayi

Yillardir arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yUrtten Ali Raif, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayi ile 2 Ocak 2017 tarihinde
Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazanarak
calismalarini strdurGyor. Turkishtime
tarafindan hazirlanan Turkiye Ar-Ge 250
Arastirmasl kapsaminda sektérinde hem
proje hem de marka siralamasinda ilk
Siralarda yer alan sirket, ylUzde 70 kadin
arastirmaci istihdamina ulasarak Ar-Ge ekibi
ile bu yil da 8-11 Nisan 2021 tarihinde

Antalya'da diizenlenen 9. Uluslararas llac
Kimyasi Kongresi Ar-Ge Odlilleri kapsaminda
Ar-Ge Merkezinde En Cok Marka Alan llag
Firmasi kategorisinde birincilik 6dultne layik
goruldu.

Calistigr alanlarda gerek hasta gerek hekim
icin oncelikle etkili, farkllasmis farmasotik
formlarla kullanm kolayligr saglayan ve hasta
uyumunu artiran yenilikgi drinler yapmayi
hedefleyen Ali Raif llac, yasama deger katar
misyonu ile yer aldigi tedavi alanlarinda yeni
alternatifler sunarak tedavi basarisini artirmay,
patent ve marka portfdylnU genisletmeyi
oncelikli olarak hedefliyor.

Berko llac Kurumsal Marka
Kilavuzunu Yeniledi

Toplum sagligina hizmet icin Grlnler
gelistirerek deger yaratan, nitelikli insan gucu,
kurumsal uygulamalari ve gelisim sureci ile
sektorde drmek model olan Berko llag,
vizyonuna bagl kalarak kurumsal marka
kilavuzunu modernize etti. Yogun calismalar
sonucunda kurum logosunu, kurumsal yazi
fontu ve renkleri ile tUm basili-dijital
materyallerini yenileyen ve tanimlayan Berko
llag, modem is yasaminda kendini stirekii
guncellemeye ve gelistirmeye devam ediyor.

Ecz. Berat Beran'in olusturdugu kurum
felsefesinden beslenen Beko ilac’in kurum
kimliginin en &nemli alt bilesenlerinden olan
kurum marka kilavuzu olusturulurken, Berko

flac’in gecmisten gelen gliven ve ilham veren,

toplum sagligini gelistiren kurum marka

algisina guntmuzdeki yenilikgi, modemn ve
surekli gelisen kurum marka algisi eklenerek,
Berko llag'in gelecede déniik vizyonu
vurgulandi.
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') NOVARTIS

Novartis llag, cesitlilik ve
dahil etme kapsaminda
engelsiz yagsami
destekliyor. Novartis,
engelleri birlikte asmak
icin ‘Icimizdeki Ozel
Yetenekler’ projesini
hayata gecirerek sirket
ici ve disinda cok sayida
etkinlik ve uygulama
gerceklestirecek.
‘Icimizdeki Ozel
Yetenekler’ projesi
kapsaminda Help
Steps’le is birligi yapan
Novartis llag, Turkiye
Omurilik Felcliler
Dernegi’'ne destek
oluyor.

Novartis Ilag

lyilige Adim Atiyor!

Saglk alaninda dinyanin ve TUrkiye'nin énde
gelen kuruluslarndan Novartis llag, sosyal
sorumluluk, cestitlilik ve dahil etme
kapsaminda engelsiz yasami destekleyerek
‘lcimizdeki Ozel Yetenekler' projesini hayata
gecirdi. ‘icimizdeki Ozel Yetenekler' projesiyle
hem sirket ici hem de sirket disinda, sivil
toplum kuruluglar, hasta dernekleri,
Universiteler ve belediyeler gibi paydagslarla
birlikte cok sayida etkinlik ve uygulama
gergeklestirilecek. Novartis llac, proje
kapsaminda ilk olarak, Turkiye Omurilik
Felclileri Demegi'nin Help Steps le is birligiyle
hayata gecirdigi 1 milyar adm kampanyasina
destek vermek icin iyilik hareketi baglatti.
Novartis llag calisanlar giin icinde attiklari
adimlan Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi'nin
Help Steps platformundaki kampanyasina
bagislayarak temmuz ayinin sonuna kadar 1
milyar adim hedefine ulasmaya calisacak.

‘Icimizdeki Ozel Yetenekler' projesiyle tim vil
pboyunca bircok etkinlik organize edeceklerini
belirten Novartis Grup TUrkiye insan ve
Organizasyon Direktort) Dr. Senay Kizilkaya,
“Cesitlilik ve dahiliyet sirket kUitirimUiztin
temel yapl taslanndan biri. Novartis olarak her
bir bireyin esit haklara sahip olmasi gerektigini
Savunuyor ve galisanlanmizin benzersiz

kimliklerini kucakliyoruz. Engelsiz yasama
destek olmak bu acidan bizim igin dnem
tasiyor. Farkll yetkinliklere sahip her bireyin
hem sirketimiz hem de toplum icin birer deger
oldugunu biliyor ve bu konuda Novartis olarak
toplumda farkindaligin artmasi icin calismalar
yapiyoruz. Help Steps’le gerceklestirdigimiz
bu is birligi neticesinde galisanlarmizla birlikte
gunltk atlan adimlanmizi iyilige donustirmek
Uzere harekete gectik. Turkiye Omurilik
Felglileri Dernegdi'ne destek icin baslatilan

1 milyar adim hedefine katkida bulunmayi
amagliyoruz” dedi.

Help Steps Kurucusu ve Proje Yoneticisi
Gbzde Venedik ise "Help Steps ile adimlan
ivilige donustirmekle kalmiyor, engelsiz
yarinlara da destek oluyoruz. Bugin 1 milyona
yaklasan Help Steps kullanicisi, hareketini
artirarak saghgini korurken bir yandan

da engelli bireylerin yasam kalitesini artirmaya
ve bireylerin insani haklarina kavusmasina
destek oluyor. Novartis ile is birligimiz
‘icimizdeki Ozel Yetenekler' projesiyle adim
hareketimiz sayesinde gergeklestirdigimiz
farkindalik calismasi bizim icin bUyuk bir
mutluluk oldu. Adimlanmizla iyilik hareketine ve
engelsiz bir dinya igin calismaya devam
edecegdiz” diye konustu.

Polifarma’ya insana Saygi Odiilii

Turkiye saglik sektorinde 35
yildir Uretim yapan yerli ve
milli ilag sirketi Polifarma,
Kariyer.net tarafindan
diizenlenen 19. Insana Sayg
Odiilleri’'nde basarili insan
kaynaklari calismalariyla odile
layik goruldu.
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Kariyer.net tarafindan her yil geleneksel olarak diizenlenen Turkiye'nin en kokll insan kaynaklar
6dull “insana Saygr Oddlleri’nin bu yilki kazananlar aciklandi. Yizde 100 verli sermayeli
Polifarma llag, basarlli insan kaynaklan calismalanyla aday basvurularini ylizde 100 olarak
yanitlayan, en cok istihdam yapan ve en gok basvuru alan sirketlere verilen Kariyer.Net insana

Sayg OdUli’'nl almaya hak kazandi.

Yeni yetenekleri kesfederek istihdama katki saglamay hedefleyen Polifarma, son bir yilda Kariyer.
net Uzerinden yapilan 60 bini askin bagvuruya 2 gun icinde ylzde 99 donus sagladi ve ayrica

220 Kislyi ise aldl.



Takeda

Turk ilag sektorinun 19
yildir kesintisiz lideri Abdi
Ibrahim, Marketing
Turkiye ve BoomSonar ig
birligiyle bu yil 5’incisi
dizenlenen Social Media
Awards Turkey 2021'de
SocialBrands Veri
Analitigi Bolumu’nde ilag
kategorisinde Ust Uste
dclincu kez Altin Odul’tn
sahibi oldu.
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Takeda 240. Yilini Kutluyor

Koklu ve gugli gegmisin sagladigi deneyimi inovasyon odag ile
birlestirerek kendisini hastalara adayan Takeda, 240. yilinda
blylimeye dogru olan donusim yolculugunu hizlandiriyor.

Japonya'da 17871 yilinda Chobei Takeda
tarafindan bir aile girisimi olarak kurulan
Takeda, bugun global bir biyofarma lideri
konumunda. Kendini dunya capindaki
insanlara ‘Daha Saglikl, Daha Parlak Bir
Gelecek’ sunmaya adamig, hasta merkezli,
deger tabanli, Ar-Ge odakli bir biyofarma
sirketi olan Takeda, dunyanin en blyuk ilk 10
ilac sirketi arasinda yer aliyor.

80'den fazla Ulkede 50 bini asan calisaniyla,
globalde odaklandigr onkoloji, nadir hastaliklar,
norobilim ve gastroenteroloji alanlarnda yeni
Urtnler gelistirerek hastalarina kisisellestirimis
tedaviler sunan Takeda, Haziran ayinda 240.
kurulus yildonumunu kutladi.

Takeda, 2009 yilindan beri 200’0 agkin
calisaniyla dunyada oldugu gibi TUrkiye'de
‘Butunltk, Durtstiuk, Adalet ve Azim'’

degerleriyle hematoloji, onkoloji, nadir genetik
hastaliklar, immunoloji ve gastroenteroloji
tedavi alanlarinda hastalarin hayatlarnda fark
yaratmak icin ¢alismalarini strduriyor.

Degerlerine siki bir sekilde bagl bir kurum
kultdriine sahip olduklarnni vurgulayan Takeda
Genel MudUrtl Seyda Atadan Memis, “240. vil
doénumumuiz, Takeda icin dunya ¢apinda
milyonlarca hastaya yardim etme firsati veren
tedavi segeneklerini gelistirmesinde kritik bir
dénUm noktasi olarak tanimlaniyor. Ceyrek
asra yaklasan mirasimizin verdigi gucle
bundan sonra da hastalarn hayatini
kolaylastinicl tedavi yontemleri gelistirmeye
devam edecek, yenilikgi Urtnlerimizi ve fark
yaratan tedavi seceneklerimizi dinya ile ayn
anda Turk hastalanmiza da sunmaya devam
edecegiz’ dedi.

Abdi Ibrahim’e Social Media
Awards’dan Altin Odul

llag sektdrinde 109 yildir hayati iyilestirme
hedefiyle faaliyet gdsteren, Eyltl 2020'de
Isvigreli biyoteknoloji sirketi OM Pharma'yla
stratejik ortaklik kurarak global kimligini
gliglendiren Abdi forahim, liderligini sosyal
medya iletisimi alaninda da surdurGyor.
Marketing TUrkiye ve BoomSonar is birligiyle
bu vl 5'incisi dlizenlenen Social Media
Awards Turkey 2021’de Abdi ibrahim bu yil da
Altin Odiltin sahibi oldu. SocialBrands Ve
Analitigi BOlimU'nde ilag kategorisinde altin
6dUld kazanan Abdi Tbrahim, dijitallesmenin
pandemi doneminde daha fazla dnem
kazandigi iletisim alaninda da sektor liderligini
Ustlendi.

Yarismada ‘Veri Odlleri’ balimU igin 55
binden fazla sosyal medya marka hesabl
SocialBrands puanlarina gore tamamen
analitik olarak incelendi. 1 Mart 2020-1 Mart
20271 donemini kapsayan degerlendirmede
hayran sayisi, hayran artigl, paylasilan ileti
sayisl, ileti tdrleri, elde edilen etkilesim ve
etkilesim tUrleri gibi bircok farkli veri ele alindl.

Deloitte arastirma sirketinin uzmanliginda
yUrttdlen kapsamli degerlendirme sonucunda
Social Media Awards Turkey-SocialBrands
Veri Analitigi Bolumu ilac kategorisinde Altin
Odultn kazanani Abdi ibrahim oldu.
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Dr. Souheil El-Hakim

Bicakcilar, milyonlarca kadini
yakindan ilgilendiren
yepyeni bir tedavi yontemi
B-Fix'i gelistirdi. Kadinlarin,
daha guvenli ve 6zgtrce
yasamalarini saglayacak
B-Fix’e imza atan Bicakcilar,
kadinlarin yasam kalitesini
yukseltmeyi hedefliyor.

Bicakcilar’dan Kadinlara Ozel
Yenilik¢i Bir CozUm

Bigakcllar, dunyada milyonlarca kadini
yakindan ilgilendiren ve sorunlarina yardmci
olacak yenilikci bir cozUm gelistirdi. Teknopark
tabanli akademik bir start-up, uzman bir
cerrah ve bir Universite is birligiyle gelistirilen
B-Fix, idrar kacirma rahatsizliglyla mucadele
eden kadinlarin hayatini kolaylastinyor.

TUrk tibbi cihaz sektérint inovasyon
agisindan da dunya haritasina yerlestirilecek
gucte olan B-Fix, herhangi bir yasta ortaya
clkabilen idrar rahatsiziigr yasayan kadinlarin
daha glvende ve daha 6zgur yasamalarina
yardimci olurken hayat kalitesini de yukseltiyor.

TUBITAK Patent Tabanli Teknoloji Transfer
Destek Programi'ndan faydalanilan B-Fix, yerli
ve milli Urdn olmasinin yani sira, buyUk ve
basarill bir ekip calismasi sonucunda ortaya
cikarak CE sertifikasyonunu elde etme 6zelligi
tagiyor.

Guvenli, erisilebilir ve etkin bir tedavi yontem
olan B-Fix, kolayca uygulanabilen ve gerekirse
uygulama sonrasl invazif olmayan sekilde

ayarlanabiliyor. Kadinlarin bu rahatsizliktan
kurtularak, ¢zglvenlerinin artmasini saglayan
bu yontem, kadinlara kendilerini &zgUr,
bagmsiz ve konforlu hissedecekleri yeni bir
hayat sunuyor.

Kadin Hastaliklar ve Dogum Uzmani Dog Dr.
Ozglr Yeniel, “B-Fix sundugu kolaylklar ve
azalttigi riskler sayesinde kadinlarin tedavi
sUrecindeki tereddUtlerini ortadan kaldiracak
etkili bir cozUmdur. Boylece bu sorunu
yasayan daha fazla kadinin etkin bir sekilde
tedavi edilebilecedi gérilmektedir” diye
konustu.

Bigakcilar CEO'su Dr. Souheil ElHakim,
“‘Biyomedikal alaninda inovasyon yoluyla
erisilebilir ve daha glvenli ¢ozUmler Uretmeye
odaklaniyoruz. B-Fix ¢dzUmu ticari olarak
2022 baslarnda Turkiye pazarnda ve daha
sonra secilecek uluslararasi pazarlarda satisa
sunulacak. Genis kuresel agimiz, gbzUmun
benimsenmesini hizlandiracak ve dunya
capinda kadinlarin yasamlarina blyUk deger
katacaktir” dedi.

Polifarma lhracatin Yildizlari Arasina Girdi

Turkiye saglik sektoruinde

35 yildir Gretim yapan, yuzde
100 yerli sermayeli Polifarma,
basarli ihracat calismalariyla
Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatgilari Birligi
tarafindan duzenlenen

) lhracatin Yildizlari
Odiilleri’'nde ‘llag Ihracatr’
kategorisinde odul almaya
hak kazand..
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Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatgilan Birligi (KMIB) tarafindan her yil
kimya sektorindeki Uye firmalarini ihracattaki
basarilarndan dolayr onurlandirmak ve tesvik
etmek amaciyla gerceklestirilen ‘lhracatin
Yildizlan Odulleri” sahiplerini buldu. Yiizde 100
verli sermayeli Polifarma ilag, 2020 ilag ihracati
kategorisinde 17°'nci sirada yer alarak 6dUle
layik goruldu.

Ik markall ihracatlan gerceklestirdikleri 2012
yilindan bu yana inracatta cok buyUk bir yol
kat ettiklerini sdyleyen Polifarma Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Vildan Kumrulu,

TUrkiye'nin en ¢ok inracat yapan ilag Ureticisi
olmay! hedeflediklerinin altini gizdi. Son bir yilda
markall inracat yaptiklan Ulke sayisini 46'dan
57'ye ulastirdiklarina dikkat geken Kumrulu,
‘Pandemi stirecinde ¢zellikle anestezi
urUnlerinde global anlamda yogun bir talep aldik.
Ulkemizin intiyacini karsiladiktan sonra diinyaya
Uriinlerimizi ulastrdik. UrGnlerimizi GUiney
Amerika, Avrupa, Afrika, Orta Dogu, Uzak Dogu
Ulkelerine inrag ediyoruz. Bir buguk yillik bir
¢alismanin ardindan kisa bir stire dnce Turquality
Markalasma Programi'na da dahil olduk.
Turquality destegiyle uluslararasi arenada
etkinligimizi daha da artiracagiz” dedi.



HABERLER

Ali Raif ilac Yeni Uretim Tesisi’nin

Temelini Atti

Turk llag sektoriinde 58
yilhik deneyimi ile
onemli bir yere sahip
olan Ali Raif Ila¢ Sanayi,
Istanbul ikitelli‘de yeni
uretim tesisinin temelini
atarak buyime hedefleri
dogrultusunda énemli
bir adimi gerceklestirdi.
Yeni tesisle Ali Raif
lla¢’in mevcut Gretim
kapasitesini 4 katina
cikarmasi, istihdami
yuzde 30 artirmasi ve
ihracatini buyutmesi
hedefleniyor.

Ylzde yUz yerli sermayeli ilag sirketi Ali Raif
llac, 93 yillik tarini ve 58 villk ilag deneyimi ile
devam ettigi yatrimlarna, Istanbul ikitell'deki
yeni Uretim tesisinin temelini atarak bir yenisini
daha ekledi. 14 Haziran'da yapllan temel
atma térenine pandemi kosullan nedeni ile
sirket yonetim kurulu, kisith sayida calisan ve
is ortaklan katid!.

Temeli atilan bu yeni tesisin 2023 il sonunda
tamamlanmasi planlaniyor. Yeni tesisle Ali Raif
llac’in meveut Uretim kapasitesini 4 katina
¢clkarmasi, istihdami yUzde 30 artirmasi ve
ihracatini bUyUtmesi hedefleniyor.

100 milyon Euro yatinm maliyeti ile 24 bin
m?'lik alana kurulacak olan tesiste tim Uretim
sUreclerinin sifir atik planlamasiyla organize
ediliyor. Ali Raif llac yeni fabrika ile su anki
Uretim hatlanna ilave olarak likit, pomat, katl
tablet, pellet tablet, toz dolum Uretim hatlarina
da sahip olacak.

Temel atma téreninde konusan Ali Raif llag
CEO’su Muzaffer Bal sunlar séyledi: “1993
yilinin aralik ayinda bombos bir araziye geldik.

Gondllerimiz 0 gun baska bir heyecanla
carpiyordu, ilk fabrikamizi 1999 yilinda ayn
heyecanla actik. O giinden beri her turlt GMP
kosullarina uygun Urnlerimizi burada
Uretiyoruz. Ikinci fabrikamizin arazisini 31 Aralik
2019'da aldik ve Subat 2020'de Sayar Grup
ile calismalanmiza basladik, ihtiyaclarnmizi
belirleyip, projelerin yarinlanmiza 1sik tutacak
sekilde hazirlanmasina odaklandik. Cok guizel
bir proje ¢ikti, meveut tesislerimizin en az 2
katl bUyUklugunde ve 24 bin m?lik alan
kaplayan gorkemli bir proje oldu. Bu atiimla
Uretim kapasitemizi de 4 katina clkarmayi
hedefliyoruz. 2023 yill sonunda acilisini
yapmay! planladigimiz yeni tesisimiz icin 100
milyon Euro civarinda yatinm maliyetimiz
olacagini tahmin ediyoruz. Artik Ikitell
tesisimiz, Ikitelli fabrikamiz derken, Ikitelli
kompleksimizden bahsedecegiz, ¢clnku
burada 2 tane fabrikamiz bulunuyor. Bu
fabrikamizi bitirir bitrmez Ar-Ge Merkezi'mizi
buraya tasiyacagdiz ve simdiki tesisimizi de en
modem hale getirip, burada yeni
endikasyonlar, yeni formulasyonlar, yeni ilaclar
icin hizla calismaya baslayacagiz.
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SANOFI

Sanofi, dinyanin ilk
mRNA Asilari
Mikemmeliyet
Merkezi'ni (mRNA
Center of Excellence)
kurdu. Yilda yaklasik
400 milyon Euro
yatinmla faaliyet
gOsterecek olan merkez,
Sanofi’'nin mRNA asi
gelistirme yeteneklerini
Ar-Ge, dijital, kimya-
uretim-kontrol (CMC)
ozel alanlarina
odaklayacak. Sanofi'nin
Cambridge, MA (ABD)
ve Marcy I’Etoile, Lyon
(Fransa) merkezli
tesislerinde calisan
yaklasik 400 ozel
calisanindan olusan
ekipler, yeni nesil
asllarin gelistirilmesi ve
dagitiminin
hizlandiriimasina
odaklanacak.
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Sanofi Pasteur Kuresel Arastirma ve
Gelistirme Baskani Jean-Francois Toussaint
konuya iliskin olarak yaptigr aciklamada sunlan
kaydetti: “COVID-19 salgini sirasinda gorduk
ki mRNA teknolojisi, yeni agilarin tim
zamanlardan daha hizli bir sekilde kullanima
sunulmasini saglyor.

Yine de mRNA uygulamalannin termostabilite
ve tolere edilebilirlik seviyelerinin iyilestirmeleri
gibi kilit inovasyon alanlarinin daha da
gelistirimesi, mevcut veya gelecekte belirecek
bulasicr hastaliklara karsi her yastan rutin
asllamada kritik dnem tasiyor. Sanofi MRNA
Asilan Mukemmeliyet Merkezi, asi inovasyonu
alanina bu anlamda dinyaya onculik etmeyi
hedefliyor.”

Sanofi, Diinyanin llk mRNA Asilari
Mukemmeliyet Merkezi'ni Kurdu

e ___4

Bu yeni yatinmin Sanofi'yi mBNA
teknolojilerinin kullanildigi yeni nesil asilarn
gelistirmesinde 6nemli bir konuma getirdigini
kaydeden Sanofi Pasteur icra Kurulu Bagkan
Yardimcis ve Kuresel Bagkani Thomas
Triomphe ise sunlar séyledi: “mMRBNA, her
bulasici hastalik icin ¢bzUm olmayacak olsa
da bu teknolojinin rutin kullanima gegmesi,
karsllanmamis bircok saglik ihtiyac icin
muazzam bir etkiye sahip olabilir. Bu teknoloji
artik gelecekte sagligin korunmasi adina kritik
bir yeni teknoloji durumuna geliyor.”

MuUkemmeliyet Merkezi, 2018'de kurulan ve
2020'de genigletilen Translate Bio is birligiyle
gelistirilen asi mMRNA portfdytnin de
hizlandirimasini saglayacak.
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Novo Nordisk Tiirkiye, Ust Uste 9. Kez
ETIKA Turkiye Etik Odulu’ne Layik Goruldu

Novo Nordisk Turkiye, Etik Degerler Merkezi (EDMER) tarafindan her yil geleneksel olarak yapilan
‘ETIKA Turkiye Etik Odiilleri’ calismasinda st Gste 9’uncu kez ‘ETIKA Turkiye Etik Odili’ne layik
gorildi. Novo Nordisk Baskan Yardimcisi ve Tirkiye Genel Mudirt Dr. Burak Cem, ETIKA
Turkiye Etik Odulu’na 9 kez Ust Uste almanin gururunu yasadiklarini soyledi.

Dr. Burak Cem

Novo Nordisk Turkiye, Etik Degerler Merkezi
Dermegi (EDMER) tarafindan her yil geleneksel
olarak yapilan ‘ETIKA Turkiye Etik Oduller!
calismasinda bu yil da 'ETIKA 2020 Turkiye
Etik Oduller’ni almaya hak kazanan sirketler
arasinda yer aldi. Novo Nordisk Turkiye bu
adulle birlikte Ust Uste 9'uncu kez 'ETIKA
Turkiye Etik Oduli'ne layik goriimis oldu. Bu
6dul, Etik Degerler Merkezi Dernegdi (EDMER)
tarafindan her yil geleneksel olarak etik ve is
ahléki farkindalig yaratmak, etik bilincini
yayginlastirmak ve genclere drmek olacak
sirket ve yoneticileri 6dullendirmek amaciyla
veriliyor.

ETIKA 2020 Turkiye Etik OdUll ile 9'uncu kez

ayni 6dule layik gdrtlen Novo Nordisk TUrkiye,

etik degerlere verdigi Gnemin surekliligini bir

kez daha kanitladi. ETIKA Oduli'nt 9 kez Ust
Uste almanin gururunu yasadiklarni

belirten Novo Nordisk Baskan Yardimcisi ve
Tarkiye Genel MUdurt Dr. Burak Cem su
degerlendirmeyi yapti: “Is etigi; sirketimizin
Novo Nordisk Tarzi olarak adlandirdigimiz
degerlerinden bir tanesi ve ‘hastalarin
hayatlanni iyilestirirken gGvenilir bir paydas
olmak, sorunlara ¢6zUm bulmak’ seklinde
tanmladigimiz amacimiza dogrudan hizmet
ediyor. Novo Nordisk TuUrkiye olarak bu
yaklasimimizla olusturdugumuz glveni her
gun pekistirmeye ve bu konuda 6rmek olmaya
gayret ediyoruz.

Novo Nordisk, yaklasik 100 yildir kendini
toplumsal sagliga adamis ve dinyanin en
blyuk vaki tarafindan yonetilen bir saglik
sirketi. Yaklasik 100 yildir, toplumsal
sorumiulugumuzun bilincinde tedarik zincirinin
kesintisiz devamliigini ve hasta guvenligini
saglayabilmek icin galisiyoruz. Bunu yaparken,
kurumsal yapimizdan, etik yaklasim ve kalite
anlayisimizdan 6dun vermeden, bilim Uretmek
adina galisiyoruz. Etik degerleri batin is
streglerimize dahil ettik. ETIKA 2020 Tirkiye
Etik OdUlt’ne 9 yildir Ust Uste layk gdriimek
bunun énemli bir kanit.”

Novo Nordisk Turkiye Hukuk ve Mevzuata
Uyum Direktort Sinem Litfiye Aydin ise
“Novo Nordisk'te buttin is streclerimizde etik
degerler en dnemli noktamiz. Is kararlanmizi
alirken kullandigmiz kilavuzumuz Novo
Nordisk Tarz'ndaki prensiplerden en 6nemlisi
de kalite ve is etiginden &dun vermemek.
Bunun bir yansimasi olarak 9'uncu kez bu
6dule 1ayik gordlmenin mutiulugunu ve
gururunu yasiyoruz” dedi.
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AstraZeneca Tirkiye’den Ogrencilerin
Bilimsel Sureclere Katimina Destek!

Bilim Kahramanlari Dernegi
tarafindan yurutulen,
dinyanin en yaygin bilim
programlarindan biri olan ve
Turkiye’de ‘Minik Bilim
Kahramanlar Bulusuyor’
ismiyle gerceklestirilen FIRST®
LEGO® League Explore
Programi’na destek olan
AstraZeneca Turkiye,
calisanlarinin gonalla katilhimi
ve cevrim ici etkinlikler
aracihigiyla ilkogretim
cagindaki cocuklarin temel
muhendislik ve programlama
becerileri kazanmasina katkida
bulundu.

AstraZeneca

AstraZeneca Turkiye, Bilim Kahramanlari
Dernegi tarafindan yUrdttlen ‘Minik Bilim
Kahramanlarn Buluguyor’ programi
kapsaminda 6 ila 10 yas araligindaki
cocuklarn temel muhendislik ve programlama
becerileri dgrenimine katkida bulundu. FIRST
Vakf (For Inspiration and Recognition of
Science and Technology) ve LEGO Education
tarafindan dunyada 41 Ulkede uygulanan
Turkiye'de ‘Minik Bilim Kahramanlari
Bulusuyor” ismiyle gerceklestirilen FIRST
LEGO League Explore Programi’nda
ogrencilerin olusturdugu takimlar LEGO

parcalanyla temel muhendislik ve
programlama becerilerini dgreniyorlar.

AstraZeneca TUrkiye, 2020-2021 akademik
doénemi boyunca stren ‘Minik Bilim
Kahramanlan Bulusuyor’ projesi kapsaminda
5 farkli sehirden 10 takimi destekleyerek
ogrencilerin bilimsel stireclere katiimina
destek oldu. Dénem sonunda dlzenlenen
cevrim igi (online) festivallere de katilan
gonullt AstraZeneca TUrkiye calisanlar,
Ogrencilerin edindigi eglenceli ve 6gretici
deneyimi izleme firsati buldular.

2020-2021 sezon temas! 'PLAYMAKERS:
Oyun Kurucular' olan programda Minik Bilim
Kahramani 6grenciler, farkll alanlarda hangi
aktiviteleri yapabileceklerini, oyunlar ile
aktivitelerin daha eglenceli ve herkes icin
erisilebilir olmasini nasil saglayacaklarin
kesfederek, ¢cdzUm Onerileri tasarladilar.

Amgen ve Gensenta Calisanlarindan
Turk Egitim Vakfi Bunyesinde Burs Alan
Ogrencilere Mentorluk Destegi

Kurumsal vatandaslik
anlayigi ile gonallalik
esasli calismalara
odaklanan Amgen
Tarkiye, Turk Egitim
Vakfi’'nin bursiyerlerine
Mentorink Programi
kapsaminda mentorluk
destegi veriyor.

PHARMA/ Temmuz 2021

Biyoteknoloji sirketi Amgen Turkiye, ‘Kurumsal
Vatandaslik — Toplum' ¢alismalan odaginda,
TUrk Egitim Vakfi bunyesinde burs alan
ogrencilerin gelisim streclerine Mentorluk
Programi ile katki sagliyor. Gonulltilk esaslyla
yUrdtlen program kapsaminda Amgen
Turkiye ve Gensenta galisanlari, égrencilerle
bir araya gelerek kariyer yolcuklarini ve
deneyimlerini ppaylasiyor ve karsilkli bilgi
aktarminda bulunuyorlar. 2019 yilinda Avrupa
Kogluk ve Mentorluk Konseyi tarafindan

‘Dunyanin En Basarnl Mentorluk Program’
odultine layik gordlen TUrk EGitim Vakif -
Mentorink platformuna dahil olan calisanlar,
akill algoritma araciligiyla eslestikleri
Ogrencilerle gergeklestirdikleri 1 saatlik
gdrusmelerde onlara ilham oluyor, networking
ve kisisel gelisim firsati sunuyorlar. Toplam 19
ogrenci ve 19 galisanin eslestidi programda,
mentor ve mentilerin en az 6 seans yaparak
sUreci tamamlamalar bekleniyor.
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Amgen’in, Genclerin Yaratici Fikirlerini Odiillendirdigi
lamGenius Biyoteknolojik Fikirler
Yarismasi’'nda Kazananlar Belli Oldu

Amgen Turkiye tarafindan
genclerin bilim alanindaki
potansiyellerini

ortaya cikarmalarina
yardimci olmak amaciyla,
bu yil ilki gerceklestirilen
lamGenius Biyoteknolojik
Fikirler Yarismasi’'nda
kazananlar belli oldu.
Kazanan ogrenciler
Amgen Turkiye ve
Gensenta’da staj ve
projelerde yer alma,
Harvard Universitesi ile
birlikte tasarlanan
LabXchange
platformunda seminere
dahil olma ve Eylil-Kasim
doneminde yurt disindan
Amgen calisanlari ile
mentorluk programina
katilma firsati bulacak.

Insanlar icin tedaviler kesfetmek, gelistimmek
ve bunlan tibbin hizmetine sunmak igin ‘dncu
biim hayati ilaclar’ felsefesi ile bilim ve
biyoteknolojinin sundugu olanaklart en Ust
dUzeyde kullanarak galismalar yartiten Amgen
TUrkiye'nin, genclere bilim tutkusu asilama
hedefiyle dUzenledigi lamGenius
Biyoteknolojik Fikirler Yarismasi'nda kazananlar
acikland. Lise, lisans ve yUksek lisans
ogrencilerinin, ‘Sadlik icin Biyoteknoloji

ve Yapay Zek&’ konulu projelerinin
degerlendirildigi yansmada Universite
kategorisinde; Akdeniz Universitesinden Elif
Cisem ColdUr birinci, Uludag
Universitesi'nden Kibra Aydemir ikinci, Kog
Universitesi'nden Batuhan Hekimler ise
UcUncU oldu. Lise kategorisinde ise Ankara
Fen Lisesi’'nden Buket Mortas ile Kocaeli Fen
Lisesi'nden Ece Arslan birinciligi paylasirken
lzmit Bilim ve Sanat Merkezi'nden Esila
Ozdemir ikinci oldu. Izmit Bilim ve Sanat
Merkezi'nden Osman Melih Bal ile Okyanus
Koleji Selin Asik ise Ugunculigu paylast.

Kazanan dgrenciler Amgen TUrkiye ve
Gensenta’da staj ve projelerde yer aima,
Harvard Universitesi ile birlikte tasarlanan
LabXchange platformunda seminere dahll

olma ve EylUl-Kasim déneminde yurt disindan
Amgen calisanlari ile mentorluk programina
katilma firsati bulacak.

Ogrencilerin projeleri; Akdeniz Universitesi Tip
Fakultesi Danhili Tip Bilimleri BOIUmU
Farmakoloji'den Dr. Ogr. Uyesi Devrim Demir
Dora, Hacettepe Tip FakUltesi Romatoloji Bilim
Dal’'ndan Prof. Dr. Al ihsan Ertenli, Ege
Universitesi Tip FakUiitesi TUlay Aktas Onkoloj|
Hastanesi Tibbi Onkoloji BoIiUmU'nden Prof,
Dr. Erdem Géker, Ankara Universitesi Tip
FakUltesi Hematoloji Bilim Dal’'ndan Prof. Dr.
Osman llhan, Bogazici Universitesi Molektiler
Biyoloji ve Genetik Bolimi'nden Dr. Ogr.
Uyesi Necla Birgll lyison, Ege Universitesi
Eczacllik Fakultesi Eczacilik Teknolojisi BolumU
Farmasodtik Biyoteknoloji Anabilim Dal'ndan
Prof. Dr. Ayse Gulten Kantarci, Necmettin
Erbakan Universitesi Matematik ve Fen
Bilimleri EGitimi BolumU Biyoloji EGitimi
Anabilim Dal’'ndan Dog. Dr. Nilay Keskin
Samanci, Istanbul Tip Fakliltesi Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Anabilim Dal’'ndan Prof. Dr.
Dilsad Sindel, Kalkinma Atdlyesi'nden Egitim
Uzmani Dr. Elif Adibelli Sahin, Bilkent
Universitesi Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Enstitist’nden Dog. Dr. Urartu Seker, Gebze
Teknik Universitesi MolekUler Biyoloji ve
Genetik BolumU'nden Prof. Dr. Uygar
Tazebay'in yani sira, Amgen TuUrkiye ve
Gensenta Yonetim Ekibi'nden Genel

MUdUr Guldem Berkman, Fabrika Direktort
Dr. Irem Yenice ve Pazar Erisim, Saglik
Politikalar ve Kurumsal lliskiler Direktdr(i Dr.
Bilgen Dolek'in yer aldig juri tarafindan
degerlendirildi.

AMGEN
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Abbott’un Tirkiye’de Urettigi Bilimsel
Beslenme Urunleri Eczanelerde

Ebru Kaya Cetin

Abbott, 2021 Nisan ayinda
baglattig Gretimde
yerellesme projesi
kapsaminda Turkiye’de
uretilen ilk drtnlerin
eczanelerde yerini aldigini

duyurdu. Abbott, 34

yildir

Turkiye’de 750’den fazla
cahsani ile insanlarin
hayatlarinin her asamasinda
dolu ve saghkh yasamalarina
yardimci olmak icin hizmet

PHARMA

veriyor.

Abbott

Temmuz 2021

Abbott, 130 vil agkin sUredir beslenme, tani,
tibbi cihazlar ve markall jenerik ilaclar
alanlarinda yasamlar degistiren ariin ve
¢OzUmler gelistiriyor. 2017 yiinda ilag Griin
gaminin bir bAIUMUNUN Turkiye'de Uretimine
baslayan ve Nisan ayi itibaryla da bilimsel
beslenme Urdnlerini yerel olarak Ureten
Abbott, Turkiye'nin sagdlik hizmetleri sistemi
icin deger yaratmay hedefliyor. 5 yillik bir plani
iceren Uretimde yerellesme hamlesi
kapsaminda Uretilen medikal beslenme
Urtnleri, Balikesir'in Génen ilcesinde faaliyet
gosteren Gonenli Stt ve Sttt Urlinleri Gida
San. ve Tic. A.S. is birligiyle Uretiliyor.

Pediatrik beslenme segmentindeki
UrOnlerin ylzde 92’si Turkiye’de Uretilecek

Abbott, sagdlik hizmetlerinin ve ilaglara erisimin
iyilestirimesi hedefinin vurgulandigi TUrkiye'nin
10'uncu Kalkinma Plani isiginda baslattig
Uretimde yerellesme projesinin ik asamasinda
16 farkli Urand Tarkiye'de Uretecek. Proje ile
birlikte Turkiye'nin bugtne kadar ithal ettigi
bilimsel beslenme Urlinleri, pediatrik Urliinlerin
yUzde 92'sini de kapsayacak sekilde yerel
Olarak Uretilecek.

“130 yil agkin kiresel tecriibemizi
Tarkiye’'ye tasiyacagiz”

Abbott Turkiye Nutrisyon Bolumu Genel
MUdurt Ebru Kaya Cetin konuyla ilgili sunlari

séyledi: “Insanlann hayatlannin her
asamasinda dolu dolu ve saglikli
yasamalarinda bilimsel beslenmenin roltndn
cok blyUk olduguna inaniyoruz. Bu
inancimizla bebek ve cocuklann buylmesine
yardimci olmak ve kronik hastaliklart olan
insanlarin beslenme ihtiyaglarni desteklemek
amaciyla Urtinler gelistiriyoruz. En ylksek Urin
kalite ve glivencesiyle, yillik 36 milyon kutu
Uretim kapasitesine sahibiz. Uretimimiz
Abbott’'un 130 yill agkin bilimsel tecriibesini
temel aliyor. DUnyada ik olma ¢zelligi tasiyan
ve Urdnlerin Uretimden dagitmina kadar Saglik
Bakanlgi tarafindan takip edilebiimesini
saglayan kare kodlama islemini kullanryoruz.
Gdnen'de bagladigimiz yerel Uretim
sUrecimizle Ulkemize ve insanlanmizin
sagligina deger katmay hedeflerken bir de
fark yaratmak istedik. Uretim yaptigimiz
bdlgenin degeri olan, yerel olarak Uretilen ve
tamamen kadin emegine dayanan igne oyasl
zanaatinden ilham aldik. SUrecteki paydas
iletisiminde Gonen Kadin Kooperatifi
blnyesindeki 100'den fazla oya ustas kadinin
el emekleriyle yaptiklan oya islerini kullandik.
Katkilanmiz sayesinde, kooperatifin tarihindeki
en yUksek adette siparis amasini saglamak
bize mutluluk verdi. Proje kapsaminda
duzenlenecek online ‘igne oyas!’ egitimleriyle
de bu zanaatin Turkiye'nin dort bir
kdsesindeki kadinlara ulastinimasina aracilik
edecegiz.”
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AbbVie Turkiye, MANAGE-PD Web
Sitesini Hayata Gegirdi

AbbVie Turkiye,
Parkinson hastalarinin
tedavilerinde
zamaninda ve
standardize edilmis bir
bakim strecini
desteklemek amaci ile
MANAGE-PD isimli web
sitesini saglik meslegi
mensuplarinin
kullanimina sundugunu
duyurdu.

MANAGE-PD, hastallk semptomlarnin
hastalarn gunltk yasamlarn Uzerindeki negatif
etkilerini en aza indirmek igin Parkinson
hastaliginn zamaninda ve etkili ydnetiminde
saglik meslek mensuplarina yardimei olmaya
yonelik olarak, global bir hasta savunuculugu
kurulusu olan Parkinson Vakfi, AbbVie ve
dunyaca Unlt Parkinson hastaligi konusunda
uzman hekimlerin is birligi ile hazirland..
MANAGE-PD, Parkinson hastaligi ile iligkili
semptomlarin standardize edilmesini ve
kapsamli bir sekilde degerlendirmesini
kolaylastirmak icin dnde gelen Parkinson
hastaligi uzman hekimleri tarafindan yapilan
Onerilere, fikir birligine dayall ve dogrulanmis
Klinik gostergeleri temel aliyor.

MANAGE-PD sitesinde yer alan sorular, sagdlk
meslek mensuplarina Parkinson hastaliginin
leri asamalarini nasil tanimlayabilecekleri
konusunda netlik saglamayi ve dzellikle onlara

yardimel olmay! amacliyor. ki balimden
olusan sitede, hastanin motor ve non-motor
semptomlari, hastaligin fonksiyonel etkileri ve
tedavileriyle iliskili olabilecek istenmeyen
olaylar ile ilgili sorular yer aliyor. lleri evre
Parkinson hastaliginin net bir tanimi veya
kendine 6zgU evrensel, standardize edilmis
testleri olmadigindan, semptomlarin tanisi ve
yonetimi oldukga guc. Hastalarin kompleks
bir farmakolojik tedaviye intiyac duyabileceg
dar bir terapdtik pencereye sahip olmasi
nedeniyle Parkinson hastaliginin yonetimi de
zor olabilir. MANAGE-PD, saglik meslegdi
mensuplarinin zamaninda ve standardize
edilmis bir bakim icin Parkinson hastalarinin
yonetiminde kullanacaklan standart bir kaynak
olmayr amaghyor.

Saglik meslegdi mensuplan MANAGE-PD web
sitesine asagidaki linkten erisebilirler:
www.managepd.eu/tr/index

PKU’lu Genclerin ve Cocuklarin Hikayeleri
Birbirlerine Isik Olacak

Yasam boyu 6zel disuk proteinli diyet tedavisi uygulamak zorunda olan
fenilketondurili (PKU’lu) genclerin ve cocuklarin ilham veren hikayeleri,
PKU Aile Dernegi tarafindan ‘Hikayen Isigim Olsun’ kitabinda bir araya
getirildi. Turkiye'nin dort bir yanindan ilk olarak 16 PKU’lu gencin ve
cocugun yasam hikayesini anlatan kitap, PKU’lu bireylerin tibbi ve
beslenme tedavisine uyduklar takdirde her konuda basarili
olabileceklerini gozler ontine seriyor.

Yasam boyu et, sut, yumurta, kuru yemis,
kuru baklagiller gibi yUksek protein iceren
besinlerin tUketimedigi 6zel dUsuk proteinli
diyet tedavisi uygulamak zorunda olan PKU'lu
genclerin ve cocuklarin ilham veren hikayeleri
PKU Alle Dernegi tarafindan ‘Hikayen Isigm
Olsun’ kitabinda bir araya getirildi.

Nutricia TUrkiye'nin kosulsuz destegi ile hazirlanan
bu ik kitapta, Uc yasindaki Esila Mina’nin,
Turkiye'nin ilk PKU'lu diyetisyeni Ekinsu’'nun, 18
yasindaki ikizlerden Zeynep'in de aralarinda
oldugu 16 PKU'lu gencin ve ailenin gercek yasam
hikayeleri yer aldl.
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TKD, ‘Kalp Yetersizliginde Yasam Isig1’
Kampanyasiyla Farkindaligi Artirmak icin

Yola Cikti!

Toplumlarin yaslanmasina
bagli olarak 10 yil icerisinde
yaklasik yuzde 50 artacagi
ongorulen kalp yetersizligi
vakalari, insan saghigini tehdit
ediyor. Turk Kardiyoloji
Dernegi, hayata gecirdigi
‘Kalp Yetersizliginde Yagsam
Isig1’ kampanyasi araciligiyla,
kalp yetersizligine iliskin
toplumsal farkindalig
artirmayi hedefliyor.
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TUrkiye'de 2 milyonun Uzerinde insanda
gorllen kalp yetersizlidi, yasami tehdit eden
Onemli bir saglik sorunu olmayi strdurtiyor.
Yapllan ¢calismalara gore Turkiye'de kalp
yetersizligine iliskin toplumsal farkindalik
seviyesi dUsUK.

Farkli fiziksel bulgularin bir araya gelmesiyle
olusan Klinik bir sendrom olan kalp yetersizligi,
kalbin gdrevini gerektigi sekilde yerine
getirememesi nedeniyle hastalarn gabuk
yorumasi, nefes darligi cekmesi ve ayak
bileginin sismesi gibi fiziksel bozukluklara yol

aciyor. Kalp yetersizligi olgularnin yizde 50'ye
yakin bolumu 60 yas ve Uzerindeki bireylerde
gorulyor. Bu ciddi sendromun sagkalim
oranlarl ise maalesef bagirsak, meme ve
prostat kanserlerine kiyasla daha dusuk
dUzeyde seyrediyor.

Kalp yetersizliginde en dnemli faktorler
arasinda toplumlarin yaslanmasi yer aliyor.
Uluslararasi bir galismaya gore 40 yas sonrasi
yasam boyu kalp yetersizligi gelisme riski
yUzde 20 olarak dlcultyor. Dunyada kalp
yetersizligi gdériime orani genel olarak ylzde
2-3 iken, 70 yas sonrasi bu oran yuzde 10'a,
80 yas sonrasi yuzde 15-20'lere gikiyor.
TUrkiye'de yasam suresi son 20 vil icinde
yaklasik 10-15 yil uzamis bulunuyor.
Turkiye'de 60 yas Uzeri nUfus halihazirda 7,5
milyonken, 2023 yilinda bu sayinin 14 ila 15
milyonu bulabilecedi 6ngordltyor. Avrupa
Ulkelerinde 15 milyon, Amerika Birlesik
Devletler’nde 6 milyon, Turkiye'de ise 2
milyon kalp yetersizligi hastasinin oldugu
tahmin ediliyor. Ontimuizdeki 10 il igerisinde
bu sayilarnn yaklasik yUzde 50 artacagi tahmin
ediliyor.

TUm verilere ragmen, kalp yetersizliginin pek
cok tirt dnlenebiliyor ve saglikli bir yasam
tarzi ile kalp yetersizligi riski azaltilabiliyor. Kalp
yetersizligine iliskin toplumsal farkindaligi
artirmay! hedefleyen Turk Kardiyoloji Demed,
AstraZeneca TUrkiye'nin kosulsuz destegiyle
‘Kalp Yetersizliginde Yasam Isigr’ toplumsal
farkindalik kampanyasini hayata gecirdi,

kalpyetersizligindeyasamisigi.com adresinden
tUm iceriklerine ulasilabilen kampanya ile kalp
yetersizligine dair ttm guncel bilgilerin risk
altindaki bireyler ve yakinlarina ulastinimasi
hedefleniyor.
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AstraZeneca’nin Kronik Kalp Yetersizligi
llaci Forziga Yetiskinlerde KKY Tedavisinde

Endikasyon Onayi Aldi
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AstraZeneca tarafindan
gelistirilen Forziga
yetiskinlerde kronik kalp
yetersizligi tedavisinde
endikasyon onayi aldi.
Forziga'nin yeni
endikasyonu, kalp
yetersizligi olan
hastalarin tedavilerinde
yeni ufuklar acabilecek
bir gelisme olarak
degerlendiriliyor.

Kalp yetersizligi, dunyada ve Turkiye'de
yasami tehdit eden bir saglik sorunu olmay!
sUrdurtyor. Kalp yetersizligi olan hastalarin
sagkalm oranlar, bagdirsak, meme veya
prostat kanserleri hastalarinin oranlarina
kiyasla daha olumsuz seyrediyor.

AstraZeneca TUrkiye, AstraZeneca tarafindan
gelistirilen ve yetiskin Tip 2 diyabet hastalarina
yonelik ‘oral antidiyabetik’ ilag Forziga'nin,
kronik kalp yetersizligi tedavisi icin endikasyon
onay! aldigini duyurdu.

Son bes yildir Turkiye'de saghigin hizmetine
sunulmus olan Forziga, bu gelismeyle birlikte
kalp yetersizligi hastalannin tedavilerinde de
kullanilabilecek.

Bu yeni endikasyonun temelini ise DAPA-HF
calismasi olusturuyor. Forziga grubuna 2 bin
373 ve plasebo grubuna 2 bin 371 hastanin
dahil edildigi DAPA-HF calismasi, standart
tedaviye ek olarak plaseboya kiyasla

c dapaglifiozinin kalp yetersizliginin kotulesmesi

ASt raZeneC a 2 Uzerindeki etkisini degerlendirmek Uzere Tip 2

diyabetli veya Tip 2 diyabeti olmayan kronik

dusuk ejeksiyon fraksiyonlu kalp yetersizligi
(dEFKY) hastalar ile yUrtttlen Faz IIl,
randomize, cift kor calismaydi.

DAPA-HF ¢alismasinda Forziga, kalp
yetersizligi hastalarinda kardiyovaskUler Glim
riskini, kalp yetersizligi nedeniyle hastaneye
yatis riskini ve kalp yetersizliginin
koétllesmesini azaltarak, kalp yetersizligi
tedavisinde secenekleri artiran yeni bir

ufuk act.

Forziga’nin kardiyovaskuler 6lim veya kalp
yetersizligi kotUlesmesi oranlanni diistrmesinin
yani sira, 28. gunden itibaren anlamli yarar
saglamasi, alt grup analizi bazinda, renal
olaylarn Forziga kolunda daha az gézlenmis
olmasi DAPA-HF calismasinin diger dikkat
ceken sonuclar arasinda yer aliyor.

2017 yilinda sonuclar agiklanan bir
arastirmaya gére, dinyada 64,3 milyon kiside
kalp yetersizligi bulunuyor. Kardiyovaskuler
hastaliklar alaninda yUrtttlen énemli bir
arastirma olan Framingham Kalp Calismasr’na
gbre, 40 yas Uzerindeki her 5 bireyden 1'inde
hayatin bir evresinde kalp yetersizIigi
gelisecek. Ayrica kalp yetersizligi gortime
orani yagla birlikte artiyor. Kalp yetersizligi
olgulannin orani, 60 yas Ustundeki bireylere
bakldiginda ylzde 50'ye yaklasiyor.

Kalp yetersizliginin TUrkiye'deki durumunu
yansitan HAPPY calismasina gore, Ulkemizde
2 milyonu askin insan kalp yetersizligi ile
yasiyor. Kalp yetersizliginin Turkiye'de diger
Ulkelere kiyasla daha yUksek oranda ve daha
erken yaslarda gordldigune vurgu yapan
arastirmacilar, bu durumu sigara kullanim
oranlarnin yuksek olmasi, hareketsiz yasam
tarzi ve obezite le iligkilendiriyor.
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MSD Tiirkiye ve Ege Universitesi Klinik
Arastirmalar Alaninda Is Birliklerine
Devam Ediyor

Guclu portfoyu ile 130 yilr agkin
stredir diinyanin en zorlu
hastaliklari icin ilac ve asilar
gelistirerek yasam icin kesfeden
MSD, Ege Universitesi ile
yaptiklari ig birliklerini strdirme
karari aldi. MSD Turkiye, klinik
arastirmalar ekibinin
Mukemmeliyet Merkezi Projesi
kapsaminda 2018’den beri
_birlikte hareket ettigi Ege
Universitesi ile i birliklerini
devam ettirerek iyi niyet
antlagsmasini karsilikli olarak
tekrar imzalad.

Drogsan ve

Turkiye'nin oncu ilag
firmalarindan Drogsan,
Rockwell’in yenilik¢i demir
eksikligi anemisi ilacini
Turkiye’de pazara sunacak.

Mustafa Karpuzcu

PHARMA/ Temmuz 2021

Yenilik¢i tedavilere ve asllara erken erigimi
saglama ve Turkiye'nin ilag kesfi icin gereken
arastirma ve gelistirme yapisini guglendirme
hedefleriyle yola cikan MSD, Universiteler ile
yaptigi is birliklerini strdtrayor. Klinik
arastirmalar alaninda gergeklestirilen bilimsel is
birlikleri ile pek ¢cok basarlya imza atan MSD
Turkiye ve Ege Universitesi, iki yillik birliktelik
sonrasinda karsilikli iyi niyet antlasmasini
uzatma karari aldilar.

Ege Universitesi ile gerceklestirilen iki senelik
bilimsel is birigi stresince; MSD Turkiye
Bolgesi Genel Mudurt Gozde Gullioglu, Ege
Universitesi Rektort Prof. Dr. Necdet Budak
ve MSD Turkiye, Orta Dogu ve Misir Klinik
Arastirma Direktdrt Betdl Erdogan’in

Rockwell’den Is Birligi

TUrkiye'nin 6ncu ilag firmalarndan Drogsan
llaglar, biyofarmasétik gézimler sunan
Rockwell Medical'in FDA onayli yeni ilacin
TUrkiye'de pazara sunmak icin is birligi yapti.
2014 yiinda Turkiye'nin ilk yerli biyobenzer
ilacini kullanima sunan, nefroloji alaninda
uzman Drogsan, kendini demir eksikligi
tedavisi ve anemi yonetimini dontstirmeye
adamis Rockwell ile gUclerini birlestirdi.
Yapilan bu is birligiyle Drogsan, Rockwell'in
hemodiyalize giren hastalarin demir eksikligi
anemisi tedavisi icin gelistirdigi yenilikei ilacini
TUrkiye ve cevre Ulkelerde pazara
sunabilecek.

Konuyla ilgili Drogsan ilaclan Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO'su Mustafa Karpuzcu,
‘Rockwell Medical ile is birligi yapma ve bu
yenilikgi tedaviyi TUrkiye'deki hemodiyaliz
hastalarina sunma firsatini memnuniyetle
karsiliyoruz. Turkiye'de yaklasik 65 bin

destekleriyle, karsliliki hedeflenen pek gok
noktada gelisim gosterildi. Onkoloji,
enfeksiyon ve asi alanlan dncelikli oimak Uzere
merkezde yUrttulen Klinik arastirma tedavi
alanlarnin gesttlilig arttinldi. Merkezin
potansiyeli maksimumda kullanilarak,
yUrdttlen Klinik arastirma sayisinda ve bununla
paralel olarak TUrkiye'de yurttulen klinik
arastirmalara hasta katkisinda énemli 6lgtde
artis gergeklestirildi. Daha ¢ok hastaya,
yenilike ilag ve asi galismalarina erisim imkani
sunuldu, hekimler ise yenilikci ilag ve asilan
erken deneyimleme firsatl edindi. Daha fazla
Klinik arastrma yUruten merkezde, klinik
arastirma altyapisi guglendi ve klinik arastirma
merkezi baslatma streclerinde lyilesme
gerceklesti.

hemodiyaliz hastasi bulunuyor ve bu
hastalarin sayisi her gun artiyor. Bu ortakligin
demir eksikligi anemisi hastalannin etkin ve
glvenli yenilikgi tedavi ihtiyacini gidermek igin
hayati nem tasidigina inaniyoruz ” ded.

Rockwell Medical Baskani ve CEO'su Dr.
Russell Ellison ise “Hemodiyaliz alanindaki
yenilikgi Urinumudzy dunyanin dért bir
yanindaki hastalara ulastirmak icin firsatlar
artirmaya devam ederken, bu anlasma
TUrkiye'deki demir eksikligi olan hastalarin
intiyaclarini karsilamak icin dnemli bir ilerlemeyi
temsil ediyor. Drogsan, 45 vyillik ilag deneyimi,
kurumsal altyapisi, basarl yeni Grdin
lansmanlar ve son derece deneyimli nefroloji
ekibiyle bu alanda gUglu bir gegmise sahiptir.
Bu nedenle ortaklik icin tercih ettigimiz
Drogsan ile yenilikgi Grantmuizd intiyact olan
hastalara ulastrmak icin yakin bir sekilde
calismay! dort gdzle bekliyoruz” diye konustu.
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Novo Nordisk Hayatin Her Aninda
Calisanlarinin Yaninda

Babalar guinu haftasinda
Novo Nordisk
cahsanlarina
mutluluklarini daha da
artiracak buyuk bir
mujde verdi. Novo
Nordisk Turkiye, ‘En
Ozel Anlar Sen
Yanindayken Guzel’
sloganindan yola
cikarak Haziran 2021
tarihi itibariyla sekiz
haftalik Gcretli babalik
izni projesini hayata
gecirdigini calisanlariyla
paylasti.

Q

. ®
novo nordisk

Novo Nordisk Turkiye Kidemli insan Kaynaklari
Direktord Kutay Kavukeu, "Novo Nordisk
Turkiye'de cesillilik ve kapsayicilik yillardir en
Onemli odak noktalarmizdan biri. Bu nedenle
varliklanyla bizlerin ilham kaynagdi ve rol
modelleri olan babalarimizin ebeveynlik rolindn
esleriyle birlikte, gocuklannin en &zel ve guzel
anlarnni beraber yasayabilmeleri ve pek cok ilki
paylasabimeleri adina ‘Babalk izni
uygulamasini gergeklestirdik. Cocuklarmiz,
gelecedimiz ve bizlerin en kiymetli hazinesi,
onlarla gecgirecegimiz her saniye gok kiymetli,
Novo Nordisk Turkiye olarak bu kiymetli anlarin
doyasiya yasanmasi icin tum calisanlanmiz ve
ailelerinin her zaman yanindayiz” dedi.

Calisanlaninin fiziksel ve zihinsel saghgini
koruyabilmek ve artirabilmek adina dlzenledidi
aktiviteler ve yaptigl is birlikleriyle de her zaman
calisanlannin yaninda oldugunu hissettiren
Novo Nordisk insan Kaynaklarl Departman,
global olarak duzenlenen ‘Novohealth’ haftasini
TUrkiye ofisinde coskuyla kutladi. Profesyonel
egitmenlerin katlimiyla gerceklesen ve hafta
boyunca suren etkinlikler yogun katilimla
calisanlara tam anlamiyla fiziksel ve zihinsel lyi
olma firsati sundu.

Novohealth Haftasi’nda evden
yapllabilecek etkinlikler diizenlendi

Ozellikle pandemi sonrasi artan ve tim
dunyay etkisi altina alan stres, insanlarin
yasam dUzenlerini de derinden etkiledi.
Pandemi ile birlikte evde kalma ve evden
calisma da hareket etmeyi kisitladi. Novo
Nordisk, pandemi déneminde calisanlar igin
Novohealth haftasi etkinligi dtzenledi.

Novo Nordisk, bu kapsamda, bir hafta
boyunca calisanlarinin evden ve ekran
karsisinda katilabilecekleri etkinlikler dtzenledi.
Hayatlan iyilestirmek mottosuyla hareket eden
Novo Nordisk, pandemi strecinde de
calisanlarinin moral ve motivasyonunu
artirmay! hedefledi. Novo Nordisk, Novohealth
haftasi etkinleri kapsaminda ‘Nefes Teknikleri
ve Meditasyon’, ‘Saglikli Beslenme’, ‘Sandalye
Yogas!' ve ‘Evde Yapllabilecek Egzersizler’
programlarnni duzenledi.

Etkinlikler Novo Nordisk Turkiye calisanlar
tarafindan blyuk ilgi gordu.

GSK, Tarkiye'de Patentli
HIV llacinin Uretimine Basladi

GSK Turkiye, nisan ayinda yerel
dretim ruhsatini aldigi ve tlkemizin
patentli ilk inovatif HIV ilacinin
uretimine Turkiye’de bagladi. Patent
korumasi devam eden ilacin
uretimine planlanan tarihten once
gecilmesi, sirketin stregelen
yerellesme calismalari icin de onemli
bir basamak olarak nitelendiriliyor.

GSK Turkiye bluylme hedefleri dogrultusunda, yerellesme calismalarini basaryla
sUrdurdyor. Bu yonde énemli bir adim daha atan sirket, Turkiye'nin 6nde gelen ilag
sirketlerinden Abdi lorahim ile Uretim alaninda is birligi yaparak, HIV tedavisinde
kullanilan patentli inovatif ilacinin Uretimine planlanan tarihten énce baslad.

Yerel Uretim oranini yUzde 62'den ylUzde 74'e gikarmay! hedefleyen GSK'nin
TUrkiye'de 4 yerli Uretim ortakligr ve bu alanda 30 milyon sterlin tutarinda yatinmi
bulunuyor. HIV tedavisinde kullanilan patentli inovatif Urdntin Turkiye'de Uretimesi
sirketin yerellesme hedefi dogrultusunda dnemli bir gelisme olarak dikkat ¢ekiyor.
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Makarnaya

Ne Koymustuk?

Hi¢ vakit gecirmeden hemen ‘pazarlama’ konusuna, daha
dogrusu ‘pazarlama felaketleri’ konusuna girelim. Konu bir
hayli cignendi ama su ‘maskeli’ Tlrkiye tanimina biraz
daha yakindan bakmamiz gerekiyor, ¢clnki alinacak

pazarlama dersleri var.

Hatiriyorsunuz degil mi, turizm sezonunu
kagirmamak igin Kuitdr ve Turizm Bakanliginin
‘Go Turkiye' hesabindan yaptid tanitimda
birtakim insanlar, gelmesi beklenen turistlere
cagn yapmak amaciyla sar bir maske Ustlne
‘sintma’ sekli verilen yaziyla “Enjoy I'm
vaccinated (Keyfine bak, ben agilandim)”
seklinde bir kampanya baslatmist.

Bu kampanyayi géren sagduyu sahibi insanlar
dehsete dusmuUs ve zaten surekli olarak
asagllanmaktan bikmig olan ¢ok kalabalik bir
kesim buradaki, bir tirtr asamadigmiz asagilik
kompleksine buyUk tepkiler gostermis ve
kampanya hemen sonlandinimist.

Eksi S6zIUK'te sunlan gorduk: “Buglin de gok
SUkUr baskasl adina utandik. Kendi milletini
insan yerine koymayanlarin tanitimi.” Bir
baskas| soyleydi: “Vallahi daha ne kadar yerin
dibine sokabilirler merak ediyorum.” Son
olarak; “Biz asiliyiz hav hav, i1sirmayiz hav!”

Bu arada ¢ok az da olsa kampanyayi
bedenenler de var. Ormegdin gegen ylzylda
bir hayli popUler olan ve pazarlama ve reklam
Uzerine TV programlar yapan Prof. Ali Atif Bir
bedenen azinliktan biri. Bakin ne diyor: “Bu
kampanyada asagllayici higbir sey yok (hayret,
gdrememis!).ltiraz edenler ya cahil ya miizmin
muhalif (itiraz edenlerin, onuruna sahip gikan
ve TUrk genc neslinin asadilanmaya karsl artik
blyUk tepki gdsteriyor olma segenedi aklina

gelmemis). TUrkiye turizmnde ikna edici bir
seyler yapamazsa hep birlikte iflas edecegiz.
Turisti TUrkiye'ye cekmek icin bundan daha lyi
bir kampanya dustnemiyorum.”

Atf Hoca’nin bundan daha lyi bir kampanya
dustinememesini normal karsilamak gerekir.
Burada bizlerin gérmesi gereken sey sudur:
Gegen ylzyilin (yirmi yil falan 6nce) pazarlama
anlayisindaki ‘teslim olma’ dtistincesi bugiin
artik gecerli degil. Tuketiciye “En blyUk
sensin, senin igin her seyi yapanm!” seklindeki
viclk vicik riyakar ve yalaka ifadeler artik
sempati degil, igrenme uyandinyor. Yeni
pazarlama girisimlerinde bunlar blyUk hatalar
oOlarak karsimiza ¢ikiyor.

Diger taraftan baktigimizda, bu yUzyilin tanitm
anlayisinda da suursuzluklar gérmemiz pek de
seyrek olmuyor. 11 Haziran'da Turkiye,
Avrupa Kupasr'nda ltalya ile oynarken ortaya
bir reklam ¢ikti. Reklami yayinlayan Dardanel
firmasi idi ve sdyle diyordu: “Bu aksam
makarnaya koyuyoruz!”

Iste bu acemice reklam da cok bllytik tepkiler
aldi. Clineyt Ozdemir bir twestte sdyle diyor:
“Dardanel'in acaba nasll bir pazarlama ekibi
var? Adamlar (ki kadin olmadigi kesin) reklam
toplantisinda nasil bir muhabbet déndurdyor
ki boyle ‘koymall’ isleri utanmadan
¢ikartabiliyorlar. Akl tutuimasi da degil, reklam



tarinine gececek bir ahlaksizlik. .. Pardon
gerzeklik!”

Bir baska kisi yine bir tweette sdyle diyordu:
“Daha turnuva baslamadan carpan les gibi
hamaset ruzgarlan ve hicbir seyle saf bir
yerden bag kuramayan, kan koklamadan
motive olamayan garip, gariban Ulkemiz.”
Siz ne dustnurstntz bilemem ama sakin
ama sakin ‘farkl’ olacagim diye asirlik
yapmayn. Urlin tantiminda zibidilik yapmak
blUyUk bir hatadir.

Bu arada ltalya’ya 3-0 yenildik. Simdi ne
olacak? Acaba Italyanlar sdyle distinmuUsler
midir; “TUrk kahvesine pecorino peyniri
koyduk!" Makarna sosuna merakili biri olarak
sunu sdyleyebilirim ki, makarnanin Ustlne
direkt olarak ton baldr koymayin igrenc oluyor.
Zaten ben de pek ¢ok insan gibi bu
reklamdan sonra Dardanel Urtnleriyle iliskimi
kesmis durumdayim.

Siz bUyUk bir olasilikla bu yaziyr Temmuz-
Adustos'ta okuyacaksiniz ama yazl Haziran'da
yazildi. Hatirlayin 5 Haziran Dunya Cevre
GUnu. Dolayisiyla biraz da ¢cevre konularina
girelim. Hani TUrkiye'ye turist cekmek icin bir
bakanimiz uluslararasi cevreye “Turistlerin
gordugu herkesi asilayacagiz” demisti de
asagllanmaktan bikan aydin ve sagduyulu
genc kusagin nefretini ve dfkesini cekmisti ya,
acaba simdi Marmara'daki deniz salyas! igin
ne diyecek pek kestiremiyorum. “Sevgili
turistler Caddebostan sahillerine gitmeyin,
orada gordUkleriniz bizden nefret etmenize
sebep olabilir” veya “Sayin turistlerimiz,
Tekirdag Kiraz Festivaline giderseniz glzel
kirazlar yersiniz ama sakin denize bakmayin,
deniz bizim yUzimUze tikUrtyor, size de ayn
sey omasin.”

Kendimize bir soralm; Turkiye'de gercekten
cevreye duyarl resmi kurumlar var mi, yoksa
her alanda oldugu gibi bu alanda da ne kadar
geri oldugumuzu biliyoruz ama kimseye
caktirmiyoruz durumu mu var?

Baksaniza Gebze Dilovas’nda lohusa
kadinlann suttinden ve yenidogan bebeklerin
kakasindan civa, kobalt, aliminyum gibi
olimcul agir metaller fiskinyor, Basindan
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izledigimiz kadanyla Turkiye'nin Avrupa’nin
coOpligU haline geldigini goriyoruz. Ug kurus
para gelecek diye pek ¢ok Avrupa Ulkesinden
yilda 14-15 milyon ton plastik ¢op aliyor,
bunlann ancak ylzde 10'unu geri donusturtip,
gerisini dogaya atip her yeri kirletiyoruz.
Marmara’daki bu musilaj igin bir yetkili “Merak
etmeyin ¢dzecegiz” diyor. Ben sahsen hic
merak etmiyorum, aynca gbzmeye galismanin
da gereksiz bir gaba oldugunu dustnuyorum,
¢Unkd biz bilingli (1) Turk halki olarak buna da
kisa zamanda aligir ve hatta deniz salyasinin
icinde yUzeriz de!

Ne demisti bir blyUgumuz; “Durun daha
bunlar iyi ginleriniz!”

Bu sayiyla birlikte PharmaWorld dergisi 10
yihini tamamlamig bulunuyor. Kutluyor ve
nice basarili yillar diliyorum.

?»

Sakin ama sakin
‘farkl’ olacagim diye
asirihk yapmayin.
Uriin tanitiminda
zibidilik yapmak
blyuk bir hatadir.
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Dunya Standartlarinda Dogru
Filtrenin Secilmesi ve Filtrasyon
Isleminin Valide Edilmesi

Sartonet A.S. Genel Midiiri Omer Erdem ile ilag sektor
icin cok kiymetli ve 6nemli oldugunu 6grendigimiz ‘llac

Endustrisinde Uriine ve Kullanim Noktalarina Gére Dogru
Filtrenin Secimi’ hakkinda konustuk.

PHARMA

Omer Erdem
Sartonet A.S. Genel Muduri

Temmuz 2021

Tim sektdre egitimler diizenliyorsunuz,
bdylesine uzmanlik gerektiren konuda
egitim diizenleme fikrinin nasil dogdugunu
sizden dinlemek isteriz.

Bilindigi gibi Saglik Bakanigimiz, Turkiye ilac
ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK), 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren Uluslararasi llag
Denetim Birligi (PIC/S) Gyeligine kabul edildi.
Bu uyelik, ila¢ ruhsatlannda likit

Urtnlerin Uretiminde kullanilacak dogru filtrenin
secimi ve filtre validasyonu zorunlulugunu
getirmigtir.

39 vyildir ilag sektdrine filtre ve filtrasyon
sistemleri temin etmekteyiz ve yaklasik 19
yildir da dogru filtrenin seciimesi ve
validasyonu konularinda mUsterilerimizle
yaptigimiz ¢alismalarnimiz bulunuyor. Yillar
icinde biriktirdigimiz bu bilgileri sektér ile
paylasmay bir gbrev olarak disunduk, zira
hicbir zaman vazgecmeyecegimiz bir
prensibimiz vardir;

“Bilgililer ilgisiz, Ilgililer Bilgisiz
Olmamalidir”
Bu kapsamda salgin éncesinde Istanbul ve

Ankara'da duzenledigimiz 9 ayrn seminere ilag
sektorinden 900'UN Uzerinde temsilci katildi.

Salgin surecinde de bu ilgi artarak devam etti.
Biz de bu suUrecte Sartonet Akademi'yi kurarak
egitimlerimizi online platforma tasidik. 2021
yilinin ik Ue ayinda 400 kisiye egitim verdik ve
katlim sertifikasi diizenledik. Ik dizenledigimiz
egitim sonrasinda, katlimcilardan filtreler ve
filtre validasyonu ile ilgili bircok farkli sorular
aldik ve aldigimiz sorular bizleri her seferinde
bu sorulann cevaplanacad yeni bir egitim
duzenlemeye yoneltti.

lag Endustrisinde Urtine ve Kullanim
Noktalarina Goére Dogru Filtrenin Secimi’ konu
baslikll 5. seminerimiz, ila¢ endUstrisinde
kullanilan filtrelerin dzellikleri ve kriterlerinin
neler olmasi gerektigi, Grtine ve kullanim
noktalarina gére dogru filtrenin seciminin nasil
yapllmasi gerektidi, filtre kullaniminda dikkat
ediimesi gereken dnemli noktalar gibi birgok
Onemli sorularin cevaplandigi bir seminer
oldu.

llag sanayinde dogru filtrenin segimi
konusunu biraz agar misiniz?

lag sanayinde filtre ve filtrasyon islemi, ayni
anda degerlendirilmesi gereken ¢ok sayida
farkli faktor icermesi ve dogru uygulanmadig
takdirde ortaya clkabilecek blyUk riskler
tasimasi nedeniyle ilag Uretiminde en gok
dikkat edilmesi gereken basamaklardan
birisidir. Ayrica her Urdn ve Uretim surecinin
ayr ayrn kendine ait sartlar igerisinde
degerlendirimesini gerektiren bir durumdur.
BugUn dunyada ilag Uretiminde uygulanan en
yUksek standartlan belirleyen FDA gibi
otoriteler, bir Grintn énceden belirlenmis
dzelliklere ve kalite kriterlerine uygun olarak
Uretileceginin glvencesini en Ust seviyede
istemektedir.



URETIM - ila¢g Uretiminde Filtre Segimi

Urline ve kullanim noktalarna gére dogru
filtrenin secimi, otoritelerin filtre konusunda
cevaplanmasini istedigi filtre segimi hangi
kriterlere gére yapimistir?” sorusunu
cevaplamalidir. Bu nedenle ¢ok zaman alan,
yUksek maliyetli ila¢ Uretiminde sorun
yasamamak adina, Urln ile birebir temas
edecek olan filtrenin ve filtrasyon
parametrelerinin bastan belirlenmesi
gerekmektedir. Zira, bunlarnn mumkin olan en
kUcUk boyutta, en az Urin ile kisa sUrede, en
dustik maliyetle gerceklestirimesi cok
Onemlidir.

Anlattiklarinizdan filtre segiminin ilag
Uretiminde UrUn kalitesini etkileyebilecek
kadar dnemli bir unsur oldugunu anliyoruz.
Dogru filtrenin secilmemesi Urlin kalitesini
nasil etkileyebilir?

Uretilen her ilag otoriteler tarafindan gok siki
denetlenen kriterlere uygun olarak Uretilmelidir.
Her Uretilen Grln, ruhsatinda yazdigi oranda
etkin madde icermeli ve Urlinlin iceriginde
olmasi gerekenden farkli bir kimyasal
bulunmamalidir. Bunlarin disinda Grtine att;
viskozite, yogunluk, iletkenlik gibi fiziksel
Ozelliklerinin de belirtilen araliklarda olmasi
zorunludur. Eger filtre dogru secilmemis ise ve
dogru kullaniimiyorsa, filtre bu saydiklarmizin
bazilarini etkileyebilir ve degistirebilir. Boylece
Uretimde ciddi sorunlara yol acabilir ve bu
sikintilardan bazilari, Uretim sonrasi testlerde
tespit edilemeyebilir, Urdn riske atimis olur. Bu
nedenle, Urline gdre dogru filtrenin segimi ve

secilen filtrenin Grinden herhangi bir icerigi
kendi Uzerinde tutup tutmadig, kendi
yapisindan bir kimyasall Urline bulastinp
bulastirmadig, Uretim kosullarinda ¢alisip
calisamayacag), sterilizasyonu saglayip
saglayamayacaginin testler ile gosteriimesi
gerekir.

Bugtine kadar ilag ureticileri filtreyi nasil
secer ve neye gore kullanirdi?

llag Ureticileri filtre secimini ya kendi bildiklerine
gbre ya da filtre firmasinin énerdiklerine gore
kullanirdi. Biz Sartonet olarak vyillardir, bir filtre
Onerisinde bulunmadan énce,
laboratuvarmizda Grtn ile ¢calisip, degisik tip
filtrelerle testler yaparak en uygun filtreyi tespit
edip kullaniclya ona gore tavsiyede bulunduk.
Zaten PIC/S tipki bizim yaptigimiz gibi dncelikli
olarak ‘Dogdru filtreyi sectiniz mi, sectiginiz filtre
ila¢ standartlarina gore kalifiye edilmis mi,
artinuintz ile filtre kimyasal olarak gegimli mi,
filtreden Urdnundze bir sey karisiyor mu, filtre
sizin UrdnUnuzden kendi bUnyesine bir sey
aliyor mu, kimyasal olarak uyumiu

mu?’ seklindeki sorularin cevaplanmasini
istiyor ve ancak o durumda filtrenin
kullanimasina onay veriyor.

Sartonet olarak dogru filtrenin
secimi konusunda nasill bir hizmet
sagliyorsunuz?

BugUn dogru filtrenin secimi ve filtre
validasyonu konusunda hizmet verebilen tim

Temmuz 2021
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Sartonet Istanbul
Laboratuvari’'nda veya
musterilerimizin
tesislerinde, Urtin ve
uretim kosullarina ozel
olarak dizayn edilebi-
len Sartorius Zero-T
Filtrebilite Test Sistemi
ile gerceklestirilen
denemeler sonrasinda
elde edilen tim veriler
resmi olarak belgelen-
dirilir, bu belgeler tum
otoritelerin standartla-
rina da uygundur. Bu
bakimdan, yurt icinde
de validasyon hizmeti
verebilen tek firmayiz.
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Egitimlerimizde ilag
endustrinde kullanilan
filtrelerin ozelliklerini,
urune ve kullanim
noktalarina gore
dogru filtrenin
secimini ve filtre
validasyonu testlerinde
nelere dikkat edilmesi
gerektigini, ilag
ureticilerinin sonuglari,
test kosullarinin
dogrulugunu nasil
kontrol etmeleri
gerektigini filtre
markalarindan
bagimsiz olarak
anlatiyoruz.
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dUnyada iki U¢ kurulus meveuttur.
Temsilciligini yaptigimiz Sartorius firmas,
validasyon departmanini diger ticari
operasyonlarindan tamamen ayr bir kurulus
olarak tesis etmistir. Yalniz filtre degil, Urtinle
temas eden diger Uretim komponentlerinin
validasyonu da dahil olmak Uzere (conta,
silikon hortum, torba, baglanti ekipmanlari,
vial, stopper, sinnga vb.) dinyada en
kapsamli hizmeti veren kurulustur.

“Tirkiye’de Sartorius’un bu tecriibesinden
faydalanarak kendini ¢ok iyi yetistirmis bir
ekip ile hizmet veriyoruz”

Sartonet Istanbul Laboratuvar’nda veya
muUsterilerimizin tesislerinde, Urln ve Uretim
kosullarina 6zel olarak dizayn edilebilen
Sartorius Zero-T Filtrebilite Test Sistemi ile
gerceklestirilen denemeler sonrasinda elde
edilen tum veriler resmi olarak belgelendirilir,
bu belgeler tum otoritelerin standartlanna da
uygundur. Bu bakimdan, yurt icinde de
validasyon hizmeti verebilen tek

firmayiz. Uretimi zor CrUnler veya sikintll
(ekstrem kosullardaki) proseslere en iyi sekilde
destek verebilmek adina Turkiye'de yerinde
hizmet verebilen tek firma olarak calismalanmiz
devam ediyor.

Verdiginiz egitimlere geri donersek bu
egitimlerde, dogru filtrenin secimi ile ilgili
neler anlatiliyor?

Bizim uzmanlik alanimiz filtredir, dolayisi ile
Urtne ve kullanim noktalarina gére dogru
filtrenin secimi ve genel proses
validasyonunun yalnizca filtre ve filtrasyon
prosesinin validasyonunu anlatiyoruz.

Dunya standartlannda dogru filtrenin secilimesi
ve filtrasyon isleminin valide ediimesi ile ilgili
otoritelerin gorUgleri anlatiyor ve cesitli
standartlara yer veriliyor. Bu egitimde, ilag
endustrinde kullanilan filtrelerin &zelliklerini,
Urtne ve kullanim noktalarina gére dogru
filtrenin secimini ve filtre validasyonu
testlerinde nelere dikkat ediimesi gerektigini,
ilac Ureticilerinin sonuglar, test kosullarnin
dogrulugunu naslil kontrol etmeleri gerektigini
filtre markalanndan bagimsiz olarak
anlatiyoruz.

Egitimin sonunda katilimcilara strpriz bir sinav
da yaptk. Katilimcilanmiza sinav yapacagimizi
styledigimizde dnce sasirdilar sonra
heyecanlandilar. Sinav sonuclarini analiz ettik
ve kendilerine de génderdik. Sonuglan
inceledigimizde goérduk ki seminerimiz
oldukga basaril gegmis.

Bu seminerler “biz ne yapabiliriz” dustincesiyle
cikiimis bir yoldur. Bildiklerimizi sektdrle
paylasmak ve TUrk ilag endUstrisine fayda
saglamak istedik. Salginla birlikte de
egitimlerimizi Sartonet Akademi catisi altinda
online’a tasidik ve bugUn firma bazinda gelen
taleplere gore egitimler de dlzenliyoruz.
Egitimlerimize katilanlar, gerceklestirilen bu
egitimlerin denetciler karsisinda filtre
validasyonu konularindaki tim sorulara cevap
verilebilmesi icin cok buyUk dneme sahip
oldugunu belirtiyorlar.

Sn. Omer Bey, Ulkemiz ilag sanayil icin cok
dnemli filtre ve filtre validasyonu konularinda
gerceklestirdiginiz egitimlerde ve
hizmetlerinizde basarilar dileriz.
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Tirkiye’nin ilk Yerli Enteral Beslenme Urtinleri
Nestlé Health Science

Imzasini Taslyor

Tarkiye'de ilk kez Nestlé Health Science 6nculligiinde
2020’de Gonenli Sut A.S. is birligi ile Uretilen yerli
enteral beslenme Urtnleri, saglik sektérl ile bulugtu.
Saglikta yerellesme stratejisiyle Uretilen ve enteral
beslenme alaninda Tarkiye’nin ilk onayl ve geri 6demeli
yerli GrGnleri 2021 yilinin Mart ve Nisan aylarinda
piyasaya sunuldu. Nestlé Health Science, 250 milyon TL
yatirm ile Bursa Karacabey’deki fabrikasinda lretecegi
29 farkli Urtinle saglikta yerellesme stratejisine destek
vermeye devam edecek.

Hanzade Yaz

Nestlé Health Science
Turkiye Genel Muduri

PHARMA

Temmuz 2021

Nestlé Health Science, Turkiye’nin ilk yerli
enteral beslenme UrUnlerinin Gretimine ne
zaman ve nasll basladi?

Nestlé Turkiye catisi altinda faaliyet gdsteren
ve enteral beslenme alaninda Turkiye'de vyerli
Uretim yapmak icin ruhsat alan Nestlé Health
Science, 2020 yill Haziran ayinda alinan resmi
izinle Turkiye'nin ilk yerli enteral beslenme
Urtnlerinin Uretimine Balikesirde Gonenli Stt
A.S. stzlesmeli tesisinde baslad!. ‘Saglik
endustrisinde yerellesme stratejisi’
cercevesinde Uretilen Urlinler, gectigimiz
aylarda eczanelerdeki yerini aldi.

Nestlé Health Science’in medikal
beslenme Urtnleri tlketiciyle nasil, hangi
kosullarda bulustu?

2021 yilinin Mart ve Nisan aylarinda piyasaya
sunulan Resource® 2.0 Fibre ve Resource®
Junior Fibre, enteral beslenme alaninda
Turkiye'nin ik onayll ve geri 6demeli yerli
Grtnleri oldu. UrUinler doktorlar tarafindan
receteleniyor ve Saglik Bakanligrnca

fiyatlandinlarak, Sosyal Guvenlik Kurumu
tarafindan geri ddeniyor.

Nestlé Health Science’in Urettigi ilk
UrGnlerden Resource® 2.0 Fibre kimler
tarafindan kullanilabiliyor?

Hastaliga bagl malnttrisyonun diyet yonetimi
icin kullanilan Tarkiye'nin ilk onayli ve geri
OGdemeli yerli yetigkin enteral beslenme Urtint
Resource® 2.0 Fibre; yanik ve travma
hastalan, yaslilar, kanser hastalar, sivi
kisitlamasi gereken hastalar ve yutma zorlugu
ceken hastalar gibi ézel beslenme
gereksinimleri olan kisiler tarafindan receteli
olarak kullanilabiliyor.

Resource® 2.0 Fibre’nin ozellikleri neler?

Beslenme agisindan tam, yuksek enerijili,
protein ve prebiyotik |if iceren 6zel tibbi amagli
diyet gida Resource® 2.0 Fibre, oral ve tlple
kullanima uygun sekilde formUle edildi.

190 ml'lik Tetra Brik® ambalajlarda sunulan
Resource® 2.0 Fibre, ek besin veya tek
basina beslenme kaynadi olarak
kullanilabiliyor.

Cocuklara yodnelik enteral beslenme UrlnU
Resource® Junior Fibre’nin ozellikleri
neler? Resource® Junior Fibre hangi
durumlarda kullanilabiliyor?

Tarkiye'nin ik onayli ve geri ddemeli yerli
pediatrik enteral beslenme Urlin( Resource®
Junior Fibre, bir yasin Uzerindeki cocuklar igin
tam ve dengeli beslenme sagliyor. Oral veya
tUple kullanima uygun, yuksek eneriji ve diyet
lifi (FOS, Inilin) igeren Resource® Junior Fibre,
farkl aroma cesitlertyle ek besin veya tek
basina beslenme kaynadi olarak tuketilebiliyor.
190 ml'lik Tetra Brik® kutularda sunulan



Resource® Junior Fibre, gocuklarda ve
addlesanlarda yetersiz beslenmeye veya
hastaliga bagh medikal beslenme gerektiren
durumlarda kullanilabiliyor. Yerli Gretim
Resource® Junior Fibre'nin farkli aromall
cesitleri bulunuyor.

Tibbi Amagch Beslenme Urlinlerinin
Yerellestiriimesi Programi kapsaminda
Nestlé Health Science, tim oral beslenme
Uranlerini yerlilestirmek i¢in nasil bir yol
izliyor?

Tibbi Amach Beslenme Urtinlerinin
Yerellestirimesi Programi kapsaminda, ik
adimi s6zlesmeli Uretimle atan Nestlé Health
Science, yerellesme galismalarinin ikinci adimi
olarak 250 milyon TLlik yatinm ile Ekim
2020'de Bursa Karacabey'de kendli
fabrikasinin temellerini atti. 9 bin tonluk Uretim
kapasitesine sahip fabrikada 8 farkli (rin
grubuna ait 29 oral beslenme Urdndndn
tamami ve medikal beslenme alaninda
halihazirda ithal edilen GrGnlerin ylzde 63U
Turkiye'de Uretilecek. Nestlé Health Science’in
Bursa Karacabey'deki fabrikasi, ayni zamanda
Turkiye'nin bu alanda ilk kapsamli ve kendl
alanina ¢zel fabrikasi olacak.

Nestlé Health Science’in yeni tesisinin
Tarkiye ekonomisine katkilar neler
olacak?

Nestlé Health Science Turkiye bu yolculuga
13 yil dnce 27 galisanla basladi. Bugln hem
medikal beslenme hem de tlketici saglidi
alanlannda 200'den fazla calisaniyla ve

400 milyon TLyi asan degerde satisiyla
blUyUmeyi strdUrtyor. Nestlé Health Science
Turkiye, saglk profesyonelleri ve tip dermekleri
ile bugun toplumun hassas kesimlerinin
intiya¢ duydugu, kritik role sahip Urdnler
konusunda is birligini strdtrdyor. Simai bu
yatinm ile medikal beslenme alaninda ¢ok
onemili bir intiyaca yanit verirken, ayni
zamanda Turkiye ekonomisine de blyUk katki
saglanacak. Uretimin yerellesmesi ile birlikte
orta vadede, kullanilan hammaddelerin de
tamamen verli kaynaklardan temini
planlaniyor.

URETIM - Yerellesme

YUksek teknolojiyle tasarlanan yeni tesisi ile
Nestlé Health Science'in klresel bilgi birikimi
ve teknolojik altyapisi Turkiye'ye tasinacak.
OnumUizdeki (¢ yida Nestlé Health Science’n
fabrikasinin Grln gelistirme Usstne donusmesi
hedefleniyor.

Yerellesme kapsamindaki yatinmlar, istihdam
ve lokal buyUme agisindan Turkiye
ekonomisine katki sunarken, bu yatnm
sayesinde TUrkiye'nin medikal beslenme
alaninda stratejik bir inracat merkezine
dontsmesi de dngdrullyor.

Temmuz 2021
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Yiksek teknolojiyle
tasarlanan yeni tesisi ile
Nestlé Health Science’in
kiresel bilgi birikimi ve
teknolojik altyapisi
Turkiye'ye taginacak.
Onlimuzdeki tg yilda
Nestlé Health Science’in
fabrikasinin Grlin gelis-
tirme Usstine doniismesi
hedefleniyor. Yerellesme
kapsamindaki yatirimlar,
istihdam ve lokal buyu-
me acisindan Turkiye
ekonomisine katki
sunarken, bu yatinm
sayesinde Turkiye'nin
medikal beslenme ala-
ninda stratejik bir ihra-
cat merkezine donls-
mesi de ongoruluyor.
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Dunyada 292 Milyon, Turkiye'de ise
Yaklasik 2 Milyon Kisi HBV ile Enfekte

Alaninda ilk olan ‘Kronik Hepatit B Hasta Kayit

Galismasy’ ile kronik hepatit B tani ve tedavisinde
kullanmak tizere 6nemli istatistiksel veriler elde edilecek.

Prof. Dr. Fehmi Tabak

Viral Hepatitle Savasim Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

I.U. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik
Mikrobiyoloji Anabilim Dali Bagkani

PHARMA Temmuz 2021

28 Temmuz Dinya Hepatit Farkindalik Guna
dolayisi ile Viral Hepatitle Savasim Dermegi ev
sahipliginde dizenlenen basin toplantisinda
halk saghgini dnemli derecede tehdit eden bu
hastaliktan korunma yollar ve tedavisindeki
yaklasimlar ve alaninda ik olan ‘Kronik Hepatit
B Hasta Kayit Calismasi'nin detaylari
paylasild.

Basin toplantising, Viral Hepatitle Savasim
Dernegi Yénetim Kurulu Baskani ve istanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiitesi
Enfeksiyon Hastalklar ve Klinik Mikrobiyolaji
Anabilim Dall Bagkani Prof. Dr. Fehmi Tabak,
Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Ankara
Sehir Hastanesi Enfeksiyon Hastaliklan Klinigi
dari ve Egitim Sorumlusu Prof. Dr. Hatice
Rahmet Guner ile Istanbul Universitesi
Istanbul Tip Fakitesi Ic Hastaliklar Anabilim
Dali Gastroenterohepatoloji Bilim Dall Bagkan
Prof. Dr. Sabahattin Kaymakoglu konusmaci
Olarak katildh.

Viral Hepatitle Savasim Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Fehmi Tabak, tim
dinyada yaklasik 257 milyon hepatit B (HBV),
71 milyon da hepatit C (HCV), tasiyicisi veya
hastas! bulundugunu belirterek su bilgileri
paylast: “Hepatit B ve hepatit C virGsleri tim
dUnyada oldugu gibi Ulkemizde de dnemli bir
saglik sorunudur. Ulkemizde HBV sikiig
yUzde 4, HCV sikligi ise yuzde 1 olup,
yaklasik 2 milyon hepatit B ve 300-400 bin
hepatit C hastamiz oldugu tahmin
edilmektedir. Hepatit C hastalarmizin tani
koyuldugunda yUzde 20'sinin ileri evrede, yani

sirotik olmasi ¢ok aci bir gercektir. TUm
dUnyada bir yilda 1.3 milyona yakin Kigi
hepatit B ve hepatit C viristinUn yol actid
kronik hepatitlere bagl komplikasyon olarak
gelisen siroz ve karaciger kanseri nedeniyle
kaybedilmektedir.

Hepatit B ve C virUsle enfekte olmus kan ve
kan UrUnleriyle, steril olmayan aletlerle yapilan
tibbi ve cerrahi girisimlerle, damar ici
uyusturucu kullanimiyla, dévme ve piercing
uygulamalar ile dogum sirasinda anneden
cocuga ve nadiren de olsa virusu taslyan
kisiyle girilen korunmasiz cinsel iliskiyle
bulasmaktadir.

Hepatit B ve C’nin tedavisi var mi?

BugUn kronik hepatit B tedavi ile kontrol altina
alinabilir, kronik hepatit C de tedavi edilebilir
bir hastallk konumuna gelmistir. Yaklasik 5
yildir hepatit C hastalarimizin yeni antiviraller ile
tedavisi SGK tarafindan karsilanmaktadir. Bu
tedavilerin basar orani da neredeyse yUzde
100'e yakindir ve hastalik bir daha
tekrarlamamaktadir.

Hepatit B viris enfeksiyonu asiyla korunulabilir
bir hastaliktir. Saglik Bakanlidi 1998 yilindan
beri hepatit B asisini gocukluk asi programina
almis olup, yUzde 90'larin Uzerinde basar ile
bu programina devam etmektedir. Yaklasik 30
yildir hepatit B veya hepatit C'ye bagdli kronik
hepatitler tedavi edilebilmektedir. Kronik
hepatit B tedavisinde degisik sayida tedavi
s6z konusu olup, hastalar gunde 1 tablet ile
tedavi edilebilmektedir,

30 yil dnce baslayan hepatit C tedavisinde
bugUn icin yeni tedavi yontemleri ile 2-3 ay
gibi kisa sUrede hastalarmizin nerede ise
tamam! tedavi edilebilmektedir. Ulkemizde
hepatit B ve C hastalan, dinya standartlar
dlcustinde tedavi imkanina kavusmuslardir.,



Hepatit C ile iligkili hastalik yUkandn
dnUmuzdeki birkag on il iginde artacag
Ongoruimektedir. Tedavi edilen hastalarda
siroz ve kansere bagl élumleri dnemli dlgtide
azaltmaktadir, COVID-19 pandemisi yeni tan
koymada ve tedavide aksakliklara yol agmistir.
Tedavinin gecikmesi uzun dénemde
maliyetleri artirmaktadir. BugUn igin tedavi
edilebilen bu hastalikta farkindalgr artirmak
¢ok 6nemli bir hale gelmistir.”

Kronik hepatit B tedavi alaninda bir ilk:
‘Kronik Hepatit B Hasta Kayit Calismasr’

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Ankara
Sehir Hastanesi Enfeksiyon Hastalklan Klinigi
ldari ve Egitim Sorumlusu Prof. Dr. Hatice
Rahmet Guner, kronik hepatit B (KHB) tedavi
alaninda bir ilk olan ‘Kronik Hepatit B Hasta
Kayit Calismasi'nin detaylarni paylasti. Guner,
“Tarkiye'de KHB tedavi alaninda ik olacak
olan hasta kayit calismasi, Ulkemizde kronik
hepatit B hasta yolculugunu ortaya koymak,
ulusal bir veri tabani eksikligini tamamlamak,
karar vericilere kaynak saglamak agisindan
oldukga buytk 6nem tagsimaktadir.,
Retrospekiif yani geriye dontk calismalar;
epidemiyolojik stirveyans, hastaligin
degerlendirimesi ve tedavinin sagkalm ve
hastalgin ilerlemesi Uzerindeki etkisi Uzerinde
Onemli bir katki saglamaktadir.

Hastane kayitlarnindan elde edilen verilerle
birincil amag, kronik hepatit B hastaliginda
tedavi etkililiginin degerlendirimesidir. Calisma
sayesinde Ulkemizde KHB tani ve tedavisinde
Onemli istatiksel veriler elde edilecektir. Geriye
dénuk bilgilerin toplandigi bu ¢alismaya 2010
ve 2020 vyillar arasinda kronik hepatit B tanisi
almis ve tibbi kayitlarla belgelenmis tum
hastalar dahil edilecektir.

TUrkiye'de 17 enfeksiyon merkezinden 5 bin
hastanin kayit altina alinmasi planlanmaktadir.
Hastane kayitlarindan elde edilen veriler
elektronik olgu rapor formu ile toplanacaktrr.
Gertye dodnuk hasta kayit verilerinin
tamamlanmasinin ardindan, galismanin ileriye
donuk de devami planlanmaktadir. Bu sayede
artan merkez ve hasta sayilar ile beraber
ulusal KHB hasta kayit sistemi olusturuimus
olacak. Bu veriler de birgok kongre ve

dernekler araciligi ile hekimlerimiz ile
bulusacak ve karar vericilere dnemli bir
kaynak olacaktir. BUyUk bir heyecanla
basladigimiz bu kayit ¢alismasinin uzun yillar
biz ve bizden sonraki nesiller tarafindan da
devam ettirilmesini; Ulkemize, hastalanmiza ve
hekimlerimize yardimci olmasini dileriz” dedi.

DSO, halk saghgi tehdidi olan viral hepatiti
2030 yilina kadar ortadan kaldirmak icin
tim Ulkeleri birlikte calismaya ¢agiryor!

Istanbul Universitesi Istanbul Tip Fakiltesi Ig
Hastallklan Anabilim Dal
Gastroenterohepatoloji Bilim Dali Bagkan
Prof. Dr. Sabahattin Kaymakoglu da DSO'niin
bu saglik sorunu ile ilgili yapmakta oldugu
calismalara dikkat ¢cekerek soyle konustu:
“Oncelikii miidahale gerektiren dnemili bir halk
sagligr sorunu olan viral hepatit, COVID-19
salgininin ortasinda da binlerce can almaya
devam ediyor. DSO verilerine gore, her 30
saniyede bir kisi hepatitle iligkili hastaliktan
yasamini kaybediyor. Karaciger kanseri de
dahil olmak Uzere bir dizi sagdlik sorununa
neden olan viral hepatite kars! farkindaligi
artirmak icin 28 Temmuz, Dunya Hepatit
GUNU olarak degerlendiriliyor.

Her yil farkl temalarla ¢esitli farkindalik
calismalan ydritildyor. Dinya Hepatit GUnu
2021 yil temas; ‘Hepatit bekleyemez' slogani
ile hepatitin bir halk saglig tehdidi olarak 2030
yilina kadar ortadan kaldinimasi igin gereken
cabalarn aciliyetini aktarmak hedefleniyor.
DSO'NUN 194 Uye devieti, viral hepatitleri
2030 yilina kadar bir halk saglig tehdidi olarak
ortadan kaldirmayi taahhtt etti. Tani
oranlannda yUzde 90'a, tedavi oranlarinda
yuzde 80'e ulasarak &lum oranlarinda yuzde
65 azalma saglanmas kuresel hedefler
arasinda yer aliyor.

Bu énemli halk saghgr sorununun ortadan
kaldirnimasl bes sinerjik dnleme ve tedavi
mUdahalesi ile saglanabilir:

e Gozetim ve program verilerine dayall
stratejik bir bilgi sisteminin geligtirilmesi

e Jest ve tedaviye yonelik hizmet kapsaminin
hizla bOyUtlimesi
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Prof. Dr. Hatice Rahmet Gliner
Ankara Yildinm Beyazit Universitesi
Ankara Sehir Hastanesi

Enfeksiyon Hastaliklari Klinigi

Idari ve Egitim Sorumlusu
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Dinya Hepatit Gunu

2021 yil temasi;

‘Hepatit bekleyemez’
slogani ile hepatitin
bir halk sagligi tehdidi

olarak 2030 yilina

kadar ortadan
kaldiriimasi icin

gereken cabalarin

aciliyetini aktarmak
hedefleniyor.
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Prof. Dr. Sabahattin Kaymakoglu
istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi

ic Hastaliklari Anabilim Dal
Gastroenterohepatoloji Bilim Dali Baskani
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¢ Viiral hepatitlere yonelik hizmetlerin herkese
fayda saglamak icin bir halk saglid
yaklasimiyla sunulmasi

e 2030 SurdUrtlebilir Kalkkinma Gundemi'nde
saglik icin iyi bir cerceve olan evrensel saglik
kapsamini mumkun kiimak icin surdrdlebilir

finansman temini

¢ Eliminasyon hedeflerine ulasmak icin yeni
teshis ve asllama ydntemlerinin acilen
gelistiriimesi, test ediimesi ve sunuimasi.

Viral hepatite klresel yanitta erken bir kazang,
hepatit B asisinin etkili bir sekilde
Olceklendirimesiyle elde edildi. 2015 yilinda,
bebeklik ddneminde U¢ doz hepatit B agis ile
klresel kapsam ylzde 84’ ulast. Bununla
birlikte, ik dogum dozu asllamasinin kapsami
hala ylzde 39 oranindadir.

TUrkiye'de yaklasik 950 bin karaciger sirozlu
ve 75 bin karaciger kanserli hasta var.
Ulkemizdeki karaciger sirozu ve karaciger
kanserlerinin yUzde 60'Indan hepatit B, C ve
D virGsleri sorumludur. TUrkiye'de tani
konmay! bekleyen hepatit B ile enfekte 1.5
milyon ve hepatit C ile enfekte 270 bin erigkin
var. Viral hepatitlerle ilgili toplumsal
farkindaligin artinimasi, Turkiye Viral Hepatit
Onleme ve Kontrol Programrndaki
aksiyonlarin gecikmeksizin devreye sokulmasi
Ulkemizdeki viral hepatitlerin eliminasyonu
hedeflerine ulasimasindaki temel taslar
olacaktr.”

Hepatitsiz bir gelecek, ortak bir caba ile
elde edilebilir

YENIDOGANLAR ARASINDA
ENFEKSIYONU ONLEYIN

Tum yenidoganlar dogumda hepatit B'ye karsl
asllanmall ve ardindan en az 2 ek doz
uygulanmalidir,

ANNEDEN COCUGA BULASI
DURDURUN

TUm hamile kadinlar rutin olarak hepatit B, C,
HIV ve sifiliz icin test edilmeli ve gerekirse
tedavi goérmelidir.

ARKADA KIMSEYi BIRAKMAYIN

Damar igi madde kullananlar, mahkumlar,
endemik Ulke gécmenleri, cok partneri
seksUel iligkiler gibi viral hepatitler icin ciddi
risk grubunda olan gruplar dahil herkesin
hepatit dnleme, test ve tedavi hizmetlerine
kolayca erisimi saglanmalidir.

TEST VE TEDAVIYE ERISIMi GENISLETIN

Viral hepatitin zamaninda test edilmesi ve
tedavisi, karaciger kanserini ve karaciger
sirozunu dnleyebilir,

COVID-19 SIRASINDA TEMEL HEPATIT
HIZMETLERINi SURDURUN

Hepatit dnleme ve tani-tedavi hizmetlerinin
(bebek asis|, hasar azaltma hizmetleri ve
kronik hepatit B'nin strekli tedavisi gibi)
pandemi sirasinda aksatimadan strdUrlimesi
cok dnemlidir.




Hepatit Beklemez!

Risk Altindakiler Vakit Kaybetmeden
Hekime Basvurmali

Viral hepatitlere dikkat gekmek ve farkindalig artirmak
amaci ile Dinya Saglik Orguiti ve Dinya Hepatit Birligi
tarafindan 28 Temmuz giini, Diinya Hepatit Glnl olarak
kabul ediliyor. Dinya Hepatit GUnu’ne 6zel agiklamalarda

bulunan Prof. Dr. Hisnl Pullukgu, hepatit B
enfeksiyonundan asi ile korunmanin mimkin oldugunu
belirterek cogunlukla sinsi ilerleyen hepatit C
enfeksiyonuna dikkat ¢ekti.

Hepatit C hastalidl, hepatit C virdstiniin
(HCV) neden oldugu bir karaciger
hastaligl. Karaciger kanserinin baglica
sebebi olan HCV, kan yoluyla bulasir ve
kroniklestiginde siroz, karaciger kanseri ve
Slumle sonuglanabilir.

Dunyada 71 milyon kiside kronik hepatit
C hastaligr oldugu 6n gorultyor.
Ulkemizde ise yaklagik 250- 550 bin
eriskin kisinin HCV ile enfekte oldugu ve
HCV ile enfekte olanlarin buytk
cogunlugunun bu durumun farkinda
olmadigr dusunultyor.

Kronik hepatit C virtist enfeksiyonu,
genellikle kisilerin kan bagisi esnasinda
test yapllana veya rutin bir tibbi muayene
sirasinda bulunan anormal bir kan testi
sonucu ¢ikana kadar fark edilmiyor.
Karacigeri etkileyen bir enfeksiyon tiri
olan hepatit C ile yasayanlarin yaklasik
yUzde 80'inde hicbir belirti ortaya
¢lkmadidr icin sinsi bir hastalik olarak
kabul ediliyor.

“Risk grubunda yer alanlarin kan testi
yaptirmalari son derece énemli”

Dlnya Hepatit GUnu’'nde hastalikla ilgili
acklamalarda bulunan Ege Universitesi

Tip Fakulitesi Enfeksiyon Hastaliklar
Anabilim Dal'ndan Prof. Dr. Hisnu
Pullukcu, “Saglik Bakanlg tarafindan
hazirlanan Turkiye Viral Hepatit Onleme ve
Kontrol Programi kapsaminda saglik
calisanlan, 1996 yil dncesinde kan ve
kan Urdnleri alanlar, sik kan ve kan drtnleri
transflzyonu olanlar, damar igi madde
kullananlar, mahkumlar ve gécmenler
HCV agisindan yUksek riskli gruplar olarak
tanmlanlaniyor. Ozellikle HOV, damar igi
madde kullanan kigiler arasinda hizla
yayllmaktadir. Bu konuda yapllacak
uygulamalar pek ¢ok hastaligin kontroltne
katki saglayacaktr” dedi.

Prof. Dr. HusnU Pullukgu, “1996 vili
Oncesinde kan ve kan Urlinleri ya da
organ nakli almis immunsUpresif hastalar,
steril olmayan ortamda manikUr, pedikr,
dbévme, piercing uygulamalar ve dis
tedavisi yaptirmig, toplu stinnet olmus ve
ortak ustura/jilet kullanmis kisiler de buyuk
risk tasiyor” diye ekledi.

Prof. Dr. HisnU Pullukgu, “Hepatit C
enfeksiyonu ne yazik ki ileri evrelere
gelene kadar hicbir belirti gdstermeden
sinsice ilerliyor. TUrkiye Viral Hepatit
Onleme ve Kontrol Programi'na goére HCV
tedavi edilmedigi takdirde, dnUmuzdeki
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Prof. Dr. Husnd Pullukgu
Ege Universitesi Tip Fakultesi
Enfeksiyon Hastaliklari Anabilim Dali

20 yilda hastallk yUkt ve mortalite giderek
artacak. Bu sebeple ‘Hepatit Beklemez!'
diyerek HCV enfeksiyonu yontnden risk
altindaki kisilerin hekime bagvurmalar igin
cagnda bulunuyoruz” dedi. Basit bir kan
testi ile bu virtistn tespit edilebildigine
dikkat geken Prof. Dr. HUsnU Pullukgu,
“‘Risk gruplarninda yer alan kigilerin, hepatit
C enfeksiyonuna sahip olup olmadiklarini
OJrenmek icin enfeksiyon uzmani ya da
gastroenteroloji uzmani bir hekime
basvurmalar dneml” diye konustu.

“Hepatit C virlisinin bulasma riski
azaltilabilir”

Hepatit C viristinun bulasma riskinin
azaltimasinin halk saghgr agisindan
Onemine deginen Prof. Dr. HUsnU
Pullukgu, “Hepatit C virisinin yayilmasini
azaltmak aslinda ¢ok kolay ve pek ¢ok
yolu var. Ormegin, steril olmayan dis,
piercing ve ddévme uygulamalanndan
mutlaka kaginmallyiz. Ozellikle dévme
yaptinrken boyalarin sterilize olmasina,
eldiven ve tek kullanmiik igne kullanmina
Ozen gosteriimesine dikkat etmeliyiz.
Mahkumlar, uyusturucu madde bagimlilar
ve goemenler gibi yUksek riskli gruplar
taranabilir’” dedli.
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Glokom Tedavisi

Son dénemde 3 yeni goz damlasi glokom tedavisinde kullanima girdi. Bu ilaclar
latanopresten bunod %0.4, natarsudil %0.02 ve natarsudil %0.02-latanoprost %0.005
kombinasyonu. Latanopresten bunod %0.4 nitrik oksit veren bir prostaglandin F2 alfa
anologu ve hem uveoskleral yoldan hem de trabekUler agdan akodz disa akimini artiryor.
Netarsudil %0.02 ise guclt bir Rho kinaz/ndrepinefrin transporter inhibitdrd, trabekdler disa
akimi artnyor, akdz Uretimini azaltiyor ve episkleral vendz basinci dusurebiliyor.

Prof. Dr. Banu Cosar )
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Goz Hastaliklari Anabilim Dali Baskani
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Glokomun tirlerine gore tedavisinden ve tedavi
yontemlerindeki gelismelerden bahseder misiniz?

Amerikan Oftalmoloji Akademisi, PAAG'de baslangi¢ tedavisinin
amacinin goz tansiyonunu ilk seviyesinden %25 dustrmek
oldugunu belirtmistir. Ancak her géz icin ulasimak istenen hedef
gdz ici basinci; tedavi dncesi basing degeri, progresyon riski,
optik sinir hasari ve yas gibi faktérlere bagl olarak saptantr.
Glokom ilaglannin 5 temel grubu vardir. Bunlar prostaglandin
anologlari, beta-blokerler, alfa-2 agonistleri, topikal karbonik
anhidraz inhibitdrleri ve miyotiklerdir. Aynca pek gok kombine
preparat mevcuttur. Glokom damlalarinin listesi Tablo 2'de
gosterimistir.

Son dénemde 3 yeni gbz damlasi da kullanima girdi. Bu ilaclar
latanopresten bunod %0.4, natarsudil %0.02 ve natarsudil
9%0.02-latanoprost %0.005 kombinasyonu. Latanopresten
bunod %0.4 nitrik oksit veren bir prostaglandin F2 alfa anologu
ve hem uveoskleral yoldan hem de trabekuler agdan akdz disa
akimini artinyor. Netarsudil %0.02 ise gUclU bir Rho kinaz/
norepinefrin transporter inhibitdry, trabekdler disa akimi artriyor,
akdz Uretimini azaltiyor ve episkleral vendz basincl dusurebiliyor.
Ik basamak tedavide prostaglandin anologlari veya beta-blokerler
baslaniyor. Glokom hastalarinda tek ilag ile glokomu kontrol altina
alamazsak, farkll bir gruptan 2. bir ilaca basliyoruz. Ayni gruptan
ilaclar ise bir arada kullanmiyoruz.

Hasta uyumunu artirmak ve prezervan maruziyetini azaltmak
Uzere kombinasyon damlalar da yaygin kullaniliyor. Hasta
uyumunu artirmak Uzere son dénemde gelistirilen bir diger
yontem ise 6n kamaraya uzun salinmli ilag enjeksiyonu.



Bimatoprost implant, &n kamaraya enjekte
edildikten sonra 6 ay boyunca etkisini
sUrdurtyor.

Goz damlalan disinda sistemik karbonik
anhidraz inhibitdrleri (asetazolamid,
diklorfenamid ve methazolamid) ve ozmotik
ajanlar da (mannitol, gliserol ve isosorbid)
glokom tedavisinde kullaniliyor.

Son zamanlarda glokom damlalarina yukanda
bahsettigim yeni ajanlar eklendi. Sitikolin gibi
noroprotektit ajanlar kullanimaya basland.
Selektif laser trabekUloplasti (SLT) basarisi
gitgide artarak, ilk basamak tedavi olarak
kullaniimaya baslandi. MLT (mikropuls lazer
trabekUloplasti) ise 810 nm diod lazer
kullanan yeni bir lazer sistemidir, TSLT
(titanyum safir lazer trabekUloplasti) ve PLT
(patern tarayicili trabekUloplasti) gibi diger yeni
lazer modaliteleri Uzerinde de calismalar
devam ediyor.

Bir diger lazer tedavisi olan
siklofotokoagulasyonun TCP (transskleral diot
siklofotokoagulasyon) ve ECP (endoskopik
diod siklofotokoagulasyon) tipleri uygulaniyor.
TCP refrakter glokomda son care olarak
kullaniyor. ECP ise genellikle katarakt
cerrahisi ile birlikte kullaniliyor.

Penetran (trabekullektomi) ve non penetran
(derin sklerektomi, viskokanalostomi) gibi
cerrahi seceneklerin yani sira, son dénemde
mikroinvazif glokom cerrahisi (MIGS)
prosedUrleri uygulanmaya baslandi. MIGS
islemleri 3 disa akim kanalini hedef aliyor:
TrabekUler disa akim Uzerinden Schlemm
kanall, uveoskleral yol Uzerinden suprakoroidal
bosluk ve akdz humar icin alternatif disa akim
yolu Uzerinden subkonjonktival bosluk. MIGS
cihazlarn arasinda iStent, iStentinject, Hydrus,
Trabectome, iStent supra, CyPass ve Xen
Gel stent yer aliyor.

Asagida glokom tiplerine gbre tedavi
yaklasimlar &zetlenmistir:

a. Acik acili glokom: Tedavi secenekleri
arasinda tibbi tedavi, lazer trabekUloplasti ve
cerrahi yer alr,

OFTALMOLOJi - Glokom

- Tibbl tedavi: ik basamakta bir prostaglandin
anologu veya beta-bloker secilir.

- SLT: Tibbi tedavi kadar etkilidir. ik basamak
tedavi olarak popUlerlik kazanmaktadir, SLT
frekans ciftlemeli Q-switched Nd:YAG lazer ile
trabekUler agda gorinen bir hasar
yaratmadan, trabekller agda debris
fagositozu veya disa akimi artiracak sekilde
trabekUler agin buyUmesini stimUle ederek
gdz ici basincini dusurdr,

- Cerrahi: TrabekUlektomi, glokom drenaj
cihazlar, nonpenetran cerrahi (derin
sklerektomi, viskokanalostomi)
kullaniimaktadir.

b. Normal tansiyonlu glokom: GiB'in daha
da dusurtimesi pek ¢ok hastada progresyonu
Onler. Tedavi segenekleri sunlardir:

- Tibbi tedavi: Alfa-2 agonisti brimonidin,
retina ve optik sinir Uzerinde néroprotektif
etkiye sahiptir ve beta-blokerlere Ustin olabilir.
Karbonik anhidraz inhibitorleri, dzellikle
dorzolamid, okUler perflzyonu artirabilir,

- Lazer trabekUloplasti: Uygun bir secenektir,

- Cerrahi: Basing 10 mmHg'lerin basinda
olmasina ragmen progresyon devam
ediyorsa, antimetabolitle guclendirimis
trabekUlektomi dusunulebilir,

- Sistemik vaskUler hastaliklarn kontrolU:;
Optik sinir perfUzyonunu optimize etmek icin
diyabet, hipertansiyon ve hiperlipidemi gibi
sistemik hastaliklar kontrol altina alinmalidr.
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Hasta uyumunu
artirmak ve prezervan
maruziyetini azaltmak
uzere kombinasyon
damlalar yaygin
kullanihyor. Hasta
uyumunu artirmak
uzere son donemde
gelistirilen bir diger
yontem ise on
kamaraya uzun
salinimli ilag
enjeksiyonu.
Bimatoprost implanti,
on kamaraya enjekte
edildikten sonra 6 ay
boyunca etkisini
surduriyor.
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- Sistemik kalsiyum kanal blokerleri: Vazospazm

2> Son zamanlarda tedavide glokom damlalarina sistemik acisindan énerilebimektedir,
karbonik anhidraz inhibitorleri (asetazolamid, diklorfenamid
ve methazolamid) ve ozmotik ajanlar (mannitol, gliserol - Antihipotansif énlemler: Kan basincinda belirgin
ve isosorbid) gibi yeni ajanlar eklendi. Sitikolin gibi noktumel dugtsler saptand ise ozellile gece

alinan antihipertansifleri azaltmak gerekebilir.

noroprotektif ajanlar kullaniimaya baglandi.

- Noroprotektif ajanlar: SSS hastaliklarinda ndron
AlUMUNU geciktiren memantin glokom igin de

Tablo 1: Etiyolojiye gore glokom siniflamasi kullanilabilmektedir. Gingko biloba (40 mg 3x1)
A. Primer glokom veya antiplatelet bir ajan kimi vakalarda fayda
1. Acik acih glokom saglayabilir.

a. Primer acik agili glokom

b. Normal-tansiyonlu glokom )
2. Ag¢t kapanmasi glokomu c. Acl kapanmasi glokomu:

B. Konjenital glokom a. Primer a¢1 kapanmasi stiphesi:
1. Primer konjenital glokom

2. Diger gelisimsel anomalilerle birlikte olan glokom

a.0n kamara klevaj sendromlari: - Lazer iridotomi
e Axenfeld Rieger sendromu ‘
b ;‘ P?{Z‘{ sendromu - Iridotomi sonrasi belirgin iridotrabekller temas
. ANiriai . . "
3. Goz disi gelisimsel anomalilerle birlikte olan glokom d,evam Qderse, lazer indoplasti, uzun dpnem
a. Sturger Weber sendromu pilokarpin, katarakt varsa katarakt ameliyati
b. Marfan sendromu
¢. Norofibromatozis 1 b. Primer agi kapanmasi ve primer agi

d.Lowe sendromu
e. Konjenital rubella
C. Sekonder glokom

kapanmasi glokomu:

1. Pigmenter glokom - Primer a¢l kapanmasi sUphesindeki gibi
2. Eksfoliasyon sendromu klasim
3. Lense bagh (fakojenik) yaKias

a. Dislokasyon

b. Entumesan - Sinesi veya ackk aciya ragmen GIB yiiksek olan
c. Fakolitik olgularda, PAAG gibi tibbi tedavi.

4. Uveal trakt degisikliklerine bagl
a.Uveit AK . K .
b. Posterior sinesi (sekliizyo pupilla) C. Akut primer agi kapanmasi:
c. Tumor
d. Siliyer cisimde sisme Hasta sirtUstt yatmalidrr. IV veya oral

5. lIridikorneal endotelyal (ICE) sendrom asetazolamid, aproklonidin %0.5 veya %1

6. Travma , 5 ' . o '
a. Hifema timolol %0.5, prednisolon %1 veya
b. A¢i kontiizyonu ve/veya resesyonu dexamethasone %0.1, pilokarpin %2-4, analjezi

5 ;- Pi”fem/ :mteflor sinesi ve antiemetik uygulanir. Direncli vakalarda lazer

. ostoperatuar o . . TR \

. Siliyer blok glokomu (malin glokom) mdotormv, parasentez, pern‘.erlk. |r|dektom|,“|ens .
b. Periferal anterior sinesi ekstraksiyonu, gonyosinesiyolizis, trabekulektomi
c. Epitelyal asadi-biiyiime ve siklodiod gerekebilir. Atak gectikten sonra her
d. ge;?’toly";t’lso’""s’ i 2 gdze bilateral lazer iridotomi yapilrr. Iridotormni
e. ketina dekolmani cerranisi sonrasi . : :

8. Neovaskiler glokom sonras! tedavi primer acl Kapanmasvpnmer acl
a. Diyabet mellitus kapanmasi glokomu gibidir.
b. Santral retinal ven okliizyonu
¢. Intraokdler timér Tedavi asamasinda yasanan en énemli

9. Yiikselmis episkleral ven6z basing
a.Karotid-kavernéz fistiil
b. Sturger Weber sndromu

10. Steroide bagh Tedavide ilag kullanimina uyum en énemli

D. Absolut glokom . . .
Kontrolstiz her glokomun sonu sert, gérmeyen ve cogu kez agrili bir gozd(ir. soruniardan biri. Muayeneoe goz tansiyonu

sorunlar nelerdir?
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normal 6lctldugu halde optik sinir hasar
artiyorsa, ila¢ uyumsuziugunu dustnebiliriz.,
Hastamiz diger zamanlarda ilag kullanimini
aksatip, muayene sabahi ilacini kullanmis
olabilir (Béyle bir senaryoda gece izlenen
hipotansif ataklan da sorgulamak gerekir).

Diger konu ise kronik ila¢ kullanimina bagl
alerjik yan etkiler. Bu alerjik yan etkileri
asmada, prezervan icermeyen tek dozluk
glokom ilaclarna gegmek faydalidir, ancak tek
dozluk damlalar bir dénem ulkemizde mevcut
iken su an mevcut degil. Tedavideki bir diger
zorluk ise elbette ilaglardan kaynaklanan diger
sistemik kardiyak veya respiratuar yan
etkilerdir.

Tablo 2: Glokom damlalan

ilag Grubu
Prostaglandin deriveleri
® Latanoprost

e Travoprost

e Bimatoprost

e Tafluprost

OFTALMOLOJi - Glokom

Eklemek istedikleriniz...

Hastaneye gelmeden evde tonometri ve
perimetri yapillabilmesini mumkdn kilan
sistemler, glokomun daha etkin takibini

saglayacak. lcare HOME ile hastalar evde gz

tansiyonunu dlcebiliyor. Tablet tabanli

Moorfields Motion Displacement Test (MMDT)
ve Melbourne Rapid Field (MF) gibi testler ise
evde gorme alanini dlctyor. Basa monte ekranli
IMO ve Virtual Eye gibi gérme alani testlerinin

Uzerinde ise calismalar devam ediyor.

Bu sayede gz ici basinci 6lcumu ve gdérme
alani testi yapma sikligi artinlabilecek, hastalarin

evden clkmadan sik takibi mimkin olacak.

Etki Mekanizmasi

Esas olarak uveoskleral ak6z disa akimini artirir.
Trabekiiler disa akimi da artirir.

Beta blokerler
e Timolol

® Betaxolol

e Levobunolol
e Carteolol

e Metipranolol

Siliyer epitelin aké6z iiretimini azaltir.

Alpha 2 agonistleri
® Brimonidine
e Aproclonidine

Akoz sentezini azaltir ve uveoskleral disa akimi
artirir.

Topikal karbik anhidraz inhibitorleri
® Dorzolamide
® Brinzolamide

Akéz sekresyonunu inhibe eder.

Miyotikler
e Pilocarpine
e Carbachol

Aci kapanmasi glokomunda, sfinkter pupillayi
kasarak periferik irisi trabekulumdan uzaklastirir.
Ayrica trabekiiler agdan akéz disa akimini
kolaylastirir.

Kombine preparatlar

e Cosopt (timolol ve dorzolamid)

e Xalacom (timolol ve latanoprost)

e TimPilo (timolol ve pilocarpine)

e Combigan (timolol ve brimonidin)

e DuoTrav (timolol ve travoprost)

e Ganfort (timolol ve bimatoprost)

® Azarga (timolol ve brinzalomid)

e Simbrinza (brimonidin ve brinzolamid)

Icerdigi bilesenlerin toplam etkisini saglar.
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Orta égretimini Bornova
Anadolu Lisesi ve [zmir Fen
Lisesi’nde tamamladiktan sonra,
1996 yilinda Hacettepe
Universitesi Tip Faktiltesi’nden
mezun oldu. G6z hastaliklari
uzmanlik egitimini Ankara
Numune Egitim ve Arastirma
Hastanesi’‘nde (1997-2000),
kornea list ihtisas editimini ise
Thomas Jefferson Universitesi
Wills G6z Hastanesi’nde
(Philadelphia, 2000-2001) aldi.
Diinya Géz Hastanesi’nde
(2001-2002) ve Haydarpasa
Numune Egitim ve Arastirma
Hastanesi’nde calist1 (2002-
2007). Haydarpasa Numune
GOz Bankasi Tibbi
Muiid(irliigii’ni yapti (2003-
2007). Ayni hastanede G6z
Protezi Laboratuvari’ni kurdu.
T.C. Saghk Bakanhgi Kornea
Nakilleri Bilim Kurulu tiyesi
olarak gérev yapti (2003-2007).
2006 yilinda dogent, 2014
yilinda profesér unvanina hak
kazandi. Uzmanlik alanlari
kornea, katarakt-refraktif ve
okiiloplastik cerrahidir.
Acibadem Maslak Hastanesi’nde
calismaktadir ve halen
Acibadem Universitesi G6z
Hastaliklari Anabilim Dali

Baskanidir. '

PHARMANORLD | 39



PHARMANORLD

)) 4

)) 4

)) 4

)) 4

Onkoloji -

KRONIK LENFOSITER LOSEMI
Prof. Dr. Mustafa Cetiner

Acibadem MAA Universitesi Tip Fakiiltesi
Acibadem Maslak Hastanesi Hematoloji Bilim Dali

HODGKIN LENFOMA
Prof. Dr. Taner Demirer
Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi
Hematoloji Bilim Dali

Uzm. Dr. Gildane Cengiz Seval
Ankara Universitesi Tip Fakultesi
Hematoloji Bilim Dali

KRONIK MIiYELOID LOSEMI
Prof. Dr. Guray Saydam

Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Hematoloji Bilim Dali

MALIGN MELANOM
Prof. Dr. Alper Seving
Madikal Park Gaziantep Hastanesi Tibbi Onkoloji Bolimd
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ematoloji

Aysegul Karzan Bilgic
Bristol Myers Squibb Turkiye Is Birimi Direktori

IMMUNOTERAPILER

Prof. Dr. Ozlem Er

Acibadem MAA Universitesi Tip Fakiiltesi
Tibbi Onkoloji Bilim Dali Bagkani

Dr. Mahmut Gucuk
AbbVie Tirkiye Medikal Direktori

HEMOFILI

Prof. Dr. Bulent Antmen

Acibadem Adana Hastanesi

Pediatrik Hematoloji-Onkoloji Departmani

ve Kok Hiicre Transplantasyonu Unitesi Direktorii

HEMOFiLi
Novo Nordisk






PHARMANORLD

KLL Tedavisinde Son Yillarda
Onemli Gelismeler Var
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Prof. Dr. Mustafa Cetiner

Acibadem MAA Universitesi Tip Fakiiltesi

Acibadem Maslak Hastanesi i¢ Hastaliklari Anabilim Dali
Hematoloji Bilim Dal
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KLL, bati Ulkelerinde yetiskinlerde en sik gorulen
|6semi tlru olarak kabul ediimektedir. Erkeklerde
kadinlara gére %20-70 oraninda daha sik
gorultr. Kabaca sdylemek gerekirse 100.000°de
gorulme sikligi dunya genelinde erkeklerde 6,
kadinlarda 4 olarak kabul edilir. Tani ani yas
ortalamasi 70 olarak kabul edilen KLL’nin 50 yas
altindaki kisilerde gortlme olasiligr ise %15
civarindadir. Yagla birlikte sikligi artmaktadir.

KLLyi kisaca tanimlar misiniz? KLL siklikla kimlerde
goralur?

KLL yani kronik lenfositer I6semi, kisaca kemik iliginin yavas seyirli
kanseri olarak tanimlanabilir. VUcudumuzun savunma hlcrelerinin
bir alt grubu olan lenfositlerin kemik iligi, kan ve lenf dugtmlerinde
kontrolstiz ve anormal sayida artmasiyla olusur. Olusan bu
anormal lenfositler enfeksiyonla mtcadele yetenegdini
kaybetmistir. Enfeksiyonlara karsi viicut savunmasiz kalir, anormal
saylya ulasan bu hlcreler kemik iliginde normal kan hicrelerinin
yapllmasina da engel olur ve hastalik belirtileri ortaya cikar,

KLL'de hastalik belirtileri kemik ilidi ve kan tablosunda belirginken,
SLL olarak kisalttgimiz kliguk hiicreli lenfositik lenfomada ise
hastallk daha gok lenf bezlerinde blylme/sisme seklinde belirti
gosterir. Bir anlamda SLL, KLL'nin lenf bezlerinde gérulen formu
diyebiliriz. BlyUk benzerlikler bulunmaktadir.

Bati Ulkelerinde yetiskinlerde en sik gortlen I&semi tdrl olarak
kabul ediimektedir. Erkeklerde kadinlara gbre %20-70 oraninda
daha sik gortlur. Kabaca sdylemek gerekirse 100.000'de
gbrllime sikigl dunya genelinde erkeklerde 6, kadinlarda 4 olarak
kabul edilir. Tani ani yas ortalamasi 70 olarak kabul edilen, KLLnin
50 yas altindaki kisilerde gortime olasilidrise %15 civarindadir.
Yagla birlikte sikiigi artmaktadir.

KLL'nin neden ortaya ¢iktig ve risk faktdrleri hentz net olarak
bilinmemektedir. Radyasyon ve benzen maruziyetinin diger
hematolojik kanserlerin aksine KLL'deki rolti gdsterilememistir.



1. derece aile yakinlannda KLL &ykUstndn,
KLL riskini artirdigina yonelik calismalar
bulunmaktadir.

Ayni zamanda yapilan son calismalar aslinda
bize eskiden sandigimiz gibi KLL'nin bir anda
ortaya cikmadigini, KLL dncesi bir ddnem
oldugunu gdsteriyor. Oncti durumu
monoklonal B hiicre lenfositozu olarak
adlandinyoruz. Monoklonal B hiicre
lenfositozu tani kriteri ise mutlak lenfosit
sayisinin 5000/mm? alti olmasl ve hastalik
iliskili (kan sayiminda dUsUKIUK, sitopeni, lenf
nodlannda sislik ve dalak/karaciger
blyUkltgu) belirtilerin bulunmamasidir.

Sadece takip etmekle yetindiginiz
monoklonal b hiicre lenfositozu
asamasinda hastalar ne kadar stre
kalabiliyorlar?

Cok uzun sUre hastalar bu 6ncU tabloda
kalabiliyor. Yillk KL ye ilerleme orani %1-2
olarak kabul edilmektedir. Yani 10 yilda
ortalama %20 kadar ilerledigini séyleyebiliriz
ama hastalar arasinda farkliiklar
gbrdlebilmektedir. Bu 6nct durumun da kendi
arasinda risk siniflandirmasi bulunmaktadir,

KLL erken evrede herhangi bir belirti verir
mi? KLL tanisi nasil konur?

Hastalann blytk cogunlugunda tani aninda
sikayet ya da belirti olmayip, tesadtfen
yapilan rutin kan sayimi sirasinda lenfosit
sayisinin yuksek bulunmasi sonrasi tan
konuluyor. Hastalarin %5-10'unda ise B
semptomlar olarak adlandirdigimiz son 6
ayda %10'dan fazla kilo kaybi, 2 haftadan
uzun sUre devam eden enfeksiyon iliskisiz
ates ya da gece terlemesi gorulebiliyor. Kimi
zaman KLLye bagdli olarak hemoalitik anemi
dedigimiz kirmizi kan htcrelerinin yikimi ve
kansizlk ya da trombosit sayllarinda dusus
gdrllebiliyor. Hastalarda bu durumlara bagl
olarak halsizlik, yorgunluk, kolay kanama,
enfeksiyonlara yatkinlikta artig gibi belirtiler
gorulebilir.

Tani koyarken her zaman hastadan lyi Oyku
almak ve fizik muayene oldukga dnemlidir.

Hastalarin yakinmalari oldukca iyi
degerlendirimelidir. Fizik muayenede en gok
karsmiza ¢cikan anormallikler ise dzellikle
boyun ve koltuk alti bélgesinde olmak Uzere
lenf nodlannda sislik, dalak (splenomegali) ve
karacigerde (hepatomegall) blyUmedir.
Hastalann %5'inden azinda ise deri tutulumu
gbrulebilir. Deride kizarklk, yara, Ulser ve
plaklar olusabilir, bu durumda biyopsi yapmak
gerekeilir,

KLL tanisi sirasinda tam kan sayimi, periferik
yayma ve Ozellikle immuUnfenotiplendirme
(flowsitometrik analiz) oldukea blylk énem
tasiyor. Mikroskop altinda bakilan periferik
yaymada lenfosit hakimiyeti ve yayma
sirasinda bu anormal lenfositler kolaylikla
parcalandidl icin basket hucreleri gorUldr.,
Akim sitometride, KLL hastalarinda artan
lenfosit sayisinin tek tip hicreden gelistig,
yani monoklonal oldugunu géstermek gogu
zaman tani koydurucudur. Son vyillarda
Ozellikle Avrupa rehberleri tanr igin kemik iligi
biyopsisinin gerekli oimadigini belirtiyor.
Gergekten de gunUmUzde periferik kandan
akim sitometri ile tani koymak oldukca
muUmkun. Kimi nadir durumlarda ise kemik iligi
biyopsisi yapilabilir,

KLL hastalar seyirde birbirlerinden oldukca
farkliliklar gosterebimektedir. KLL hastalannin
bir bolimUnde hastalik yillarca bir belirti
gbstermeden ¢ok yavas seyir izlerken, kimi
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hastalarda ise oldukca hizli seyretmekte. Bu
hastalar daha hizll sekilde tedaviye ihtiyag
duyar. Bu noktada son yillardaki genetik
alanindaki gelismeler, KLL hastalarinin risk
siniflandirmasinda bizlere oldukga yardimal
oluyor. Hastaligin nasil seyredecedine dair
FISH ve sitogenetik analizi ile genetik isaretlere
/ kromozomal anormalliklere bakma sansimiz
oluyor. Tani aninda 17p delesyonu (p53) ve
11q delesyonu pozitifligi daha agresif hastalik
seyrini isaret ederken, 139 delesyonu ise bize
hastaligin daha lyi seyirli olacagini gdsteriyor.
Trizomi 12 varligi ve normal karyotip (genetik
anormalligin bulunmamas) ise genetik acidan
orta risk olarak kabul ediliyor. Ayni zamanda
lgHV mutasyonu gibi baska isaretlere de
bakiyoruz.

KLL tedavisine hangi hastalarda baslamak
gerekir?

KLL hastalarini tani aninda RAIl evrelemesine
tabi tutuyoruz. Erken evre olup, hastalikla
iliskili higbir yakinmasi olmayan ve hastaligi

yavas seyirli olan hastalar uzun yillar ilagsiz
tedavi almadan izlenebimektedir.

RAI siniflandimasinda; kanda lenfosit
sayisinda artis, lenf bezlerinde buylime,
dalakta blylme, kansizlk (Ho < 11 g/dL) ve
trombositopeni (<100.000/mm?) gibi
parameterlere gore evreleme yaplimaktadir.
RAI siniflandimasina gore:

Evre 0: Sadece kanda mutlak lenfosit artisi
( >5000/mm3)

Evre I: Mutlak lenfositozla birlikte lenf
bezelerinde bUylme

Evre |l: Dalakta bUyUmenin eklenmesi
Evre Ill: Kansizlik gelismesi (Ho <171 g/dl)

Evre IV: Trombositlerde azalma olmasi
(< 100.000 /mm?q)

Evre O dUsUk risk, evre 1-2 orta, evre 3-4 ise
riskli olarak kabul edilmektedir.

Evre 3-4 hastalara tedavi baslarken, RAI
siniflandirmasina gére evre 0-1-2 hastalar ise
takip etmeyi tercih ediyoruz. Bu hastalar
genellikle Uc ayda bir tam kan saymi ile takip
edilir. Yapilan klinik calismalarda erken evre
KLL hastalarinda tedaviye erken baslamanin
lacsiz takibe Ustunlugu gosterimemistir.

Ote yandan dev dalak da diyebilecedimiz kot
altini 6 cm'den fazla asan dalak byUkligu,
capr 10 cm'den blyUk lenf nodu ya da
steroid tedavisine direncli bir otoimmun
sitopeni (anemi/trombositopeni) varliginda da
tedavi dUstnulmelidir. RAl evresinden
bagimsiz olarak, gercekten hastanin hayat
kalitesini bozacak dlctde yorgunluk, kilo
kaybi, gece terlemesi, ates gibi B semptomlari
varsa, organ fonksiyonlar bozulmaya
baslamigsa (idrar yoluna veya bdbreklere
baski gibi nedenlerle) bu durumda tedaviye
baslanir,

Her tedavi dncesinde del (17p) mutasyonuna,
IgHV mutasyonuna ve diger KLL iligkili
kromozomal anormalliklere bakmak gerekir.
Eger olanaklar kisitl ise en azindan del (17p)
mutasyonuna bakimasi tedavi karar
acisindan buyUk 6nem tasimaktadr.,



KLL hastalarinda immunoglobulin duizeyi takibi
de tekrarlayan enfeksiyon riski agisindan
oldukga énem tasiyor.

KLL tedavisinden biraz bahseder misiniz?
Ulkemizdeki tedavi protokolii ile diinyada
uygulanan protokol arasinda nasil farklar

var?

Tedavi secenegine her hasta ¢zelinde karar
verilmelidir. Hastanin performans skoru, yasi,
ek hastaliklari, hastanin tercinleri ve daha
dnce de bahsettigim gibi genetik dzellikler goz
Onunde bulundurularak tedavi karari
veriimelidir.

Daha &nce de belirttigim gibi 17p delesyonu
(p53) varligr genetik acidan ¢ok yUksek risk,
11qg delesyonu pozitifligi yuksek, trizomi 12
varligr ve normal karyotip (genetik anormalligin
bulunmamasi) orta risk olarak, 13g delesyonu
ise dUsUk risk olarak kabul ediimektedir. Ayni
zamanda kompleks karyotip olarak
adlandirdigimiz 3'den fazla genetik anormallik
varligi da olumsuz etkilemektedir. IgHV
mutasyon varligi ise seyri olumiu
etkilemektedir. Hastalan genellikle 65 yas alti
ve Ustl olarak iki gruba ayiryoruz. Tabii ki
genetik risk faktdrleri de gdz dniinde
bulunduruyoruz. Dunyada komorbiditesi
yUksek olan 65 yas Uzeri kinlgan hastalarda
tedavide genellikle ik sirada ibrutinib tercin
edilmektedir. lorutinib tedavisinin ilerlemesiz
sagkalm ve tim sagkalm agisindan diger
tedavilere gore Ustinligu birgok Klinik
calismada gosterilmistir. Ayni zamanda
venetoclax ve akalabrutinib gibi hedefe
yonelik tedaviler de tercih edilmektedir.

TUrkiye'de ise su anda 65 yas Ustu hastalarda
1. basamak tedavide klorambusil + rituksimab
oOlarak adlandirdigimiz monoklonal antikor
tedavisi kombinasyonu kullanimaktadir.
Rituksimab yerine yine ayni mekanizma ile
calisan obinituzumab da tercin
edilebimektedir. Bendamustin tedavisi ise ileri
yas grubunda toksisite nedeni ile gok fazla
tercih edilmemektedir.

Tedaviye yanitsiz hastalarda 2. basamak
ibrutinib ve venetoclax gibi hedefe yonelik

tedaviler kullaniimaktadir.

65 yas alti genc ve fit hastalarda dinyada
Ozellikle Amerika ve Avrupa Ulkelerinde 1.
basamak tedavi olarak ibrutinib ve
akalabrutinib gibi hedefe yonelik tedaviler
tercih edilmektedir. Ulkemizde FCR olarak
kisaltuigmiz (fludarabin/siklofosfamid/
rituksimab) kemoterapi + monoklonal antikor
kombinasyon tedavisi siklikla kullandigimiz bir
tedavi secenegidir. Bendamustin +
rituksimalb/obinutuzumab tedavi
kombinasyonu da bu hasta grubunda daha yi
tolere edilmektedir.

Del 17p (p53) mutasyonu pozitif yUksek riskii
hastalarda ise hem Ulkemizde hem dunyada
ibrutinib tedavisi kullanilmaktadir ama yakin
gelecekte konvansiyonel kemoterapi
tedavisinin yerinin giderek azalacagi ve hedefe
yonelik tedavilerin yayginlasacagdr ¢ok agik
olarak gordluyor.

Son yillarda KLL'de tedavi segenekleri
acisindan inaniimaz bir gelisme meveut.
Ozellikle ibrutinib tedavisi bir anda KLL
hastalarinda tedavi yaklasimini degistirdi
diyebiliim. Ancak oldukga maliyetli oldugunu
ve yan etkilerinin kimi zaman hastalarin
tedaviyi birakacak kadar siddetli oldugunu da
belirtmekte fayda var.

Ozellikle ek hastalign bulunmayan daha geng
yas popUlasyonunda eger tedaviye yanitsizlik
stz konusuysa ya da hastallk daha agresif
formlara ilerlerse bu hasta grubunda allojeneik
kemik iligi nakli de uygulanabilmektedir. Kok
hicre nakli ile hastanin [6semik kemik iliginin,
doku grubu uyumlu tamamen saglikli bir ilige
sahip kisiden alinan kok hicreleri ile yer
degistirerek I6seminin ortadan kaldinimasi
mUMkUn olabilmektedir.

Destek tedaviler de oldukga blyuk 6nem
tasimaktadir. Belirgin kansizlgr veya trombosit
dustkitgu olan hastalarda eritrosit ve
trombosit transfUzyonlan yapilabilir, KLL
hastalarinda enfeksiyon durumunda hizia
antibiyotik, antifungal ajanlarla tedavi
baslanmall ve yakin takip ediimelidir. Her yil
grip asisi ve 5 yilda bir pnédmokok asis
yaplimalidr.
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Hodgkin Lenfomada
Tedavi Yaklasimlari

Bagisiklik sistemindeki hiicrelerde baglayan bir kanser tGrt olan Hodgkin lenfomada
konvansiyonel radyoterapi ve kemoterapi yaklasimi, kemosensitif nuks Hodgkin lenfomada
otolog kok hicre naklinin yeri ve diger glncel yaklagimlari, ntiks eden refrakter Hodgkin
lenfoma hastalarinda tedavi seceneklerini, yapilan calismalarin isiginda Ankara Universitesi
Tip Fakdltesi Hematoloji Bilim Dali’ndan Prof. Dr. Taner Demirer ve Uzm. Dr. Guldane Cengiz
Seval degerlendirdi.

Prof. Dr. Taner Demirer
Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi
ic Hastaliklari Anabilim Dali
Hematoloji Bilim Dali
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Hodgkin lenfoma tanili hastalarda
konvansiyonel radyoterapi ve kemoterapi
yaklasimi nasil olmahdir?

Cogu Hodgkin lenfoma (HL) tanill hastada
standart tedavi ile kiir saglanmaktadir. HL.'da
adriamisin, bleomisin, vinblastin ve dakarbazin
(ABVD) iceren kemoterapi protokolt ilk
basamak tedavinin bel kemigini
olusturmaktadir. Alman HL ¢alisma grubunun
(GHSG) yapmis oldugu HD10 galismasinin
sonugclarina gére, erken evre olumlu risk
faktorleri olan HL tanili hastalann tedavisine
radyoterapi (RT) eklenmesinin yanit oranlarini
artirdidi gosterilmistir. Ayrica daha guncel bir
calisma olan RAPID ¢alismasinda ise 3 kur
ABVD sonrasi gekilen PET-CT'de metabolik
tam yanit (MTY) saglanirsa konsolidatif RT
eklenmesine gerek olmadidi bildirildi, Ancak
GHSG tarafindan yapilan HD14 ¢calismasinin
sonuglarina gore ise olumsuz risk faktor( olan
erken evre ve < 60 yasindaki hastalar icin 2
kir eBEACOPP (bleomisin, etoposid,
doksorubisin, siklofosfamid, vinkristin,
prokarbazin, prednizolon) sonrasi ara PET-CT
degerlendirmede MTY saglanirsa 2 kir ABVD
le devam edilmesi 6neriimektedir. Bu
calismanin sonucunda 2+2 kombine tedavisi
uygulanan grupta 4 kur ABVD verilen gruba
gbre daha yuksek 10 villk progresyonsuz
sagkalm (PFS) oranlarn elde ediimistir, ancak
bu fark tim sagkalima (OS) yansimamistir.
eBEACOPP protokolll ile daha ylksek
oranlarda toksisite ve Ozellikle uzamis
hematolojik toksisiteler gorulmustar.

lleri evre HL hastalannda ise yine GHSG
tarafindan yapilan HD18 calismasinda 4 kir
eBEACOPP tedavisi ile yUksek PFS oranlan
elde edilmistir. RATHL calismasit ile beraber
de tedavi yaklagsimimiz PET-CT yanitina gbre
degisti. Eger 2 kur ABVD sonrasi ara PET-CT
degerlendirmede MTY elde edilirse bleomisin
Clkarlarak 4 kur AVD olarak devam edilmesi
halinde ABVD ile benzer PFS ve OS elde
edildigi gortimdstir. Ozellikle bu yaklasimla
hastalarimizin bleomisin maruziyetini azaltarak
pulmoner toksisite sikligini disuUrebilmekteyiz.

Kemosensitif niiks Hodgkin lenfomada
otolog kok hiicre naklinin yeri hala var
midir, baska giincel yaklagimlar
bulunmakta midir?

Erken evre HL tanil hastalarn %10-15'i ve ileri
evre HL tanil hastalarin ise %15-30'u primer
konvansiyonel tedavi sonrasi nUks
edebilmektedir. Yeni tedavi segceneklerine
ragmen hala ylksek doz kemoterapiyi takiben
otolog periferik kdk hticre nakli (OPKHN)
standart tedavi olarak kabul edimektedir.
Ancak OPKHN etkinligini gbsteren iki kUgUk
calismanin 1993 ve 2002 yillarnda
yayinlanmis oldugu da unutulmamalidir.,

OPKHN 6ncesi hastalik durumu nakil
basarisini etkileyen en dnemli faktordr.
Brentuksimab-vedotin (BY), ikinci basamak
tedavi olarak faz ll, cok merkezli ve tek kollu
bir pilot calismada etkin bulunduktan sonra
faz /I LYSARC (Lenfoma Akademik Calisma



Organizasyonu) calismasinda BV'nin
ifosfamid, karboplatin, etoposid (ICE) ile
kombine kullanimasi sonrasi PET-CT'de MTY
elde edilen hastalara OPKHN yapiimistir. Bu
kurtarma tedavisi ile 1 yillik PFS ve OS oranlar
%69 ve %100 olarak bildirilmistir. Aynca bir
baska yenilikci yaklasim olarak bir anti-PD-1
monoklonal antikoru olan nivolumab (nivo) da
bir faz Il calismada arastinimistrr. ilk kurtarma
tedavisi olarak Nivo maksimum 6 kUr verilmis
ve MTY elde edilen hastalar da OPKHN'ne
lerlenmistir, MTY’a ulasamayan hastalara ise
2 kur Nivo-ICE verilmistir. Bu galismanin
sonucunda da 1 yillik PFS ve OS oranlar %79
ve %97 olarak bildirilmistir.

Geleneksel kemoterapinin yan etkilerinden
hastalanmizi korumak icin tek basina nivo ile
de OPKHN'ne etkili bir kdprt olusturuldugu
gdriimektedir. Tam yanit elde edilemeyen
hastalar icin de Nivo-ICE, iyi tolere edilebilen
ve etkili bir kurtarma rejimi olarak
goriimektedir.

Bir baska basarili kurtarma tedavi secenedi
ise BV ile bendamustin kombinasyonudur,
ozellikle kinlgan hasta grubunda yonetilebilen
toksisite profili ile secilebilir. Transplant aday
olmayan hasta grubunda 6 kir énerimekte,
transplant aday! hastalar ise 2 kir sonrasinda
OPKHN ve ardindan da sadece BV
monoterapisi ile konsolidasyon dnerilmektedir.

Ayrica kemoterapisiz kurtarma tedavisi olarak
da BV ve nivo ilk kurtarma tedavisi olarak
dUstnulebilir. Bu kombinasyonla yapilan faz I/
I calismada 61 hastanin %98'inde yan etki
godzleniimis, TY oraniise %67 olarak
bildiriimistir, hastalarn %74'0 OPKHN'ne
ilerleyebilmistir. OPKHN yapilan hastalarda 2
yilik PFS orani %91 olarak bulunmustur. Bu
kombinasyon >60 yas hastalar icin de uygun
goérinmektedir,

OPKHN sonrasi yUksek riskli hastalar icin
idame tedavi stratejileri de gelistirilmektedir.
Bu amacla yapilan AETHERA calismasinda ilk
defa OPKHN sonrasi 16 kure kadar BV
tedavisi denenmistir ve 5 yillk PFS orani %59
oOlarak bildirilirken hastalarn %67'sinde
periferik noropati gelismis, ancak %90'Inda
gunltk yasantilanni etkilemeyen ve geri
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dénUstmiU periferik néropati oldugu
gortimustur. Anti-PD-1 monoklonal antikorlar
da son zamanlarda idame tedavi icin
arastinimaktadr.

Niks eden refrakter Hodgkin lenfoma
hastalarinda tedavi secenekleri nelerdir?

Birinci ve ikinci basamak tedavi ile cogu HL
hastasinda kir saglanabilse de bazi
hastalarda hala intensif kemoterapi ve
OPKHN sonrasi niks veya progresyon
gortlebilmektedir. GUnumuzde artik cogu
kurtarma tedavi protokolU tek basina ve
kombinasyon olarak BV veya anti-PD1
monoklonal antikoru icermektedir. Ancak
OPKHN sonrasi niiks eden fit hastalarn
non-miyeloablatif (NMA) veya indirgenmis
yodunlukta (1Y) hazirik rejimi kullanilarak
yapilan allojeneik hematopoietik kdk hiicre
naklinden (AHKHN) yarar saglayacad
unutulmamalidir. Ayrnica son villardaki
calismalar gostermistir ki HLA tam uyumlu
verici bulunamamasi halinde post-transplant
siklofosfamid kullanilarak yapilan haploidentik
nakiller ile de ¢ok iyi sonuglar elde
edilebimektedir.

Cok hasta iceren bir EBMT calismasinda
AHCT ye BV ile kdprU yapimasinin nakil
sonuglarina etkisi gdsterilememistir. Bir
Fransiz retrospektif gercek hayat verilerinin
degerlendirimesinde, konsolidatif BV sonrasi
hizll bir sekilde AHKHN planlanmasi gerektigini
gostermigtir. Fransiz nivo erken erisim program
verilerinin degerlendirmesinde ise TY'a erisen
hastalara konsolidatif AHKHN yapilmis ve bu
hastalarin hicbirinde nuks gérilmezken OS
farki gdsterilememistir. AHKHN yapilamayan
ve monoterapi ya da kombinasyon olarak anti-
PD-1 monoklonal antikoru kullanilan hastalann
hepsinde progresyon gortimustur,

AHKHN sonrasi uzun ddnem hastalik kontrol
saglanabilse de post-transplant nUks sik
gortlebilmektedir. Dondr lenfosit inflzyonu ile
bu hasta grubunda yanit oranlan %55'e
ulasmaktadir. BV veya nivo da bu hasta
grubunda bir secenek olabimektedir. Ancak
nivo ile akut graft versus host hastaligi riskinin
artabilecedini unutmamak gerekir.
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Erken evre HL tanili
hastalarin %10-15'i ve
ileri evre HL tanih
hastalarin ise %15-
30’u primer
konvansiyonel tedavi
sonrasi niks
edebilmektedir. Yeni
tedavi seceneklerine
ragmen hala yuksek
doz kemoterapiyi
takiben otolog
periferik kok hucre
nakli (OPKHN)
standart tedavi olarak
kabul edilmektedir.
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KML, bir ‘ilk’ler
hastaligidir. Tip tarihinde
ilk defa bir genetik
bozuklugun, yani Ph
kromozomunun kansere
(KMLye) yol actig
gosterilmigtir. Yine tarihte
ilk defa hedefe yonelik
bir tedavinin (imatinib’in),
bir kanserde normale
yakin yasam suresi
sagladigl bu hastalikta
gOsterilmistir.
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KML Hastalari Toplumdaki
Yasitlari ile Ayni Yasam
Beklentisine Sahip

Kronik Miyeloid Lésemi (KML)yi kisaca
tanimlayip, olusumunda etkili risk
faktorlerinden biraz bahseder misiniz?

Kronik Miyeloid Losemi (KML), ik defa 1845
yilinda bir vaka sunumu seklinde tanimlanmis,
ancak 1960 yilina kadar hakkinda ¢ok fazla bir
bilgi edinilememis bir kan kanseridir. Neden
olustugu tam olarak bilinmemektedir.
Radyasyon ve viral etkenler en ¢ok suclanan
etiyolojik sebeplerdir. Ozellikle, 2. Dinya
Savasi'nda Japonya'ya atilan atom
bombalarindan kurtulanlarda KML gértime
oraninin artmasindan dolayi, radyasyon
suclanmaktadir. GUntimUzde, cep telefonu ve
diger elektronik cihazlarla bir baglantisi
gdsterilememistir.

KML; 9 ve 22. kromozomlar arasinda dengeli
bir translokasyon sonucu ortaya ¢ikan
Philadelphia (Ph) kromozomunun neden
oldugu bir hastaliktrr. ilk defa 1960 yiinda
ABD’de Philadelphia kentinde tanimlandidr icin
bu ismi almistir. Teorik olarak tim vakalarda
bulunur.

KML sikligi diinyada ve Ulkemizde nedir?
Kimler KML gelisimi igin risk grubunu
olusturur?

KML'nin dinyada goérdlime insidansi
1-2/100.000 Kisi/yil olarak sdylenebilir. Bu
rakam Ulkemiz icin de gecerlidir. Kaba bir
hesapla Ulkemizde yilda 800-1000 civarinda
yeni vakanin tani almasi beklenmelidir.
Prevelans, yani toplumdaki tim vakalarin
sayisl tam bilinmemekle beraber, yaklasik
8.000-10.000 KML hastasinin dlkemizde
mevcut oldugunu tahmin ediyoruz. Kitap
bilgisi olarak ortalama gériime yagi 45-55'dir.
Ulkemizde bizim yaptigimiz bir calismada
ortalama yas 46 olarak bulunmustur. Kadin ve
erkek cinsiyetler esit etkilenmekle birlikte,
erkeklerde biraz daha siktr.

KML tanisindan biraz bahseder misiniz?
KML’nin tani ve takibindeki yenilikler
nelerdir?

Tani, genelde ¥ hastada tesadUfen, baska bir
nedenle yapilan tetkikler esnasinda konur.
Diger grup hastalar ise, dalak bUyUkligu ve
I6kosit sayisinin asin artisina bagl bas agrnisi,
gdrme bulanikiigi, kolay morarma veya
enfeksiyonlara yatkinlik gibi nedenlerle hekime
basvurur ve tani alirlar. Tani icin ndtrofil agirlikli
I6kositoz, dalak bUyUkligu olan hastalarda
kemik iligi aspirasyonu ve biyopsisi
gerceklestirilir. Alinan drmekte konvansiyonel
G-bantlama metoduyla klasik sitogenetik
inceleme ve polimerize zincir reaksiyonu (PZR;
PCR=Polymerized chain reaction) adi verilen
dzel bir ydntemle berabl transkript tayini yapilr.
PZR metodu, hastaligin ve tedavi basarnsinin
takibinde de etkin olarak kullanimaktadir.

KML’nin tedavi protokolinG anlatir
misiniz?

Ulkemizde ve tUm dinyada tani alan bir KML
hastasI mutlak suretle bir tirozin kinaz
inhibitért) (TKI) ile tedavi edilir. Ulkelerin ruhsat
ve geri ddeme kosullarina bagli olarak bu ilag
imatinib, dasatinib, nilotinib veya bosutinib
olabilir. Ulkemizde imatinib, dasatinib ve
nilotinib ik basamakta ruhsatl olmakla birlikte,
sadece imatinib’in geri ddemesi vardrr.
Ulkemizde orijinal imatinib yaninda jenerik
imatinibler de vardir ve basaril olarak
kullanimaktadir. Tedavi baslanan hasta, ik 3
ay her ay, sonrasinda 3 ayda bir dUzenli
kontrole caginlir ve hemogram, bcrabl takipleri
yapllr. llac degistirmek igin basarisizlik ya da
intolerans durumlannin varligr gereklidir. Bu
durumlarin tanimi gerek kilavuzlarda ve
gerekse SUT icinde net tanimlanmistir.
Gebelik ve bazi &zel durumlar haricinde ilag
kesilmesi su asamada tavsiye olunmaz.



Son yillarda tedavi konusunda ne gibi
gelismeler oldu?

KML tedavisinde elimizde mevcut olan
imatinib, dasatinib, nilotinib, bosutinib ve
ponatinib olmak Uzere kullandigmiz & ilac
aslinda hastalarin cogunda basarili olmamizi
saglamaktadir. Ancak hala kiicUk bir grup
hastada yeni tedavi seceneklerine ihtiyac
olmaktadir. Bu hastalarda allojeneik kok hiicre
nakli, asciminib, omecetaxine gibi secenekler
kullaniimaktadir. 2000'li yillara kadar allojeneik
kok hicre nakli en gcok KML'de yapillirken,
gunumuzde en az KML hastalannda
yaplimaktadir. KML hastalari, elimizdeki tedavi
metodlar ile toplumdaki yasitlanyla esit yasam
beklentisine sahiptir.

Bir hematolog gdziyle baktiginizda KML'yi
diger |6semi turlerinden ayiran en énemli
Ozellikleri neler?

KML, bir ‘iIK'ler hastaligidir. Tip tarihinde ilk
defa bir genetik bozuklugun, yani Ph
kromozomunun kansere (KMLye) yol actidi
g&sterilmistir. Yine tarihte ilkk defa hedefe
yonelik bir tedavinin (imatinib’in) bir kanserde
normale yakin yasam suresi sagladigi bu
hastalikta gosteriimistir.

Erken taninin tedavi Uzerindeki etkisi
nedir? Bu hastalar erken donemde
yakalamak mimkdn mudir?

Aslinda KMLi diger kanserlerden ayrran en
Onemli dzelliklerden birisi de budur. KML
erken ya da geg olarak degil de kronik,
hizlanmis ve blastik faz olmak Uzere 3 evrede
karsimiza ¢ikar. Kronik faz erken taninin
konuldugu asamay! ifade ederken, blastik faz
nispeten geg tani koymay! ifade eder.
Hizlanmis fazda yakalanan hastalarin gok
blyUk bir kismi kronik faza ddnerken, az bir
kismi blastik yani akut 16semik faza gecmekte
ve ona uygun tedaviyi almaktadir,

Ulkemiz saglik sisteminde kan testleri ve
saglik kuruluslarina ulasmak oldukga kolay
oldugu icin cogu hastamiz kronik fazda tan
almakta ve uygun tedavi ile toplumdaki
yasitlan kadar yasam strmektedirler.

HEMATOLOJi - Kronik Miyeloid Lésemi

Hemogram testi yaplldiginda, [6kosit sayisi
18.000/mm®’den blyUk olan her hastanin
KML ag¢isindan hematolog tarafindan
degerlendirimesi énerilir. Ozellikle buna dalak
bUyUkIUgU de eslik ediyorsa mutlaka bir
hematolog tarafindan degerlendirilmelidir.

KML de oldukg¢a uzun bir yasam
suresinden bahsediyoruz. Yeni tedavi
secenekleri ile bu sure icerisinde
hastalarin yasam kaliteleri nasil?

Once imatinib, sonrasinda dasatinib, nilotinib,
bosutinib ve ponatinibin kullanima girmesiyle,
KML hastalannin neredeyse %90’ uzun bir
yasam sUresine sahip olmaktadir. Bu ilaclarin
hepsi oral yolla alinmakta ve genelde guinde
bir ya da 2 defa kullanimaktadir. Oral
kullanimlar dogrudan yasam kalitesini artiran
en dnemli etkendir.

Kanser (KML) tedavisi goéren bir hasta, giinde
1 ya da 2 defa ilacini igip normal hayatina
devam edebilmektedir. Tabii ki bu ilaglarin
‘sinif’ yan etkileri (drmegin, periorbital Gdem,
kas kramplar bulanti gibi) olmakla birlikte,
bunlann coguna zaman igerisinde tolerans
gelismekte ya da semptomatik tedaviye yanit
vermektedirler. Aynca her ilacin kendine ait
‘Ozel’ yan etkileri de vardir ve hematoloji
uzmanlar bunlar yakindan takip etmektedir.

Pandemi slreci hastalarin takip ve tedavi
sUrecini nasil etkiliyor?

Pandemi hepimizin hayatinda pek ¢ok seyi
degistirdi. Hastalarimiz bize ayaktan
basvurduklan, oral bir ilacla tedavi edildikleri,
normalde 6 ayda bir yenilenmesi gereken
heyet raporlarnin surelerinin uzatimasi ve
ilaclarin regetesiz veriimesi sayesinde, virisle
karsilasabilecekleri hastaneler gibi kalabalik
ortamlardan uzak kalmayi basardilar. Tedavi
ve takipleri aksamasin diye teletip
uygulamalan devreye sokuldu ve saninm en
¢cok KML takibinde basaril oldu.

Biz hastalanmizdan pandemi suresince,
COVID olsalar bile, kullandiklar ilaci
birakmamalarini rica ettik,. COVID gegiren KML
hastalarinda, bize yansiyan ciddi bir sorun
olmad.
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olarak ABD’de Cancer Insititute of
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hak kazandi. 2003-2004 yillarinda
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yeni ila¢ gelistirme, kanserde ila¢
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Prof. Dr. Giiray Saydam
hematolojinin kapsadigi tiim
hastaliklar ve hastalarla
ilgilenmekle beraber, yogunlastigi
alanlar KML, nadir gértilen malign
hematolojik hastaliklar, kanser
tedavisinde kullanilabilecek yeni
ilaclar gelistirme, lenfomalar,
myelodisplastik sendrom, kansizlik,
kan kanserleri, kanama
bozukluklari gibi hastaliklarin
tedavisidir.
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ONKOLOJi - Malign Melanom

Malign Melanomda Yeni Tedavi Secekleri
lleri Evrede Sagkalim Suresini Uzattl

) Cilde rengini veren pigmentin bulundugu
hdcrelerden kaynaklanan tumorler olarak
tanimlanan malign melanomun risk faktorleri,

Prof. Dr. Alper Seving tanisi ve tedavi konusunda yasanan gelismeleri
Madikal Park Gaziantep Hastanesi PrOf DI’. A|per SeVing ||e konugtUk. SeVinQ,
Tibbi Onkoloji B&limii tedaviye eklenen yeni segenekler ile malign
melanomda ileri evrede sagkalim sUresinin
arttigini hatta 5. yil tedavi sonuclari
incelendiginde her 4 hastadan birinde kiratif
tedavi sonugclarina erigildigini belirtti.

Malign melanomu kisaca tanimlar misiniz? Hastalik nasil
evrelendirilir?

Bir cilt kanseri olarak tanimlamak basitce mumkin olabilir, ancak
melanoma diger cilt ttmorlerinin aksine ¢ok kolay metastaz
yapma potansiyeline sahiptir. Malign melanom, cilde rengini
veren pigmentin bulundugu hicrelerden kaynaklanan timaorlerdir.
Genellikle deride bulunurlar ama i¢ organlarda ve mukozalarda da
bulunabilifer. Toplamda cilt kanserlerinin az bir kismini

olustururlar, Ancak mortalitesi yUksekir.

Malign melanom icin en énemli risk faktérlerini nasil
siralarsiniz?

Gunes ile ortaya ¢lkan kontrolstiz ultraviyole maruziyeti malign
melanom gelisimi icin en énemli etkendir. Deri Uzerinde fiziksel
yaniklara yol acan bronzlasma sonrasi ortaya ¢ikan gines
yaniginin kronik iyilesmesi sonrasi timoral gelisim
tetiklenmektedir. Diger etkenler ise sdyle siralanabilir; Kronik
solaryum maruziyeti, hastada veya ailesinde cilt melanomu
OykusU, multiple melanositik veya displastik nevslerin varlidi,
immUn sistemi baskilayan hastaliklar ve gines yanigina maruz
kalinan iglerde c¢alisan Kisiler.

Acik tenliler, renkli gdzldler, kizil saclilar, cilleri olanlar ve glineste
hemen kizarp hi¢ bronzlasamayanlar da yiksek risk altindadir.
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Cocukluk déneminde ciddi gines yanigina
maruz kalan bireyler eriskin yasa geldiklerinde
cilt kanseri konusunda dikkatli olmaldir.

Tani agamasinda en sik kargilagilan
sorunlar neler? Benler nasil takip edilir?

Malign melanom deri disi bulundugu stirecte
tanisi oldukea zor bir hastaliktir. Tum yumusak
doku lezyonlarinda Klinik olarak ayirci tanida
bulunulmalidir. Ozellikle kranyal tutulumu ve
davranisi oldukea farklidir. Patolojik
degerlendirmede hemen hemen her lezyonun
immunohistokimyasal boyanmasinda bakilirlar.
Benleri takip ederken kullandigimiz ABCDE
algoritmasini bir kez daha gdzden gegirelim.

A (Asimetri)
Renk ve/veya sekil olarak benin bir yarisinin
diger yarisina benzememesi.

B (Border = Sinir)
Benin sinirlannin dtizensiz sekilde girintili-
¢cikintili olmas.

C (Color = Renk)

Benin renk dagiiminin homojen olmayarak
kahverengi, siyah, gri, beyaz, kirmizi gibi farkli
renklerin, birden fazla sayida bir arada
bulunmasi durumu.

D (Diameter = Cap)
Benin capinin 6 mm’den blyUk olmasi,

E (Evolving = Degisim)

Bende meydana gelen boyut, sekil
degisiklikleri ile birlikte kasinti, kanama,
kabuklanma gibi belirtilerin ortaya ¢gikmas.

Pandemi stlireci melanom hastalarini nasil
etkiledi? Tani gecikmeleri ve tedavide
aksamalara neden oldu mu?

Olmaz mi? Pandemi streci tim kanser
hastalarini bir sekilde etkiledi. Sadece
tedavide degil, tanida da problemler yasand.
Ozellikle geciken tani stregleri erken evre
hastalan maalesef ileri evreye tagidi. Malign
melanom tedavisinde iki ana tedavi vardr:
Hedefe yonelik tedaviler ve immunoterapi.

ONKOLOVJi -
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Hedefe yonelik tedaviler oral yolla
kullanildigindan ¢ogu zaman hastaneye
gelmeden recete yazildi ve kontroller aksad.
Film ¢ekilmeden uzun sUre tedaviler
kontrolstiz bir sekilde verilmek zorunda kalind.
ImmUnoterapilerde ise gecikmeler yasand.
Yan etki yasayan hastalar da bazen hastaneye
gelmeden telefon Uzerinden uzaktan tedavi
edildi.

Evrelere gére malign melanom
tedavisinden biraz bahseder misiniz?

Genel olarak dusundigimuzde aslinda iki
evre var. Erken ve geg evre. BRAF porzitifigine
gbre ileri evrede baslayan BRAF inhibitoér
tedavisi artik erken evrede de verilebiliyor.
Boylece hastalarin dnemli bir kismi
dabrafenib-vemurafenib gibi ilaclar erken
evrede alarak sagkalim sUresini uzatiyorlar.
Ayrica BRAF inhibitérleri tedavisine eklenen
MEK inhibitdr tedaviler de sagkalmi uzatmistrr,
ImmUnoterapi ajanlarnlarindan dzellikle
nivolumab ve pembrolizumalb én planda yer
almaktadir. Tipki BRAF inhibitdr tedavisi gibi
immUnoterapiler de erken evrede endikasyon
almis olup, rutin kullanima girmistir.

Malign Melanom
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Glnes ile ortaya cikan
kontrolsuz ultraviyole
maruziyeti malign
melanom gelisimi icin
en onemli etkendir.
Deri Gizerinde fiziksel
yaniklara yol acan
bronzlagma sonrasi
ortaya cikan glines
yaniginin kronik
iyilesmesi sonrasi
tumoral gelisim
tetiklenmektedir.
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imminoterapilerin malign melanom
tedavisindeki yerinden bahseder misiniz?
Bu tedavilerin kullanima girmesi malign
melanomda neleri degistirdi? Kimler bu
tedavi icin uygun?

Teknik olarak tim ileri evre kanser hastalar
immUnoterapi adayidrr. ister BRAF pozitif
olsun ister BRAF negatif olsun ilk sirada
immUnoterapi verilebilir. Ancak ik sirada
immUnoterapi, ikinci sirada BRAF inhibitdrleri
verildiginde ciddi yan etki oranlari gok
yUkselmektedir. Dolayisyla, BR MEK AF
negatif hastalarda immunoterapi baslanip,
progresyon durumunda kemoterapi bir
secenek olabilir,

BRAF pozitif hastalarda ise dnce BRAF
inhibitdrleri ile kombine olarak MEK inhibitérleri
baslanip, progresyon durumunda ikinci sira
immUnoterapi baslanabilir. Her iki tedavi de
malign mealanomda ileri evre sagkalm
sUrelerini artirdi. Aynca 5. yil tedavi sonuglan

incelendiginde 4 hastadan birisinde kuratif
tedavi sonuclar elde edilmistir. Bu verileri
yorumlarken bazi alt gruplann ¢ok ciddi fayda
gordlgunt gérmemiz, zaman zaman toksisite
yasadigimiz bu tedavileri cesaretle takip
etmemiz gerektigini de vurgulamak istiyorum.

Kimlerde BRAF mutasyonuna bakiliyor?
BRAF mutasyonu olanlar icin tedavi
secenekleri neler?

Adjuvan evrede de onay ve geri 6deme
sUrecinin tamamlanmasi ile artik tim evre 3 ve
evre 4 hastalara bakildigini ifade etmeliyim.,
Evre 3 hastalar 6zelinde pozitif BRAF
mutasyon tespiti sonrasinda BRAF ve MEK
inhibitdrlerinin kombine tedavisi baslanmaldir.
Dabrafenib-+trametib kombinasyonu,
vemurafenib-+kobimetinib kombinasyonu ve
encorafenib+binimetinib kombinasyonu bu
hastalarda erken evrede de tedavi
secenegidir,

Tedaviye giren secenekler ile su an erken
ve ileri evrede elde edilebilen maximum
basari orani nedir?

Genel olarak belirtmek isterim ki erken evrede
%65 RFS, ileri evrede %35 OS degerleri
zorlanmaktadir. Bu rakamlar bu alanda ulasilan
maksimum basarnnin ne kadar énemli
oldugunu vurgulamaktadir,

Melanom konusunda hem hasta hem de
hekim bazinda farkindahgr artirmak adina
ne gibi dnerileriniz olabilir?

Aslinda Ulkemiz adina bu konuda son on yilda
ciddi gelismeler yasandigini belirtmek
istiyorum. Gerek ipilimumab verilerinin Ulke
capinda toplanmasi gerekse melanom hasta
yolculugu calismasi, NCCN melanoma Turkce
versiyonu olusturuimasi ve sadece melanoma
dzelinde toplanti serilerinin olusturulmasi
kisaca sayilabilr.

Eklemek istedikleriniz...
Melanom konusunda konusacak ¢ok sey var.

Melanom konusunu guindemde tuttugunuz
icin cok tesekkdr ederim.,
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Immiino-Onkolojinin Onciisii BMS,

Artik Hematoloji Alaninda

Daha Iddials

Hematoloji alanindaki portfdytnizden ve
BMS’in son dénemdeki ses getiren satin
almasindan bahseder misiniz?

Kasim 2019'da ila¢ sektértinde blydk yank
uyandiran Celgene’nin satin alimini
tamamladik. Zengin birer mirasa ve kuitdre
sahip olan iki biyofarma sirketinin birlesimiyle,
surdUrdlebilir blyUumeyi saglayacak ve ciddi
hastaliklarla mUcadele veren insanlar icin yeni
secenekler sunacak derin ve genis bir
portfdye sahip yenilikei bir biyofarma lideri
olma yolunda blyUk bir adm attik. Celgene
bilesmesiyle glclendigimiz hematoloji alaniyla
birlikte faaliyet alanimiz buyUk élclide
genisledi. BMS olarak bircok hematolojik
hastalikta yenilikci yaklasimlar isiginda
yasamlar dénUstlren tedaviler gelistiriyor ve
hastalanmiza sunmaya devam ediyoruz. Pek
¢ok kan hastaliginda cesaret verici ilerlemeler
kaydetsek de her glin bu zor hastaliklarla
mUcadele eden, genellikle nUks riski yasayan
ve yeni tedavi segeneklerine intiyac duyan ylz
binlerce hasta oldugunun bilinciyle
inovasyonlarimizi sUrdUryoruz.

Hematolojideki tedavi ¢éztimleriniz
nelerdir?

Dunyada yUz binlerce kisi kan hastaliklarina
karsi mUcadele veriyor. Lenfoma ve miyeloid
hastaliklar icin strekli gelistirdigimiz tedavi
¢codzUumlerimizle kan hastaliklarnin tedavisini
dénUsturtyor ve hastalann daha uzun ve
daha iyi bir hayat yasamalar igin katkida
bulunuyoruz. Turkiye'de kronik miyeloid
lbsemi ve klasik Hodgkin lenfoma hastalannin
yaninda olmak icin ¢alismalarimizi
sUrdurtyoruz. Meveut tedavilerimizin kan
hastaliklarinin tedavisine getirdigi donusum ile
yetinmeyip daha iyi tedavi seceneklerini
gelistirmek, daha ¢ok kan hastaliginda daha
¢ok hastanin yasamina dokunmak igin tim
guctimiizle calisyoruz. Ozellikle hiicre

terapisindeki calismalanmiz kisisellestirilmis
tibbin geleceginin yeniden tanimlamasina ve
hastalarin ihtiya¢ duyduklar tedavilere
erismesine imkan taniyor. Globalde akut
miyeloid 1bsemi, multipl miyelom,
miyelofibrozis hastaliklarinin yani sira, beta
talasemi, miyelodisplastik sendrom, kronik
lenfositik IGsemi, lenfoma hastaliklaninda
calismalanmiz devam ediyor. Bu alanlardaki
yenilikei tedavilerimizi dinya ile es zamanli
olarak en kisa surede Ulkemizdeki hastalara
ulastirmak en énemli dnceliklerimiz arasinda
yer aliyor, Ayrnca hematoloji alaninda kronik
hastaliklarda kan yonetimi Uzerine daha 6nce
Avrupa’da uygulanmis ¢ok paydagli bir projeyi
dnUmuzdeki ddnemde Turkiye'de hayata
gecirmeyi planlyoruz.

BMS’in hematoloji alaninda gelecek
dénem hedefleri nelerdir?

Yeni uygulama sekilleri, teknolojiler, yontemler
ve hedeflerle tedaviyi her yonlyle ele aliyor,
daha saglikli bir toplum amaciyla daha iyi bir
gelecek insa etmek icin adimlar atiyoruz. 12'si
hematoloji, 19'u onkoloji, 3'Gi de diger
alanlarda olmak Uzere Turkiye'de devam eden
toplam 34 Klinik calismamiz bulunuyor. Bu
alanlardaki yeniliki tedavilerimizi dlinya ile es
zamanl olarak en kisa surede Ulkemizdeki
hastalara ulastirmak en dnemli dnceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Erken tani ve yeni tedavi
sekilleri ile teknolojik gelismeler sayesinde
zorlu hastaliklar da artk tedavi edilebiliyor. lleri
evre kanserlerde de hastaligin uzun streli
kontrol mumkdn oluyor. Gelistirdigimiz
yenilikei tedavi yontemleri, yaptigmiz is
ortakliklar, hekim ve hasta demekleri ile
yaptigimiz is birlikleri ve en dnemlilerinden biri
olan teknolojinin de destedi ile dnUimUzdeki
dbénemde projelerimizle fark yaratmak ve
halkimizi daha fazla bilinglendirmek icin
calismaya devam edecegiz.

Aysegul Karzan Bilgic
Bristol Myers Squibb Ttrkiye
is Birimi Direktori

Celgene’in 2019 yilinda
satin alinmasi ile birlikte
surdurdlebilir blyltmeyi
saglayacak ve ciddi
hastaliklarla micadele
veren insanlar icin yeni
secenekler sunacak derin
ve genis bir portfoye
sahip yenilikci bir
biyofarma lideri olma
yolunda bUyUk bir adim
attiklarini ifade eden
Bristol Myers Squibb
Tarkiye Is Birimi Direktort
Aysegul Karzan Bilgic ile
hematoloji alanindaki
calismalarini konustuk.
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Maslak Acibadem Hastanesi

immiinoterapi ve hedefe
yonelik tedavilerdeki
gelismeler basta melanom
olmak Uzere birgok
kanserde sagkalim
surelerini belirgin
artirmistir. 2013-2017
yillar arasinda
melanomdan 6lim hizi her
yil %7 azalmigtir. Meme
kanserinden 6lim hizi
1989’dan 2017’ye %40,
prostat kanserinden 6lim
hizi 1993’ten 2017’ye
%52, kolorektal kanserden
Olum hizi 1969’dan bu
yana kadinlarda %57,
erkeklerde %53
dismaustur.
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Kanser Tedavisinde
Immunoterapiler...

Kanser vakalarinda son yillarda nasil
degisimler gézleniyor?

Kanser, gintimuizde tim dunyada dnemli bir
saglik sorunudur. Yilda yaklasik 20 milyon
insan kanser tanisi almaktadir. Toplumun
yaslanmasi ile birlikte kanser gordlme siklig
artmaktadir.

Kanser, gliinumUzde kronik hastalik olarak
degerlendirimektedir. Cok gesitli tedavi
yontemleri olan tedavi edilebilir bir hastalik
grubudur. Tum diinyada dnemili bir saghk
sorunudur. Kanseri anlamak, 6nlemek, tani
koymak ve tedavi etmek konusunda son 70
yilda olaganustu gelismeler olmasi kanser
tanisiyla karsilasan insanlara umut olmaktadir.
Amerikan Kanser Dermedi'nin verileri
incelendiginde son 30 yilda kanserden
Olimler %29 azalmistrr. Bu azalma &zellikle
akciger, kolorektal, meme ve prostat kanseri
gibi sik gorllen 4 kanserde uzun sureli
dusUsle saglanmistir. Hedefe yonelik
tedavilerin birgok kanser tUriinde kullanimasi
ve immuUnoterapi uygulamalarinin artmasi ile
gelecek yillarda bu iyilesme artarak devam
edecektir.

ImmUnoterapi ve hedefe yonelik tedavilerdek
gelismeler basta melanom olmak Uzere birgok
kanserde sagkalim sUrelerini belirgin artirmistir.
2013-2017 yillan arasinda melanomdan &lim
hizi her yil %7 azalmistr. Meme kanserinden
Olum hizi 1989'dan 2017'ye %40, prostat
kanserinden Alum hizi 1993'ten 2017’ye %52,
kolorektal kanserden 6lUm hizi 1969'dan bu
yana kadinlarda %57, erkeklerde %53
dismustar.

immiinoterapiler nasil etki gosterir?
ImmUnoterapi, viicutta bagisikik hiicrelerinin

uyarilarak kanser hicrelerini tanimasi ve
ortadan kaldirmasi esasina dayali bir tedavi

seklidir. Durum bdyle olunca immunoterapinin
bircok tedavi seklini icinde barindiran
kapsayici bir tedavi oldugunu sdyleyebiliriz.
Bagiskik sistemi elemanlarindan olan
makrofajlar, NK hicreleri ve T lenfositleri gibi
hicrelerin aktiflestirimesini saglayan
immunoterapi, temelde kisinin bagisikiik
sisteminin guclendirimesi igin uygulanan
tedavi tariddr.

ImmUnoterapide buglin icin en cok
kullandigimiz tedaviler bagisiklik kontrol
noktas! antikorlandir. Kontrol noktasi
inhibitorleri (antikorlar)) ginimUzde birgok
kanserde dramatik lyilesme saglayan ve
kullanimi gittikge yayginlasan ilaglardir. Bu ¢zel
molekUller badisikik sistemindeki dogal fren
mekanizmasini ortadan kaldirarak, kanserli
hicreyi taniyan ve saldiran T hicrelerinin
aktivasyonunu saglar. Bu molekuller bagisiklik
sisteminin kanserli hticreye saldirmasini
durduran ‘kontrol noktasi proteinlerini’ bloke
ederek etki gdsterir.

Kanser agllan da immunoterapi yontemidir,
vUcudun bir savunma hutcresi olan T
hUcresinin farkl mekanizmalarla aktif hale
getirildikten sonra hastaya geri verimesi
seklinde &zetlenebilir. mRNA asllarinda
calismalar faz 1'i tamamlamig, faz 2 ‘ye
ilerlemistir.

immiinoterapiler giiniimiizde hangi kanser
tipleri igin onayli?

Son yillarda onkoloji alaninda yapilan
calismalar cogunlukla immuUnoterapiler ve
beraber kullanildigi tedaviler ile ilgili olmaktadir.
GUnUmUzde her hastanin hedefe yonelik
ilaglar ve immunoterapi igin uygun olup
olmadigini kontrol ediyoruz. iImmUnoterapi
ilaclan (kontrol noktas! inhibitorleri), kligUk
hicreli ve kigUk hucreli dig akciger kanserleri,
karaciger tUmorleri, meme kanseri, mesane



kanseri, bdbrek timorleri, kalin bagirsak
kanserleri, mide ve dzofagus kanserleri, bas
boyun kanserleri, cilt kanserleri (malin
melanom ve diger kanserleri), lenfomalar ve
l6semilerde Amerika Gida Dairesi tarafindan
onayland ve kullanimaktadir. Ulkemizde de
bircok kanser tUrinde onaylanmis
durumdadir.

Hangi hastalar immunoterapi tedavisi
almaya uygundur?

Hangi hastanin immdnoterapiye uygun
oldugunu belirlemek icin bazi kanserlerde
patoloji bloklarindan &zel molekuler testler
yapllimasl gerekir ( PDL-1, MSI, TMB gibi).
Baz timdr tiplerinde ve tedavi
basamaklarinda ¢zel bir teste gerek olmadan
kullanilabilir. Hastanin ve timaortn dzelliklerine
gbre tedavi seklinin belirlenmesi ‘hassas tip’
veya ‘kisiye dzel tedavi’ olarak
isimlendirimektedir.

imminoterapiler ile ilgili son yayinlanan
calismalar hangileridir?

2021 yilinda immunoterapi mekanizmalarinda
farkl yolaklarn hedefleyen calismalar
yayinlanmistir. RELATIVITY-047 ¢alismasinda
ileri evre melanomda nivolumab'a relatlimab
eklenmesi hastaligin ilerleme suresini (PFS) ilk
sira kullanimda 2 katindan fazlasina ¢ikardl.
CTLA-4 ve PD-1 sonrasi 3. immun yolak olan
LAG-3 yolaginin blokajinin kanser tedavisinde
Onemli bir tedavi stratejisi oldugunu ortaya
koyan ik faz lll galisma olup, LAG-3 inhibitért
relatimab’in etkinligini ortaya koymustur.
Nivolumab-+relatlimab metastatik melanomda
birinci basamak tedavide 6nemli bir
kombinasyon tedavisi segenedi olabilir.

iImminoterapilerin nasil yan etkileri s6z
konusudur? Uygulama sirasinda nelere
dikkat edilmelidir?

Kontrol noktasi inhibitérleri damardan
(intraven®z) serum yolu ile uygulanmaktadrr.
Uygulama tibbi onkoloji uzmani tarafindan
planlanmall ve gelismis kanser merkezlerinde
egitimli eczacl tarafindan hazirlanmali ve
hemsireler tarafindan uygulanmalidir. Bu
ilaclar, kemoterapilere kiyasla daha az yan
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etkilere neden olmakla birlikte, bagisiklik
sisteminin asin aktiflesmesine bagdll,
cogunlugu hafif siddetli oimakla birlikte, ciddi
yan etkilere neden olabllirler. ImmUnoterapi
yan etkileri cogunlukla bagisiklik sistemi ile ilgili
dzel yan etkilerdir. Bunlar; deri dokintuleri,
ishal gibi durumlardir. Hormon sistemi
Uzerinde etkileri olabilir. Omegin; tiroid bezine
etki ederek yavas ya da hizll calismasina
neden olabilir. Immuinoterapi ilaclannin yan
etkilerinin goértime siklig klinik calismalarda
farklilik gdstermektedir. Kimi galismalarda,
herhangi bir derece immunoterapi yan etkisi
gorulme sikigr %90'a kadar gikmakta iken,
anti-PD-1/PD-L1 ajanlari ile yapilan bir faz lll
Klinik galismada %30'larin altinda yan etk
bildirilmistir.

Kontrol noktas! inhibitdrleri kemoterapi ve
radyoterapi ile birlikte ya da tek basina
kullaniimaktadir. Baslangic calismalarinda
sadece metastatik evrede kullanilirken,
gUnumuzde erken evre kanserlerde tek
basina veya kemoterapi ile birlikte kullanimi
stz konusudur. Hastalikta daha uzun sureli
iyilesme ve kontrol saglanabilmektedir. Kanser
tedavisinde daha olumlu sonuglar elde etmek
amaclyla immunoterapilerin tek basina veya
diger kemoterapi ve hedefe yonelik ilaglarla bir
arada kullanimi calismalan devam etmektedir.

Eklemek istedikleriniz...

Kanser tani ve tedavisindeki gelismeler
sayesinde tedaviler hastaya 6zel
planlanmaktadir. Bu tedavilerle yagsam sUreleri
uzatilirken ayni zamanda yasam kalitesinin
artinimasi hedeflenmektedir.

Kanser tedavisindeki gelismeler hastalarin
onlara ulasmasi ile mumkin olmaktadir. Her
hasta en lyi tedaviye ulasma hakkina sahip
olmalidir. Kanser tedavisi multidisipliner olarak
gelismis kanser merkezlerinde deneyimli
ekipler tarafindan yaplldiginda basan sansi
artmaktadrr.
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Ozlem Er

kimdir
?

1994 yilinda Hacettepe Universitesi
Tip Fakiiltesi’nden mezun oldu.
1999 yilinda i¢ hastaliklari
uzmanlik egitimini tamamlad.
2002 yilinda medikal onkoloji
uzmani olduktan sonra 2003-2004
arasinda Amerika’nin Houston
kentinde MD Anderson Kanser
Merkezi’nde meme kanseri ve
gastrointestinal kanserler
konusunda klinik calisma yapt.
2003 yilinda dogent unvanini ald..
Erciyes Universitesi Tip Fakdiltesi
Medikal Onkoloji Bilim Dali Baskani
olarak calisti. 2006-2008 yillarinda
AVON-Amerikan Kanser Arastirma
Dernegi (AACR) proje édiiltindi
kazanan tim diinyadan 8
arastiricidan biri olarak meme
kanseri konusunda deneysel
calisma yapmak (lizere Thomas
Jefferson Universitesi’nde bulundu.
Kanser kok hiicreleri ve kanser
gelisimi konusunda 6nemli
calismalarda bulundu. 2010 yilinda
profesorliik unvanini alan Prof. Dr.
Ozlem Er, 2014 yilinda Aclbadem
Universitesi Tibbi Onkoloji Bilim
Dali Baskani olarak gérev yapmaya
basladi. Meme, akciger, mide ve
kolorektal kanserler basta olmak
tizere onkoloji alaninda uluslararasi
ve ulusal dergilerde arastirma ve
derleme yazilari yayinlanmustir. '
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Onkoloji/Hematoloji Alanini Donusturecek

Molekuller Kesfetmeye

Odaklaniyoruz
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Dr. Mahmut Gucuik
AbbVie Tirkiye Medikal Direktoru
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Global olarak Ar-Ge’ye 2020 yilinda 5,8 milyar $ kaynak
ayiran AbbVie, arastirma gelistirmede; immunoloji,
hematoloji/onkoloiji, estetik, nérolojik bilimler, gbz saghgi
ve genel tip alanlarina odaklaniyor. AbbVie Turkiye

olarak da immunoloji, hematoloji/onkoloji alanlarinda
klinik arastirma ¢alismalar yurattUklerini belirten AbbVie
Turkiye Medikal Direktért Dr. Mahmut GlcUk,
AbbVie’nin onkoloji ve hematolojik onkoloji alanindaki
calismalari hakkinda bilgi verdi.

AbbVie’nin Turkiye’deki varligini kisaca
anlatir misiniz?

Hastalar icin guclt ve yenilikgi ilaglan
kesfetmeye, gelistrmeye ve sadlamaya
kendini adamis arastrma odakli global bir
biyofarma sirketiyiz. Bugin ilaglanmiz, 175’
askin Ulkede 60'tan fazla hastaligin tedavisine
yardmci oluyor ve potansiyel yeni ilaclara
yonelik guclu bir arastirma programiyla dnemili
lerlemeler kaydediyoruz. AbbVie olarak fark
yaratan en dnemli &zelligimiz, hastalarin
yasamlarinda iz birakmak.

TUrkiye'de sedef hastaligi, hidradentitis
suppurativa, Crohn hastalidi, Ulseratif kolit,
Oveit, romatoid artrit, ankilozan spondilit,
psorivatik artrit, juvenil idiyopatik artrit, non-
radyografik aksiyal spondiloartrit hastaliklari,
kronik lenfositik I16semi (KLL), prostat kanser,
anestezi, Parkinson hastalig, kronik bobrek
hastaligl, hepatit C virlisU enfeksiyonu, RSV
ve HIV kaynakli enfeksiyonlar gibi farki

hastaliklan kapsayan genis bir Grin
portfdyimUz bulunuyordu. Mayis 2020 itibartyla
Allergan birlesmesi ile immunoloji, hematolojik
onkoloji, norolojik bilimler ve Allergan estetik gibi
cesitli alanlarla portféyimuzi daha da
geniglettik. Yeni AbbVie ile medikal ihtiyacin
oldugu alanlara uzun vadeli yatinm yapma
firsatimiz daha da artacak.

AbbVie’nin onkoloji pazarindaki konumunu
nasil degerlendirirsiniz?

‘Kanseri birlikte yenmek' vizyonumuz ile temel
biyoloji alanlanndaki bilgimizi en ileri
teknolojilerle bir araya getiriyoruz. Uzmanligimizi
ve kaynaklanmizi; kanser hastalarina daha yi
¢ozUmler sunmak ve yenilikci tedavilerle
portfdylmUzU gelistirmek igin kullaniyoruz.

2015 yilinda Pharmacyclics, 2016 yilinda da
Stemcentrx'in satin alinmasi ve bunlarin yani
sira gesitli is birligi platformiaryla birlikte onkoloji
alaninda donlstmsel gelisim saglayacak



molekUller kesfetmeye odaklanyoruz.
Ozellikle, tedavisi mUmkin olmayan veya
tedavisi zor kanser turlerine ¢are bulmak
birincil hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
Bununla birlikte, kan kanserleri alanindaki
calismalanmiz devam ediyor. Hematolojik
kanserlerin tedavisinde ve yonetiminde hasta
bakim standartlanni iyilestirecek ve hastalarin
laclara erisimine yardimc olacak calismalar
da arastinyoruz.

Onkoloji ve hematoloji alaninda
odaklandiginiz tedaviler nelerdir?

AbbVie'nin onkoloji arastirma ve gelistirme
calismalan ‘hematolojik kanserler’ ve ‘solid
timérler’ olmak Uzere ¢esitli timor tiplerini
kapsiyor. Hematoloji alaninda basta kronik
lenfositik I6semi (KLL), multipl myelom, akut
myeloid I6semi (AML) ve non-Hodgkin
lenfoma olmak Uzere ¢esitli hematolojik
kanser hastaliklarina odaklanyoruz.
Genellikle yavas seyirli, kdtU huylu bir kan
hastalig olarak belirtilen KLL hastalidr igin
venetoklaks ile gerceklestirdigimiz klinik
calismalarda, ilk basamak tedaviye yanitsiz
veya nUksetmis hastalarda, 24 ay sinirli streli
lag kullanimiyla yUksek ve strddrtlebilir yanit
oranlan ve sagkalim sonuglarn oldukca dikkat
cekicidir.

DusUk sagkalm oranlart ile en agresif kan
kanserlerinden biri olarak kabul edilen, kan ve
kemik iligini etkileyen kanser turt AML'de ise
son vyillara kadar ¢zellikle ileri yastaki AML
hastalar icin tedavi secenekleri oldukga azd..
AbbVie olarak uzun yillardir anlamli bir gelisme
saglanamayan bu alanlara odaklanarak
basanl galismalar gerceklestiriyoruz.

Onkolojide, apoptoz (programii hticre dlimu),
immUno-onkoloji, B hiicre aktivasyonu ve yeni
tUmor hedeflemesi odaklandi§imiz arastirma
alanlanmiz arasinda yer aliyor. AbbVie'nin
onkoloji portfdytinde halihazirda tip camiasinin
hizmetine sunulmus ilaglann yani sira, 20 farkli
tUmor tipi icin dinya genelinde yaklasik
200'den fazla klinik calismada arastinimakta
olan faz I, Il ve Il galigmalarinda ¢ok sayida
yeni molekUl bulunuyor.
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AbbVie’nin tlkemizde ila¢ Ar-Ge’sinin
gelisimine katkilari neler? Klinik arastirma
yatirimlariyla ilgili vizyonunuz nedir?

AbbVie olarak hedefimiz; gelismis teknolojilere
ve platformlara yatinm yaparak, arastirma
programimizda yenilikciligi desteklemek ve
hastalara daha iyi ¢dzimler sunmak. Temeline
bilim ve yenilikciligi koyan bir sirketiz. 2020
yilinda global olarak Ar-Ge'ye 5,8 milyar $
kaynak ayirildi ve 14 Ulkede Uretim ve Ar-Ge
tesisimiz bulunuyor. Arastirma gelistirmede;
immunoloji, hematoloji/onkoloji, estetik,
norolojik bilimler, gdz sagligi ve genel tip
alanlarna odaklaniyoruz.

AbbVie Turkiye olarak da immunoloji,
hematoloji/onkoloji alanlarinda klinik arastrma
calismalan yGritiyoruz. immdnoloji alaninda
20, hematoloji ve onkoloji alaninda 14 ¢alisma
olmak Uzere toplam 34 global Klinik arastirma
calismamiz var. Turkiye'de yurtttlen bu klinik
calismalanmiza 679 hasta dahil edildi.

Klinik aragtirma yatirimlarinin Turkiye’ye
sagladigi faydalardan bahsedebilir
misiniz?

Klinik arastirmalar, Turkiye'deki bilimsel
gelisimde buyUk rol oynuyor ve kuresel bilgi
birikiminin TUrkiye'ye aktarimasini daha da
hizlandinyor. Bildiginiz Uzere Klinik arastirmalar,
yeni bir ilag gelistirilirken o ilacin etkililik ve
glvenliliginin test edilmesi icin gerekli. Bu
anlamda, gonullt hastalara yasam kalitelerini
artirabilecek yeni tedavilere erisim olanag
sunmasini, hastaliklanni kontrol altinda
tutmalarina destek olmasini ve hatta bazi
durumlarda gondlitlerin yasam surelerini
uzatmasini en dnemli faydalar arasinda
gbsterebiliriz.

Bununla birlikte, Klinik arastirmalar ekonomik
bUyUme icin kayda deger bir firsat sunuyor.
Daha glcll bir saglik sistemi yaratimasina
olanak sagliyor ve global rekabetciligi artirma
acisindan da dnem tagiyor.

abbvie

>»

AbbVie'nin onkoloji

arastirma ve gelistirme

calismalari,

‘hematolojik kanserler’

ve ‘solid timorler’
olmak Uzere cesitli
tumar tiplerini
kapsiyor. Hematoloji

alaninda basta kronik
lenfositik losemi (KLL),
multipl myelom, akut
myeloid 16semi (AML)

ve non-Hodgkin

lenfoma olmak Uzere

cesitli hematolojik
kanser hastaliklarina
odaklaniyor.
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Hemofili A ve B’nin gorilme sikligi nedir?
Hemofilide genetik gecis nasil
gerceklesmektedir?

Hemofili-A yaklasik 5.000 erkek dogumunda
1 gdrulurken, sikig hemaofili-B'ye gore 5-6 kat
daha fazladir. Tum hemofiliklerin %85'ini
hemafili A, %15 kadarini ise hemofili B
hastalar olusturmaktadir, Hastalk insidansi
tUm cografyalarda ayni olup, irksal farklilik
gostermez. Bu dogumsal kanama
bozuklugunun tanisi yasla birlikte artar. Bebek
blyudlkee, dzellikle emeklemeye ve
yUrimeye basladiginda hastaligin klinik
bulgulan ortaya ¢ikar, Hastaligin agirik
derecesi arttikca, tani yasi erkene kayar ve
Klinik bulgular daha siddetli yasanir. Bu
nedenle hafif hemofili hastalanndaki
kanamalarin genellikle daha ciddi travmalar
veya cerrahi girisimler sonucunda gelismesi
nedeniyle tani daha ileri yaslarda
Prof. Dr. Bulent Antmen koyulmaktadir.
Acibadem Adana Hastanesi Pediatrik Hematoloji-Onkoloji Departmani ve
Kok Hiicre Transplantasyonu Unitesi Direktorii Hemoafili hastaligi X'e badli resesif gecis
Cukurova Hemofili Dernegi Bagkani gosteren dogumsal bir kanama bozuklugudur.
FVIll ve IX geni X kromozomunun uzun
kolunda yerlesiktir (sirastyla Xg27 ve Xg28).
o e Hastallk cogunlukla tasiyict kadinlardan, erkek
H e m Ofl I I H aSta | a rl ¢ocuklarina gegmektedir. Hastalk gok nadir
olmakla birlikte kiz cocuklarda da gértilebilr.
Omegin; tasiyict bir kadin ile hasta bir erkegin
T I K d I I evliligi sonucu dogan veya Tumer sendromu
O p u I I I a aza n I rl I I l a I gibi tek X kromozomu varliginda hastalik kiz
cocuklarda da ortaya cikabilir. Olgularn
yaklasik 1/3 kadarinda aile ve sUlalede
hemofili hastaligr olmaksizin hastalik spontan
- . . . . . olarak de-novo mutasyonlar ile ortaya gikabilir.
Hemofili hayat boyu siren, genetik gecisli kronik bir Gen bozukluguna bagh oldugu igin hayat
kanama hastaligidir. Hemofili hastalarinda pihtilagsma boyu stlrer. Ancak ginimuizde mevout olan
fonksiyonu yeterli olmadigi icin kanamayi durduracak faktr Vill ve fakidr [X ilaglanyia kanamalan

| h . . . | | K hem rahatlikla durdurabiliyoruz (kanadikca
olan pl tinin gorevinl yapmasli olumsuz olara tedavi) hem de énceden faktdr uygulamasi

etkilenmektedir. Pihtidaki problemin nedeni yaparak kanamalardan koruyabiliyoruz ki buna
karacigerden salgilanan faktér VIl veya faktér IX adli profilaksi yani kanama 6nleme tedavisi
proteinlerin genetik bir mutasyon sonucu, yani diyoruz.

DNA daki bir h?‘ta nedemyle hIQ ya da yeter“_ .. Hemofilide gen tedavileri aragtirmalari su
Uretilememesi ile ortaya ¢cikmaktadir. Hemofili kisiye, an ne durumda?

ailesine ve topluma énemli ytkler getiren ciddi bir

hastaliktir. Hemofilinin aslinda bir gen kusuru oldugu ve
aslinda kesin tedavisinin gen tedavisi ile
gerceklesecedi bilinmektedir. Gen tedavisi
icin insanlar Uzerinde yapilan calismalar
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Onemli bir noktaya gelmis ve bircogu
tamamlanmistir. 2000 yilindan bu yana
laboratuvar ortaminda hayvanlar Uzerinde
yapllan galismalar oldukga uzun surmus ve
klinige yansimasl ortaya ¢ikan ¢esitli sorunlar
nedeniyle bugline kadar gecikmistir. Ancak
uzun yillar sonra, énce hemofili B'de, sonra
da hemofili Ada insanlar Uzerinde yapilan gen
tedavisi calismalan ¢cok 6nemli basarilara
sahne olmustur. Ancak gen tedavisi
calismalan gdstermistir ki her hemofili hastasl
bu tedaviye maalesef aday degildir. Oncelikle
hasta yasinin 18 yasindan buyUk olmasi, yani
erigskin olmasl baslangicta bu tedavi
uygulamalari icin gerekmektedir. Hastanin agir
hemofili hastasi olmasi sarttir (Hemofili A igin
<%1, hemafili B igin <%2). Hastalarin mutlaka
gen tedavisi strecindeki risklerin bilincinde
olmasl ve yazil onay vermesi gerekeceklir.
Karaciger fonksiyon testleri mutlak normal
olmalidir ve hepatit-B/hepatit-C gibi virlis
hastaliklarinin olmamasi gerekmektedir. Ayrica
yapllacak serolojik ve PCR kan testlerinde
adenovirls ve AAV-8 virUslerine ait testlerin
negatif clkmasi gerekmektedir. Bu sartlara
sahip olan hastalar icin 2022-2023 yillarinda
bu tedavi yonteminin rutin kullanima sunulmasi
beklenmektedir.

Hemofili, hastalari ve aileleri psikolojik ve
sosyolojik agidan nasil etkiliyor? Bu
hastalar ve aileleri icin neler yapilabilir?

Hemofili, nadir goértlen bir hastalik. Toplumda
insanlar bu hastalik konusunda yeterli bilgiye
sahip degiller. Alleler cocuklanndaki kanama
ile olusan bir morarmanin lyilesmemesi ile bu
hastaligi &greniyorlar. Sonrasinda da dogru
hekime ulasma konusunda mucadeleleri
bagliyor. Alleye hastalidi anlatmak gercekten
gok zor olablliyor. ‘Cocugunuz émUr boyu da
damardan haftada birkag kez tedavi alacak’
demek bizler igin de kolay degil. Aileler
kabullenmek istemiyor. Bize “Yani benim
cocugum higbir zaman arkadaslari ile top
oynayamayacak mi?” diye soruyorlar.
Oynayamayacagdini sdyllyoruz. Bu hastalarin
ve ailelerinin psikolojileri oldukga olumsuz
etkileniyor. Alleler cocuklarini okula
kaydettirirken bu hastaligi 6gretmene ve okul
mUdurtne anlatma konusunda sikinti
yasiyorlar, kimi ailelerin cocuklan okula dahi
kabul edilmiyor. “Bulasicl midir?” gibi sorularla
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karsilasiyorlar. Hastalar ergenlik ddnemine
geldiklerinde tedaviyi reddedebiliyor, bu da
birtakim sakatliklara neden olabiliyor.

Bizim Ulkemizde askerligini yapmis olmak
dnemlidir. Hemofili de erkeklerde gortlen bir
hastalik ve bu hastalarin askere gitmesi
mUmkun degil. Hasta bunun eksikligini
yasiyor. Ise girme konusunda da sikintilar
yasiyorlar, ise girerken hastaliklarini saklayanlar
da haftada birkac¢ kez damar yoluyla ilac
aldiklar icin kollarindaki morluklar madde
kullandiklan seklinde yorumlanabiliyor.
Kisacasl bu hastalar hayatlarn boyunca
birtakim zorluklarn Ustesinden gelmekle
ugrasiyorlar.

Sadece biz hekimler degil, sagdlik otoritesi
hatta devlet olarak bu hastalar igin bir seyler
yapilabilir ve bu hastalar topluma
kazandinlabilir. Mesela hastanin hastaneye
gelmeden de tedavi almasini saglayabimek,
bu hastalara is saglamak, belki farkli bir
sekilde askerliklerini yapmalarina olanak
saglamak, toplumu bu hastalik konusunda
daha fazla bilgilendirmek ve bu sayede
hastalarin hayatlanini kolaylastirmak gibi. ..

Su an igin bu hastaligi tam olarak tedavi etme
sansimiz olmadigi icin hastalann ve ailelerinin
bu hastalikla yasamayr 6grenmesi gerekiyor.
Bunun icin de egitimin énemi yadsinamaz.
Turkiye Hemofili Dermegi ve Hemofili
Federasyonu olarak yaptigimiz, hastalara
yonelik egitimler pandemi éncesinde ylz ylze
olacak sekilde 2019 Haziran ayina kadar
devam etti. Bu surecte hekimlere yonelik
egitimlere de agrrlik verildi. Halen bu
bilgilendirme toplantilanmiza online olarak
devam ediyoruz. Yapilan egitimler sayesinde
gortyoruz ki aileler artik hemoaofili hakkinda
daha bilingliler. Eskiden cocuklanni her tGrlt
aktiviteden kisitlayan aileler, cocuklarnni farkl
sehirlere egitime dahi yollamaya bagladilar,
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Prof. Dr.
Biilent Antmen

kimdir
?

1964 yilinda Mersin’de dogdu.
Mersin‘de tamamladidi ilk, orta ve
lise 6Grenimini takiben, istanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi’ni 1987 'de Cukurova
Universitesi Tip Fakdiltesi, Cocuk
Saghgi ve Hastaliklari Anabilim
Dali’'nda cocuk sagldi ve
hastaliklar uzmanlik egitimini
1992de tamamlamustir. Pediatrik
hematoloji yan dal egitimini yine
Cukurova Universitesi Tip Fakiiltesi,
Pediatrik Hematoloji-Onkoloji Bilim
Dali’nda tamamlayan Dr. Antmen,
1993 te yardimci dogent, 1999'da
dogent, 2005 'te profesér oldu.
1992 yilinda Ingiltere, Londra The
Royal Free Hospital, Kemik lligi
Transplantasyon Unitesi’nde,
vizitor olarak kemik iligi
transplantasyonu konusunda
calismalarda bulundu. Cukurova
Universitesi Tip Fakiiltesi Hemofili
Birimi’nin resmen kurulmasini ve
hemofili hastalarinda radyoaktif
sinovektomi tedavisinin Cukurova
Universitesi’nde baslatiimasini
saglamstir. Tip Fakiiltesi Hemofili
Birimi’nin hemofili hastalarindaki
uluslararasi klinik arastirmalarini ve
Spor Fizyolojisi Bilim Dali ile ortak
arastirmalari ydrditmdistdir.
Laboratuar hematolojisi alaninda
akim sitometrisi ve hemostaz-
tromboz baslica ilgi alanlari
arasindadir. Cukurova Hemofili
Dernegi Baskani ve halen Acibadem
Adana Hastanesi Pediatrik
Hematoloji-Onkoloji Departmani ve
Kok Hiicre Transplantasyonu
Unitesi Direktérii olarak

calismaktadir. '
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Novo Nordisk ‘Dunden Yarina
Hemofilinin Yaninda Projesi’nin

Ik Adimini Attl

Hemofilili bireylerin
ihtiyaclarini anlamak ve
karsilamak Gzere
Turkiye’de yapilan en
derinlikli arastirmanin
sonugclar kamuoyu ile
paylasildi. Arastirma,
dunyada 32 yil,
Tarkiye’de 20 yildir
hemofili Gzerine
calismalar yiriten Novo
Nordisk’in hemofiliye
odakli yol haritasi
olusturmak icin
baslattigi ‘Dinden
Yarina Hemofilinin
Yaninda’ projesi
kapsaminda IPSOS
tarafindan
gerceklestirildi.
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Hemofili Gzerine Turkiye’de yapilan en
derinlikli arastirmanin sonuglar agiklandi

Dunyada 32 yildir, TUrkiye'de ise 20 yildir
hemofili Uzerine calismalar yurtten Novo
Nordisk, hemofilili bireylerin ihtiyaclarini
anlayip, karsilamaya yonelik yol haritasi
olusturmak amaci ile 'Dunden Yarina
Hemofilinin Yaninda’ projesini hayata gegirdi.
Projenin ik adimi olarak IPSOS arastirma
sirketi tarafindan derinlikli gdrismeler ve odak
grup calismalarindan olusan bir arastirma
gerceklestirildi,

‘DUnden Yarina Hemofilinin Yaninda' projesinin
ilk adimr olan arastrma, hemofili konusunda
Ulkemizde yapilmig, hemaofilili bireylerin
intiyaclarina odakl ve en derin kalitatif
arastirma olma &zelligini tagiyor.

Prof. Dr. Ahmet Muzaffer Demir, Prof. Dr.
Bulent Antmen, Prof. Dr. Bllent ZUlffikar, Prof.

Dr. Cem Ar, Prof. Dr. Fahri Sahin, Prof. Dr.
Kaan Kavakii ve Prof. Dr. Namik Ozbek
danismanliiginda yUrdtilen calismada her yas
grubunun ihtiyag analizlerinin gergeklestirimesi
hedeflendi. Her yas grubu icin ihtiyaclara
yonelik ¢cdzUm dnerilerinin ortaya konmasi
amagclandi.

‘Dinden Yarina Hemofilinin Yaninda’ projesi,
hemofili hastalanni yasamin iginde tutmak igin
Onemli bir adim olarak gbze carpiyor. Daha iy
tedavi ve kontrol ile hemoafili hastalannin hayat
kalitelerini iyilestirecek sonuclar aimanin
mUMkUn olduguna deginen uzmanlar,
koruyucu tedaviler sayesinde hastalarin
hayatlanni, sosyal aktivitelerini kisitlamalarina
gerek kalmadidinin altini giziyor. Hemofilil
bireylerin, yasamin icinde olabilmeleri icin
spordan sanata pek ¢cok faaliyette yer aimalari
tavsiye ediliyor.



Hemofili hastalarinin tedavilerini
aksatmadigl strece yasamlarina ¢ok daha
kaliteli bir sekilde devam etmeleri
mUmkin. GUnumuzde hastalarin tamami
sosyal glvence kapsaminda ve ¢ogu
koruma tedavisi aliyor. Yasi 15'ten kugUk
olan hemaofilili bireylerde, eklem problemi
sikiginin oldukga azaldigr gbzlemlenirken,
genc hemafili hastalarinin okullarina ve
egitimlerine rahatca devam edip, hayata
kansabilmeleri mutluluk veriyor. Cok
sayida hemofili hastasinin is sahibi
oldugunu ve ailesini kurdugunu
memnuniyetle gdzlemlediklerini belirten
uzmanlar, ‘Bu projenin de strece katki
saglayacagina inaniyoruz’
degerlendirmesini yaptl.

Yas gruplarina gdre temel ihtiyaglar
tespit edildi ve ¢6zUm &nerileri
sunuldu

Hemofili cemberinde yer alan paydaglar
arasinda sUrdurdlebilir ve ileriye dontk
planlamalar yaplimasi amaglanan
arastrma kapsaminda 10 derinlemesine
gdrisme ve 10 odak grup galismasi
yaplldi. Odak grup gortsmeleri 4’er kisilik
gruplarla yaratdlda, 12-18 yas aras
bireylerden daha derinlemesine ve detayli
ic gorUler alabilmek igin anne babalaryla
mUlakata katimalar saglandi. Arastirma
sonucunda 0-1 Yas Temel Sorunlarr;
teshiste gecikmeler/sikintilar, pediatrik
hematologun hastalidi teshisi ve aileye
hemofilinin anlatimas, ailenin ilk soku
atlatmasina ve kabul asamasina kadar
olan stirede hastaligin anlasimasinda ve
yonetimesinde yasanan sorunlar ve ilac
uygulama sorunlar bebegin damar yolunu
bulma olarak tanimlandi. Buna karsilik
hemofili merkezlerini yayginlastirmak,
hemofili dostu aile hekimleri ve hemofili
yasam koglan Onerileri gelistirildi:

e 1-5 yas temel sorunlari; ailenin asir
koruyucu tutumlar ve aile i¢i degisen
dengeler olarak belirlendi. Bunlar icin de
aile ici yeniden sekillenen diizeninin
yUrdttimesi konusunda ailelere destek ve
hemofili yasam koclar énerileri Uzerinde
duruldu.

e 5-12 yas grubunun temel sorunlari;
hemofiliyi idrak etme ve gocuga anlatma
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>> Burak Cem >> Prof. Dr. Biilent Zilfikar >> Prof. Dr. Bilent Antmen >> Pinar Dumlu

ile okul ve arkadas gevresinde yasanacak
sorunlar oldugu tespit edildi. Bu grup icin
de hemofili yasam koclari, ‘Ben Bir
Hemofililiyim’ baslidiyla, okula gidilemeyen
gUnlerde uzaktan egitim imkani ¢ézUmleri
gelistirdi.

e 12-18 yas arasinda adolesan sorunlar
ve tedaviyi kendi kontrolUne alma ve
pandemi sUreclerinde daha akif olabilme
temel sorunlar olarak belirlendi. Bu grup
icin hemofili yasam koglarn ve aktivasyon
uygulamasl (aplikasyonu) ¢ozUm oénerisi
oOlarak sunuldu.

® 19-24 yas grubunda ise okul ve meslek
secimleri sorunlar ile engelli kadrosu
firsatlan temel sorun olarak tespit edildi.
Burada kartyer danismani olarak hemofili
yasam koclar énerildi.

e 25-35 ve 35+ yas grubunda ise temel
sorunlar; meslekte basar ve tutunma,
kalicl eklem hasarlan, agrilar, beklenmedik
kanamalarla bas etme ve acil sikintilar
olarak belirlendi.
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Onceligimiz, Diinyanin Her Yerindeki Hastalara
Fayda Saglayacak llaclari

Arastirmak ve Gelistirmek

Bize kisaca kendinizden ve profesyonel is
gecmisinizden bahseder misiniz?

Lisans egitimimi Kog Universitesi Isletme
BolumU'nde tamamladiktan sonra, 1998
yllinda Pfizer ailesine Grtn mudurt olarak
katildim. Bu sUrede Urtin mudUrd, proje
yoneticisi, satis temsilcisi ve pazarlama
mudUrd gibi pek gok gorev ve sorumiuluk
Ustlendim.

8 yil tam zamanl ¢alismanin ardindan,
cocuklanmi okul cagina gelene kadar kendim
blyUtmek icin Pfizer TUrkiye'de bir sre yar
zamanlh galistm. Bu yenilikgi yaklasim hem
kendim hem de sirketim adina verimli oldu ve
tUm sektor icin de bir dmek calisma modeli
olusturdu. Bes yilin ardindan, Pfizer'de tam
zamanli galismaya dondum. 2016 yilindan bu
yana Dahili Uzmanliklar Is Birimi binyesinde
hastalarnmizin yasamlarina yil, yillarina yasam
katmak icin calisiyoruz. 80 kisilik satis ve
pazarlama ekibimiz ile birlikte 6zellikle
kardiyovaskuUler alandaki yenilikgi ilaglanmizin
tedavi sonuclarini hekimlerimiz ile paylasarak
hastalarn hayatini degistiren cigir acan
yenilikler sunmayi hedefliyoruz.

Hangi alanlarda tedavi secenekleri
sunuyorsunuz, Dahili uzmanliklar alanina
Pfizer’de ne giriyor tam olarak, bilgi
verebilir misiniz?

Elda Sevevi
Pfizer Turkiye Dahili Uzmanliklar
is Birimi Lideri

Dahili Uzmanliklar olarak kardiyoloji alanindan

Pfizer Turkiye Dahili Uzmanliklar is Birimi Lideri Elda Eig;lfaglraksfyi{ Ulro'cgide“ kai'” Sag“@t'ng |
Sevevi ile Pfizer’in dahili uzmanliklar alanindaki adar DIFGOK Tarl alanada Ve GOk saylda teaavi
g " - . sunuyoruz. Dunya ¢apinda 59 milyon hasta
vizyonu, tedavileri ve planlari Gizerine konustuk. tedavilerimiz fle daha sagliki bir yasama

kavusuyor.
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Atriyal fibrilasyon, vendz tromboemboli dnemli,
yasami ve yasamsal fonksiyonlar ciddli
anlamda tehdit eden saglik sorunlarndir. Is
birimimiz bunyesindeki NOAK (non-vitamin K
oral antikoagllan) tedavisi ile bu Gnemli saglik
sorunu alaninda yogun ¢alismalarimiz mevcut.
Sigara birakma tedavisi, bebeklerde yasanan
gaz sancisl tedavileri gibi gerek birey gerek
ailenin tamamini ilgilendiren saglik konular da
odaklandigmiz bagliklar arasinda.

Atriyal fibrilasyon (AF), diinya gapinda 33,5
milyondan fazla insani etkileyen, en yaygin
kardiyak arftmidir.” Turkiye'de de &nemli
sayida hastamizi etkileyen atriyal fiorilasyon,
iskemik inme riskinde 5 kat artig ile iligkilidir.?

Yaklaslk olarak Ug iskemik inmeden 1'1 AF ile
fliskilidir.® Ayrica AF ile iligkili felcler, AF ile iligkili
olmayan felclere kiyasla daha siddetlidir ve
daha yuksek hastalik ve olum riskleriyle
iliskilidir.? Bu ylzden inme gegirme riski
yUksek atriyal fibrilasyon hastalarnnin bu riski
azaltmak icin duzenli olarak antikoagtilan
tedavisi almalar gerekmektedir.®

Vendz tromboemboli (VTE) derin ven
trombozu (DVT) ve pulmoner tromboembolizm
(PTE) hastaliklarini da igeren, potansiyel
Olimcul bir hastaliktir, Vendz
tromboembolizmin (VTE) nedeni, coguniukla
bacak damarlarinda olusan pihtilardir.* Bu
pihtidan bir kismi koparak dolasim yolu ile
akcigerlere gelirse dlimcul pulmoner
tromboembolizme yol agabilir.®

TUtUn kullanimi dinyanin karsilastigr en blytk
halk saghgi tehditlerinden biridir ve dinya
capinda 1.3 milyar, TUrkiye'de yaklasik 18
milyon sigara kullanicisi bulunmaktadir,®?
Sigara, yilda dinyada yaklasik 8 milyon,
Turkiye'de ise 100.000 insanin dlimune
neden olmaktadir.®® Sigara icen ve birakmaya
motive kisilerin birakma sureclerini
kolaylastiran ilacimizla 2008'den beri
1.400.000 vatandasimizin yaninda olduk.

Pfizer Dahili Uzmanliklar olarak hastalarin
hayatina dokunan projelerinizi dile
getirebilir misiniz?

DAHILi UZMANLIKLAR

COVID-19 ile birlikte hasta-hekim iletisiminin,
hastaneye erisimin zorlastigi ddnemde, AF
basta olmak Uzere kronik kalp rahatsizigina
sahip tUm hastalarnn tedavilerine duzenli
devam etmesi ve yasam tarzlan ile alakall
dikkat etmesi gereken konulart vurgulayan
farkli sehirlerde farkindalik odakli calismalar
yaptik.

AF tedavisi gdren hastalannin tedavilerini takip
etmesini kolaylastirmak, tedavi boyunca dikkat
etmesi gereken konular vurgulamak ve eger
herhangi bir komplikasyon yasarsa bunu nasl|
yonetecegi hakkinda bilgilendirmek amaciyla
TUrk Kardiyoloji Dermegi ile beraber “Yeni Nesil
Pihti Onler ilac Kullanan Kilavuzu' hazirladik ve
hekimler araciliyla hastalara ulagsmasini
sagladik.

Diger yandan sigara birakma konusunda da
bircok projeye imza attik. 9 Subat DUnya
Sigara Birakma GUn(’'nde sosyal medyada
kisisellestiriimis paylasimlarmizla halki
sigarasiz yasamla bulusmaya tesvik edecek
icerikler paylastik. 31 Mayis DUnya Tutinstz
GUnU'nde ‘Hayata Yeniden Baglamanin Tam
Zamani’ sloganimiz ile gerceklestirdigimiz
sosyal medya kampanyasi ve ulusal/yerel
basill medya iletisimleri araciligiyla toplamda
100.000 kisiye ulasarak sigaray! birakmanin
dnemini anlattik.

Sigara icmenin COVID-19'a yakalanmanin
risklerini artirdigini ortaya koyan calismalarin
yayinlanmasi sonrasinda kapsamli bir sosyal
medya kampanyasi ile aylk 1 milyon kisiye
ulasarak halki bu konuda bilinglendirdik.

COVID déneminin 6grenimleriniz ve isinize
etkileri neler oldu? Dahili uzmanliklarin
gelecegini bu deneyim sizce nasil
sekillendirecek?

Tedaviler anlaminda; akut gelisen durumlar ile
ilgili hastalann hastane ortamina girmeden
¢OzUM Uretmeye calistiklanni gozlemledik.
Kronik hastalarin ise bu dénemdeki en dnemli
konusu oncelikle tedaviye erisim ve akabinde
tedavi devamiiligi oldu. Hastane
yogunlugunun arttigi dénemde hastalarn
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Dahili Uzmanhklar
olarak kardiyoloji
alanindan sigara
birakmaya, urolojiden
kadin sagligina kadar
bircok farkli alanda ve
cok sayida tedavi
sunuyoruz. Dunya
capinda 59 milyon
hasta tedavilerimiz ile
daha saglikli bir
yasama kavusuyor.
Turkiye’de piyasada
bulundurulan 22
arinimuz var ve 12
urunumuzu
Turkiye’de Uretiyoruz.
Adet olarak
baktigimizdaysa
toplam Urunlerin
%70’inin lokal
aretildigini gururla
paylasabiliriz.
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Portfoylimuze eklenecek olan
13 Griinimuzden 2021 yili
itibari ile 2 tanesi ruhsat asa-
masinda iken, faz calismalari
devam eden 11 Grinimuz
mevcut. Orta-siddetli diizeyde
osteoartrit tedavisi, uterin
fibroid, karaciger fibrozisi ile
birlikte NASH, siddetli hiper-
trigliseridemi, tip 2 diyabet,
obezite, kaseksi, pulmoner
arteriyel hipertansiyona yonelik
tedavileri gelistirmek ve hasta-
lara yenilikci Grtinler sunmak
amaciyla cahsmalarimiz
devam ediyor.

hekim erisimi oldukca azaldi. Mevcut raporlar
ile eczaneden tedavilerini temin eden
hastalanmizin, eczacilarimiza tedavilerimiz ile
ilgili yoneltebilecekleri sorular ile alakall
bilgilendirme platformlan olusturduk. Zaman
icerisinde sUrec yonetiminin de dlzene
girmesi ile kronik hastalidi bulunan hastalarin,
COVID-19 6ncesi noktasinda olmasa da
hekimlerine erismeye basladigini sdyleyehbiliriz.
Biz de hekimlerimizle iletisimlerimizi
pandeminin seyrine gére yUz yUze ve dijital
olarak aktif bir sekilde strdurdtk. Yasanan
sUrecte, 6zellikle hastalarnn siklikla hekim
kontrolUne gidemiyor ve gitmeyi tercih etmiyor
olmalari nedeni ile etkili ve emniyetli tedavilerin
Onemini bir kez daha deneyimlemis olduk.

Dijital dontstum anlaminda ise Turkiye'de ilk
hastanin teshis edilmesinden hemen sonra
Pfizer olarak evden calisma karan aldik. Bu
dénemi egitimlerimiz icin kullanmay! planladik.
Pandeminin hemen bitmeyecedi anlasildiktan
sonra ise dijital donustim, isimizin ana
parcalarindan biri oldu.

Ekibimiz dijital araclarla hekimler ve eczacllara
tanitm faaliyetlerini yUrUtUyorlar. Bu sebeple,
80 temsilcimize pandeminin basindan itibaren

yogun egitimler verdik. Uyguluyor, égreniyor,
daha iylye goturmek icin egitimlerimize devam
ediyoruz. Bu iletisimlerde en 6nemli hedefimiz,
hekim ve eczacillanmizin iletisim ve bilimsel
tartisma platformlanni canli tutmak, yapilan
glncel paylasimlar ile hastalarn dogru
tedavilere ulasmasi ve dzellikle pandemide
hekimlerine daha az siklikta ulagirken
tedavilerine en dogru sekilde devam
etmelerini saglayarak halk saghgini korumak.
Alandaki demeklerle de hekimlerimizin en
guncel bilimsel verilere ulasabimesi ve
deneyim paylasim platformlarnnin olusturulmasi
icin is birlikleri yapryoruz.

Pfizer'deki tim is birimlerimizin odakli dijital
yaklasimiyla, lpsos'un 2020 yilinda bagimsiz
yaptigr bir arastirmada Pizer, etkin dijital
tanitmda, dzellikle kardiyoloji alaninda ik akla
gelen firma oldu.

Urtinlerinizin Gretim noktalari nerelerdir?
Tarkiye’de Uretilen Grinindz var mi?

TUrkiye'de piyasada bulundurulan 22
Urintmuz var ve 12 Urdnimuzd Tarkiye'de
Uretiyoruz. Adet olarak baktigmizdaysa
toplam Urtinlerin %70’inin lokal Gretildigini
gururla paylasabiliriz. TUrkiye'de Uretilen
UrGnlerimiz 4 farkll Uretim tesisinde Uretiliyor.

Portféytnizdeki Ar-Ge ¢alismalariniz
hangi alanlardadir?

Onceligimiz, diinyanin her yerindeki hastalara
fayda saglayacak ilaclarn arastirmak ve
gelistirmektir. OntimUiizdeki dénemde dahili
uzmanliklar alanina birgok yeni Urdn
eklenecek. PortfoyumUze eklenecek olan 13
Urintmuzden 2021 il itibar ile 2 tanesi
ruhsat asamasinda iken, faz calismalar
devam eden 11 Urinimuz mevcut. Orta-
siddetli dUzeyde osteoartrit tedavisi, uterin
fibroid, karaciger fibrozisi ile birlikte NASH
(alkoloik olmayan steatohepatit), siddetli
hipertrigliseridemi, tip 2 diyabet, obezite,
kaseksi, pulmoner arteriyel hipertansiyon gibi
gUnUmuiz toplumunun karsl karsiya oldugu en
yaygin saglik sorunlarindan bazilarina yénelik
tedavileri gelistirmek ve hastalara yenlilikgi
Urlnler sunmak amaciyla calismalanmiz
devam ediyor.
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Pandeminin ilk gintnden itibaren dinyanin
dért bir yaninda saglik profesyonellerinin an
itibariyle sahip oldugu tim deneyim ve bilgiler
ile var gUcle insanlar kurtanimaya calisildi.
Biraz da bilinmezlik icinde, fayda zarar
dengeleri gbzetilerek gesitli tedaviler denendi,
her Ulke farkli tedavi yaklagsimlar benimsedi.

COVID-19 pandemisi ile birlikte bildigimiz
anlamda globallesme belki sona erdi ama
saglik sektorintn global bir endustri oldugu
ve boyle bir salgin ile ancak tek vicut olarak
mUcadele edilebilecedi ortaya ¢ikti. DUnyanin
her yerinden bilim insanlar, COVID-19'u
Onlemenin ve tedavi etmenin en iyi yolunu
bulmak Uzere mevcut ilaglarn kullanimi ve
yeni tedavilerin arastirimasi icin var gugcleriyle
calismaya koyuldu.

Bu calismalar meyvelerini bekledigimizden
daha erken vermeye basladi. Pandeminin
dinya ¢apinda yarattig yikici etkilerin
sonucunda zaman zaman Ulkelerin ve
uluslararasi ¢érgUtlerin is birligi ve hizl aksiyon
konularnda yetersizliklerinin yaninda klinik
arastrmalar agisindan ¢ok daha olumlu bir
tablo ortaya ¢ikti, DUnya ¢apinda bilim
insanlarinin, Universitelerin ve destekleyici
firmalann is birligiyle yaritUlen calismalarda
yeni bilgilere erisim ve yeni verilerin kullanima
hizi beklenenin ¢ok daha Uzerinde seyretti.

ClinicalTrials.gov platformu Uzerinden
Temmuz 2021 itibanyla yapilan sorgulamada,
COVID-19 igin yUrttllen toplam 6.116 adet
klinik arastrma oldugunu goriyoruz.
Bunlardan 275 tanesi ise TUrkiye'de
yUrdttimekte olan ya da tamamlanan
calismalar.?

insan caresiz kalinca, tUm sistemleri
sorunu ¢dzmek icin devreye girer!

Calisma yogunlugu ve global is birligi
sayesinde bilgi akisi da hizlandi, edinilen
olumlu deneyim ve bilgiler saglik
profesyonelleri arasinda paylasildi, bilgiler
Ulkeden Ulkeye aktaridi. Oyle ki Subat
2020'de Duinya Saglk Orgiti COVID-19'a
karsl Uretilecek agllarn 18 aydan énce
gelistirlemeyecegini dngdrduglni acikladl.,
Sonra birakin 18 ayl, daha 5 ay gegmeden
24 Haziran 2020'de Cin ik COVID asisini
sinirll bir populasyonda uygulanmak Uzere
onayladi, 11 Agustos 2020'de Rusya kendi
geligtirdikleri bir aglya acil kullanim onayi verdi.
8 Kasm 2020'de BioNTech/Pfizer asisi igin
acil kullanim onayr basvurusu yapildi ve bu asi
hemen birka¢ hafta icinde Avrupa Birligi'nde
de acil kullanim onay! aldi. Bu sUrecin kisa
olmasinin altinda aslinda yillardir sahnede olan
COVID'In varlig ve asl galismalarinin yilardir
devam eden arastrma surecinin COVID'in
sahneye cikislyla birlikte yon bulmasi
yatmaktadir. Ayrica vaka sayisinin goklugunun
pandemik acidan olumsuziugu bir yana
birakilirsa klinik arastirmalar agisindan asl
gelistirmede rol oynadigi sbylenebilecektir.,
Buna ragmen ve hala COVID-19 hastaliginin
tam olarak nasll ilerledigi, neden bazi
insanlarda ¢ok az hasar verirken, bazi
insanlarin hayatini sona erdirdigini net olarak
bilmiyoruz. Genetik yapr ile iliskisi hentz tam
olarak tespit edilemedi. Tedaviler hala
deneysel fazda, asllar da keza. ..

Bununla birlikte artik sokaktaki siradan
vatandas dahi, garesiz gordigumuiz
hastaliklara bulunan tedavileri ve iki yildir
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Av. Elvan Sevi Bozoglu
Bozoglu & Izgi Avukatlik Ortakhg:

Pandemi s6zcugu iginde
oldugumuz yiizyila
damgasini vurdu. Insanlik
tarihini bir dlctde
sekillendirdigini
sOyleyebilecegimiz
pandemilerin glinimuzdeki
aktéri COVID-19 sadece
insanlari fiziksel olarak
etkilemedi, adeta bitin
dinyayi alev alev yakti. En
blylk kurumlar, hikimetler
dahi karsisinda caresiz kaldi.
Bu caresizligin icinde gozler
en ¢ok Klinik aragtirmalar
gerceklestiren
laboratuvarlara cevrildi.
Saninm Napolyon bugin
yasasa o meshur sézini
degistirir ve “Klinik
Arastirma, Klinik Arastirma,
Klinik Arastirma” derdi!
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Kamuoyu farkindalik
calismalarinin
yapilmasi, Ar-Ge
mevzuatinin kapsayici
bir yaklasim ile
yeniden gozden
gecirilmesi, klinik
arastirmalara yonelik
tesviklerin artiriimasi
yonunde ¢alismalar
yapilmasi bundan
sonraki kriz
durumlarinda daha
hizli aksiyon almamizi
saglayabilir. Artan klinik
arastirmalar ve ihtiyag
temelli yasalar, bireysel
fayda yaninda saghk
sisteminin ve
ekonomik blytumenin
guclenmesine ve yeni
istihdam olanaklan
olugmasina stphesiz
katki saglayacaktir.
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icinde bulundugumuz pandeminin caresi
dedigimiz asilarin gelistirimesini Klinik
arastirmalara borglu oldugumuzu biliyor. Bir
yandan her yeni bilimsel gelismeyi heyecanla
karslliyoruz, bir yandan da gercekten neler
oluyor tam kavrayamiyoruz... GUnkU hentiz
elde edilen veriler, yeterince islenmis, bilimsel
egitimi olmayan kisilerin hizlica kavrayabilecegi
netlikte sonuglara baglanabilmis degil.
Herkesin akli cok karsik, saglik profesyonelleri
dahi gelismeleri takip etmekte ve biimsel
analiz yapmakta zorlaniyor. Bu durum da bize
seffaflga ve erisilebilir, halk tarafindan anlasilr,
gUvenilir verilere duydugumuz ihtiyacin hala
devam ettigini gdsteriyor.

Klinik arastirma sureci gok karmasik ve zaman
isteyen, dikkatle tasarlanmasi gereken bir
sureg. COVID-19 sUreci klinik aragtrmalarda
tasanm, yUritme ve raporlamanin
ivilestirilebilecedi yollan gbrmemizi saglad!.
Ozellikle COVID-19 Uzerine yuritilen
arastirmalarin mevcut teknoloji ve veriler
kullanilarak hizli bir sekilde planlanmasi ve
uygulanmasi bizlere Klinik aragtirma
sUreclerinin hastalara ve nihayetinde topluma
fayda saglayacak sekilde yeniden
tasarlanabilecegini veya modemlestirilebilecegini
gosterdi. Bu sUre¢ yeni tedavi alanlarinda
yurGtUlen aragtrmalarnn da gtindeme

gelmesini sagladi. COVID-19 ile mUcadelede
kullanilan mRNA teknolojisinin bu kez kansere
ya da MS hastaligina ¢are olup olamayacag
tartisiimaya baglandi.

Dlzenlemelerin iyi tasarlanmamasi veya
uyarlanmamasi, Ar-Ge yatirimlarinin
artmasina ve bilimsel gelisime ket vuruyor

Bu degisim ve modermlesme, Klinik
arastirmanin tabi oldugu kapsaml yasal
dlzenlemelerin de zamanin ihtiyaglarna gore
degistirimesi ve gelistirimesi ihtiyacin
beraberinde getirdi. TITCK pandemi
sUrecinde proaktif davranarak TUrkiye'de ilk
vakanin ilaninin hemen ardindan 19 Mart
2020 tarininde '‘COVID-19 Pandemisi
Nedeniyle Klinik Aragtirmalarda Alinacak
Tedbirler’ dokUmanini yayinladi, daha sonra
Temmuz 2020'de bu dokimani glincelleyerek
sik¢a sorulan sorular listesi olusturdu. Boylece
Klinik arastirma taraflannin is ve islemleri en az
temasi saglayacak sekilde yeniden
duzenlendi.® Ancak gériinen o ki, TUrkiye'de
hukukun degisen duruma uyarlanmasi,
yalnizca halihazirda baglamig olan Klinik
arastirmalann devam edebilmesiyle sinirl kald!.
Oysaki bu dlzenlemelerin iyi tasarlanmamasi
veya uyarlanmamasi, Ar-Ge yatinmlarinin
artmasina ve bilimsel gelisime ket vuruyor.



Ulkemiz bu acidan émek tegkil etmese keske.
Pandeminin basindan beri “yUrdyun,
parcalayin aslanlanm” paylasimlar ile yUrdttlen
arastirma streclerinden, TURKOVAC a kadar
lerlemeyi basardik. Sorun su ki bilgi
kinntilanmiz disinda streclerin tasanmi ve
ilerleyisi ile ilgili hic fikrimiz yok. Ylzeysel basin
aclklamalan disinda seffaf bir stirec
bilgilendirimesi yapiimiyor. Bu da nihayetinde
bilinmezligin glvensizligini dogruyor.

Diger Ulkelere baktigimizda ise kaynaklari
yeterli, otoritelerin kavrayisi gelismis ve tepki
sureleri hizli olan Ulkelerin bu hizli bilimsel
gelisme firtinasinda batmadan ilerlemeyi
basardigini gériyoruz. Cin, Rusya, Ingiltere ve
Amerika dUnyanin en blyUk ekonomileri.,
Derin derin hissettigimiz ekonomik savasin
taraflan olan bu Ulkelerde agsllar birer birer
Uretildi. Bu durum da akillara “Neden biz
yeterince hizll olamadik?” sorusunu hakli
olarak getirdi.

2019-2023 vl icin belilenen 11. Kalkinma
Plan’nda anildig sekliyle ‘Klinik arastirmalarda
Ulkemizin bolgede lider Ulke konumuna
gelmesi’ hedefine ulasiimasi icin konunun
yasal dUzenlemelerinin yetersiz kaldigini,
intiyaclar da gézetilerek ele alinmasi ve gerekli
adimlarin hizli bir sekilde atimasi gerektigini de
deneyimleyerek gdrmiis olduk. Ozellikle
kamuoyu farkindalik calismalarnnin yapiimas,
Ar-Ge mevzuatinin kapsayici bir yaklasim ile
yeniden gézden gecirimesi, Klinik
arastirmalara yonelik tesviklerin artinimasi
yoninde calismalar yaplimasi bundan sonraki
kriz durumlarinda daha hizll aksiyon almamizi
saglayabilir. Bu adimlar TITCK 2020 Idari
Faaliyet Raporu icerisinde hedefler arasinda
sayllmistir.* Artan Klinik arastirmalar ve ihtiyag
temelli yasalar, bireysel fayda yaninda saglik
sisteminin ve ekonomik bUylmenin
guclenmesine ve yeni isthdam olanaklan
olusmasina suphesiz katki saglayacakir.

Dezenformasyonun yiktigi gliven, dogru ve
anlagllir bilgi paylasimi ile yeniden insa
edilebilir.

Bir yandan da bir stredir farkl hastaliklar icin
devam eden, ancak COVID-19 ile daha da
alevlenen asi karsitldr ile mucadele etmek,

pandemi ile micadele eden saglik
calisanlannin ve bilim insanlannin Uzerine ek
bir y(ik binmesine neden oldu. Ozellikle sosyal
medyada bilgi ve veri akisinin takibinin
imkansiz olmasi dezenformasyon riskini cok
artirarak birgok kisinin sagdlik calisanlan yerine
Twitter paylasimlarina danismasina ve
sonucunda agl olmamayi tercih etmesine
neden oldu. Bu dezenformasyonun
sonucunda ise asi olmayi dneren saglik
calisanlan ne yazik ki yanlis veya eksik
bilgilendirilen halkin taciz ya da tepkileriyle
karsilasabiliyor. Bu dezenformasyondan klinik
arastirmalar da nasibini aliyor. YUrGtllen
calismalara gonullt alm stireci kimi zaman
yaygin yanls bilgilendirme nedeniyle sekteye
ugrayabiliyor.> Ormegdin, COVID-19 salgininin
Bill Gates tarafindan planlanan bir komplo
teorisi oldugu ve COVID-19 agllanyla Gates'in
izlenebilir mikrocipler yerlestime plani oldugu
iddiasina iliskin yapilan bir ankette
Amerikalilarn %28'inin bu tuhaf iddiaya
inandigi tespit ediimis.® Ulkemizde bu oranin
kac oldugunu gosteren bir veri yok, ancak
glindemi asill kolumuza metal kasik tutarak
yUksek mizah anlayismizla takip ettigimiz
stphesiz.

Sonuc olarak bir hastalikla mtcadelenin yan
sira, bir de yanlis bilgi salginiyla mtcadele
eden sadlik calisanlanna destek olmamiz sart.
COVID-19 krizini yeni varyantlarn nedeniyle
hala tam olarak atlatamadik ve bir stre daha
bu krizin icinde olacagiz gibi gorundyor.
Sureci yonetmeyi ilk zamanlara gére cok daha
iyi 6grenmis olsak da COVID-19 sonrasi
sUrece ve yeni dinamiklere ne kadar hazir
oldugumuzu da bilmiyoruz. Hala devam eden
bu kiresel sadlik krizine kars bilime
glvenmeye ve halkin el ele tutusmaya intiyaci
var, Hastallk, virls ve asilarla ilgili bu yanlis
bilgi dalgasina hep beraber karsl koymali ve
glvenilir bilgi arayisimiza devam etmeliyiz.
Surecin sonunda kriz ydnetimi ve hayatta
kalma gudusUyle degisen ve modermlesen
klinik arastirmalardan elde ettigimiz ciktilart ise
el birligiyle daha iyi sonugclar, tedaviler, yasal
duzenlemeler icin cebimize koyarak Uretmeye
devam etmek tek gayemiz olmali. CUunkU “En
kusursuz cinayet birisinin yasama sevincini
Sldurmektir!” (P. Coelho)
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Ar-Ge ve Klinik Arastirmalar
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Yerli Inovasyon
Disa Bagimlihgi Azaltacak

Tuark Silahh Kuvvetleri yararina faaliyet gésteren TSK
Mehmetcik Vakfi, TSK Guglendirme Vakfi, TSK Elele Vakfi,
TSK Dayanigma Vakfi, TSK Egitim Vakfi istirakleri ile kurulan
TURKTIPSAN A.S, cevre ve insan sagligina duyarli, ilag

etkilesimi en distk polipropilen (PP) torbada ilk parenteral
solusyon Ureticisi olarak faaliyetlerine basladi. ‘llagta Disa
Bagliligin Azaltilmasr’ hedefleri dogrultusunda katma degerli
drdnler ile Glke ekonomisine katkida bulunmaya ve ithalat
azaltmaya yonelik Ar-Ge calismalarini strdardyor.

Yerli ve milli ilag Uretimini misyon edinen
TURKTIPSAN A.S.nin ileri teknoloji ile
donatimis Ar-Ge laboratuvarl 2017 yilinda T.C
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

‘Ar-Ge Merkezi" olarak onaylandi.

Ar-Ge Merkezi'nde lisansustl egitim almis,
kimyager, kimya mUhendisi, eczaci ve
biyologlardan olusan uzman kadro ile
uluslararasi regulasyonlar dogrultusunda yeni
Urtn formUlasyonlar gelistiriliyor. Ar-Ge
Merkezi'nde 2017 yilindan bugtne kadar
TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Destek
Programi cergevesinde 4 proje destek ald.

Turkiye'de Uretimi olmayan, yurt disindan ithal
edilen yUksek katma degerli ve stratejik
nitelikte Total Parenteral Beslenme
Cozeltisinin (TPN) Uretimi icin Gazi Universitesi
is birligi ve TUBITAK destegi le tesis kurulumu
gerceklestirildi. Gelistirilen GrlinUn ruhsatr alindi
ve 2019 yilnda NEONUTRIVEN® markasi ile
sektdre kazandinldi. Buna ek olarak,
TUrkiye'de bulunmayan, hizli ve kolay
uygulama sunan premiks ampul ve torba
formiu yenilikci Grtinler Hacettepe Universitesi
is birligi ve TUBITAK destedi ile gelistiridi.

Yapllan calismalar kapsaminda, TURKTIPSAN
A.S. Ar-Ge Merkezi Ankara Sanayi Odas
(ASQ) tarafindan gergeklestirilen 6dUl
téreninde, '55. Yil Ar-Ge Merkezi Odully ald.
Ar-Ge Merkezi'nin 2020- 2021 yil projeleri

COVID-19 pandemisi sebebi le ilag
sektdrinun degisen ihtiyaclan dogrultusunda
sekillendirildi. Ruhsatlandirma faaliyetleri
kapsaminda 17 proje ile calisimakta olup,
COVID-19 hastaligina kars destekleyici
tedaviler arasinda yer alan ampul ve torba
formlu antibiyotikler, vitaminler, solunum ve
kalp rahatsizliklarnin tedavisine yonelik Grdnler,
kortikosteroidler, antifungallar ve beslenme
solUsyonlar gelistiriliyor. Ayrica, cesitli analjezik
ve antiemetik Urdnler ile en dnemli saglik
problemlerinden biri olan kanserin tedavisinde
komplikasyonlar dnlemeye yonelik Urin
gelistirme calismalan devam ediyor.
Gelistirilen Urtinlerin marka tescilleri alinmis
olup, arastirmalarin bilimsel dergilerde
yayinlanmasina yonelik calismalar devam
ediyor. Ayrica, ilag sektdrundeki yenilik ve
gelismeleri takip etmek, arastirmalar sektér ve
bilim dunyasi ile paylasmak amaciyla
uluslararasl kongrelerde yer aliniyor. Bu
dogrultuda, 8-11 Nisan 2021 tarihlerinde
gerceklestirilen 9. Uluslararasi llag Kimyasi
Kongresi'ne, projeler kapsaminda gelistirilen,
literatUrde yer aimayan iki yeni analiz
metoduna ait poster bildiri ile katilim saglandi.

Ceren Gokalp

Kimya Yiksek Mihendisi
Ar-Ge Uzman Yardimcisi

TURKTIPSAN A.S. Ar-Ge Merkezi'nde
gelistirilen Urtnler ile saglik sektdrindeki Urdn
cesitliligi yerel kaynaklarla artinlacak, hastalarin
kaliteli ilaca erisimi kolaylastirlarak hem
Ulkemize hem de pandemi ile mucadele veren
tUm Ulkelere fayda saglanacak.
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AR-GE VE KLIiNIiK ARASTIRMALAR

AstraZeneca, 2020°de En Fazla
Klinik (;aI|§ma Baslatan ilk Uc

Firmadan Biri

Aysun Sezgin Basaran
AstraZeneca Turkiye
Klinik Operasyonlar Ulke Yoneticisi

Yilda ortalama 6 milyar dolar Ar-Ge yatirimi
gerceklestiren ve halihazirda 166 yeni ilac Ar-Ge
projesi bulunan AstraZenaca’nin Ar-Ge calismalarinin
%50’si faz 3 klinik arastirma veya ruhsat asamasina
kadar ilerlemis bulunuyor. Turkiye’de yurtyen klinik

arastirmalara yapilan yatinmlarin da 2019’dan bu yana
2 kattan fazla artirildigini belirten AstraZeneca Turkiye
Klinik Operasyonlar Ulke Yéneticisi Aysun Sezgin
Basaran, AstraZeneca’nin Ar-Ge yatirmlari ve klinik
arastirma projelerine dair sorularmizi yanitladi.
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Sizi biraz taniyabilir miyiz?

Lise egitimimi Bursa Celebi Mehmet
Lisesi'nde tamamladiktan sonra, Hacettepe
Universitesi Fen Bilimleri Fakultesi Biyoloj|
BoIUmU'na bitirdim. Yuksek lisansimi yine ayni
universitenin Fen Bilimleri Enstittist’nde genel
biyoloji ve ndrobiyoloji alaninda yaptm. 2005
yilinda Universite egitmime devam ederken
Pfizer TUrkiye'de yar zamanli klinik arastrmalar
uzmani olarak calismaya bagladim. Klinik
arastirma sertvenimdeki bu ik adimimin
ardindan, Merck Sharp & Dohme'da, 2009-
2021 villar arasinda, sirasiyla klinik
arastirmalar proje mudurd, Klinik arastirmalar
mUdUrt, TUrkiye Orta Dogu ve Misir'da
yUrdtUlen klinik arastirmalardan sorumiu klinik
arastirma mudurt ve Turkiye kidemli klinik
operasyonlar mudurd olarak gdrev yaptim.
2021 Ocak tarihinde katldigim AstraZeneca
TUrkiye'de Klinik operasyonlar Ulke yoneticisi
olarak gorevimi sUrdUrtyorum.

Bolumuntzden ve bdliminizin
organizasyonel yapilanmasindan biraz
bahseder misiniz?

AstraZeneca’da, ilk kesiften son asama klinik
arastirma faaliyetlerine kadar tum
galigmalanmizi yoneten BiyoFarmasotik ve
Onkoloji olmak Uzere iki temel Ar-Ge
yapllanmamiz var. Klinik aragtirmalar olarak,
her iki Ar-Ge yapllanmasinin portféyindeki
arastrma UrUnlerine ait tim calismalarin
hayata gecirimesini ve isleyisini yonetiyoruz.
Klink Aragtirmalar Departmani olarak
AstraZeneca Turkiye bUnyesinde 51 kigilik
kadromuz ile birlikte Klinik arastirma
faaliyetlerini yiritmekteyiz. Ulke
organizasyonumuzda, Klinik arastirma uzmani
ve klinik arastirma asistani olarak gérev yapan



arkadaslarmizin yani sira, uluslararasi
calismalara Ulkemizin dahil edimesinden ve
bu calismalan yUrtten ekiplerin yonetiminden
sorumlu klinik arastrma yoneticileri ve bu
yoneticilere bagli olarak gorev yapan klinik
arastrmalar proje yoneticisi arkadaslarnmiz var.
Organizasyonumuzda ayrica kalite ve stre¢
yonetimlerinden sorumlu Klinik arastirmalar
kalite yoneticisi arkadaglarmiz ile finans ve
uyum sUreglerini takip eden klinik arastrmalar
sorumlusu arkadaslanmiz da calismakta.

Geng ve dinamik bir ekibiz. Ekip olarak
vizyonumuzu sdyle dzetleyebilirim; merakli
zihinlere sahip insanlara ilham vermek, veri ve
teknolojiden yararlanmak, dijitallesmeye ayak
uydurmak ve cesitliligi kapsayarak calismak.

Ar-Ge ve klinik arastirmalar konusunda
Turkiye’nin dinyaya gére durumunu nasil|
degerlendiriyorsunuz?

Ar-Ge ve Klinik arastirmalar konusunda, dinya
Ulkelerini bir kareye sigdirabilen bir fotograf
olabilse, o karede TUrkiye bence sdyle bir
geng olurdu: Dlzenleyici saglik otoritelerini,
Ulke ekonomik kalkinma planlarini, deneyimli
bilim liderlerini, gelecek vaat eden arastrmaci
saglik personellerini, ilag sirketi ve stzlesmeli
arastrma kuruluglarinda calisan yetenekleri ve
en dnemlisi yeni tedavilere ihtiyag duyan
insanlar arkasina aimig, umutla gulimseyen
ve daha fazlasini yapmak isteyen bir gencg.

TUrkiye, gok buyuk ve kiymetli bir klinik
arastrma potansiyeline sahip. Ancak
arastirmalar da gésteriyor ki nUfusu gayri safi
yurt ici hasila ve ilag sektéruntn buyUkligine
oranlandiginda, yurdttigu Klinik arastirma
sayisl agisindan siralamada diger Ulkelerin
gerisinde kaliyor. Bu da bize Ulkemizin,
uluslararas klinik arastrmalarin yerel ayagi
olarak kuresel yatnmlardan aldigi payr artirmak
icin bUyUk bir blyUme potansiyeline sahip
oldugunu gbsteriyor.

Tek yapmamiz gereken Turkiye'nin,
uluslararas klinik arastrmalarda talep goren
bir oyuncu olmasini saglayacak faktorleri
iyilestimek.

AR-GE VE KLIiNiK ARASTIRMALAR

Kamu farkindaliginin artinimasi, klinik
arastirmalara ¢zel altyapl kurulumunun ve
personelin saglanmasi, uzaktan erigilebilir
dijital veri ve dokUman sistemlerinin Klinik
arastirmalann incelendigi kurul ve yGratdldagu
hastanelerde kullanilabimesi gibi iyilestirme
calismalan buna 6mek olarak verilebilir.

AstraZeneca olarak son villarda,
arastirmalarda hiz ve verimin artinlmasini
saglayacak dijital veri ve dokiman sistemlerini
kullanmay! dnceliklendiriyoruz. Bu
sistemlerden biri 2020 Aralik ayinda hayata
gecirdigimiz ve alaninda ilklerden olan bir dijital
Klinik arastirma platformu. Bu platform bize
calisma alanmiz icin cok degerli olanaklar
sagliyor. Klinik arastirma merkezinde
calismanin yaritUlebilmesi icin gereken
sUrenin ve idari yUkUn azaltimasina yardimci
olan dijital dokdman yonetimi, calismalarimizi
yUrdten arastirmaci personelin hastalar icin
tasarlanmis akilli cihazlar kullanarak uzaktan
toplanan gercek zamanl gdndllt hasta
verilerine erisebilmesi bu dzelliklerden bazilar.

Bu dijital segenekler, calismalanmiz sirasinda
zaman tasarrufu saglamasinin yani sira,
arastirmalanmizin kalite ve uyum standartlanni
da yukseltiyor. Bdylesi dijital ¢cozUmler
olusturmak AstraZeneca icin Gnemli bir
stratejik dncelik.

COVID-19 pandemisi bize bu stratejimizin ne
kadar dnemli oldugunu bir kez daha gdsterdi,
¢UnkU Klinik arastrmalarda ¢alismaya génullt
katlan kisinin tedavisinin kesintisiz devam
edebilmesi cok kritiktir. Paylasmis oldugum bu
uzaktan veri toplama ve uzaktan veri izlemeyi
mUmkUn kilan dijital ¢ozUmler, sadece zaman
ve kalite yonetimini desteklemekle kalmayip,
pandemi gibi beklenmedik kosullarda klinik
arastirmanin devamiiigini saglayarak,
calismalardaki génulitlerin haklarini ve
guvenligini korumamizi da destekliyor.

AstraZeneca’nin ilag Ar-Ge’si ve Uretimi
konusundaki genel yaklagimi nedir?

Dunyada yuz milyonlarca kisiyi tehdit eden
onkolaji, kardiyovaskUler, renal ve
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AstraZeneca Turkiye
olarak yuruttigumuz
klinik aragtirma sayisini
son 4 yil icinde 2,5 kat
artirdik. Turkiye'de
yurayen klinik
arastirmalara yapilan
yatinmimizi 2019'dan
bu yana 2 katindan
fazla artirdik ve sadece
2020 yilindaki
yatirmimiz 83 milyon
TL oldu. Su anda
yurutmekte
oldugumuz 37 klinik
calisma, 255 aktif
merkezde
gerceklestiriliyor. 11
farkl aragtirma Gruini
ile yarattugimuz bu
klinik cahsmalarimiz ile
yaklasik 1000 hastaya
tedavi ulagtirmayi
hedefliyoruz.
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AstraZeneca olarak son
yillarda, arastirmalarda
hiz ve verimin
artinlmasini saglayacak
dijital veri ve dokiiman
sistemlerini kullanmayi
onceliklendiriyoruz. Bu
sistemlerden biri 2020
Aralik ayinda hayata
gecirdigimiz ve
alaninda ilklerden olan
bir dijital klinik
arastirma platformu. Bu
platform bize calisma
alanimiz icin ¢ok
degerli olanaklar
sunuyor. Calismalarimiz
sirasinda zaman
tasarrufu saglamasinin
yani sira, arastirmalari-
mizin kalite ve uyum
standartlarini da
yukseltiyor.
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metabolizma, solunum ve immunoloji tedavi
alanlarnda, ilaclan 100'den fazla Ulkede
saghgin hizmetine sunulmus ve 16 Ulkede
Uretim yapan AstraZeneca, yilda ortalama 6
milyar dolar Ar-Ge yatinmi gergeklestiriyor.
AstraZeneca’da 166 yeni ilag Ar-Ge projesi
bulunuyor. Bunlann %50'si faz 3 Klinik
arastrma veya runsat asamasina kadar
lerlemis durumda.

AstraZeneca TuUrkiye olarak ise, yUrittigumuz
Klinik arastirma sayisini son 4 yil icinde 2,5 kat
artirdik. TUrkiye'de yUrUyen Klinik arastirmalara
yapllan yatinmimizi 2019'dan bu yana 2
katindan fazla artirdik ve sadece 2020
yilindaki yatinmimiz 83 milyon TL oldu. Su
anda yuritmekte oldugumuz 37 Klinik
calisma, 255 aktif merkezde gergeklestiriliyor.
11 farkl arastirma Grdnu ile yarattugumuoz bu
Klinik calismalarmiz ile yaklasik 1000 hastaya
tedavi ulastirmayi hedefliyoruz.

YurGtdlen calismalardan 9%85'i onkoloji tedavi
alaninda olmakla birlikte, diger tedavi
alanlanndaki galisma sayimizi ‘hastalar
onceligimizdir' anlayisimiz dogrultusunda
artirmay! amagliyoruz.

Dunya ¢apinda yurttllen Klinik calismalann
kayitlar acisindan énemli bir veri tabani ve
protokol kayit sistemi olan ‘Clinicaltirals.gov’
resmi sitesinde kayith verilere gore, Turkiye'de
2020 yilinda en ¢ok Klinik calisma baglatan ilk
3 llac sirketi arasindayiz. Stratejik
onceliklerimizden biri olan ‘Bilimsel Liderlik’
dogrultusunda, tedavi alanlarmizdaki
arastirma Urinu gesitliligimizi artirarak Ulkemize
daha fazla Klinik arastirma getirmeyi
hedefliyoruz.

Pandemi slreci Ar-Ge faaliyetlerinizi nasil
etkiledi? AstraZeneca’nin COVID-19 igin
devam eden caligmalarini biraz anlatir
misiniz?

Kuresel COVID-19 pandemisi sirasinda,
AstraZeneca’nin dnceligi milyonlarca hastaya
ilaclann glvenle temin edilmesi oldu ve 6yle
olmaya devam ediyor. Ayrica, Oxford
Universitesi tarafindan gelistirilen asimizdan
AstraZeneca olarak milyarlarca doz temin
etme ve dagitma kapasitemiz, monoklonal
antikorlanmizin gelistirimesine yonelik
calismalarin hizlandinlmasi ve virlisten
etkilenmis olan hastalarin muhtemel tedavisi
icin mevcut ilaglann kullanimina yonelik klinik



arastirmalarla COVID-19'a kayda deger bir
karsilik verdik.

Oxford Universitesi ile is birligi icinde
gelistirilen COVID-19 asimiz, su anda 50'den
fazla Ulkede onaylanmis durumda. Asl
Uzerindeki calismalarmiza ek olarak,
potansiyel dnleyici tedavi ve tedavi
segeneklerini de arastinyoruz. Bu, COVID-19'u
hem 6nleme hem de tedavi etme
potansiyeline sahip bir arastirma Urdninin
gelistirimesini de kapsiyor.

AstraZeneca’nin diinyadaki Ar-Ge
merkezlerini biraz anlatir misiniz?

AstraZeneca olarak stratejik dnceliklerimizden
biri ‘Bilimsel Liderlik. Bu baglamda atigimiz
Onemli adimlardan biri, Ar-Ge merkezlerimizin
bilim gruplarina olan yakinigini arirmak oldu.
Uc dnemli stratejik Ar-Ge merkezimiz var.
Bunlardan ilki Amerika Birlesik Devletleri’nde
bulunan Gaithersburg. Bu merkezin Ulusal
Sadlik Enstitust ve Johns Hopkins
Universitesi ile baglantlannin yani sira, yerel
akademi ve devlet kurumlaryla is birlikleri
mevcut. Dideri ise Universite ve birinci sinif
biyolojik bilim toplulugu ile baglantilar bulunan
Ingiltere’deki Cambridge Ar-Ge merkezimiz.

AstraZeneca, 2013 yilinda Birlesik Krallik
Ar-Ge merkezi ve kurumsal genel merkezi
olarak Cambridge'i secti. Cambridge, biyolojik
bilim arastirmalarni ydritmek icin dinyanin en
heyecan verici yerlerinden biri ve hem klgUk
molekUlleri hem de biyolojik Urdinleri kapsayan
erken ve lleri evre ilag gelistime faaliyetlerine
ev sahipligi yapiyor.

Cambridge, AstraZeneca’nin en blyUk kanser
arastirma merkezi olmasinin yani sira, kalp ve
damar, metabolizma, solunum, enflamasyon
ve otoimmuUn hastaliklar, merkezi sinir sistemi
gibi diger hastalkk alanlarnnda ¢alisan bilim
insanlarina da ev sahipligi yapiyor. Son olarak
Isvec’de bulunan Goteborg Ar-Ge merkezimiz
ise hastalara yasam degistiren ilaclar sunma
misyonumuz icin ¢ok dnemili bir rol oynuyor.
Goteborg merkezimizin ise Karolinska
Institutet ve Medicon Valley ile baglantilar
bulunuyor.

AstraZeneca Tirkiye Klinik Arastirmalar Ekibi

AstraZeneca Turkiye olarak Glkemizdeki
klinik arastirmacilara pandemi déneminde
destekleriniz oldu mu?

AstraZeneca Turkiye olarak bu yilin ilk
yansinda, farkll Universite ve kurumlarin is
birigi ile medikal departmanimizin katkilanyla
hayata gecirilen Uc ‘Iyi Klink Uygulamalar
(IKU) egitimine kosulsuz destek sadladik.
Bakanligimiz tarafindan onayli ve ¢cevrimici
gerceklestirilen bu IKU egitim programiarinda,
alaninda duayen isimler yer aldi. Ulkemizde
Klinik arastirmalarin geleceginin sekillenmesine
katkida bulunabilmekten ve bu alanda bir
standart olusmasina katki saglayabimekten
bUyUk bir mutluluk duyuyoruz.

Son olarak neler eklemek istersiniz?

Insanliga ve saglga hizmet etmenin en iyi
yolunun, yeni ortaya ¢ikan veya héla
kesfedilmemis hastallk mekanizmalarini
kesfetmek ve yeni, hedefe yonelik tedaviler
gelistirmek olduguna inaniyoruz. Bu yUzden
Klinik arastirma faaliyetleri bizim icin ¢ok
Onemli ve dnemli olmaya da devam edecek.
AstraZeneca olarak yasama deger katan
ilaclan kesfetmek icin bilimin sinirfarini
zorlamay! amagliyoruz. DNAmizin bir parcasl
olan bilimin 6nct glctyle calismalanmiza var
gucUmuzle devam edecegiz.
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AR-GE VE KLIiNIiK ARASTIRMALAR

Gensenta, Turk llac Sektoriinde

Ar-Ge Merkezi Belgesi Almaya Hak
Kazanan llk Firmalardan Biri

Turkiye llag Strateji
Raporu’nda belirlenen
ihracat, yerli Gretim, Ar-Ge
gibi 6nceliklere katki
saglamayi kendisine gérev
edinen Amgen Turkiye ve
Gensenta, Turkiye’'de
katma degeri yuksek
drdnler gelistirerek dinya
ilac pazarinin yaklasik
yuzde 70’ine hitap eden
bes blyik bdlgeye ihracat
yapmayi hedefliyor. 24
kisilik Ar-Ge ekibi ile katma
degeri yiksek esdeger
ilaclar gelistirmeyi, fark
yaratan projeler ile 6ncu
olmay1 amachyor.
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1980'de kurulan Amgen, yenilige olan baglihgs
ile son teknolojiyi kullanarak tedaviler
gelistiriyor. MolekUler genetik uygulamalarin
umut verici 6zelligini fark eden ik sirketler
arasinda yer alan Amgen, 6zellikle kardiyoloj,
onkoloji, hematoloji, osteoporoz, ndroloji,
immunoloji ve nefroloji gibi alanlarda insan
sagligini tehdit eden hastaliklara kargi yenilikci
tedaviler kesfedip gelistiriyor. Hastalarin
yasam kalitesini artirmak ve caresi olmayan
hastaliklar iyilestirmek icin ileri teknolojiyi
kullanan Amgen, genetik bilgiler ve analiz
araclanyla DNA ve hastallk arasindaki
baglantilar ortaya cikariyor.

2012 yilinda, Turkiye'nin ilk biyobenzer
Ureticilerinden Mustafa Nevzat llag’l, yeni
kimligi ile Gensenta'y satin alan Amgen,
Gensenta catisi altinda biri Yenibosna'da,
digeri Sekerpinar'da olmak Uzere 2 fabrika ve
toplamda 1000’e yakin calisani ile TUrkiye'nin
2023 hedeflerine her alanda katkida
bulunuyor. Amgen’in global capta
calisanlarnin 9%5'ine sahip olan Turkiye,
Amgen igin dnemli bir Uretim ve ihracat Ussu
olarak konumlanyor.

Turkishtime tarafindan her yil hazirlanan ‘Ar-Ge
250, Turkiye’'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri'calismasinda bu yil 101,
sirada yer alan Amgen TUrkiye ve Gensenta,
biyoteknolojik ila¢ Uretimi ve ihracatl igin 35
milyon dolarlik, Gensenta Uretim tesislerini
Amgen standartlarina getirebilmek icin de 40
milyon dolarlik ilave yatinm yapti. Gensenta,
Turkiye'de tek penisilin Uretim tesisine sahip
ve 2006 yilinda hammadde ve mamul Urin
tesisleri FDA onayindan gecerek mamul Urdine
yonelik olarak FDA onayl almig ilk Turk ilac
Ureticisi. Gensenta, penisilin grubu ilag etkin
maddeleri, makrolid grubu, onkolitik ila¢ etkin
maddeleri basta olmak Uzere diger ilaglann
etkin maddelerine yonelik Uretim ve gelistirme
calismalar yapiyor. Yenibosna'daki Uretim
tesisinde Turkiye'deki liyofilize vial
kapasitesinin dGnemli bir bAIUMUNU karsilyor.

Turkiye Ila Strateji Raporu'nda belirlenen
ihracat, yerli Uretim, Ar-Ge gibi 6nceliklere
katki saglamay! kendisine gérev edinen
Amgen Turkiye ve Gensenta, Turkiye'de
katma degeri yUksek Urtnler gelistirerek
dUnya ilag pazarnin yaklasik ylzde 70'ine
hitap eden bes blyUk bdlgeye inracat
yapmay! hedefliyor. Gensenta’nin toplamda
yaklasik 300 ruhsatli Urint ve basvurusu
devam eden yaklasik 30 Urlnu bulunuyor.

Gensenta, Turk ilag sektérinde Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrnca onayh Ar-Ge
merkezi belgesi almaya hak kazanan ik
firnalardan bir. 24 kisilik Ar-Ge ekibi ile katma
degeri yUksek esdeger ilaclar gelistirmeyi, fark
yaratan projeler ile dncu olmay hedeflerken
universite-sanayi is birligi kapsaminda
calismalarina devam edip, degisen dunyaya
adapte olabilmek ve hep daha iyisine
ulasabilmek icin de yeni projeler ile
calismalarini strduryor.



Evrim Atilay Takmaz
Yenibosna Fabrika Ar-Ge Miidiirii

Ar-Ge ekibiniz kag kisiden olusuyor?

Gensenta Ar-Ge Merkezi her biri alaninda
Ozellesmis 5 takimdan olusuyor. 24 kisilik
dinamik, nitelikli ve yetkin kadromuz ile
Yenibosna Tesisi’'nde faaliyetlerimize devam
ediyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerinizden ve
teknolojinizden bahseder misiniz?

Gensenta Ar-Ge Merkezi 6zellikle kati dozaj
formlarinin laboratuvar boyutlu
uretimlerinden pilot boyutlu tretimlerine
kadar olceklendirme calismalarini
gerceklestirilebilecegi kapasitede uretim ve
test ekipman parkuru ile tasarlanmustir.
Laboratuvar alaninda bulunan her bir cihaz
capraz bulagmayi 6nleyecek sekilde
tasinabilir ayincilarla donatilmis ve bagimsiz
konumdadir. Bu 6zelligi nedeniyle teknik
olarak hormon ve onkoloji driinlerinin de
calisiimasi icin mdsait bir alandr.

Gensenta Ar-Ge Merkezi steril dozaj
formlari icin laboratuvar boyutlu
uretimlerin gergeklestirilebilecegi ekipman
parkuru ile donatilmistir. Steril Grtinlerin
tabiati geregi Olcek buyitme calismalari ve
pilot Gretimleri, ilgili Gretim alanlarinda
gerceklestiriliyor. Gelistirmesi yapilan
rlinlere iliskin tim analizler yine Gensenta
Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlar’nda valide
edilmis yontemlerle calisiliyor. Ayrica, ortak
gelistirme (co-development), sozlesmeli
Uretim (contract manufacturing) gibi farkl
is birlikleriyle; tim terapdtik alanlara hitap
edecek dozaj formlarini ihtiyaca ve talebe
gore gelistirme ve uretim faaliyetleri de
strdurilebiliyor.

AMGEN

Menekse Cebi
Sekerpinar Fabrika API
Ar-Ge Yoneticisi

Ar-Ge ekibiniz kag kisiden olusuyor?

Gensenta Sekerpinar Hommadde
Fabrikamizdaki Ar-Ge Birimi'nde 6 kisi
calistyor. Dinamik, nitelikli ve yetkin
kadromuz ile Ar-Ge faaliyetlerimize devam
ediyoruz.

Ar-Ge faaliyetlerinizden ve
teknolojinizden bahseder misiniz?

Gensenta Sekerpinar Hammadde Fabrikasi
Ar-Ge Birimi‘nde hedeflenen etkin
maddenin uretim yontemleri aragstirilyor.
Son zamanlarda Ozellikle, onkolitik
hammaddeleri basta olmak tizere hastalar
icin katma degeri yuksek Grlnlerin
gelistirme calismalarina odaklanmig
bulunuyoruz. Patent taramasi yapilarak,
patent ihlali olmayan, insan saghgina ve
cevre kirliligine duyarl proses arastirma
calismalar yuratiliyor. Ayni zamanda
mevcut ve Uretim biriminde Gretimi yapilan
etken maddeler icin yeni prosesler
arastiriliyor ve gelistiriliyor. Kiiciik lcekli
Uretimlere ve PV Uretimlerine eglik etmek
de faaliyetlerimiz arasinda yer aliyor. Ar-Ge
calismalarimiz iSG kurallari odaginda buytk
bir 6zenle gerceklestiriliyor.

Yeni Ar-Ge yatirim planlariniz olacak mi?

Yeni yatirimlar icin ileriye yonelik
planlarimiz bulunuyor. Yeni yatirm
alanlarini belirlerken 6ncelikle ihtiyacg, alan
yerleskesi ve diger 6zel gereksinimler gibi
durumlar dikkatlice irdeliyoruz.
Yatinnmlarimizla tilkemizi bu alanda daha da
ileriye tagimayi ve disa bagimhligi
azaltmayi, daha fazla hastaya ulasmayi ve
teknolojik olarak gelismeyi hedefliyoruz.

Amgen’de calismak size neler katiyor?

Amgen’de calisan her birey her seyden
once insan sagligina 6nem verir. Amgen’de
calismak etik ilkelere bagh, hasta haklarina
onem veren, yonetmelik gerekliliklerini
bilen, glivenilir ve kendinden emin ekiplerle
beraber caligmak demektir.

PHARMANORLD

Basak Terzioglu
Gensenta Stratejik Planlama ve
Siirekli lyilestirme Miidiirii

Strateji ekibi olarak ne gibi projeler
izerinde calistyorsunuz?

Sirketlerin vizyonunu gerceklestirmek icin
olusturulan uzun dénemli yani stratejik
planlar gelecege yonelik atilan adimlarin
baslangic noktasini teskil eder. Bir sirketin
hedefledigi yere ulagabilmesi icin kendini
iyi tanimasi ve bilmesi gerekir. Kendisine
“Glcli ve zayif yonlerim neler?”, “Hangi
alanda iyiyiz?”, “Hangi firsatlarimiz ve
tehditlerimiz var?” sorularini sormasi
gerekir. Boylece bulunduklari yerden
daha ileri gitmek icin yol haritasi ve
aksiyon planlarini olustururlar. Biz
Stratejik Planlama olarak bu dogrultuda
calisiyoruz. Teknik Operasyonlarin guclu
yonlerini belirleyip, gelistiriimesi gereken
alanlari ve bu alanda yapilmasi gereken
faaliyetleri ortaya koyuyoruz. Bunu
yaparken dizenli olarak performans
hedefleri belirleyip o hedeflere gore
“gercekte neredeyiz” takibi yapiyor ve
tim paydaslarimiz ile paylasiyoruz.
Ayrica gitmek istedigimiz yolda atilmasi
gereken adimlarin projelendirilmesi icin
paydaslarimiza genis perspektiften
bakabilmeleri icin destek veriyoruz.

Amgen’de calismak size neler katiyor?

Amgen, degerlerinde de yer verdigi
Uzere, paydaslara deger yaratirken etik
bir sekilde calismanin; kalite ve bilimi
onceliklendirerek, ekip olarak, kendimiz
ve zamanla yarigmanin; ayrica atilan her
adimdan sorumlu olmanin 6n planda
tutuldugu bir kurum. Amgen’de
calisirken gerekli her konuda elimi
kaldirabilecegimi ve ifade ettiklerim ile
ilgili de sesimin duyulacagini bilmenin
rahathgi ile calisiyorum. Biz Amgen’de
calisirken birbirimizden cok sey
ogreniyoruz. Ekip olarak keyifle ve her
zaman daha iyiye gitmek icin hep
beraber calisiyoruz.
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Dr. Gékhan Duman
Pfizer Turkiye, Afrika ve Orta Dogu
Klinik Arastirmalar Direktori

Pfizer Tarkiye, Afrika ve
Orta Dogu Kilinik
Arastirmalar Direktori

Dr. Gékhan Duman, yilda
yaklasik 9 milyar dolar
geliri Ar-Ge’ye ayirdiklarini
soyluyor. Duman, “Pfizer’in
95 yeni ilagc Ar-Ge projesi
var. Bunlarin ylzde 33’0
faz 3 klinik arastirma veya
ruhsat asamasinda.
Globaldeki arastirmalarin
bir bélimu Turkiye’de de
yaratulyor. Hatta Pfizer ve
BioNTech is birligi ile
geligtirilen COVID-19
asisinin klinik arastirmasini
Tarkiye’de de basariyla
yOnettik” diyor.
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Ar-Ge'ye Yilda
9 Milyar Dolar Ayiriyoruz

Pfizer’in, ilag Ar-Ge’si ve Uretiminde genel
yaklasimi nedir?

Pfizer, dUnyanin 6nde gelen yenilikgi
biyofarma sirketlerinden biridir. Pfizer'de biz,
170 yildan fazla stredir bize glvenen herkes
icin bir fark yaratmak Uzere ¢igir acan
yeniliklerle hastalarin hayatini degistirmek
misyonuyla caliglyoruz.

Pfizer olarak, TUrk tibbinin hizmetine
sundugumuz 119 Urunle kendimizi glclu bir
saglik paydasi ve yuksek teknolojili yerli Uretici
olarak tanimliyoruz. Omek olarak, 2012'den
bu yana dunyanin en ileri teknoloji
Urnlerinden biri olan ve en zorlu Uretim
sUreglerinden birine sahip olan konjlge
pndmokok asisini Turkiye'de Uretiyoruz. ABD
ve Ilanda’nin ardindan Pfizer'in dinyadaki
Ucuncu asl Uretim merkezi TUrkiye'dir.

Plizer'in tUm dinyada kardiyovaskUler
hastaliklar, agn, inflamasyon, immunoloji, nadir
hastaliklar, onkoloji, biyobenzerler ve asllar gibi
alanlarda 95 yeni ilag Ar-Ge projesi bulunuyor.
Bunlardan yizde 33U faz 3 Klinik arastirma
veya ruhsat asamasina kadar ilerlemis
durumda. Bugun globalde yurttiimekte olan
bu arastirmalarn bir bolimU Turkiye'de de
yurGttldyor. Hatta pandemi déneminde ttim
insanlik icin cok dnemli olan Plizer ve
BioNTech is birligi ile gelistirilen COVID-19
asisinin Klinik arastrmasini Turkiye'de de
basaryla yartttik. Turkiye COVID-19 agisinin
klinik arastirmasina dahil olan ¢ok az Ulkeden
biri oldu.

Pandeminin sirketiniz ila¢c Ar-Ge
faaliyetlerine nasil bir etkisi oldu?

lcinde bulundugumuz COVID-19 salgini ve
yikici etkileri tim dUnyada hastaliklara, bu
hastaliklann tedavisine ve Ar-Ge surecine
iliskin farkindalgr artirmis durumda. Kuresel
capta en yogun Ar-Ge faaliyetlerini yaritmekte
olan ilag endUstrisi, COVID-19 ve diger tUm

hastaliklarin tedavisi icin ilac gelistirme
cabalarni uzun vadeli yatinmlarla, kesintisiz
olarak sUrdUrtyor. Pfizer olarak COVID-19'un
neden oldugu global saglik krizine karsi buyUk
ilac sirketlerinden biyoteknoloji sirketlerine,
devlet kurumlanndan akademik kurumlara
kadar uzanan bir ekosistemle is birlidi
yaplyoruz.

Yasadigimiz pandeminin dijitalizasyon
Uzerindeki hizlandinci etkisi ve uzaktan
calistnlan arac ve yontemlerden de
bahsetmemiz gerekir. COVID-19 pandemisi
sUrecinde teletip her zamankinden daha sik
kullanildi. Ozellikle ABD gibi gelismis Ulkelerde
pandemi déneminde acil veya acil olmayan
hasta vizitlerinin cogu sanal olarak gerceklesti.
Video destekli doktor gbrismelerinin oraninda
yUkselme gerceklesirken, teletip
uygulamalarini en ¢ok 20 ila 44 yas arasl
hastalann kullandigi goraldu. Fiziksel olarak
doktora gitme oranlarinda 2019 ile 2020
arasinda ¢ok degisme olmasa da 2020
yilinda bu gortsmelerin blyUk cogunlugu
sanal ortamda gergeklesti.

lac Ar-Ge calismalarinda da dijitallesme
giderek daha sik yer almaya baslad!.
COVID-19 pandemisi dijitallesmeye ve
uzaktan galismaya imkan veren teknolojilere
ivme kazandirdi. Klinik arastrmalarda teletip,
elektronik nza/onay, elektronik hasta raporlari,
elektronik tibbi kayitlar vib. daha sik
kullanilmaya bagland!.

Tarkiye’nin ilagc Ar-Ge alanindaki
durumunu nasil gériyorsunuz?

lac Ar-Ge'si bilgi, birlkim, gelismis altyapr,
insan kaynagi ve blyuk yatinmlar gerektirir, Bir
lacin Ar-Ge sUreci ortalama 10-15 il strer ve
maliyeti yaklasik 2,6 milyar dolardir. llac
sektorlinde Ar-Ge harcamalarinin yaridan
fazlas! Klinik arastirmalar alaninda
yaplimaktadir, 2017-2023 yillan arasinda tum
dunyada 1 trilyon dolara yakin ilag Ar-Ge



yatinmi yaplimasi beklendigini gdz éntinde
bulundurursak, Turkiye'nin bu konuda atacagi
adimlar, kaynak, bilgi ve rekabetgilik olarak
geri dénecekdir,

Ulkemizde ilag Ar-Ge’sinin gelismesi ve
arastirmalarin yayginlasmasl igin yUksek kalite
standartlarina ulasmamiz cok dnemli. Bu
alanda 6ncu olan Ulkelere baktigimizda klinik
arastirmalarin neredeyse toplum kUltirdndn bir
parcasi olacak kadar benimsenmis ve artmis
oldugunu gériyoruz. Dinyada ylrimekte
olan klinik arastirmalarin %80'i ABD ve
Avrupa’da yUritlltyor. TUrkiye'nin, dUnyanin
18'inci en blydk ila¢ pazarina sahip olmasina
ragmen, klinik arastirma sayisi bakimindan
26'Incl sirada olmas, bu alanda ne kadar yol
alabilecegimizi gozler dnline seriyor.

Pfizer olarak bu kapsamda 2000 yilindan bu
yana Universiteler, akademisyenler ve Saglik
Bakanlidr is birligiyle 3000'in Uzerinde hekime
klinik arastirma egitimi verdik. Pfizer TUrkiye,
Bolgesel Klinik Arastirma Egitim Programlar ve
Ar-Ge s birligi projeleriyle Ulkemizde yUksek
kalite standartlarinda arastirmalarin
yapilabilmesi ve bilim insanlarinin uluslararasi
alanda en Ust seviyelerde yer bulabimesi icin
firsatlar olusturmaya devam ediyor.

11. Kalkinma Plani kapsaminda Ulkemiz ilag
endustrisinin klresel pazardaki rekabet
gucunun artirimasi ve dunya ilac deger
zincirinde daha Ust konuma tasinmasinin
temel amac olarak benimsenmesi, Ulkemizin
lac gelistirme alaninda klresel bir aktér oima
arzusunun actk gdstergesidir. ligili planda
biyoteknolojik ilaglar gibi ylksek teknoloji
gerektiren UrlUnler basta olmak Uzere Ar-Ge,
Uretim, nitelikli insan kaynagi ve mevzuat
konularinda da gerekli ekosistemin
olusturuimasi hedefi dogrultusunda ilac ve
biyoteknoloji stratejilerinin gelistirimesi
gelecege yonelik cizilen cok olumiu bir
cercevedir.

Ar-Ge icin ayirdiginiz yatinm orani nedir?
OniUmuzdeki ddnemde odaklanacaginiz
alanlar neler olacak?

Pfizer'de insanlarin sagliklarini koruma
cabalannda ya da sagliklarina yeniden

AR-GE VE KLIiNiK ARASTIRMALAR

kavusmak icin verdikleri micadelede
yanlarinda olmak igin arastirmaya,
kesfetmeye, gelistirmeye, ilag ve asilan hem
bilinir hem de erisilebilir hale getirmeye
calisiyoruz.

Pfizer olarak 2020 yilinda kazancimizin
yaklasik %22’sini, yani tum dinyada 9,4
milyar dolar geliri Ar-Ge'ye ayrdik. Ulkemize
dunyanin en yaygin kullanilan temel saglk
UrGnlerini sunuyor ve en yeni tedavileri en kisa
sUrede hastalara ulastrmak icin calisiyoruz.
Ayrica Universiteler, dermekler ve kamu ile
yaptigimiz ortak projelerle yatinm ve inovasyon
ortamina katki sagliyoruz.

Pfizer olarak asl her zaman odagimizda
olacak. COVID-19 asllan ve ila¢ tedavileri,
onkoloji ve nadir hastaliklar alaninda da yogun
bir sekilde calisiyoruz. Ozellikle caresi
bulunmayan, kicUk bir populasyonu etkileyen
ama derdi cok blyUk olan hastaliklarin yani
sira, kisiye 6zel ilaglar da ilgilendigimiz
alanlardan. Omegin; gen tedavisi, kanserle
mUcadele eden ilaclar, yUksek teknolajili
asllar, hedefe yonelik ve kisiye 6zel tedavilere
odaklaniyoruz. Bu ilaclara yonelik yapilan
Ar-Ge calismalarn ile gelistirilecek cigir acan
tedavilerin hem dunyadaki hem de
Turkiye'deki hastalarla bulusturulmasini
hedefliyoruz.

Eklemek istedikleriniz...

Her yeni ilag bir fikrin kivilcimindan dogmustur.
Fikirler yasamlar degistirme gucune sahiptir.
Gercekten dzel olduklarinda yasamlan
kurtarabilirler. COVID-19 ile mUcadelede de
asl ve tedavi gelisimi, hepimizin umudu ve
tUm dunyada yUrutllen ortak calismalarin
oncelikli hedefi oldu. Bilim insanlarmizin
gelistirdigi fikirleri koruyalm ve hepimiz bilimsel
standartlardan 6dun vermeden
#CareBulanaDek calisalm.
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Pfizer olarak agsi her
zaman odagimizda
olacak. COVID-19
asilari ve ilag tedavileri,
onkoloji ve nadir
hastaliklar alaninda da
yogun bir sekilde
cahsiyoruz. Ozellikle
caresi bulunmayan,
ktcuk bir populasyonu
etkileyen ama derdi
cok buyik olan
hastaliklarin yani sira,
kisiye 6zel ilaclar da
ilgilendigimiz
alanlardan. Bu ilaclara
yonelik yapilan Ar-Ge
cahsmalari ile
gelistirilecek cigir acan
tedavilerin hem
dunyadaki hem de
Turkiye’deki hastalarla
bulusturulmasini
hedefliyoruz.
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Klinik Proje Yoneticisi Olmak

Dr. Serdar Altinel
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Proje Yoneticisinin (PY) liderlik rolll, proje
ekibinin proje hedeflerine ulasmasi icin kritik
dneme sahiptir. Bu rolun énemi tUm proje
sUrecinde hissedilir. Cogu PY, projenin en
basindan sonuna kadar yonetimin icindedir,
ancak baz organizasyonlarda, proje
baslamadan énce de PY’nin dederlendirme
ve inceleme asamasinda projeye dahil oldugu
gbrulmektedir. PY’nin rolt organizasyondan
organizasyona degisebilir. Sonug olarak, PY
organizasyonun ihtiyaclanni karsilarken, diger
yandan da projeye uygun sekilde proje
yonetimini gerceklestirir. PY blyUk bir
orkestranin sefi gibidir...

Liderlik: BUyUk bir proje ve orkestrada her
birinin farkli roller Ustlendigi birgok Gye vardir,
Genis bir orkestrada sef tarafindan yonetilen
100'den fazla mUzisyen bulunur. Bu
muzisyenler farkll kategorilerde yer alan 256
farkl muzik aleti calar. Benzer olarak, bUyUk
bir projede PY tarafindan yonetilen 100'den
fazla proje Uyesi vardir. Takim Uyeleri farkli
birgok rolt Ustlenirler ve ayni organizasyonda
farkll kategorilerde yer alirlar. MUzisyenler ve
proje Uyeleri her bir liderin takimini
olusturmaktadir.

Sorumluluk: Hem PY hem de orkestra sefi,
takimlarinin Urettiginden sorumludur, sirasiyla
proje ciktilan ve orkestra konseri diyebiliriz. Iki
liderin de ekibin Ureteceklerini planlama,
koordine etme ve tamamlama durumilar
vardir. ki lider de organizasyonlarinin vizyonu,
misyonu ve hedeflerini gbzden gecirmek ile
ise baglar ki proje ¢iktisinin ayni dogrultuda
planlandigindan emin olsunlar. ki lider de
amagclarina basaril bir sekilde ulasmak icin
edinimlerini ekipleri ile paylasir ve onlart motive
eder.

Bilgi ve yetenekler: Sefin orkestradaki tim
enstrimanlar calmasi beklenmez fakat muzik
bilgisini ve deneyimini gdstermesi beklenir.
Sef; liderligi, planlamasi ve koordinasyonu ile
bunlan orkestraya aktanr. Sef bir baton ve
vUcut hareketleri araciigiyla gercek zamanli

oOlarak iletisim kurmanin yani sira, yazil olarak
veya calisma saatlerinde liderligini
gerceklestirir.

PY'nin de projede her rolU yerine getirmesi
beklenmez fakat ydnetim bilgisini, teknik
bilgisini, anlayisini ve deneyimini gdstermesi
beklenir. PY, iletisimi sayesinde proje takimina
liderlik, planlama ve koordinasyon saglar. PY
yazll olarak (6regdin; proje plan ve
programiar) veya gercek zamanli olarak proje
toplantilannda sézel veya mimikleri ile liderligini
gerceklestirir.

PY'nin sahip olmasi gereken &zellikleri ile ilgili
binlerce kitap ve makale bulunabilir, burada
bunlann tamaminin kapsanmasi mumkin
degildir, ancak énemli basliklar aktarmaya
calisacagim.

Arastirmalar basarill PY’lerin etkin bir sekilde
baz becerilerini stirekli kullandiklanni
gbstermektedir. PY’ler arasinda %2’lik en Ust
dilimde yer alan bu yoneticiler pozitif
tutumlannin yani sira, en Ust seviyede lliski ve
iletisim becerileri sergilemektedirler. Proje
takimi ve sponsorlann da icinde oldugu
paydaslarla iyi iletisim kurabilme becerisi,
projeye bircok acidan etki eder. PY'nin
yeterlilikleri ‘Proje Yonetim Enstittist (PMI)
Yetenek Uggeni” adi da verilen 3 ana baslik
altinda incelenebilir:

Teknik proje yénetimi: Proje, program ve
portfolyo yonetimi ile ilgili bilgi, beceri ve
davraniglar. Teknik agidan rolU gergeklestirme.

Liderlik: Bir organizasyonun is hedeflerine
ulasmasina yardim etmek icin bir takima
rehberlik etmek, motive etmek ve ydnetmek
icin gerekKli bilgi, beceri ve davraniglardir.

Strateji ve is yonetimi: Daha lyi is ¢iktlar ve
lyi performans igin endUistri ve organizasyon
deneyimi ve bilgisine sahip olmak, bunlar
gelistirmek ve uygulamak.



Teknik proje yonetim becerileri, program ve
proje yonetimi icin esas olsa da PMI
arastirmasina gore tek basina yeterli degildir.
Organizasyonlar bir PY'de ek olarak liderlik ve
is zekasl aramaktadir. PY'ler yukarndaki
becerilerin tamamina dengeli olarak sahip
olmalidir. Teknik beceriler, hedeflenen proje
ciktilannin gerceklesmesi icin proje yonetim
bilgilerinin etkin bir sekilde uygulanmasi olarak
tanimlanir. Cok sayida teknik becerinden
bahsedilebilir. PY’ler siklikla iyi bir ydnetim
performansl igin uzman yargilarina guvenirler.
Kisisel deneyimin ve konunun uzmanina nasl|
ulasacaklannin farkinda olarak deneyimlerini
ortaya koyan PY'ler basarili olurlar.

Strateji ve is yonetimi becerlleri, Ust seviyeden
organizasyon yapisini gérmeyi ve yeniligi
tesvik edecek karar ve aksiyonlar
uygulamalarini gerektirir. Bu beceri; finans,
pazarlama ve operasyon gibi diger
fonksiyonlar hakkinda bilgi gerektirir, ayrica
Urtn ve endustri deneyimi de buna katkida
bulunur. Is bilgisinin uygulanmasi ile PY, proje
hakkinda dogru kararlar alabilir ve dnerilerde
bulunabilir. Sartlar degistikce, PY proje
sponsoru ile etkilesim halinde olarak is ve
proje arasindaki uyumu surekli olarak saglar.

Proje yonetimi sadece sayllarla, tablolarla,
grafiklerle veya bilgisayarlarla calismaktan ¢ok
daha fazlasidir. Her projede ortak payda
insandir. insanlar sayilabilirdir ama bir say
degildir. PY’lerin isinin blyUk bir kismi
insanlarla ugrasmakla gecer. PY, insanlarin
davraniglarnni ve onlari neyin motive ettigini
bilmelidir. PY’ler iyi bir lider olmaya
cabalamalidir. Liderlik ve ydnetim, islerin
yapilmasini gerektirir, Beceri ve 6zellikler
PY'nin projenin amag ve hedeflerine
ulasmasini saglar. Bu beceri ve dzelliklerin
temelinde politik davranma yetenedi yatar.
Politik olmak etkileyici, pazarlikgi, otonom ve
glclt olmak demektir. Politika sadece iyi ve
kot ile ya da porzitif veya negatif ile
aciklanamaz. Bir PY, organizasyonun nasil|
isledigini ne kadar lyi anliyorsa, o kadar
basarili olur.

GUclU olmak kaba ve saygisiz olmayi
gerektirmez. PY'nin etkin aksiyonlarda
bulunmasl, onun otonomisini destekler. Glg

genellikle diger insanlarin gérlsleriyle
desteklenir. Dolayis ile PY dider insanlarla
olan iliskilerine dGnem vermelidir. En iyi PY’ler
guc konusunda proaktif ve dikkatlidir. Bu
yoneticiler engelleri asmak icin gerekli glc ve
otoriteyi elde etmeye bakarlar. PMI yetenek
Ucgenine cok 6nemli bir ekleme yapacagm.
Kisilik, insanlarn dusunme, hissetme ve
davranma dzelliklerindeki farkliliklardir. lyi bir
PY basaril olabilmek icin tablodaki karakter
dzelliklerine belli bir dlzeyde sahip olmaldir.
Her bir proje, organizasyon ve durumda
PY'nin farkl bir karakter 6zelligini &n plana
¢lkarmasi gerekir.

Yaptgimiz ise bir de bu agidan bakalm
istedim, umarm keyifle okudunuz.

Kaynak: PMBOK® Guide - Sixth Edition (2017).

iyi Bir Proje Yoneticisinin Kisilik

Ozellikleri:

Gergekgi
Nazik
Yaratici
Kaltarla
Duygusal
Zeki
Yonetici
Politik
Hizmet Odakl
Sosyal
Sistematik
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Bir Lider Olarak PY'nin Ozellik

ve Becerileri:

Vizyoner olmak

lyimser ve pozitif olmak

is birlik¢i olmak

iliskileri ve catismalari yonetmek

iletisim icin yeterince zaman

harcamak (%90)

Beklentileri yonetmek

Geri bildirimleri kabul etmek

Yapici geri bildirimde bulunmak

Soru sormak ve dinlemek

Saygi duyulmak, kibar, durst,

guvenilir ve etik olmak

e Kiltirel olarak duyarli,
cesaretlendirici, sorun ¢oziici
olmak

e Baskalarina glivenmek

e Yasam boyu 6grenen, sonug
odakli, aksiyon alici olmak

¢ Onemli seylere odaklanan olmak

e Ozellikle projenin basarisi icin
onemli kritik faktorlerin oldugu
st diizey stratejik oncelikleri
farkhlastiran olmak

¢ Projeden odagini ayirmamak

e Taktik onceliklerde esnek
davranabilmek

e ¢ ve dis faktorleri esit oranda
dikkate alarak, projeyi sistematik
bir sekilde gozden gecirmek

e Kritik disinme teknikleri
uygulayarak kendisini degisim
lideri olarak tanimlamak

e Hizmet odakl etkin takimlar

kurmak.
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AR-GE - Laboratuvarda Pipet Kullanimi

Pipet Kullaniminda Yuzde 55 Hatal!

Uzm. Biyolog Mustafa Yetim
Sartonet Sep. Tek. A.S.
Terazi ve Mikropipet Sorumlusu

Avrupa’da yapilan istatistiklere gére
laboratuvarlarda kullanilan pipetler,
Ozellikle mikro pipetlerin %55 ile
neredeyse vyarl yarlya hatall bir sekilde
kullanildigr tespit edilmistir. Bu yazida
sizlere laboratuvarda sikiikla kullanilan ve
kullaniminda da sik¢a hatalara neden olan
mikro pipet kullanimi hakkinda bilgi
sunulmustur.

Kullanimi son derece kolay olan bu minik
aletimizin hatali kullanima imkan
vermemek icin asagidaki adimlar
izleyerek dogru pipetleme icin gerekli olan
ve dikkat edilmesi gereken hususlar yer
almaktadir.

Pipetlemenizi Nasil Gelistirebilirsiniz? A o - ) ) o -
sekil 1: ileri pipetlemede 6n calkalama islemi yapilan (pre rinsing) ve 6n calkalama

islemi yapilmadan (no prerinsing) pipetleme islemlerini gériyorsunuz. On calkalama
islemi yapilan pipetlemede istenilen hacime ve hassasiyete ilk pipetlemeden itibaren
ulasilirken, 6n calkalama uygulamadiginizda ancak 3-5 kez pipetlemeden sonra
istenilen hacme ve hassasiyete ulasabilirsiniz. Sonug olarak, ileri pipetlemede 6n
Pipetleme igin dmek sivisini aspire calkalama dogru sonuclar almaniz icin gereklidir.

etmeden 6nce ayni drmek sivisini aspire
etmelisiniz ve en az U¢ kez bu islemi
tekrarlamalisiniz. Ug icindeki
buharlasmadan dolayl numune kaybina
Onemli dlcude engel olabilirsiniz, zira 6n
Islatma, ug icindeki nemi artirdigindan
numune buharlasmasindaki degisikligi
azaltr. Ozellikle ucucu numunelerle
(organik ¢cdzdculer) calisiirken &n islatma
cok dnemilidir.

1. Pipet ucunu énceden
calkalamalisiniz!

2. Aspirasyon sirasinda ucu uygun
derinlige daldirmalisiniz!

Aspirasyondan once ucu meniskisun
yeterince altina batirmalisiniz. BUytk
hacimli pipetleri (1-5 mL) 5-6 mm'ye,
daha kucuk hacimli pipetleri ise 2-3
mm’ye daldinimaniz yeterli olacaktrr.
Ozellikle buyk hacimli pipetlerde gok az
daldirma hava aspirasyonuna neden
olabilir. Cok fazla daldirma, numunelerin
ucun disina yapismasina neden olabilir.
Ucla kabin dibine dokunmak aspirasyonu
kisitlayabilir.

Sekil 2: Bu sekilde ters pipetleme yapilan bir 6rnek goriyorsunuz. Bu grafikte, sag
asagida yer alan pipetleme sayilarina bakacak olursaniz, ilk pipetlemeden itibaren

dogru hacimde pipetleme yapmis oluyorsunuz. Sonug olarak, 6n calkalama islemi

ters pipetlemede gerekli degildir.

3. Aspirasyondan sonra kisa sure icin duraklamalisiniz!
Numuneyi aspire ettikten sonra ucu yaklasik bir saniye sivinin icinde birakmaniz en

dogrusudur. Piston durduktan sonra uctaki sivinin hareketinin bitmesi biraz zaman allr,
bu nedenle bunun yaplimamasi hacmin ¢ok distk olmasina neden olur.
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4. Sabit piston basinci ve hizi
kullanin!

Pistonu asagd dogru bastirmall ve
yumusak ve tutarll bir sekilde
birakmalisiniz. Her numuneyi aspire
ederken ve dagitirken ayni basinci ve hizi
uygulamaya calismaniz en dogrusu
olacaktrr. Tekrarlanabilir eylemler
tekrarlanabilir sonuclar Uretir,

5. Pipeti dik vaziyette digari
cekmelisiniz!

Numune aspirasyonu sirasinda pipeti her
zaman dikey olarak tutmall ve kabin
kenarlarina dokunmaktan kaginmalisiniz.
Numune aspirasyonundan sonra, pipeti
kabin icindeki sividan duz bir sekilde
cekmelisiniz. Bu teknik dzellikle kugUk
hacimleri (<50 pL) pipsetlerken dnemilidir.
Pipet drekten gikarlirken aclili olarak
tutmak aspire edilen hacmi degistirir.
Kabin kenarlarina dokunmak, ylizey
gerilimi nedeniyle hacim kaybina neden
olabilir.

6. Numuneyi dagitirken dikkatli
olmalisiniz!

Bir numuneyi dagitirken, ucta kalan
numuneyi dagitmak icin ucu kabin
kenarina degecek sekilde
konumlandirmaniz en dogrusu olacaktrr.
Pistonun ikinci duraginda bas parmaginizi
basili tutmall ve pipet ucuna numunenin
yeniden aspirasyonunu dnlemek icin ucu
clkarmalisiniz.

Sekil 4: Solda gordugiiniz sekil
numunenizi dagitirken pipet ucunuzu
kabinizin cidarina degdirip yaklasik
30-45 derecelik bir aciyla sivinizi
bosaltmaniz gerektigini gostermektedir.
Sagdaki sekilde ise eger bu sekilde
yapmaz iseniz pipetlemenizde %?1’lik
bir hata meydana gelecektir.

AR-GE - Laboratuvarda Pipet Kullanimi

Sekil 3: Pipetlemede aspirasyon
acisinin nasil olmasi gerektigini
gorebilirsiniz. Soldaki sekil dogru
aspirasyon acisinin 90 derece
olmasi gerektigini gosteriyor.
Sagdaki sekil de bu 90 derece
acidan 20 ve 30 derecelik sapma
oldugunda sizlere %0.7’lik bir hata
orani getirecegini gostermektedir.
Sonug olarak, pipetleme esnasinda
sivi pipet ucuna cekilirken, pipet
ucunuzun 90 derecelik bir aciyla
siviya daldinlip o sekilde cekilmesi
gerekmektedir.

Sekil 5: Farkli sivi sicakliklarinin pipetlemeye etkisini gostermektedir. Yaklasik oda
sicakliginda 22 derecedeki sivi pipetleme yaparken, istenilen hacimde pipetleme
yaparken. Eger 5 derece ya da 28 derece gibi cok soguk veya sicak uriinlerde
pipetleme yaptiysaniz istenilen hacim ile cekilen hacim arasinda sapmalar meydana
gelecegini asla unutmamaniz gerekmektedir.

7. Uygun pipeti kullanmalisiniz!

Aspire etmeyi ve dagitmay planladiginiz
hacme en yakin hacim aralidina sahip bir
pipet kullanmak  ¢ok dnemlidir. Bir pipetin
minimum hacmi ile test edilen hacim
arasinda kUcgUk bir fark varsa, testinizin
dogrulugu artacaktr. Omegin, 15 pl
dagitmaniz gerekiyorsa, 1000 L pipet
yanlis se¢im olurken, 20 plL pipet
kullanmak en dogru secenek olacaktr.

8. Dogru pipet ucunu kullanmalisiniz!

Ozel pipetlerle kullanim igin tasarlanmig
yUksek kaliteli uglar kullanmalisiniz. Cogu
durumda, Uretici pipet uglar iyi
performans gosterir. Performanslarn belirli
bir pipet modeliyle kanitlanmissa, alternatif
markalar da kabul edilebilir. Uyumsuz
uclar ve pipetler yanlisliga, hassasiyette
azalmaya veya her ikisine birden neden
olabilir. Kaliteli uclar, asin kuvvete intiyag
duymadan hava gegirmez bir sizdirmazlik
saglar, Ustin malzemelerden yapimistir
ve kaliplama kusurlar icermez, boylece
guvenilir sivi dagitimi saglar.

9. Ortam sicakhgini dikkate almalisiniz!

Pipetlemeye baslamadan dnce sivilarn ve
ekipmanin ortam sicakliginda dengeye
ulasmasina izin vermeniz gereklidir.
Havanin yer degisimi prensibine gore
calisan bir pipette, pipetleme ile gbnderilen
numunenin hacmi, tumu sicakliga bagl
dzellikler olan hava basinci, bagil nem ve
sivinin buhar basincina gére degisir. Tek bir
sabit sicaklikta galismak, bu degisimi en
aza indirir ve genel hassasiyeti artirr.

10. Mikro pipetinizi kullanmadiginizda
pipetinizi mutlaka standinda muhafaza
etmelisiniz!

Pipeti gevsek bir sekilde tutmall,
pipetlemediginizde pipet standina geri
yerlestirmelisiniz. Pipete vicut 1sisi
transferini azaltmak igin daima eldiven
giymeli ve pipet uclanni veya hentiz
pipetlenmemis drek kaplanni kullanmaktan
kagcinmalisiniz. Tasima sirasinda aktarilan
vUcut 1sisl, sicaklik dengesini bozar ve bu
da teslim edilen hacimlerde degisikliklere
yol agabilir.
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) Zimriit Ozberk
Dem llag insan Kaynaklari ve
Kurumsal lletisim Direktori

2> Seval Aksoy
AbbVie Turkiye
insan Kaynaklari Direktori

2> Dr. Avinash Potnis
Novartis Ilag Turkiye Genel Muduri

Dr. Senay Kizilkaya
Novartis Grup Turkiye
insan ve Organizasyon Direktori

2> Derya Oral

Sanovel ila¢ insan Kaynaklari ve

) Zeynep Agar Kiltiir Donlisim Mudiri
Servier Turkiye
insan Kaynaklari Direktori
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Kurum lci Catismalarda -

Affetmenin Sihirli Gucu”

Evimizden daha fazla zaman gecirdigimiz igyerlerimizdeki huzur
bizi ne kadar verimli calismaya tesvik ediyorsa, ayni sekilde is

yerindeki ¢catismalar, kUslikler de o nispette performans ve verimi
olumsuz etkiliyor.

PHARMANORLD
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-

Pozitif ve barisgll bir ortamin, ekip uyumunda
ve sinerji olusturmada katkisi yadsinamaz.
Takim oyuncularinin birbirleriyle olan uyumu
(her ne kadar ¢ok profesyonel goérinmese de)
ve birbirlerine sempati ve sevgi duymalar
maksimum performans ile dogru orantili. Hani
bir sdylem vardir ya; “Beni sevmek zorunda
degilsin ama bana saygl duymak zorundasin.”
Iste bu noktada saygl %100 saglansa bile
performans 10 Ustinden en fazla 7- 8
olabiliyor ama bir de severse 10 Ustinden 156
bile olmasi ihtimal dahilinde.

Her bireyin duygu durumu ve kisisel 6zellikleri
farkl oldugu igin hele bir de iginde bulundugu
kosullara gére anlik duygusal inis cikislar
yasanabileceginden, iletisim esnasinda bazi
catismalar olmasi muhtemel. Taraflarin
herhangi bir kotU niyeti olmasa dahi, o anki
duygu durumlan her iki bireyin de bir tartisma
yasamasina, fikir ayrligina dismesine
sebebiyet verebilir. Eger bu konu tam da o
anda ¢ozUlur ise bu ufak anlasmazlik bir
catismaya dénusmeden ortadan kalkar, ancak
kisilik dzelliklerinin baskin ¢lkmasi (ego, hirs,
kiskanglik gibi baskilanan ama insan
dogasinda var olan ¢zellikler) bu uzlasmaci
tavr golgelerse uzun strece yayllacak ve
gelecekte de saglikli iletisime balta vuracak nur
topu gibi bir catisma ortaya ¢ikmis olur. Boyle
bir durumun da bu iki bireyin is iliskileri de dahil
her tUrU iletisimlerini ve dolayisiyla performans
ve verimi zedelemesi kacinilmazdir. Bu ruh

halindeki ¢alisma arkadaslar, is ortaminda
artik birbirlerinin ise fayda saglayan fikirlerini
bile 6n yargl, stiphe ve oclumsuz bakis acisi ile
dinleyebilir, bu durum devam ederse de
kuruma ve igleyise zarar verebilir.

Iste tam bu noktada hem her iki tarafin hem
de calisma ortaminin huzuru igin affetmenin
sihirli gtictinu kullanmak gerekir.

Affetmek aslinda éncelikle kendimize
yaptigimiz bir iyilik, clnkd &fke, nefret gibi
duygular ¢ok agir yUklerdir. Bu yUk uzun stre
tasinirsa énce ruh, sonra fiziki sagligmizi
etkiler, cunkU olaylara verdigimiz tepkilere gore
vUcudumuzdaki her bir hiicre de tepki veriyor.
Sadlikli bir ruh hali ile kurdugumuz iligkiler,
ozellikle profesyonel temasta oldugumuz
insanlarla da sadlikl iliskiler kurmamiza olanak
saglyor. Cok istisnai durumlar haricinde, hele
ki kotu niyet de yoksa, is arkadaslarmiz ile
yasadigimiz anlasmazliklarda konuyu
uzatmadan, kisisellestirmeden uzlasmak, hakli
oldugumuz durumlarda bile karsl tarafi
affetmek ve yola devam etmek hem huzurlu
hem de saglikli birer birey olmamiz igin sihir
niteliginde.

Medeni bir bireye yakisani ve profesyonel bir is
insani olmanin geredi, olaylar egodan
bagimsiz degerlendirebilmektir. Affetmek ise
egoyu yenmektir, zgurlesmek, hafiflemektir.
Huzurlu olmak, mutlu olmak icin affedin

gitsin. ..

Ziumrit Ozberk

Dem llag Insan Kaynaklari ve
Kurumsal iletisim Direktori
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Novartis llag Yarattigi Kiltdrle
Odiillendirilmeye Devam Ediyor

Dr. Avinash Potnis
Novartis ilag Turkiye Genel Mid(ri

Dr. Senay Kizilkaya
Novartis Grup Turkiye
Insan ve Organizasyon Direktori

PHARMA
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Insan odakll kurum kultdrt olusturuimasi ve gelistiriimesi alaninda
arastirma ve danigmaniik hizmetleri sunan Great Place to Work
tarafindan duzenlenen 2021 TUrkiye'nin En lyi Ig,\/erenlen arastirmasinda
Novartis llac Tlrkiye, ‘En lyi |§veren’ Dijital Donusum, Inovasyon ve
Yapay Zek&' ¢zel 6dull ve ‘llac Sektord dzel adil kategorisinde
birincilik &dUIinn sahibi oldu. Sirketin basansinin sirmni Novartis ilag
TUrkiye Genel Mudurt Dr. Avinash Potnis ve Novartis Grup TUrkiye
Insan ve Organizasyon Direktort Dr. Senay Kizilkaya anlatt.

Turkiye'de insan kaynagina yaptidr yatnmlarla
dikkat ceken Novartis llag, bu alanda
gerceklestirdigi calismalann sonucunda aldig
oOdullere bir yenisini daha ekledi. Kurum
kUltarinun temelinde yatan guvenilirlik, sayg,
hakkaniyet, gurur ve takim ruhu boyutlarnnin
yani sira insan kaynaklari uygulamalarinin
degerlendirildigi En lyi Isveren 2021
Listesi'nde 6. kez Ust Uste Turkiye'nin En lyi
Isvereni’ olarak yer aldi. Novartis llag Turkiye,
insan kaynaklar alanindaki yenilikgi
uygulamalarla sektorde lider konumda
oldugunu bir kez daha ortaya koydu.

Pandemiyle birlikte isveren markasi
olmanin énemi artt

Novartis llac olarak 6 yil boyunca Trkiye'nin
En lyi Isvereni” olmaktan gurur duyduklarini
ifade eden Novartis llag Turkiye Genel
MUdUrd Dr. Avinash Potnis sézlerine sdyle
devam etti: “Dijitallesme hayatimizin her
alanina hizla yayildi ve is yapis sekillerimizi
degistirdi. Novartis llac olarak basarmiz
calisanlanmiza ve yaratigimiz kUltGrd
sahiplenmelerine borcluyuz. Iham veren,
merakll ve yetkin Kultirimuz basarnmizin
temelini olusturuyor. Pandemiyle birlikte
dijitallesme ve inovasyon konular én plana
clkarken, isveren markasi olmanin dnemi de
oldukca artti. Novartis llag olarak dijitallesme
ve yenilikgi teknolojilere odaklanarak insan
kaynaklar alanina yatinm yapmaya devam
ediyoruz. Yaptigmiz bu yatnmlar fark ediliyor
ve Turkiye'nin En lyi lsverent” seciimemizin en

Onemli sebebi. Bu yil ayni zamanda Top
Employers Institute tarafindan da ddUllere layik
gdruldik. DUnya capinda ve dordincl kez
Ust Uste Avrupa ve Turkiye'nin En lyi isverenii
secildik. Aldigimiz bu éduller dogru yolda
oldugumuzu gdsteriyor.”

Novartis Grup Turkiye insan ve Organizasyon
Direktort Dr. Senay Kizilkaya, TUrkiye'nin
begenilen sirketleri arasinda yer almaktan
dolayr cok mutlu ve gururlu olduklarini
belirterek duygularni su sézlerle ifade etti;
“Novartis olarak pandemiyle birlikte hizla
degisen is dunyasinda calisan bagliligr ve
katiiminin dneminin farkindayiz. Bu dogrultuda
cesitlilik ve dahil etme konularni oldukga
dnemsiyoruz. Galisanlanmiz her zaman bizim
en buyUk degerimiz ve dnceligimiz. Kalici
basarinin temelinde mutlu ve huzurlu
calisanlar oldugunu biliyoruz. Novartis olarak,
calisanlarmizin katkilar ve yillardir
sUrdUrdigumuz insan kaynaklar
uygulamalarmizia guclt bir Novartis kultGrd
yarattik. Bu kUltGrd galisanlanmizin gorusleri ve
geri bildirimleriyle sekillendiriyoruz.
Calisanlanimiza sUrekli gelisim firsati
sunuyoruz. Kariyer yolculuklarnda
yapilandinimis programiarla onlar destekliyor;
esnek calisma modelleri, gucll bir Gift yonlU
iletisim, hatalardan 6grenme, glvene dayall
aclk konusma kulttrt ve takdir kultdrt gibi
alanlarda ¢esitli uygulamalarla galisan
baglligini artrmay hedefliyoruz. Aldigimiz
Oduller bizleri motive ediyor ve daha lyi isler
yapmak icin ilham veriyor.”
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Zeynep Agar
Servier Turkiye
Insan Kaynaklari Direktori

Insan odakli yaklasimi,
calisanlarinin ig-6zel hayat
dengesine verdigi 6nem,
calisanlarinin gelisimi icin
sundugu firsatlar ve tim
kademelerdeki calisanlarin
liderlik yetilerini geligtirmek
Uzere gosterdigi gayret ile
Sevier bu yiIl da Great
Place to Work
Enstitist’ntn “Tarkiye’nin
En lyi Isverenleri’ listesinde
yer aldi. Servier Turkiye IK
Direktort Zeynep Agar,
sirketin IK stratejisini
anlatirken, sirket calisanlar
da Servierli olmanin
kendileri icin ne anlam
ifade ettigini bizimle
paylasti.

PHARMA Temmuz 2021

Servier Insan Odakli Yaklagimi ile
Yine Turkiye'nin En lyi
Isverenlerinden...

Pandemi ile beraber yasadigimiz 1.5 seneyi
geride birakirken bu streg¢ Servier i¢in nasil
gecti? IK departmani olarak calisanlarinizin
motivasyonu igin bu slrecte nasil
uygulamalariniz oldu?

Pandemi dénemi elbette ki ttm dunya igin
oldukga zorlu gecen bir ddnem oldu ve
olmakta. Pandeminin ¢alisma hayatina ise
ciddi etkileri oldu kuskusuz; tim dinamikler
temelden degisti ve bazi sirketlerin belki de hi¢
yatkin olmadiklar yeni bir calisma tarzina dogru
evrildi.

Servier llag olarak uzaktan calisma déneminde
amacimiz, hem guven ortami saglamak hem
de calisanlanmiz arasinda iletisimi,
sosyallesmeyi guclU tutarken uzun vadeli
hedeflerimizi de gerceklestime yolunda egitim
ve gelisim odaginda hareket etmek oldu. Bu
dogrultuda pandemi dénemindeki tim
aksiyonlanmizi dncelikli olarak 4 temel
degerimiz arasinda yer alan ‘Ozen Gostermek’
ve ‘Paylasarak BlyUumek' temelinde
sekillendirdik. Online wellbeing (iyi hissetme)
webinarlari, yoga-fitness-mindfullness dersleri
dUzenledik. Calisanlarimizin dnerileri ile
kendilerinin verdigi hobi egitimleri, canli
konserler, kahve molalan gerceklestirdik. Egitim
departmanimizin verdigi egitimlere ek olarak
tUm departmanlarnmiz bu strecte galisanlarnmiz
ile bir araya gelerek egitimler dlUzenlediler.

Servier olarak sahip oldugumuz en dnemli
olgu, her sUrecte uyguladigmiz insan odakli
bakis agisi. Tum yoneticilerimiz bu bakis agisi
ile calisanlanmizin duygulanni, disuncelerini ve
endiselerini dnemseyerek onlar dinlemek ve
konulara ¢ozUm bulabilmek adina pandemi
déneminde &zellikle calistiar. Bu belirsiz ve
zorlu surecte calisanlarnmiz ile kurdugumuz bu
iletisim, gelisim ve ¢alisan odakli bagdin
calisanlarnmizin motivasyonlarini, sirket
baglliklanni ve sirkete duyduklar glveni canli
tutma yolunda énemli katki sagladigini
dustntyorum.

Servier ailesine yeni katilacak olanlar
calismak icin neden Servier’i tercih
etmeliler?

Sorunuzu éncelikle Servier'den kisaca
bahsederek aciklamak isterim. Servier Grup
dunyada 150 ulkede faaliyet gosteren ve
22.000'den fazla calisaniyla temel saglik
intiyacina yanit veren, gelecege odakli bir
arastirma sirketi ve vakif kurulusudur.
Sirketimizin ana odagi ¢alisanlarnmizdir.
Yoneticilerini kendi iginden yetistirmeye odakli
bir sirket olarak ise aramiza katilacak tim
¢alisma arkadaglanmiza dgrenme ve gelisim
firsatlan sunarak, strekli geri bildirime ve
seffafliga odakli insan kaynaklari
politikalanmizla birlikte, tim calisanlanmizin
Servier Grup'un performansina olan katkisini
adil sekilde konumlandirmakta ve
degerlendirmekteyiz. Dolayisiyla Servier'de,
sadece yonetici pozisyonlarinin degil, tim
kademedeki ¢alisanlarmizin liderlik
yetkinliklerini pekistirmesine dncelikli olarak
odaklanmaktayz.

Omek verecek olursam:; intlyaca gére egitim
planlamalarmiz, departmanlar arasi
rotasyonlar, global mobilite galisma
imkanlanmiz ve yabanci dil desteklerimiz
sundugumuz imkéanlardan birkagi. Ayni
zamanda ¢alisanlarmizin is-6zel hayat
dengesi bizim ¢cok dnem verdigimiz bir diger
konu. Bu dogrultuda onlarin yasam
dengelerini istekleri ve ihtiyaclar
dogrultusunda kurabilmelerine de imkan
vererek daha mutlu, Uretken ve daha verimli
olmalanni sadlayacak bir ¢alisma ortami
sunuyoruz. Insan odakli calisma kultirimiiz,
keyifli calisma ortamimiz ve gelisim
olanaklanmizla kendisini hastalarin intiyaclarini
karslamaya adayacak olan tum adaylarmiz,
Ust Uste 3 kere Turkiye'nin En lyi
Isverenlerinden biri secilen sirketimizde mutlu
ve huzurlu bir sekilde galisacakitr.



Servier’li Olmak...

Buket Ozgencgler
Elit Medikal Delege

“ Oncelikli olarak insan
sagligina hizmet etmeyi
ilke edinmis, calisaninin
yetkinligine ve mutluluguna
onem veren Servier ailesinin
21 yildir icerisinde yer
almanin hakli onurunu
yaslyorum.”

Senol $endir
Master Medikal Delege

“Genel ilkesi saglikli insan-
saglikh gelecek olan ve
sadece bugtiniin degil,
yarinki nesillerin saghgina
da kendini adamis bir
ailenin uzun yillardir pargasi
olmaktan gururluyum. »

Burg Bere
Grup Uriin Mudiiri

“ Servier'de calismak hayatin,
saghgin ve paylasarak
biiylimenin degerini
bilerek hastalarin hayatina
dokunmaktir. Diger yandan,
insan odakli calisma yaklagimi
ile olusturulan aidiyet
duygusu sayesinde kendine
0zgu bir kultire sahip
olmaktir. ”

Tugba Ahisik Sarioglu
Talent Medikal Delege

“ Servier benim icin sadece
calistigim bir yer degil,
kendimi gerceklestirdigim
bir yasam alani. Bu ailenin
bir parcasi oldugum icin
gurur duyuyorum.

Demet Serce
Egitim Midiirii

“ Hasta odakliigi tesvik
etmek ve vizyonumuzu
yayarak aksiyonlara
anlam kazandirmak
Uzere gerceklestirdigimiz
her egitimle calisma
arkadaslarimin gelisimine
katkida bulunmanin
gururunu yasiyorum. ”

Ufuk Turba
Senyor Medikal Delege

“ Neredeyse 20 yildir devam
eden Servier calisma
hayatimin her aninda bana
guvenildigini hissetmek
cok degerli. Bunun yaninda
alaninda en etkili tedavilerle
hekimler ve hastalara hizmet
ediyor olmanin huzuru ise
paha bicilmez.”
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Leyla Celik
Bolge Miidiirii

“ Yetkinliklerinizin

kesfedildigi, her bir
calisanin degerli ve 6nemli
oldugunu hissettiren bir
calisma ortaminda Servier
ailesinin bir tyesi olarak
gelecegimi umutla ve
guvenle insa ediyorum.”

Nedim $en
Finansal Performans ve
Sistem Gelistirme Miidiirii

“Yenilik¢i kiiltirimiiz

sayesinde sektorde
onclyuiz. Is dinyasina
kattigimiz bu donusturicu
etki beni gururlandinyor. ”

PHARMA
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Basarimizda Calisanlarimizin
Yarattig1 Degeri Cok lyi Biliyoruz

AbbVie Turkiye, Great Place to Work Enstitlisu tarafindan
diizenlenen ‘Turkiye’nin En lyi isverenleri’ arastirmasinda,
bu yil tim sektdrleri kapsayan 250-500 ¢alisan sayisina
sahip sirketler kategorisinde 4. oldu. Bununla birlikte,
‘Ozel Odiiller’ kategorisinde, ‘Pharma’nin En lyi
isverenleri’ sektér 6zel 6diilii ve ‘Toplumsal Paylagim’
6zel 6dul ile 2 farkh kategoride daha édiile layik
gorilerek toplamda 3 6dil kazand.. 7 yildir st Uste ‘En
lyi I§veren listesine girme basarisini gésteren AbbVie
Tarkiye’nin calisan dostu uygulamalarini AbbVie Turkiye
IK Direktort Seval Aksoy ile konustuk.

PHARMA

Seval Aksoy
AbbVie Turkiye
Insan Kaynaklari Direktori

Temmuz 2021

Isveren markas| yaratma stratejinizin temel
bilesenleri/vazgecilmez 6zellikleri nelerdir?

AbbVie’nin 6zgun kulttrint olustururken
sUreglerimize tUm calisanlanmizi dahil ettik,
birbirimizi dinledik. Calisanlanmizdan gelen
tUm onerileri degerlendirerek, kurum kUrtGrand
ve degerlerini calisanlarmiz ile birlikte is
ortamimizin merkezine yerlestirdik.

Bizi farkli kilan temel vazgeciimez
Ozelliklerimizden biri, stratejilerimizi
olustururken tum fonksiyonlarin temsil edildigi
ekiplerle calismamiz. Stratejilerimizi birlikte
gelistirip, birlikte sonug aliyoruz. Bizim igin ne
yaptigimizdan ¢ok, nasil ve neden yaptigimiz
dnemli. Is yapis modelimizde dne cikan unsur
‘Hepimiz tek bir AbbVie icin’ anlayig!.
Gegctigimiz yil gerceklesen Allergan birlesmesi
sonrasinda bu anlayigl, birbirimize
duydugumuz glivenle, samimiyetimizle ve
seffafigmizla yasatmaya devam edecegiz.
Son olarak ise AbbVie'nin butinsel basarisi
icin hareket etme anlayisi cercevesinde ‘Hizl,
cevik olmak ve sorumluluk almak’ mottosu ile
burokrasiden uzak ve dinamik yapimizi
sayabilirim.

IK’nin sirket iginde kadin istihdamini ve
kadin ¢alisanlarin memnuniyetini artirmak
icin yurttigu politikalar konusunda bilgi
verir misiniz?

AbbVie olarak kadinlarin hayatini
kolaylastrmak adina ¢alismalar yapiyoruz.
Dogum izninden dénen kadin galisanlarmiza
intiyac duyduklan takdirde yar zamanli
¢alisma imkani sunuyoruz. Ayrica tercih
etmeleri durumunda kadin ¢alisanlanmiz,
cocuklar 1 yasini doldurana kadar ginde 1,5
saatlik st izinlerini birlestirip topluca kullanma
esnekligine sahipler. Yurt ici/disi seyahat,
toplanti ve kongrelere katilan kadin
calisanlarimiza, seyahat dénUslerinde
aileleriyle birlikte vakit gecirmelerini saglamak
ve is-yasam dengelerini desteklemek
amaclyla evden calisma imkani sunuyoruz.
Ayni zamanda 1 yasindan kiguk cocugu olan
calisanlarmiz, konaklama gerektiren is
seyahatlerine bebegin bakiminda kendisine
destek olmasi i¢in bir yardimcliyla birlikte
katilabiliyorlar.

TUrkiye'de ve sektdrde dncll olan bir
uygulamaya da imza attik. Bu uygulama ile
eviat edinmeleri durumunda kadin
calisanlarimiza, tipki biyolojik ebeveyn olan
¢alisanlarmiza sundugumuz imkanlar gibi,
yillik izin haklanndan dustimeksizin 1 ay Ucretli
izin kullanma hakki taniyoruz. Ayrica,
calisanlarimizin referansiyla kadin ¢alisanlarin
ise alnmasi durumunda, ilgili calisanimiz
standardin ki kati tutarinda ‘Yetenek
Kazandirma Oduli'ne hak kazaniyor.

Bu kapsayici yaklasimlanmiz sayesinde 2017
yiinda GPTW tarafindan ‘Firsat Esitligi ve
Kadinlarin Desteklenmesi® ézel 6duline ve
gecen yil ‘Kadinlar icin En lyi isyer?
kategorisinde ikincilik ddultne layik
gortimemiz bu konuya verdigimiz énemin
gbstergesidir diyebiliriz.



Geng istihdaminin desteklenmesi
konusunda neler yapiyorsunuz? Sirket
icindeki genc yetenekler liderlik rollerine
nasil hazirlaniyor?

Geng yeteneklere yonelik gelistirdigimiz iki
harika programimiz mevcut. ‘Fresh’ yeni
mezun ise alim ve gelisim programimizla yeni
mezun gengclere AbbVie'nin bir parcasi olmasi
firsati sunuyoruz. ‘Fresh’ kapsaminda gencler
son derece etkin yapllandinimis bir gelisim
sUrecine dahil olarak, yetkinliklerini guclendirip
farkll fonksiyonlarda deneyim elde ediyorlar.
Xperience' sta) programimizla ise kisa ve
uzun dénemli yapilandinimis staj firsati
sunuyoruz. Bu programa katilan her bir
arkadasimiz sergiledigi performans, yetkinlik
dUzeyi ve ilgi alanlan dogrultusunda farki
projelerde sorumiluluk aliyorlar, Staj
deneyimlerinin ardindan AbbVie ¢alisani olarak
aramiza katilanlar da oluyor.

Calisanlanmizin hem mevceut rolleri hem de
kariyerlerini nasil yonlendirmek istedikleri
dogrultusunda son derece spesifik ve kisiye
Ozel planlamalar gerceklestirerek gelisimlerine
katkida bulunuyoruz. Omegin, AbbVie Gelisim
Akademisi aracligiyla farkli calisan gruplarina
yonelik, karma 6grenme metodolojisi ile
kurgulanmig son derece guglU programlar
sunuyoruz. Yurt disinda kartyer yapmak
isteyenler icin kariyer planlarn dogrultusunda
kisa ve uzun zamanl global gérevierde rol
almalarnni sagliyoruz. ‘Kilit Yetenek’ olarak
tanmladigimiz, gelecekte farkl liderlik rollerine
gelme potansiyelini sergileyen calisanlanmiza
lokal ve global bircok gelisim programi
sunuyoruz. Béylece sirketimizin strekliligini
garanti altina alacak olan yeni liderlerin
yetismesini saglyoruz.

Basarlli bir igsveren markasi olarak salgin
déneminde nasill bir strateji izlediniz ve
fark yarattiniz?

Salgin déneminde her alanda dijitallesmenin
getirdigi gereksinimle hizlica aksiyonlar alarak
bazi uygulamalar hayata gegirdik. Yetkinlik ve
teknik gelisimimize destek olan egitim-gelisim
faaliyetlerimizi dijital ortama tasidik. Evden
calisma ortaminda is sUreclerimizi daha etkin
kilabilmek icin hem uzaktan calismaya hem
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de liderlik gelisimine yoénelik bircok dijital
dgrenme kaynadi sagladik. E-&grenme, atdlye
calismalan ve seminerlerden olusan gelisim
aktivitelerimizle sanal ortamda calisanlanmizin
gelisimlerine odaklanmalarina destek olduk.

Ulke olarak icinde bulundugumuz
normallesme sUreciyle birlikte, gecis
ddénemimiz icin hamileler, ciddi kronik hastaligi
olanlar ve dogum iznindeki kisiler haric
calisanlanmiz icin kademeli olarak ofise geri
dénUs calismalarn yapiyoruz. COVID-19 salgini
sUrecinde calisanlanmizin saghgini korumak
ve hastaligin potansiyel yayilma riskini
azaltmak Uzere bir sagdlik sirketi olarak her tUrlt
Onlemi aldik. AbbVie'de bagliik
uygulamalarnnin mimarr olan ‘AbbVie'de Mutlu
Yasam Calisan Meclisi’ hizlica aksiyon alarak
faaliyetlerine ‘Evde Mutlu Yasam'’ ¢atisi altinda
devam etti. ‘Evde Mutlu Yasam'’; evden
calisma dénemi boyunca, bedensel
egzersizlere yonelik kaynak paylasimi,
ebeveynlerin bu dénemi cocuklarn ile birlikte
deneyimlerken dikkat etmeleri gereken
konulara iliskin uzman gérusleri, hobiler ve
ilham veren konusmacilann videolan araciligi
ile calisanlanmizin bu streci daha verimli
gecirmelerine destek oldu.

Evden calistigmiz strecte ise baglayan yeni
calisanlarimiz icin bu strecin dinamiklerine
uygun bir onboarding streci tasarladik.
«Home-boarding» baslgr altinda yapilandirian
bu sUrecte, dncelikle yeni calisanin teknolojik
altyapr intiyaclarnin gideriimesi, ilgili dijital
sistemlere yonelik bilgi ve beceri
kazandirimast icin departmanlar arasi is birligi
yaptik.

Bu seneki GPTW Anketi'nde calisanlarimizin
9%93'U pandeminin olumsuz etkilerine kars!
koruyan bir yaklasim gésterildigini ve bu
ddénemde alinan kararlara gtvendiklerini
soyllyor. Ortaya ¢ikan bu sonug, salgin
ddéneminde hizlica aldigimiz aksiyonlarin
basarisini destekleyici nitelikte.

»

obbvie
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Bizi farkli kilan temel
vazgecilmez
ozelliklerimizden biri,
stratejilerimizi
olustururken tiim
fonksiyonlarin temsil
edildigi ekiplerle
calismamiz.
Stratejilerimizi birlikte
gelistirip, birlikte
sonug aliyoruz. Bizim
icin ne yaptigimizdan
cok, nasil ve neden
yaptigimiz 6nemli. Is
yapis modelimizde
one ¢ikan unsur
‘Hepimiz tek bir
AbbVie icin” anlayisi.
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Derya Oral
Sanovel ilag insan Kaynaklari ve
Kiltir Donlstim Miduri

Sanovel’in yeni vizyonu
ile yepyeni bir yol
haritasi belirlediklerini,
vizyoner bir yaklagimla
ciktiklar bu déntsim
yolculugunda yeni
insan kaynaklari
stratejilerinin kalbine de
‘degerlilik’ bakis acisini
yerlestirdiklerini belirten
Sanovel llag Insan
Kaynaklari ve Kaltur
Doéntsim Madarh
Derya Oral ile
Sanovel’in dénusim
sureci ve bu surecteki
yeni IK uygulamalarini
konustuk.

PHARMA
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Her Calisanimiza Dengel
ve Degerli Bir Yasam
Sunmak icin Calisiyoruz

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Sehremini Anadolu Lisesi ve Istanbul
Universitesi isletme Fakultesi mezunuyum.
Kariyer hayatma 2005 yilinda bagladm.
Qalisma hayatima devam ederken Istanbul
Universitesi Isletme Iktisadi Enstittist Yénetim
ve Organizasyon Bolumd'nde yUksek
lisansimi tamamiladim. 16 yillik kariyerimin
tamamina yakini Universite yillarndan itibaren
gonul verdigim insan kaynaklan alaninda
gecti. Havacilk ve ilag sektérinde insan ve
organizasyona dair farkli gorevier Ustlendim.
Farkll kurumlarda ¢zellikle start-up,
organizasyonel donusum, entegrasyon ve
transformasyon sUreclerinde akiif yer aimanin,
farkli ve cgesitlilik iceren ekipler ve liderlerle
dirsek dirsege calismanin meslegime olan
tutkumu artirdigini dUstntyorum. Son
dénemde CTI'n koglarindan biri olarak gonullt
kocluk calismalar strdtrtyorum ve felsefe ile
ilgileniyorum. Evliyim ve 2 ¢cocuk annesiyim.

Sanovel’in insan kaynaklari
organizasyonundan biraz bahseder
misiniz?

Sanovel'de guclu, yaraticl ve alaninda yetkin
profesyonellerin bulundugu buytk bir ekibimiz
var. Insan ve Kulttr Dondsimu
BoIUmU'mUzan yapisini kurgularken déntsum
sUrecinin en dnemli bilesenleri olan
‘Performans Kultarl, Yetenek Yonetimi’ ve
Toplam OdUl Yénetimi” stireglerimizi yeniden
dizayn etmeye odaklandik. Merkez Ofis, Saha
ve Fabrika organizasyonumuzda 1300’0 agkin
calisma arkadasimiz bulunuyor. Birlikte
calistigmiz 2 degerli yonetici arkadasim ve
ekipleriyle performans, yetenek kazanimi &
yetenek yonetimi, isveren markasi & kultur gibi
sureclere liderlik ederken, Sanovel'in tim
calisanlari icin deger yaratan bir IK is ortaklig
yapisi olusturduk.

Son dénemde Sanovel’de neler oluyor?

Sanovel dontstyor! Gegtigimiz yil Sanovel'in
yeni vizyonu ile yepyeni bir yol haritasi
belirledik. K&KIU gegmisimizden gelen
degerlerimizi gunumuz dunyasi ve dijital ilag
¢aginin gereksinimlerini g6z éndnde
bulundurarak yeniden tanmladik. Bu
calismalan saha, merkez ve fabrika
calisanlanindan olusan fokus gruplarla
gergeklestirdik. Calisanlanimizi gergek bir
empati ile gdnllden dinlemek ve anlamak,
‘insan & organizasyon'a dair ideal
versiyonumuza ulasmak igin sihirli bir
anahtardi. Yepyeni ve vizyoner bir yaklasimla
¢cktigimiz bu donustm yolculugunda yeni
insan kaynaklar stratejimizin kalbine ‘degerlilik’
bakis agisini yerlestirdik. Kendimiz, isimiz,
toplum ve gevre icin insana dokunan tim
sUreglere deger katma tutkusu ile galisiyoruz.

Doénlstimin odaginda neler var?

‘Degerliik dnceligimiz bizi; ‘insan Kaynagni
Glice DénUstirmek’ ve ‘llham Veren Bir
Sanovel'e DOnUsmek’ odaginda tutuyor.
Bununla birlikte Ar-Ge’'deki glicimuzt
gelistirmek ve bu glcle fark yaratmaya devam
etmek stratejik dnceliklerimizden.

2021 yil ddntistime odaklandigimiz ve bunun
pozitif etkilerinin hissedildigi bir yil. ‘Strekli
Gelisim’ ve ‘Ceviklik dontistimu tetikleyen ve
yeni vizyonumuza dogru yelken aimamizi
saglayan ki dnemli degerimiz. Bu yil OKR
metodolojisi temelinde kurguladigimiz yeni
performans kulitdrt yaklasimimizi hayata
gecirmemizin akabinde gelisim kultart
yaklasimimizi dizayn ettik. TUm déntsum
projelerimizi ve IK ajandamizi ¢zgiin gelisim
programlaryla Sanovel Akademi gatisi altinda
hayata geciriyoruz. Bu yil ‘Gelisim KUltr(’
lansmanimizi tamamladigimizda yoneticilerimiz
ve calisanlanmiz zengin bir calisan deneyimi
ddéngusunu birlikte insa etmis olacaklar.



Gelisim kUltirinG 3 temel Uzerine kurguladik;
‘Ortak Vizyon ve Degerler’, ‘Davranis Modell
ve ‘Gelisim Diyaloglan'’. Biliyoruz ki etkin
performans yonetimi yaklasimi,
degerlerimizden beslenen, bizi vizyonumuza
tasiyacak gelisim odag ve is birligi kUltaru ile
gerceklestr.

Sanovel'de en lyiye ulasmak, birbirimiz icin
Uretken ve dengeli bir calisma iklimi yaratmak
icin yepyeni bir kavram ve yaklasim Uzerinde
calistik. Tum calisanlarin ve paydaslann birbiri
icin ‘En Iyl Olma Halini’ destekleyen bu
yaklasima ‘Calisilabilirik (Workability)' diyoruz.
Calisanlanmizin i ve dis paydaslanyla bu
baglamda calismalarini degerlendirebilecekleri
ve geri beslemelerle ilerleyecekleri bir sisteme
sahibiz. ‘Insanlar tarafindan insanlar igin’ deger
yaratmanin verdigi keyifle ise, topluma ve
bireyin kendisine fayda Uretme bakis agisi ile
calisiyoruz.

Sanovel, ¢alisanlarina nasil bir calisma
ortami sunuyor?

lIkeli ve venilikgi bir calisma iklimi saglamak ve
bunu strdurdlebilir kimak dnceligimiz. Seffaf,
uzlasmaci ve kapsayici bir kilttre sahibiz. Bu
kUltdr Sanovel'e adim attiginiz glinden itibaren
hissedilebilir gercek bir aile ortami saglyor. Bu
iklimi pandemi kosullannda strdUrebilimek icin
bizi bir arada tutan ortak paylasimlarnmiza
smsiki sarldik. Yeri geldi merkez ofis
calisanlanmizin calisma aralarinda nefes
aldiklan keyifli teras bulusmalarini online
ortama tasidik, yeri geldi profesyonel bir tur
rehberi ile sanal geziye ¢iktik! Farkl
Cografyalar & Farkll Ogretiler bulusmalanmiz
ile diinyanin bambaska sehirlerini birlikte
gezdik ve yeni klltGrler tanidik.

Pandeminin etkilerinin yonetilebilir hale
gelmesiyle uzaktan ve ofisten calisma
dengesinin saglandigi hibrit modeller Uzerine
yogunlasiyoruz.

“Dengeli ve Degerli Bir Yasam” seklinde
ifade ettiginiz bir insan kaynaklari
mottonuz var. Sanovel’de bu yaklasimi
nasil yasatiyorsunuz?

Her calisanimiza dengeli ve degerli bir yasam
sunmak igin calisiyoruz. Degisim ve kokiU
déntsumleri cesitlilik iceren, karma ve glglU
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bir ekip ile yapabilecegimizin bilincindeyiz.
Empati sihirli anahtar demistik. Bu anahtar,
kapsayicilik bakis acimiz ile bu dengeli ve
degerli yasama acilan glzel bir kapiyi araliyor.
TUm sUreclerimizde herkese esit firsatlar
sunmay! hedefliyoruz. Degerlilik ilkemizin
temelinde bu konuda farkindalidr artirmak, rol
model olacak calismalar hayata gecirmek yer
aliyor. Cesillilik ve kapsayicilik alaninda
sektorde 6Gncu calismalar yapmak amacimiz.
Bu nedenle liderlik davranislanmizin temeline
‘Empati'yi yerlestirdik. Sanovel lideri icin alinan
her kararda empati kurabilme, farkliiklara
saygl duyabilme ve kapsayici olma gibi
yetkinliklere sahip olabilme becerisini anyoruz.
Farkll beceri ve tecrlibelere sahip karma
yetenekleri ise aliyor, gelistiriyor ve
farkliiklardan olusan zengin bir kUltr
varatiyoruz. Ise almda, karlyer yénetiminde,
yonetim kademelerinde firsat esitligi saglamak
icin 6zenle calisiyoruz.

Sizi farkh kilan insan & kilttr
sureclerinizden bahsettiniz, peki
dijitallesmenin IK stratejilerinizde nasil bir
yeri var?

GUnUumuzde is yapis bicimlerinin yeniden
gdzden gecirimesi ve dijitallesmesi dncelik
kazandi. Pandemi ile hizlanan ve ‘Dijital ilag
Cagr olarak tanimlanan bu dénem yeni is
modellerini tetikleyecek. Dinyanin glindemi
iklim degisikligine dogru kaydikca saglk
sistemlerinin dinamikleri de degisecek. insan
Kaynaklan déntstime eslik eden, hatta
dénUstme 6ncu olan bir fonksiyon olacak.
Geleneksel uygulamalar yerini dijital ve
yenilikei stireclere birakirken biz de bircok
sUrecimizi insan odakli yaklasimimizdan 6din
vermeyerek dijitale tasiyoruz. Teknolojiyi
calisanin faydasina kullanmak, bu sayede
zaman ve deger yaratmak énceligimiz. Ise
almdan, toplam Ucret yonetimine, egitim ve
gelisim sUreclerinden yetenek yonetimine
kadar pek cok alanda ‘Dijital Degerlendirme’,
‘Dijital Deneyim Paylasimr’, ‘Dijital Ogrenme’
projesini hayata geciriyoruz. Sureclerimizi
dijitallestirirken calisanlarmizla kalpten &
samimi bag kurmaya devam etmek, onlar
dijital araclarla bas basa birakmadan
kazandigimiz zamani birlikte deger Uretmek
icin kullanmak ise vazgecilmez kosulumuz.
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Her calisanimiza
dengeli ve degerli bir
yasam sunmak icin
caligiyoruz. Degisim ve
kokli dontisumleri
cesitlilik iceren, karma
ve guclu bir ekip ile
yapabilecegimizin
bilincindeyiz. Empati
sihirli anahtar
demistik. Bu anahtar,
kapsayicilik bakis
acimiz ile bu dengeli
ve degerli yasama
acilan glzel bir kapiy
araliyor.
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Sanovel En Yenilikci Ogrenme ve
Gelisim Modelleri ile Calisanlarini
Destekliyor

Yenilenen vizyonuyla birlikte degisen dinyanin gelisim
ihtiyaclarini g6z 6ntinde bulundurarak c¢alisanlari igin 6zel
olarak tasarlanmis davranigsal egitim ve gelisim
cdzimleri sunan Sanovel llag, Sanovel Akademi’yi
hayata gecirdi. Sanovel Akademi’nin sirket icinde
iletisimi ve kaltird donlgsturen, gevik, vizyoner, proaktif
ve stratejik bir yapiya sahip oldugunu belirten Sanovel
llag Akademi Gelisim Yoneticisi Erhan Makas, Sanovel
Akademi ve Sanovel Kampdus’lin detaylarini anlatti.

Erhan Makas
Sanovel llag Akademi
Gelisim Yoneticisi
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Sizi ve ekibinizi kisaca taniyabilir miyiz?

Dokuz Eyltil Universitesi Kamu Yonetimi
Bolumd'nden 1998 yilindan mezun olduktan
sonra, 2001 yilinda Sanovel ilag firmasinda
Urtn tanitim uzmani olarak géreve bagladim.
Bu stirecte calisirken lzmir Ekonomi
Universitesi Isletme Yonetimi Bolimu'nde
yUksek lisans egitimimi tamamladim. 2012
yilinda Tokstz Grup'ta egitim ve gelistirme
yoneticisi pozisyonuna terfi ettim. 2020 vili
itibari ile de Sanovel llag Akademi Gelisim
Yonetici pozisyonuna gegis yaptim. Egitimci
kimligimin disinda yénetici kogu, mentor,
assesor, fasilitor, yaratici drama lideri, hikaye
anlaticisi, amatdr fotografer kimliklerine de
sahibim. Ekibimizde bulunan diger yonetici
ekip arkadasimla birlikte insan kaynaklar ve
degisen dunya trendlerini yakindan takip
ediyoruz. Calisanlarimizin 6grenme
deneyimine 6nem verip, gelisim
yolculuklarinda onlara destek sagliyoruz.

Sanovel Akademi’nin genel yapisini nasil
tanimlarsiniz?

Sanovel'in yenilenen vizyonuyla birlikte
degisen dunyanin gelisim ihtiyacglanni g6z

dnUnde bulundurarak calisanlanmiz icin &zel
olarak tasarlanmis davranissal egitim ve
gelisim ¢dzumleri sunmak olarak
tanmlayabilirim. Sanovel Akademi; sirket
icinde iletisimi ve kUltGrt dénustlren, dgrenen
organizasyon yapisinin olusumuna odaklanan,
cevik, vizyoner, proaktif ve stratejik bir yapiya
sahip.

Galisanlanmizin 6grenme deneyimi ilk
onceligimiz. Tum sureclerimizde butinsel
dusunup, uctan uca dijital entegre sistemler
kurduk. Bu noktada her teknolojiyi degil,
intiyacimiz olan en dogru teknolojiyi
calisanlarimiza sunuyoruz. Calisanlarina en
uygun yenilikgi dgrenme ve gelisim metotlanni
kullanarak anlam katmaya ¢alisan Sanovel
Akademi, sundugu tim ortam ve olanaklarla;
zamandan, mekandan bagimsiz keyif dolu bir
dgrenme deneyimi sunuyor,

Farkli bireysel dgrenme stillerine gore
tasarlanmis egitim modulleri bulunan ve
egitmenlerini kendi bunyesinde yetistiren
Sanovel Akademi, gUclu bir icerik altyapisina
sahip.

Sanovel Akademi Programlari hakkinda
kisaca bilgi paylasabilir misiniz?

Sanovel Akademi bUnyesinde pozisyon
bazinda ihtiyaclara uygun olarak 6zel
tasarlanmis farkll gelisim programlan yer alyor.
Bu egitim programlarinin tasanminda ADDIE
modelini, uygulamasinda ise 70:20:10 ve
karma &grenme modelini referans aliyoruz.
Tasanm dusuncesi, oyunlastrma, deneyimsel
dgrenme metodolojilerini kullanarak égrenme
deneyimi tasarmini esas alarak tUm akademi
faaliyetlerimizde yetkinlik gelisimini odagmiza
koyuyoruz.



Sanovel calisanlarinin yeni beceriler
kazanmalar ve var olan becerilerini
gelistirmeleri icin senkron ve asenkron
¢OzUmlerimizi birlikte sunuyoruz. Senkron
olarak online sinif ici bulusmalanmizda bilginin
deneyimlenmesi icin deneysel 6grenme
araclanni kullaniyoruz. Oyunlar, vaka galigmasi
ve rol play uygulamalanyla d¢grenilen bilginin
deneyimlenmesi ve icsellestirimesini
saglyoruz. Online sinif ici bulusmalarmiz
Oncesinde ve sonrasinda bilgi ve pekistirme
amacl paylasimlarda bulunuyoruz. Bu
paylasimlarnmizi ve asenkron iceriklerimizi dijital
egitim ve iletisim platformumuz olan Sanovel
Kampus Uzerinden gerceklestiriyoruz.

Sosyal sorumluluk bilincinin galisanlanmizda
gelisime destek olmak icin Sanovel Akadem
olarak programlarmiz igerisinde farkll STKlarla
ortak galismalar gergeklestirmeye dzen
gdsteriyoruz.

Kisaca programlanmizin iceriginden
bahsetmek gerekirse; Sanovel Akademi
blnyesinde Liderlik Akademisi, Yonetim
Akademisi, Pazarlama Akademisi, Regista
Programi, Sanovel Maestro Gelisim Program,
Alice Programi ve Satis Akademisi programlari
yer aliyor.

Liderlik ve Yonetim Akademisi ile Regista
programlarimizda yonetici ve UstU
pozisyonlardaki galisanlarmizi liderlik
davranislanmiz cercevesinde kapsamli bir
sekilde gelistrmeye odaklaniyoruz. Ortak
Sanovel liderlik bakis agisinin olusumuna
akademi programlarmizla destek oluyoruz.

Pazarlama ve Satis Akademisinde ise
pazarlama ve satis alaninda ¢alisanlanmizin
gelisimlerini zengin ve odakli egitim icerikleriyle
destekliyoruz. Maestro programimiz da saha
yeteneklerini gelistirmeyi, organizasyona ve
sektdre deger katacak ‘rol model’ saha
liderleri yetistirmeyi hedefledigimiz bir gelisim
yolculugu programi. Alice programimizda ise
merkez ofisimizde ve Silivri fabrikamizda
uzman ve uzman yardimcisi pozisyonunda
gbrev yapan calisanlanmizin intiyaclaryla
dogru orantili 6zel tasarlanan kisisel, mesleki
ve teknik gelisimlerine yonelik egitimlerimiz yer
alyor.

EGITIM VE GELISIM

Sanovel Kampus hakkinda kisaca bilgi
paylasabilir misiniz?

Sanovel Kampus; calisanlanmiza istedikleri
anda ve istedikleri yerden kisisellestiriimis bir
dgrenme deneyimini sunan, dijital egitim ve
iletisim platformudur.

Her ay dUzenli olarak calisanlanmizin
intiyaclaryla dogru orantill yetkinlik gelisim
programlarina destek olmak igin asenkron
egitim ve diger iceriklerimizi Sanovel
KampuUs'te paylasiyoruz. Ayrica hizla degisen
teknoloji dunyasina calisanlanmizin adapte
olabilmeleri icin dncelikle bu teknolojileri
tanimalan ve 6grenmeleri gerektigini
dustintiyoruz. Buradan yola ¢ikarak Sanovel
Kampus icerisinde yer alan ‘Cevik Gelisim
Araclan’ bélumidnde calisanlanmizi teknolaji
dunyasl ile ilgili iceriklerimizle bulusturuyoruz.
Ornek olarak, blockchain, yapay zeka,
kuantum bilgisayar, crispr, nano teknoloji gibi
icerikleri paylasiyoruz.

Saglk bizler agisindan en énemli konulardan
biri oldugu icin calisanlanmizla saglikli
beslenme, sadlikli zayiflama, meditasyon,
yoga, mindfulness, kahkaha terapisi, stresle
bas etme yollan, fitness gibi farkll konularda
da Sanovel KampuUs Uzerinden her ay dUzenli
olarak paylasimda bulunmaya dikkat ediyoruz.
Ek olarak Sanovel Kampus icerisinde yer alan
dijital kitUphanemizde e-kitaplar, kitap dzetleri
ve segli kitaplar yer aliyor. Bu sayede
calisanlanimiz her an istedikleri yerden farkli
konu basliklarinda kitaplara ulasabiliyorlar.
Calisanlarimiza sundugumuz tUim bu iceriklerin
disinda kendileri de iceriklerini Ureterek veya
deneyimlerini paylasarak meslektaslanyla
informal &égrenmeyi Sanovel KampuUs'te
sagliyorlar.

Sanovel icin yeni ve gok dnemli bir kavram
olan ‘Caligllabilirlik’ konusunda da Sanovel
Kampus Uzerinden 360 derece dijital anketler
uygulayip, calisanlanmizin gelisim planlarina
girdi saglamaya cgalisiyoruz. Son olarak akiif
dgrenme ve 6grenme cevikligi yetkinliginin
calisanlanmiz Uzerinde gelisimi adina Sanovel
Kampus'u 6grenme kUtUrdmdzdn en dnemli
merkezi olarak konumlandirdigimizi eklemek
isterim.

A Sanovel

?»

Calisanlarina en uygun
yenilik¢i 6grenme ve
gelisim metotlarini
kullanarak anlam
katmaya calisan
Sanovel Akademi,
sundugu tim ortam
ve olanaklarla
zamandan, mekandan
bagimsiz keyif dolu bir
ogrenme deneyimi
sunuyor.
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Sinem Yetis

Pharmactive lla¢ Kidemli Uriin Miidiirii

Gucunuz Gucumuz...

Turkiye’nin 6nde gelen ilag sirketlerinden Pharmactive,
dinyayi etkisi altina alan pandemi stirecinde
kahramanca micadele eden saglik ¢alisanlari igin
‘Aktif Destek Hareketi’ isimli projeyi hayata gecirdi.

Pharmactive llag’in éncultigtinde saglik calisanlarina
moral ve destek vermek amaciyla hayata gecirilen
Aktif Destek Hareketi kapsaminda kamu
hastanelerinde 5 Aktif Oda acild.

e @\
Pharmactive

PHARMA
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Turkiye’'nin 6nde gelen ilag sirketlerinden
Pharmactive, dinyayi etkisi altina alan
COVID-19 salgini ile kahramanca mucadele
eden saglk calisanlan icin ‘Aktif Destek
Hareket' isimli projeyi hayata gegirdi. Proje
kapsaminda ilag sektort disinda farkli
sektdrlerden 12 marka bir araya gelerek
guglerini birlestirdi. Saglk ¢calisanlarina moral
ve destek vermeyi amaglayan hareket
kapsaminda konforlu ve motivasyonel bir
atmosfer olusturmak amaciyla 5 kamu
hastanesinde ‘Aktif Oda’ isimli odalar
kullanima sunuldu.

Aktif Destek Hareketi

Pharmactive llag Kidemli Urtin Mdrt ve Aktif
Destek Hareketi Proje Lideri Sinem Yetig, tUm
insanlidin problemi olan pandemi ve onun
olumsuz etkileriyle savasan sadlik
calsanlannin mucadelesine dikkat gekdi. Yetis,
*Pandemi strecinde toplum sagligr icin en 6n
cephede saglik calisanlar yer aldi. Sagdlk
calsanlanmiz yeri geliyor kendi yasamlarini
riske atarak, yeri geliyor sevdiklerinden uzak
kalarak hayat kurtarmak icin buyUk bir dzveri
ile kahramanca saglik hizmeti veriyorlar. Biz de
sektor calisanlan ve Pharmactive ekibi olarak
bu durumun en yakin sahidi olduk.
Pandeminin &zellikle ilk doneminde cok
kiymetli isimleri kaybetmenin buylk
UzUntistnU yasadik. Hepsini stkran, minnet
ve rahmetle aniyoruz. Biz de bu suregte saglik
calsanlanmizin fedakérca verdigi bu kutsal
mUcadelede baska ne yapabiliriz diye
distndik ve doktorlarnmiza, saglik
calisanlarmiza bu strecte yalniz olmadiklarni
hissettirebimek icin ‘Guctntz Gucimiz’
mottosuyla ‘Aktif Destek Hareketi'ni baglattik”
dedi.

Cizgi Disi Bir is Birligi

llag disinda farkli sektérlerden, farkli markalann
saglk calisanlan icin bir araya geldigini bir kez
daha vurgulayan Yetis, sdyle devam etti:
“Pandemi strecinde bircok marka saglk
calisanlanna desteklerde bulundu. Bu projede
farkli olan ise Pharmactive disinda mimarlik
ofisi, boya, teknoloji, parke, elektrik, perde,
kahve gibi degisik alanlarda faaliyet gdsteren
biz dahil 12 marka ile saglk ¢alisanlanmiz igin
bir araya gelmemiz oldu.

Pandeminin yogun oldugu ve kisitlama
ddéneminde basladigimiz bu proje ile
ulastigimiz marka temsilcilerinin harekete
inanip, markalanni dahil etmesi altini gcizmem
gereken mutluluk verici bir tecrUbeydi. Hatta
kendilerinden projeye katiimlarnni teyit
ederken, hic yliz ylze gorismedik. Internet
ortaminda goértsmelerin yaplldigi ve onaylarin
alindigi bir streg yasadik. Saglk galisanlarina
yonelik baslatigimiz iyilik hareketine katilarak
‘Aktif Destek Hareketi'nde yanimizda yer alan
destekei markalara, kiymetli temsilcilerine



duyarliliklan ve 6zverili calismalar icin tegekkir
ediyoruz. ‘Aktif Destek Hareketi' sayesinde
Pharmactive ve farkli alanlardan 12 markanin
saglk calisanlanmiz icin bulusmasinin bugine
kadar gerceklesen sektér projelerinden bu
acidan farklilastigina inaniyorum.”

Kahraman Saglik Calisanlar icin
‘Aktif Oda’

Pandemi sUrecinde Pharmactive olarak saglik
calisanlarina destek olmak icin farkli neler
yapabileceklerini strekli olarak
degerlendirdiklerini anlatan Yetis, bu
dogrultudaki projelerden biri olan ‘Aktif Destek
Hareketi'ni baglattiklarni belirtti.

Harekete katllan 12 markanin da destekleri ile
projenin ilk etabr olan ‘Aktif Oda’ fikrinin ortaya
cktgini dile getiren Yetis, “Yogun gecen
nobetler sonrasi ya da gun icinde kisa
molalarda yeniden enerji kazanimasini
saglayacak bir ortam olusturuimasi
hedeflendi. ‘Aktif Oda’ fikri ile yogun hasta
pakilan kamu hastanelerinde saglik calisanlan
icin konforlu ve motivasyonel bir atmosfer
olusturmaya karar verdik. Saglikl duvar
boyasindan, zemin dbsemesine, konforlu
oturma gruplanndan hava temizligi icin ozon
cihazina, teknolojik intiyaglara kadar pek gok
detayin dUsUnuldigu bir atmosfer yaratmak
istedik.

TUrkiye'de tUm hastaneler, tum branglardan
hekimlerimiz ve sadlik ordumuzun tim meslek
gruplan ¢ok degerli bir mUcadele verdi ve
vermeye de devam ediyor. Bununla birlikte
planlama yapabilmek adina pandemi
kosullarnin cok agir gectigi istanbul'daki 5
kamu hastanesinde ve saglik ordumuzun
oncu birligi olan Acil Klinikleri'ni
dneeliklendirerek, ‘Aktif Oda’lan kurmaya
pagladik” diye konustu.

Kamu Hastanelerinde 5 Aktif Oda

Aktif Destek Hareketi'nin fikir nderi Sinem
Yetis, “‘Hekimler ve sadlik calisanlarnin su
anda kullandigi ‘Aktif Oda’lann fikir
asamasindan yapimina kadar gegen surede
Kurumsal lletisim, Satin Alma birimlerimiz ve
Saha Tanitim ekibimizle proje takimi olarak

koordineli galistik. flkini 14 Mart Tip Bayramina
atifta bulunmak icin 12 Mart 2021'de actik. Her

yil 7 Nisan DUnya Saglik Gunu, 7-14 Nisan ))

tarihleri arasi da ‘Saglik Haftas! olarak

kutlaniyor. Biz de ikinci ‘Aktif Oda'yi 13 Nisan Aktif Odalar saglik
2021 tarihinde sadlik ¢alisanlanmizin hizmetine ga||§an|ar|na g(jn
sunduk. Aktif Oda’nin 3'Unclstnd 28 Mayis, igindeki

4'Uncusunu de 18 Haziran tarihlerinde actik. Ik

etapta belifedigimiz 5. hastanemizdeki Aktif y org‘unlukle‘lr_lm

Oda'yi ise 5 Temmuz 2021 tarihinde kullanima atabilmeleri icin

sunduk’ bilgisini verdi, konforlu ve
motivasyonel bir

Aktif Odalar ile ilgili hastane baghekimleri, Klinik atmosfer su nuyor.

sefleri ve oday! kullanan doktorlardan olumiu

donusler aldiklarini kaydeden Yetis, “Kamu,

devlet ve 6zel sektdr el ele pandemi stirecini

atlatarak en kisa sUrede saglikli yasama geri

ddénmeyi diliyoruz. Pharmactive ile birlikte farkli

sektdrlerden 12 markanin saglik calisanlanmiz

icin bulusmas! sonucu dogan ‘Aktif Destek

Hareketi” 5SnimUzdeki dénemde daha fazla

saglik calisanina ulasmak icin blylyerek

devam edecek” seklinde konustu.

Aktif Oda Projesi’ne Turkiye’nin Onde
Gelen Kuruluslarindan Destek...

Pharmactive'in dnculigunde baslatilan proje
kapsaminda Aktif Oda’nin olusumunda
TUrkiye'nin énde gelen markalar da géonullt
destek verdi. Zoom/TPU Mimarlk'in ana
sponsorlugunda, Filli Boya, Tarkett Parke,
Lenovo, Evistanbul, Tepta Aydinlatma, Ted
Elektrik MUhendislik, Coffee Headquarters,
Migros, Dalla Corte ve Promocup ‘Akif
Oda’nin hayata gecmesinde katki sagladilar.

Detayl bilgi icin www.aktifdestekhareketi.com
adresini ziyaret edilebilirsiniz.
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llac Sektoriinde Yeni Normal:
Deger Odakh Tanitim

Sinan Canpolat

Uriin Uzmani / Akademisyen
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Degisimin gucine inanan ilag sektérl, yasadigl
sureclerden ders c¢ikararak yoluna devam ediyor.
Dijitallesme kapsama oranini artirarak yerini
saglamlastirsa da geleneksel ydntemler gecerliligini

koruyor. Deger Odakli Tanitim, yagsanan bu degisim
surecinin ¢ikis anahtar olabilir. UrGin tanitimini dar ve kisir
bir ddnglden cikarmak ve deger yaratmaya odaklanmak
tanitimin kalitesini artiracagi gibi tanitim ekiplerinin de
yetkinliklerini donusgturecektir.

llag endUstrisi, tUm dinyada énemi giderek
artan kritik alanlardan biri olmaya devam
ediyor. Ozelikle yasadigimiz pandemi siireci
ilac sektorinUn hayati dnemini bir kez daha
bizlere gosterdi. Hizlica Uretilen asilar
salgindan kurtulmanin en etkili yolu.

Geleneksel satis ve pazarlama yontemlerini
yaygin olarak kullanan ilag sektért, pandemi
sUreciyle birlikte yasanan degisime hizla uyum
sagladi. Artik dijital kanallar aktif olarak
kullaniliyor. Toplanti, kongre ve sempozyumlar
dijital mecralara tasinyor. Vaka sayilarnin
dismesi ve Urin tanitim temsilcilerinin
asllanmasiyla ylz ylze ziyaretler de kaldid
yerden devam ediyor. Bir anlamda hibrit
yontemle, geleneksel ve modemn birlestiriliyor.

Bu yeni donemin énemli bir diger kavrami ise
‘Deger Odakli Tanitim’. llag sektdrii uzun
yillardir tdm tanitim modelini Urin etkinligine
odakliyordu. Tanitimi yapilan Urdntn 6zellikleri
Uzerine kurgulanan tanitim modeli bugtn
yavas yavas terk ediliyor.

Bircok sektdr artik Urinu degil, yaratug
‘Deger'i &ne cikanyor. Satis temsilcileri
genellikle sattigr Urinun dzelliklerini cok iyi bilir,

Urtin ézellikleri, satig temsilcisinin kendisini
gUvende hissettigi ve satis sirasinda en ¢ok
anlatmak istedigi konulardir fakat Grtn
Ozelliklerine odaklanarak yapilan satis
calismalarn cogu zaman basarisizlikla
sonugclanir, cunkl musteriler Uriine degil kendi
intlyaglarina odakiidirlar. Satis temsilcileri Grin
Ozelliklerini anlatarak satis yapmaya
calismadan dnce musterilerinin ihtiyacini
dogru belilemelidir.

llac sektoril Deger Odakll Tanitim'la Uriind
merkeze koyan, Klinik verilerle sekillendirilen
tanitm materyallerini de artik kullanmiyor.
Tanitimin odagina hasta yolculugu
yerlestiriliyor. Burada aktarimaya calisilan en
guclt mesaj, hastanin elde edecedi faydanin
One cikarimasidir. Hasta yolculugu icerisinde
Urtin, yaratilan degerin golgesinde kalrr.,
Taniimin odaginda hastanin elde edecegi
fayda ve yaratilan deger islenir. Bu sayede
Urtn tanitimi daha etkili ve sonu¢ odakli
olacaktr. DeQer Uretmek kalici sonuclar
yaratmanizi sagdlar. Deger Odakli Tanitim kisa
sUreli degil, uzun vadeli tanitm planlanna
uygundur. Yaratlan degerleri sahiplenen
mUsteriler dogal olarak UrdnUntizdn kullanicisi
olurlar.



Tibbi tantimin gelecegdini sekillendirirken
Deger Odakli Tanitima uygun etkili ve verimli
ziyaretler yapmanin ipuclar ise;

« Intiyac Tespiti Yapin:

Her musteri dizeyinde mikro planlama
yaplimalidir. Dogru intiyag tespiti icin on yargil
olmamak ve varsaymamak gerekir. Intiyac
tespiti, gelistirilecek tantim planinin temelini
olusturur. Bu nedenle standart tanitm planlan
yerine farkl mUsteri segmentine
uygulanabilecek esnek ve dinamik tanitim
plani ve materyali olusturulmalidir.

+ Hikayelestirmeyi Kullanin:

Deger Odakli Tanitim, odagina hasta
yolculugunu alir. Bu nedenle hasta
yolculugunu 6zellikle hekim gbztnde
resmetmek hikayelestirmenin gliclyle
gergeklesebilir. Hikayelestirilen tanitim planinin
basars|, yaratmak istediginiz deder dnerilerinin
mUsterileriniz tarafinda karsilik bulmasiyla
mUMkanddr.

+ Hibrit Tanitim Modelini Uygulayin:

Deger Odakli Tanitimin dogru musteriye dogru
yontemle iletimesi dSnemlidir. MUsterilerin
dijitale yatkinligy, iletisim kanall segimi ve
zaman yonetimi g6z éniinde bulundurularak
dogru ara¢ secimelidir. Segilen iletisim
kanalina uygun tanitm modeli ile deger
aktanmi yOrGtaimelidir.

« Ziyaretlerinizi Sadelestirin:

Deger Odakli Tanitm sade ve anlagilir
olmalidir. Grafik, tablo ve rakamlara bogulmus
tanitim materyalleri genellikle ilgi cekmez ve
anlagilir omaktan uzaktir. Bunun yerine ihtiyag
tespiti sonrasi hedefledidi deder dnerisini karg|
tarafa aktarmaya galisan Deger Odakli
Tantim, kullandigr dil bakmindan da farkli ve
Ozeldir. MUsteri intiyacina ¢zel olusturuimus
tanitm plani; gereksiz ayrintilardan arnnmis,
hikayelestirme ile harmanlanarak yaratacagi
degere odaklanmig ve ihtiyaci karsilayacak
sadelikte olmalidrr.

Degisimin glictne inanan ilag sektorl
yasadig sUreclerden ders ¢ikararak yoluna
devam ediyor. Dijitallesme kapsama oranin
artirarak yerini saglamlastirsa da geleneksel
yontemler gecerliligini koruyor, Deger Odakli
Tantim, yasanan bu degisim sUrecinin ¢ikis
anahtar olabilir.

UrUn tanitimini dar ve kisir bir déngtiden
clkarmak ve deger yaratmaya odaklanmak
tantimin kalitesini artiracagi gibi tanitim
ekiplerinin de yetkinliklerini donustUrecekdir.

Etik standartlan yUkseltecek, bilimsel faydanin
paylasim kalitesini artiracak, icinde bulundugu
ilac sektort ve saglik ekosistemini gelistirecek
saha profesyonelleri ancak modern tanitim
yontemleri ile yetistirilebilir,

Bu yazida ifade edilen gértisler yalnizca
yazarin sahsina aittir. Calistigi kurum veya
herhangi bir sirketin gortislerini veya
fikirlerini ifade etmez.

Temmuz 2021
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Etik standartlari
yukseltecek, bilimsel
faydanin paylasim
kalitesini artiracak,
icinde bulundugu ilag
sektoru ve saghk
ekosistemini
gelistirecek saha
profesyonelleri ancak
modern tanitim
yontemleri ile
yetistirilebilir.
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llac Sektori Global Satin Alma ve Birlesmeler

2020’ye Hizlica Bir Bakisg

En fazla iki elin parmaklar kadar sekt6rli pozitif
etkileyen COVID-19 salgini, kimseyi sasirtmayacak

sekilde ilag endustrisindeki satin alma ve birlesme
faaliyetlerini de pozitif etkilemedi. 2020’de ilag
sektdérinde neler oldu, bu yazida ondan bahsedecegiz.

Ecz. Seyda Ca

PHARMA

skurlu
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Detaylara gegcmeden dnce hizlica sayllara
bakacak olursak; ilk olarak 2020'de
gerceklesen toplam 67 biyoteknoloji
alanindaki satin alma veya M&A anlasmasinin
123 milyar dolarlik toplam islem deger ile
2019'da gerceklesen toplam 267 milyar
dolarin epey gerisinde kaldigini gdriiyoruz.

Global olarak toplam anlasma degeri yani sira,
2019 yilinda sayisi 25 olan (milyar dolar veya
Uzerl) bUyUk satin aima sayisi da 2020'de
sadece 18 oldu. Bunlar, dzellikle ilk sok
dalgasinin atlatildigi ve is yapis sekillerinin
cevrimici ortamlarla da olsa gorece biraz daha
normallestigi yilin ikinci yansinda gerceklesti.
Bu istatistik genel sektér taammuUmlerinin
aksine bir durum olmakla beraber, satin alma
ve birlesmelerin sUrdigunt gdrmek en
azindan bu tip projeleri gerceklestiren firmalar
‘online partnering’ sartlannda bile anlasma
yapmaya calismak icin motive etmeye yetmis
gibi duruyor.

Biraz daha detaya indigimizde, 2020'nin ik
yarisinda sadece 4 adet milyar dolar ve Uzeri
satin alma agiklandigini, geriye kalan 14
duyurunun ise temmuz ve aralik aylar
arasinda geldigi gorlltyor (bu oran 2019
yilinda yaklasik yUzde 50-50 olarak
gerceklesmisti).

Yilin ikinci yarisinda aciklanan bu birlesme ve

satin alma anlasmalarinin 2020'nin ik alti ayina
kiyasla sasirtici sekilde artmasi her is kolu gibi,
klresel bir pandemi durumunu ilk kez tecriibe

eden ilac firmalannin yasadigi kisa
bocalamaya ragmen hizlica yolunu bulmasi ve
16-20 kisilik merkez kadrolann overseas
ucuslar yapmadan da sadece VDR (Virtual
Data Room) Uzerinden gerceklestirdigi due
diligence ve pazarlik streclerinin basaryla
yUrdttimesi sayesinde olmustur. Yilin geri
kalaninda da oldukca caliskan olan Gilead
Sciences'in Forty Seven'i (4,9 milyar dolar")
ve yllsonunda kendisi de satin alinacak olan
Alexion’'un Portola'yr (1,4 milyar dolar?)
siraslyla mart ve mayis aylannda satin aldigini
acklamasi salginin zirve yaptigr dénemde
gerceklesen buyUk anlasmalarin nadir
Ormekleridir,

Tabii 2020 yilinda azalan satin aima ve
birlesme duyurulanni sadece ve Ozel olarak
COVID-19a baglamak biraz kolaycilik ve biraz
da buyUk resmi eksik gérmek olur. 2020 vilini
daha lyi anlayabilmek igin bir dnceki yilda
duyurulan ve gectigimiz yila da spill-over etkisi
yaratan bir dizi orta ve bUyUk 6lgekli satin
almaya da bakmak gerekir. Bu baglamda,
2020 yil 2019'da aktivitelerini duyuran yanm
duzineden fazla firma icin yapilan bu
duyurulannin onaylarini aima ve birlesme
sUrecinin ¢esitli asamalarinin tamamlanma
ddnemi oldugundan bu ‘usual suspects’
denebilecek M&A oyuncularindan yeni bir
hamle gelmemesi beklenenin disinda bir
durum olusturmad diyebiliriz.

Yine bu acisindan bakilinca toplam degerden
2019'daki ‘outlier’ sayilacak en buyUk 2 satin
alma ve birlesme igin &denen 137 milyar
dolan (BMS-Celgene?®, AbbVie-Allergan®)
denklemden cikardigimizda, yapilan islem
sayisinin azligina ragmen toplam degerde
buyUk bir sapma olmadigint dustnebiliriz.
Bunun yani sira, gunumuizde biyoteknoloji
sirketlerinin degerlemesinin yuksek olmasi
nedeniyle 6zelikle biotech firmalannin kaynak
yaratmak icin borsaya acima (IPO)
egilimlerinin artigini da gérmekteyiz. 2020



yllinda 26 biotech ila¢ sirketi, pandeminin ttim
finansal piyasalar vurdugu en kétt glnlere
ragmen batl borsalarinda halka agllarak 4,7
milyar dolarin Uzerinde kaynak toplamis ve
kendilerini bu yolla en azindan bir sonraki
kaynak gereksinimine kadar bagka bir firmanin
yonetimine girmekten korumustur.

2020’de Assolist En Son Geld....

MG&A tarafinda 2020 yilini sahnelere ¢ok geg
¢lkan tek assolistle kapattik diyebiliriz. Yilin en
blyUk anlasmasi Noel tatilinden hemen 6nce
Aralik ayinin ortasinda agiklanan
AstraZeneca’nin Alexion Pharmaceuticals’i 39
milyar dolara® satin almasi oldu.

Bu tarihe kadar hepimiz pandemiyle
tanistigmiz yilin akillarda kalacak en cok M&A
degeri Ureteninin, portfdylnt sinifinda ilk
olacak immuno-onkolojideki Urtnleriyle
gelistirmek ve HIV/AIDS kabugundan siyriimak
isteyen Gilead ve onun 3 blyUk lisans ve
Ar-Ge is birlikleri igin harcadigl yaklasik 28
milyar dolar olacagini dustntyorduk.

Son anda sahneye arz-I endam eden
AstraZeneca’nin mega anlasmasi, dnceden
de ¢ok kez sahit ve/veya pargasi oldugumuz,
finansal glictnUn destegiyle blylmeye
yonelik potansiyel zorluklan telafi etmek icin
tipik olarak izlenen blyuk dlcekli M&A olarak
dne cikiyor. Yatinmcllar satis ve kéarlilik
hedefleri konusunda halen tam olarak ikna
olmasa da AZ yoneticileri bu satin aima ile
rahat bir sekilde 2025’e ulasmay!
hedeflediklerini belirtiyorlar.

Cok Kotl Bir Yil (Degil)

2020'de agiklanan bir milyar dolar ve Uzeri
M&A anlasmalarinin toplam degeri, 2019 icin
234 milyar dolara karsi 110 milyar dolardir.
Bununla birlikte, Celgene ve Allergan mega
satin almalarn hari¢, 2019'daki diger milyar
dolar Uzeri anlasmalarin toplam degeri 91
milyar dolardi. Bu kiyasla, 2020'de ortaya
clkan tim zorluklara ve yeni kosulda galisma
sartlarina ragmen, temelde M&A trendlerinin
saglikli kaldigini dasuntyorum.

Benzer bir durumda terapdtik alan da kendini
tekrar etmis durumda. 2020'de CNS odakli
projelerdeki sayl kayda deder bir artis
gbstermesine ragmen, kanser alaninda

imzalanan anlagmalar son 5 yilin hatta belki
de 10 yiin M&A tedavi alani hedef trendleriyle
ayni kalmistrr,

Son olarak, peki bu yil satin aima ve birlesme
dUnyasinda bizlere ne getirir derseniz; bu
sorunun cevabi icin herhangi bir yuvarlak

klreye veya tarot falina intiyacimiz yok aslinda.

2020'deki kosullarin artik ‘yeni normal’ oldugu
varsayimi ile 2021 yilinin da son 5 yilda
gordigumuiz alimlarla benzer, dzellikie
gelecege yonelik cell therapy, gene therapy
gibi yeni platformalar gelistiren firmalar ile
bunlan kanser ve halen ¢ézUm bulunamamis
ama toplumsal olarak ylksek intiyag duyulan
Klinik fazda Urtinlere sahip biyoteknolaji
firmalanni hedef alan M&A aktivitelertyle
gececedini dustntyorum. Tabii olmazsa
olmaz iki veya Ug mega M&A de (assolistler
bu sefer gcok gec gelmeyebilir) hesaplamalari
ve dengeleri yine degistirmeye devam
edecekir.

Not: Yazida bulunan Tdrkcelestiriimesi
hepimiz icin zor ve anlam kayiplanna
ugrayacadini diistindlidgim bazi Ingilizce
kelimeler icin pesinen ézar dilerim.

Referanslar:

?»

2020'deki kosullarin
artik yeni normal
oldugu varsayimi ile
2021 yilinin da son 5
yilda gordugimiz
alimlarla benzer,
ozellikle gelecege
yonelik cell therapy,
gene therapy gibi yeni
platformalar gelistiren
firmalar ile bunlari
kanser ve halen ¢6zim
bulunamamis ama
toplumsal olarak yuksek
ihtiyac duyulan klinik
fazda urunlere sahip
biyoteknoloji firmalarini
hedef alan M&A
aktiviteleriyle
gececegini
dugtiniyorum.

1. https://www.gilead.com/news-and-press/press-room/press-releases/2020/3/gilead-to-acquire-forty-

seven-for-49-billion

2. https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-05-05/alexion-to-buy-portola-for-1-4-billion-to-

diversify

3. https://www.biospace.com/article/done-bms-and-celgene-merger-complete-74-billion-
merger/#:~:text=In%20less%20than%20a%20year’s,the%20beginning%200f%20the%20year

4. https://www.fiercepharma.com/special-report/2-abbvie-allergan

5. https://www.astrazeneca.com/media-centre/press-releases/2020/astrazeneca-to-acquire-alexion.html
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Boehringer Ingelheim Tiirkiye’den Globale Kadin Yonetici Transferi

Boehringer Ingelheim Tiirkiye Pazar Erisim ve Saglik Hizmetleri inovasyon Miidiirii olarak gérev yapan
Yelda Arikan, Avrupa Bolgesi'ne bolge pazar erisim midiirii olarak atandi. Arikan, bundan sonra
gorevine Hollanda’dan devam edecek.

Boehringer Ingelheim Tiirkiye biinyesine Ocak 2020 yilinda insan saghd is birimi pazar erisim departmaninda
pazar erisim muduri olarak katilan Yelda Arikan, departmandaki yapilandirma sonrasi pazar erisim ve saglik
hizmetleri inovasyon miidiirii gérevini tistlendi. Performansiyla 6nemli basarilara imza atan Arikan, 2021 tarihi
itibariyle Avrupa Bolgesi'ne bolge pazar erisim mudiri olarak atandi.

Marmara Universitesi Eczacilik Boliimii'nden 2008 yilinda mezun olan Arikan, 2015 yilinda ise Hacettepe
Universitesi'nde saglik ekonomisi ve farmaekonomi alaninda yiiksek lisans yapti. Kariyerine 2010 yilinda
Boehringer Ingelheim’da ila¢ glivenliligi sorumlusu olarak basladi ve 2013 yilina kadar Boehringer
Ingelheim’da gérev almaya devam etti. Alcon Laboratuvarlari ve Janssen ilag firmalarinda da farkli roller
stlendi.
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Daiichi Sankyo Tiirkiye’den Avrupa’ya Ust Diizey Atama

Daiichi Sankyo ila¢ biinyesinde 2019’dan bu yana pazarlama ve is miikkemmelligi direktorligii gorevini
surdiiren Berk Kiran, 15 Haziran 2021 itibari ile Daiichi Sankyo Avrupa biinyesinde miisteri deneyimi ve
strateji baskani olarak Miinih’te gorevine devam ediyor.

Kiran, ilag sektoriindeki kariyerine yonetici aday programi dahilinde Abdi ibrahim ila¢’ta tibbi tanitim
temsilcisi olarak basladi. Abdi ibrahim ve Abbott'ta tirtin miduri olarak calisan Kiran, ardindan Abbvie ila¢’ta
farkli pozisyonlarda ve tedavi alanlarinda farkli kademelerde yoneticilik yapti. 2014 yilinda Abbvie’de
pazarlama & satis bolim miduiri olarak calisan Kiran, onkoloji ve hematoloji grubunun kurulmasinda rol aldi.

Temmuz 2019’dan bu yana Daiichi Sankyo Tirkiye Pazarlama ve Is Mikemmelligi Direktorligu gorevini
stirdiiren Kiran, Daiichi Sankyo Tiirkiye'nin organizasyonel ve kiiltiirel degisimine katki saglayan projelere
liderlik etti ve ayni zamanda dijital doniistiim stratejisini de yonetti. Kiran, 15 Haziran 2021 tarihinden itibaren
Miinih’te bulunan Daiichi Sankyo Avrupa’da miisteri deneyimi ve strateji baskani olarak calismalarini
strduriyor.
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Boehringer Ingelheim Tiirkiye’den Global Atama

Boehringer Ingelheim Tiirkiye’de miisteri deneyimi miidiirii olarak gorev yapan Gokhan Sezgin, Afrika
Bolgesi‘ne miisteri deneyimi miidiirii olarak atandi. Sezgin, bundan sonra gorevine Dubai’den devam
edecek.

2009 yilinda Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii’'nden mezun olan Gékhan Sezgin, finans ve
danismanlik sektorlerindeki tecriibesinin ardindan, ilag sektoriine 2014 yilinda Pfizer firmasinda satis ve
pazarlama hizmetleri is ortagi olarak adim atti. Ardindan Abbott firmasina gecen Sezgin, ti¢ yil stiresince satis
glicii etkinligi midir unvani ile kariyerine devam etti. 2018 yilinda ise Boehringer Ingelheim Tiirkiye ailesine
katild.

Dr. Zeynep Caliskan, Daiichi Sankyo Tiirkiye Medikal Direktorii Oldu

Dr. Zeynep Caliskan, Daiichi Sankyo’nun yeni medikal direktorii oldu.

2000 yilinda Istanbul Universitesi istanbul Tip Fakiiltesi’/nden mezun olan Dr. Zeynep Caliskan, ardindan
Bakirkoy Prof. Dr. Mazhar Osman Ruh Saghg ve Sinir Hastaliklari EGitim ve Arastirma Hastanesi’nde psikiyatri
ihtisasini tamamladi. ilag sektériine 2007 yilinda Novartis'te medikal midiir olarak baslayan Caliskan, 2019
yilina kadar farkli tedavi alanlarinda farkli medikal liderlik rolleri Gistlendi. Daiichi Sankyo Turkiye’ye katilmadan
once 2019’dan bu yana nérobilim ve oftalmoloji alanlarindan sorumlu terapétik alan yoneticiligi gorevini
stirdlren Caliskan, yeni gorevinde Daiichi Sankyo Tirkiye'nin paydas odakli yaklasimi ile medikal ekibin
liderligini tstlenecek.
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Bayer Cevre Saghgi’'nda Onemli Atama

Bayer Cevre Saghg: Ulke Miidiirii — Tirkiye & EMA olarak calismakta olan Bekir Serkan Karataban, Bayer
Cevre Saghgi Akdeniz ve Orta Dogu Ulkeler Miidiirii gorevine atandi.

Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bdliimiinden mezun olan Bekir Serkan Karataban daha sonra
Fransa’da INSEAD Universitesi‘nde executive MBA egitimini tamamlad. iki yildir Bayer Tirkiye’de calisan Bekir
Serkan Karataban, 27 yillik is deneyimiyle yeni gérevinde de Bayer’e katki saglamaya devam edecek.

BMS Tiirkiye’den Rusya’ya Onemli Atama

BMS Tiirkiye Genel Mudiirii Ece Kasikci, mevcut sorumluluk boélgesine ek olarak bir siireligine Rusya
ekibine liderlik edecek. 1 Mayis itibariyla Rusya Gegici Genel Mudiirii olarak goreve baslayan Ece Kasika
ayni zamanda Tiirkiye yonetiminden sorumlu olmaya devam edecek.

ABD disindaki uluslararasi pazarlar icin COVID-19 calismalarina liderlik etmek tizere atanan BMS Rusya Genel
Mudirt Marek Vasicek’ten 1 Mayis itibariyla gérevi devralan Ece Kasikcl, Rusya’ya yeni genel midir atamasi
yapilana kadar gorevini stirdiirecek. 20 yili askin sektorel tecriibesi bulunan Ece Kasikci, 2014 yilinda BMS
Turkiye'ye katildi ve sirasiyla finans direktéri, immiinoloji & Viroloji Is Birimi‘nin direktérligi gorevlerini
Ustlendi. 2017 yilinda BMS Tiirkiye Genel Midiirii olarak atanan Ece Kasikci Gstlendigi tst diizey gorevleri
kapsaminda basarili ve 6ncii bircok ise imza atti.
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Novartis ila¢ Tiirkiye Bilimsel Operasyonlar Direktérliigii’'ne
Dr. Mehmet Barutcugil Atandi

Novartis ila¢ Medikal Béliimii’'nde immiinoloji-hepatoloji-dermatoloji terapétik alan miidiirliigii
gorevini basariyla yiiriiten Dr. Mehmet Barutcugil, Novartis ilag Bilimsel Operasyonlar Direktorii olarak
atand. Barutcugil, yeni gérevinde Novartis ilagc Genel Miidiirliigii'ne bagh olarak bilimsel operasyonlar
ekibine liderlik edecek.

2000 yilinda Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi’nden mezun olan Dr. Mehmet Barutcugil, uzmanlik egitimini
Bakirkdy Sadi Konuk Egitim ve Arastirma Hastanesi’'nde aile hekimligi (izerine tamamladi ve Umraniye Egitim
ve Arastirma Hastanesi'nde uzman hekim olarak calisti. 2007 yilinda Novartis'te bolgesel medikal mudur
olarak goreve baslayan ve cesitli gorevler Ustlenen Barutcugil 2015-2017 yillari arasinda Asya, Orta Dogu ve
Afrika Ulkelerinden olusan AMAC bélgesinde romatoloji ve transplantasyon alanlarindan sorumlu medikal
direktor olarak gorevine devam etti. 2020 yilinda 3 ay boyunca Tayvan’da gecici olarak bilimsel operasyonlar
direktorligu gorevini yiriten Barutcugil, tilke medikal organizasyonunu yeniden yapilandirdi. Temmuz
2020’den itibaren Novartis ilag Is Birimi Liderlik Takimi'nda Asya Pasifik, Orta Dogu ve Avustralya Bélgesi
(APMA) Medikal Temsilcisi olarak gorev yapti.
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Janssen Tiirkiye Merkezi Sinir Sistemi is Birimi Lideri Daghan Giiclii
Oldu

Johnson & Johnson'in ilag grubu Janssen Tiirkiye’nin merkezi sinir sistemi is birimi liderligine Daghan
Gigli atand.

Toplum saghgi icin kamu, akademi ve saglik calisanlariyla gticli is birlikleri kuran Janssen Tirkiye'de, Temmuz
2021 itibariyla merkezi sinir sistemi is birimi lideri olarak géreve baslayan Daghan Giigld, lisans egitimini
Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimi‘nde tamamladi.

Giiclii, akabinde Koc Universitesi’nde isletme (MBA) yiiksek lisansi yapti. Johnson&johnson’a katilmadan 6nce
Petrol Ofisi ve 3M firmalarinda satis alaninda sorumluluk aldi. Sonrasinda da ila¢ sektoriinde Roche ve Merck
firmalarinda farkl terapdtik alanlarda satis, pazarlama ve strateji alanlarinda, trtin tanitim uzmani, Griin
mudiirt, lansman hazirlik midrd, pazarlama middrd, strateji&operasyon ve is milkemmeliyeti direktori gibi
pozisyonlarda 6nemli calismalara imza atan Daghan Glicld, son olarak Merck’te onkoloji is birim direktori
olarak gorev yapiyordu.
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BMS Tiirkiye Yoneticileri Aysegiil Karzan Bilgic ve
Tulfer Aksoyek Sezer Vekil Lider Olarak Atandi

BMS, hem yurt icinde hem de yurt disinda sundugu kariyer firsatlariyla calisanlarinin gelisimlerini
destekliyor.

Ece Kagsikc’nin Rusya Gegici Genel Mudiirii olarak gérev yaptig bu stirecte BMS Turkiye Is Birimi Direktort
Ayseqiil Karzan Bilgic ve BMS Tiirkiye Ruhsatlandirma Direktori Tiilfer Aksdyek Sezer vekil lider olarak ek
sorumluluklarla kurumun Tiirkiye’deki faaliyetlerinde etkin rol alacaklar.

Aysegiil Karzan Bilgic, tlim pazar ici ticari faaliyetlerden sorumlu olacak, giinliik is operasyonlarini
denetleyecek, pazara erisim departmanini destekleyecek ve Tiirkiye'nin bagli oldugu CEETII Bolgesi yonetim
ekibinin Uyesi olacak.

Tilfer Aksoyek Sezer, ruhsatlandirma faaliyetlerine liderlik etmeye devam ederken, hematoloji portféyiinden
sorumlu olacak.
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' ISKOCYA -
GASTRONOMISI

iskocya hakkindaki duygu ve diisiincelerimi yansitmami isteyen
dostum Levent Ozgelik’in Scotchland fotograf albimiiniin
onsdziine su cimlelerle baslamistim: “Ulkeler insanlara benzer,
bazisi gurulttciadir, surekli “Ben buradayim” der. Kimileri
sessiz, sakin ve bilgedir, taninmayi ve kesfedilmeyi bekler.
Tanidik¢a sirlarini doker, yakinlasir ve ayrilamaz bir parcaniz
olurlar. Savaslarla, 6zgUurlik mucadelesiyle ve acili glinlerle
gecen binlerce yillik tarihini geride birakmis iskocya, bunca
Dr. Burkay Adalig deneyimin getirdigi bir bilgelik diizeyine erismis, sessizce

@meleklerinpayi . . . .

kesfedilmeyi bekleyen bir hazine...”

PHARMA Temmuz 2021



Iskocya'nin kalbimdeki yeri cok ayn. Bu
sevginin nedeni viski uzmani olmam, Viski
Uretimini yerinde gérmek ve tadimlar yapmak
icin defalarca Iskocya'ya gitmis olmam degil
sadece. Iskoc insaninin samimiyeti, dogallg
ve cana yakinlldl, Ulkenin dunyanin en guzel
ve bakir cografyalarindan birine sahip olmasi,
kendine 6zgU gastronomisi de bunda blyUk
rol oynuyor elbette.

iskogya ne yer, ne icer?

Cocukken bir oyun oynardik. Arkadasimiza
defalarca “beyaz” dedirtip hemen Ustlne “inek
ne icer” diye sorup “sut” yaniti vermesini
saglar ve gulerdik (cocuk mizahi iste) “iskoclar
ne iger?” sorusunun yanit da ilk anda viski
gibi gelse de aslinda degil. iskocya viskinin
anavatani sayllmasina ve dunyadaki viskilerin
neredeyse %90’ Inin Iskogya'da Uretiimesine
ragmen Iskoclar viski seven ve icen bir millet
degil. Ulkenin geleneksel alkolsiz icecedi IRN
BRU ad verilen boyall ve ¢ok sekerli bir
icecek. Dunyanin pek ¢ok Ulkesinde en ¢ok
tUketilen alkolsUz icecek olan Coca Cola,
Iskogya'da Irn Bru'yu gecmeyi basaramiyor.
S6z konusu alkollt icecekler oldugunda da
bira ve cin-tonik basta gidiyor. “Viski
seviyorum, iciyorum” diyen bir gen¢ bulmak
neredeyse imkansiz.

Viski, Iskogya'nin diinyaya kazandirdigi en
dnemli lezzet elbette. 5 Iskog viski bdlgesinde
130'a yakin damitimevinde viski Uretimi var ve
her yil dinyaya tam 1.3 milyar sise viski inrag
ediyorlar.

Iskoc mutfad cok zengin bir mutfak sayimaz.
Uzun ylzyllar ingiltere ile savas halinde ve
sefalet icinde yasayan Iskoclarin et ve sebze
agirikli bir mutfaklan var. Hayvanlarnn higbir
yerini atmamak ve degerlendirmek kultiriine
sahip olduklar igin bizdeki sakatat kilturdnu
hatirlatan yemeklerit HAGGIS dunyaca bilinen
en Unll Iskog yemegi.

Kirmizi et ve sakatat seven-yiyen bir insan
olmadigim igin Iskogya milll yemegi haggis
ontme ik geldiginde hemen baslayamadidimi
ve tabakla bir stire bakistigimizi hatiryorum.
Iskogya mutfad denince akla gelen ilk yemek
olan haggis'’in nasll pisirildigini 6grendigimde

ve bagirsagin/midenin icine doldurularak
pisirildigini duydugumda aklima gelen ilk
cumle “TUrkiye'de mumbar dolmasi bile
yemiyorum, Iskogya'da bunu yedigime
inanamiyorum” oldu.

Iskoclar haggis hazirlarken hayvanin
neredeyse tum organlanni kullaniyor;
karaciger, akciger, yurek minik minik kiyilyor
ve sogan, yulaf ve bolca baharat katilarak bir
har¢ hazirlaniyor. Hazirlanan harg bagirsagin
icine doldurularak pigiriliyor. Biraz zahmetli bir
hazirik sUreci oldugu igin haggis, hazir olarak
da satiliyor ve Iskoglar evierinde firnda Isitarak
da tuketebiliyor.

Haggis 6ntme ilk geldiginde ve bu tarifi
dinledigimde yasadigim stresi ve panidi
tahmin edebilirsiniz. Ancak isim gastronomi ve
viski Kulttrt olup da Iskogya’nin milli yemegini
yememek, bilmemek stz konusu
olamayacag icin tattm ve gergekten ¢ok
begendim. Elbette bunda sunumun da etkisi
var. Haggis pistikten sonra tabaga bagirsakla
sunulmuyor ve sadece i¢ harcl kavruimus
kiyma gibi konarak yaninda ‘NEEPS &
TATTIES' ile servis ediliyor. En basit
tanimlanyla neeps turp, tatties de patates
puresi. Haggis, neeps ve tatties'in esit
miktarda kondugu bu meshur tabagin Ustune
biraz da viski gezdirince gercekten ¢ok leziz
bir yemek haline geliyor ve daha ikinci catalda
sakatat yediginizi unutuyorsunuz.
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Haggis'i bu kadar unlt kilan en Unld Kisi
1759'da dogan Unlt iskoc sair ve halk
kahramani Robert (Rabbie) Bums. Burns’'in
‘Address to Haggis’ siiri dunyada bir yemek
icin yazimis en edebi eser sayilabilir. Robert

Bums'Un dogum gunud olan 25 Ocak tim
dUnyada &zel geceler dlzenlenerek kutlaniyor
ve bu gecenin (Burns Supper) en ozel
anlarindan biri haggis'in gayda muzigi
esliginde térenle sahneye getirimesi ve téreni
yoneten kisinin Address to Haggis'i okuyarak
kiigla haggis'i kesmesi. Yemek bu térenin
ardindan bagliyor.

Iskogya irili ufakli yUizlerce adaya sahip bir
Ulke. Bu nedenle okyanusa onbinlerce mil
kiyisi var. Her tUrlt deniz Urdna ve dzellikle
somon, Istakoz, midye ve istiridye de Iskogya
mutfaginda genis yer buluyor.

Somon Iskogya icin ayri bir Sneme de sahip.
Iskogya'daki nehirler, dzellikle de Spey, Tee,
Dee ve Tweed nehirleri, dUnyanin en Unlu
somon avciligi noktalar. Her yil dunyanin dort
bir yanindan gelen avcilar saatlerce nehrin
icinde ellerinde oltalanyla bu devasa somonlar
yakalamaya calisiyor. Somona bUyUk bir saygi
var, yakalanan somonlar dlctldikten ve ave



gururla poz verdikten sonra nehire geri
birakiliyor. Spey Nehri ve cevresi (Speyside)
ayni zamanda Iskogya’nin ve dinyanin viski
baskenti. Hem viski damitimevleri hem de
somon avciligl bir araya gelince Iskogya’nin en
Onemli turistik bdlgesi demek yanlis olmaz.

Is tatliya gelince pek gok secenek var ama
Iskocya'nin diinyaya kazandirdigi en dnemi
tatli; un, seker ve bol tereyadll bir kurabiye
olan ‘shortbread’. Tarihte sadece Noel
gecelerinde yapllan pahali bir kurabiye iken su
anda gayin yaninda tuketilen vazgegiimez
lezzetlerden biri haline gelmis durumda.

iskogya’nin Dostluk Kasesi: QUAICH

Ince isciligiyle goz alan sik bir metal kase olan
quaich (kueyk diye okunuyor) Iskocya'nin
geleneksel icki kasesi. Quaich'in 1600'1U
yillarda Highland Bolgesi'nden giktig
dustnUltyor. Quaich, paylasilan sevgi ve
dostlugun simgesi. Yeri geliyor bir digtnde
gelin-damat iki kulpundan tutup, bir ickiyle
konuklanni karsiliyor, yeri geliyor igine konan
viskiyle tadim etkinliklerinde ve Iskogya'nin
Unlt Burs Gecesi'nde konuklara hos geldiniz
demek icin kullaniliyor. Ben de viski tadim
etkinliklerimi mutlaka quaich kaldirarak ve
konuklarima Galce 'Sagliginiza’ anlamina
gelen ‘Slainte Mhath' deyimini &greterek
baglyorum.

En UnlU quaich’lerden biri XIX. yUzylda Sir
Walter Scott'un kullandidr gimUs quaich.
Theresa May'in eski Amerika Baskani Trump’a
quaich hediye etmesiyle tekrar glindeme
gelen bu dostluk kasesi, Nelson Mandela
tarafindan da kullanimis. Glasgow
Commonwealth Oyunlar’'nda madalya alan
sporculara ahsap bir quaich de hediye
ediimis. Quaich, ginimuzde de kullanimaya
devam ediyor. Benim de koleksiyonumda
celik, glmus, cam ve ahsaptan yapilmis pek
¢cok farkl boyda quiach'ler bulunuyor. Kadeh
Muhafizlan Birligi (Keepers of the Quaich),
Iskoc viskilerine Ustin hizmet vermis kisilere
verilen bir unvan. Turkiye'de viski kaitGrintn
gelisime yaptigim katkilardan dolay1 2020'de
Kadeh Muhafizi unvanina aday gosterimis
olmam benim igin blyUk gurur kaynagdi.

Not: Iskogya ve viski kilttrt ile ilgil daha
ayrintlll bilglyi Meleklerin Payi ve imbikten
Kadehe kitaplarmda bulabilirsiniz. Ust(inde
calistigim yeni gezi/ani kitabimda da Iskocya
seyahatlerimi ve viski damitmevlerini
anlatiyorum.
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Hazirlayan: Akin Coban

Son yazimda Utlkemizdeki sarapgiliga biraz géz atmis ve hangi bélgelerde hangi
Uzdmler yetistiriliyor incelemistik. O yazida Ulkemizin, GzUm yetistirilen bag arazisi
blyikliginde ispanya, Fransa ve italya’nin ardindan diinyada 4. sirada oldugunu,
sarap Uretimindeyse 41. sirada yer aldigini séylemistim.

Tarkiye’de Uretilen yas UztUmlerin sadece ylzde 2’si sarap Uretiminde kullaniliyorken,
ayni oran ispanya’da yiizde 90, Fransa’da ylizde 97, italya’da ise ylizde 92.
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Dunyanin ilk 3 buyUk sarap bdlgesi sirasiyla
Fransa, Italya ve Ispanya’dir ve bu (¢ Ulke
dUnyada Uretilen toplam sarabin neredeyse
yansini Uretiyor. Ik 10 Ulke ise gezegendeki
tUm saraplarin yUzde 80'ini Uretmekte.

Ik 3 Ulkeden sonraki siralama ise su sekilde;
Amerika Birlesik Devletleri, Arjantin, Avustralya,
Guney Afrika, Cin, Sili, Aimanya, Rusya,
Portekiz, Romanya, Yunanistan, Yeni Zelanda,
Macaristan, Brezilya.

O zaman gelin bu yazida da dinyanin en ¢ok
sarap Ureten Ulkelerine biraz daha yakindan
bakalm ve Uretilen UzUm tUrlerine deginelim.
Sonraki yazlarda daha da detaya girerek
Ulkeler bazinda Uretim bdlgelerini inceleriz.
Oncelikle sunu sdyleyelim, sarap dinyasi iki
ana kategoriden olusur. Eski dUnya saraplar
(Fransa, Ispanya, Italya, Avusturya, Amanya
vb.) ve yeni dinya saraplan (Amerika, Sili,
Arjantin, GUney Afrika vb).

Yeni dUnya saraplarinda lider Amerika Birlesik
Devletleri'dir, hatta bizzat California
saraplandir. Eski dunya saraplannda ise
Fransa her zaman The King'dir. Yeni dunya,
yenilik¢iligi, kesifleri, icatlar temsil ederken,
eski dUinya gelenekgidir, muhafazakardir,
tutucudur. Klasik yontemler kullanilir, ayni
bagda yuzlerce yidir ayni Uzimler yetistirilir,
ayni oranda karigtinlir, ayni yontemle
mayalanip yUzlerce yildir ayni sekilde siselenir.

Fransa

Fransa'yl Fransa yapan bu gelenekselci
yapinin korunmasidir. Satin aldiginiz sarapta
kalite ve beklenti bellidir ve bu beklenti her
zaman karsllanir. Fransa’da sarap yapimi bir
sanattir, ok siki kurallar vardir ve bunlara
uymak zorunludur.

Fransa’nin en bilinen sarap Uretim bolgeleri
deyince ik akla gelen Bordeaux olsa da her
bolgesinde ayn karakterler ile taninan diger
dnemli bolgeler; Burgondy, Chablis, Rhone
Vadisi, Loire Vadisi, Champagne, Alsace,
Jura, Savoy, Provence, Languedac ve belki
de Bordeaux bélgesine dahil edilebilecek
Chors'dur.

Fransa’da Uretilen baglica

Uzdmler: Cabermet Sauvignon, Cabernet
Frank, Merlot, Syrah, Gamay, Grenache,
Trebbiano, Carignan, Chardonnay, Pinot Noir,
Pinot Grigio, Chenin Blanc, Sauvignon Blanc,
Riesling ve Gewurtztraminer.

italya

Sarapciidin nesilden nesile aktarldigi ve gok
eski yillardan beri yapildig Italya, Fransa’dan
sonra dinyanin en blyUk sarap Ureticisi
konumunda bulunuyor. Dunya sarap
Uretiminin yaklasik olarak beste birini
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Pinot Bianco, Verdicchio, Garganega,
Lambrusco, Aglianico, Vermentino'dur.

ispanya

Ispanya sarabi ve bolgelerini anlamanin en iyi
yolu, Ulkeyi 7 farkll iklime bdlmektir.

Kuzeybati ‘Yesil’ Ispanya’da 6ne gikan
bolgeler: Rias Baixas, Ribeira Sacra, Bierzo,
Txakolina ve bu bolgelerin dnemli Uzumleri ise
Albarifio, Mencfa, Godello'dur.

Ebro ve Duero Vadisi’nde dne ¢ikan bdlgeler:
Rioja, Ribera del Duero, Toro, Rueda, Carifiena
ve bu bdlgelerin dnemli tzumleri ise Tempranillo,
Garnacha, Carignan, Verdejo, Viura'dir.

Kuzey Akdeniz Kiyis’'nda dne ¢ikan bdlgeler:
Cava, Priorat, Montsant ve bu bdlgelerin 6nemli
Uzdmleri ise Carignan, Garnacha, Cava'dir.

gerceklestiren Ulkede elverigli iklim sayesinde
her bolgede UzUm baglarna rastlamak
mumkan.

Guney Akdeniz’de 6ne cikan bolgeler: Utiel-
Requena, Yecla, Jumilla, Bullas ve bu bolgelerin
Onemli UzUmleri ise Monastrell, Bobal, Cabernet
Sauvignon'dur.

Sira sira izUm baglari ve zeytinliklerin
bolca yer aldig italya’nin baslica sarap
Uretim bdlgeleri: Piedmont, Lombardiya,
Veneto, Emilia Romagna, Toskana, Umbria,
Market, Abruzzo, Sicilya ve
Sardunya’drr.

Merkez Plato’da 6ne ¢ikan bolgeler: Méntrida,
Uclés, Madrid ve bu bdlgelerin dnemli Gzdmleri
ise Tempranillo, Garnacha, Albillo, Petit

ltalya’da Uretilen baslica (ztmler Verdotdur.

ise Sangiovese,

Nebbiolo,
Montepulciano,
Trebbiano, Nero
d’Avola, Barbera,

Fiano, Pinot Grigio,

Endlis’te 6ne cikan bolgeler: Sherry, Sierras
de Malaga, Montilla-Moriles ve bu bélgelerin
Onemli UzUmleri ise Palomino, Pedro Ximénez,
Iskenderiye Muskat'tr.

Adalarda dne ¢ikan bdlgeler: Kanarya Adalar
ve lles Beleares ve bu bolgelerin dnemli GzUmleri
ise Palomino, Listan Negro, Callet'tir.

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletlerinden gelen sarabin
yUzde 90’1 Kaliforniya menselidir ve eyalet icinde
¢ok sayida UzUm cesidinin yetistigi dnemli
bolgeler bulunmaktadir. GUneyde, Santa
Barbara'da Pinot Noir, Cabernet Sauvignon,
Merlot, Syrah ve Chardonnay yetismekte, bu
bdlgenin kuzeyinde Santa Ynez ve Santa Maria
bdlgelerinde ise Pinot Noir Uztm tard
Uretimektedir. Kuzeyde i¢ kesimlerde eski
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Zinfandel UzUmU bagdlar ile taninan Paso
Robles bolgesi vardir. San Fransisco’nun
kuzeyinde hafif sarap Uretimi bolgeleri bagslar
ve bu bolgeler Chardonnay ve Pinot Noir
Uzumleri Gretimi ile Gnltddr.

Kaliforniya’nin en 6nemli sarap Uretim bolgesi
Napa Vadisi'dir. Bélge iklimi ve toprak cesitliligi
sayesinde Chardonnay, Cabernet, Sauvignon
Blanc ve Zinfandel tlrleri yetisir. Napa
Vadisi'nin batisinda Alexander Vadisi, Chalk
Tepesi, Dry Creek, Knights Vadisi ve Russian
Nehri’ni kapsayan Sonoma County
bulunmaktadir. Alexander Vadisi'nde
yetistirilen baglardan ¢ok kaliteli saraplar
Uretilir. Chalk Tepesi’nin tamamina yakininda
Chardonnay ve Sauvignon Blanc Uretimi
yaplmaktadir. Dry Creek'te dikim alaninin
bOyUk kisminda beyaz Uzim tlrlerinden
agirikii olarak Chardonnay ve Sauvignon
Blanc yetistirimesine karsin, bdlge eski
Zinfandel baglan ile taninmaktadir. Knigts
Vadisi'nde gogunlukla Cabernet Sauvignon,
Russian Nehri bolgesinde ise Pinot Noir ve
Chardonnay Uzumleri Uretilir,

Son dénemlerde Ulkenin kuzeybatisinda da
sarap Uretimi baglamistir. Oregon ve
Washington Eyaletleri’nde guneydeki UzUmler
yetistirilememekle birlikte, yapilan arastirmalar
bu bolgelerde bazi Uzdm tlrlerinde ¢ok
basarill sonuglar alinabilecegini gostermistir,

Serin ve sisli iklimi sayesinde en iyi Pinot Noir
UzUmlerinden birinin ve en iyi Pinot Grigio
Uzumunun yetistirildigi bolgelerden biridir.,
Washington Eyaleti'nde ayrica Chardonnay,
Riesling, Semillion, Sauvignon Blanc, Merlot
ve Cabernet Sauvignon Uretimi de
yaplimaktadir.

AJzinizin tadi hi¢ bozulmasin, sevgiler...
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Akin Coban

kimdir
?

ilag sektériinde ¢alisma hayatina
1999 yilinda basladi, yerli ve
yabanci firmalarda satis ve
pazarlama alaninda gérevier
yapti. Uzun yillar sektérde
yonetici olarak ¢alistiktan sonra
2018 yilinin basinda kanser
genetigi ve lifestyle genetik
alanlarinda yogunlasan
BioGenA'yi kurdu. Kisisel olarak
gastronomiyle, gelecekle ve
gelecek teknolojileri ile ilgileniyor.
Bu konular hakkinda yazilar
yazdidi kisisel bir blogu ve
dergiler var, ayrica ulusal bir
gazeteye de saglik ile ilgili icerik
destedi veriyor. '
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Baz fimler, meselesini ele alis bicimiyle dahil
olduklar tUrlerin sonraki filmleri icin neredeyse
metodolojik bir émek teskil ederler. Oylesine
buyUk bir cekim gucu yaratirlar ki, sonrasinda
yapllanlar hep “onun gibi”, “tipki ona benziyor”
yorumlar ile kendi kabuklar disina ¢ikamazlar.
Bu bazi filmler, bu amacla yapimamis bile
olsa bazen oyunculuk, bazen akan sahneler
icerisinde donuk bir kare bazen de ayna
karsisinda sdylenen aksanl bir replik ile
seyircinin aklina kazinir kalr.

https://www.youtube.com watch?v=IQkpes
3dgzg

Taxi Driver, Martin Scorsese’in toplum igindeki
yabancillasmay! usta ama ayni zamanda
seyirclyi rahatsiz edecek bir sekilde anlattidi
filmi. Vietnam Savas| sonrasi. Artik zaman
Amerikan filmlerinde gdrmeye alisik
oldugumuz romantik ve mutlu sonlarin degil,
toplum icindeki bireylerin yalniziginin zaman.

Taxi Driver, bireyin modern topluma
yabancilasarak yalnizlasmasini anlatan en
tekinsiz dykUlerden biri. Vietham Savasi'nin
travmatik yansimalarini, goé¢ dalgalar ve
kentlesme hareketleriyle hizla kalabaliklasan
New York'un kaotik atmosferini ve sokak
suclannin giderek artan goranUrdgind
cerceveye dahil etmesiyle 70'lerin Amerika’sini
resmediyor gibi gdriinse de aslinda Taxi
Driver mekan-6tesi bir modem zaman filmi.
Sinema tarihinin belki de en nev-i sahsina
muUnhasir karakterlerinden biri olan Travis
Bickle; uyumsuz, dislanmis, siddete meyilli
siradan bir adam olmasina karsin bir anda
kendisini bir halk kahramani olarak buluyor.

Porno film sinemalarinda yer gostericilikten
taksicilige dogru evrimlesen bir alt kimlikte
aslinda bir anti-kahramanin dogusuna tanik
oluyoruz. Sadece biz tanik cimakla
kalmiyoruz, bir kult ve kultdr olarak sinema
tarinine Robert De Niro'nun Travis'i dylesine

You talkin' to me?

guclu yerlesiyor ki, sonrasindaki tum anti
kahraman filmleri ginesin ¢cekim guicundeki
yildizlar gibi kendilerini Taxi Driver'in etkisinden
kurtaramiyorlar.

Travis'i taksi soforligune iten yalnizig ve
huzursuzluguna, bu tedirgin edici deneyimlerin
birkimiyle birlikte toplumsallasan bir anlam
arayisi eklenecektir,

Travis'in dénUsumu, sonradan takinti haline
getirecegi 12 yasindaki Iris’le (Jodie Foster) ilk
karsllastigr anda, yani ona zorla seks isciligi
yaptiran Sport'un (Harvey Keitel) Iris'in




kagmasina izin vermeyerek zorla taksiden
indirdigi sahnede baslar. Buradaki basit bir
ayrnt filmin butdn hikayesinin yerini tutar:
Sport'un Iris'i indirdikten sonra sus payi olarak
taksinin camindan iceri burusturulmus dolar
filatmasi, Travis igin onur kinci bir harekettir;
disarinin pisliginin o zamana kadar bir
gdzlemci gibi sehri dolastigi taksisinin icerisine
kanstdi ilk andir ama daha ¢ok, “kirli para”
denilen seyin kanli canli bir temsili, Travis'in
arka sokaklarini kanis kans turladigr New
York'un ahlaki ¢cokusinin de baslica
sebebidir. Bu ylzden Travis o burusturulup bir
anlamda yUztne firlatimis dolar bir hing

nesnesi olarak saklar. Bu zamana kadar
sehrin pisligini hem gercek anlamiyla hem
metaforik anlamda temiziemesi igin kuvvetli bir
yagmurdan medet uman Travis'in artik
yagmuru beklemek yerine kahramanca bir
sorumluluk alacaginin da ilk sinyalleri verilmis
olur. Sonrasl ise 1 saat 54 dakikalik
basyapitta...

Taxi Driver ile ilgili cok fazla bilinmeyen
detaylara gelirsek,

e Robert De Niro, gercek bir taksici lisansi aldi
ve iki ay boyunca taksi soférligu yapti. Ote
yandan De Niro, aksani icin Ortabati lehceleri
Uzerine galisirken, psikolojik rahatsizliklan da
arastirdr.

e Senarist Paul Schrader, senaryonun ilk
taslagini olustururken, sadece yalnizlik
hakkinda yazdigini dustintyordu. Ancak streg
icinde yalnizigin patolojik yani hakkinda
yazmaya bagladigini fark etti. Onun
dUsUncesine gore aralarina kendisinin de
dahil oldugu bazi insanlar, yalnizliktan aci
cekseler de bilingaltinin etkisiyle yalnizig
tercih ediyorlar. Bu da aci gekmelerine sebep
oluyor ve bu durum kendini tekrar ediyor.

e Paul Schrader, senaryoyu on gun icinde
birbiri ardina iki taslak halinde yazdi. Yazarken,
motivasyon ve ilham amak i¢gin masasinda
dolu bir silah bulunduruyordu.

¢ Jodie Foster, filmde rol aldiginda 12
yasindaydi, bu yUzden ciplaklik barndiran
sahnelerde oynamadi. Onun yerine 19
yasindaki ablasi Connie Foster dublérik

yaptl.

e Martin Scorsese, Travis Bickle rolunt ilk
oOlarak Dustin Hoffman’a énerdigini sdyledi.
Hoffman, rolU reddetti, cUnkU oynayacagi
karakterin deli oldugunu distndu. Hoffman, o
zamandan beri kararindan pisman oldugunu
soyllyor,

e [ris rolU icin 250'den fazla basvuru vard,
Basvuranlar arasinda Carrie Fisher, Mariel
Hemingway, Bo Derek, Kim Cattrall, Rosanna



Arquette, Kristy McNichol ve Michelle Pfeiffer
gibi isimler yer aliyordu,

SN

¢ De Niro, filmin unlti repligi “You talkin’ to
me?” icin Bruce Springsteen’den ilham
aldigini sdyledi. Bu replik senaryoda
yazmamaktadir, dogaclama olarak ortaya
clkmigtrr.

¢ Hlm boyunca etrafta gérdugumuz ¢opler,
elestirmenler tarafindan ¢ok gercekgi
bulunmustu. Copculerin gekimler sirasinda
sUren grevi dolayisiyla ekranda gordigimuiiz
copler gercekten de oradaydi, dekor
degillerdi. Diger yandan Taxi Driver,
barnndirdig siddet sebebiyle elestirimesine
ragmen fimde sadece 4 kisi dllyor.

Dijitallesen ve klresellesen dunyada sbzum
ona artk mesafeleri yakinlastinyor, zamani

daha verimli kullanip, sinirlarnmizi hayal
gucumuzle ¢iziyoruz ama ayni zamanda
giderek yalnizlagiyoruz. 1970'lerin Vietnam
Savagl sonrasindaki Amerika'sinda da yalnizlik
bir sorundu. 2021'in stper hizli akill
bilgisayarlarinin Gzerindeki tuglara basmak igin
bir Amerikan markasli olan kahve
magazasinda sabahtan aksama kadar tek
basimiza otururken de ayni yalnizlik bizimle.

BlyUk usta Oguz Atay'in “Korkuyu
Beklerken’de sdyledigi gibi: “Yalnizidimin
yalniz bana zararn dokundu.”

Ya da Travis Bickle’nin dedigi gibi:

“Yalinizlik beni tum hayatim boyunca izledi, her
yerde. Barlarda, arabalarda, kaldinmlarda,
dUkkanlarda, her yerde. Kagis yok. Ben
Tanr’'nin yalniz adamiyim...”







REVMA BALIK

9 yildir Arnavutkoy lin yildiz
Revma Balik; essiz manzarasi ve
hem Tirk Mutfag: hem de Diinya
Mutfagindan sundugu essiz
lezzetleriyle, sevdiklerinizle
gecireceginiz keyifli dakikalara
ortak oluyor.

Benzersiz deniz manzarasiyla
goziinlize hitap ederken usta
ellerden ¢ikan enfes mezeleriyle
damaginizi da es ge¢miyor.

Lezzeti ve muhabeti 9 yildir
Revma Balik catis1 altinda

bir araya getirmenin mutlulugunu
yaslyoruz...
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YENI KULLANICILARDA
%100 MEMNUNIYET"

Kontakt lens uygulayicilan, ACUVUE™ OASYS 1-Day kontakt lens kullanan yeni
kullameilann genel olarak memnun oldugunu belirtiyor?

ACUVUE
Q_@§ygumraLum
ACUVU
aSVS

Giin boyu e, Olaganistil §| Kolay takip Astigmatizm
siiren konfor’ garme gikarma® ‘l@’ i

igin da mevout

Yaklagik olarak her 4 yeni kontakt lens kullamicisindan 11 ilk yil iginde lens
kullanmayi birakiyor. ilk uygulamadan itibaren genel memnuniyetin saglanmasi
hasta baghhdi icin temel basar faktorlerinden biridir?

Dogru baslayin ve Gézlerinizin Sececedi Lensi 6nerin.
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