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“Yasam onu sekillendiren diisiincelerimizden ibarettir...”

Marcus Aurelius

Eski Roma’nin eski imparatorlarindan Marcus

Aurelius, hepimizin hayatlanmizin bir déneminde

bile olsa kendimize sordugumuz “Yasam nedir?”
sorusunun cevabini sessiz sedasiz bulmus. Ozellikle son 2,5 yildir
yasadigimiz pandemi sayesinde dunyadaki herkesle beraber
Maslow'un ihtiyaclar piramidindeki en alt basamaga hizl bir geri
dénus yaptik ve ilkk madde olan nefes alabilmenin kiymetini ve
alamama ihtimalinin endisesini uglarda yasadik. Bu noktada
asirlardir oldugu gibi yine bilimin kollarina sigindik ve belki de on
yillar boyunca yliz milyonlarca insanin hayatina mal olabilecek bir
virtistl neredeyse etkisiz hale getirdik. Ortalama insan dmrintin
80 yil oldugunu varsayarsak belki de éSnimuzdeki birkag kusak
insan omru boyunca denk gelinemeyecek bir salginin sonuna
gelmis gdrunuyoruz.

Tip dunyasi ve insanliga hizmet eden basta doktorlanmiz olmak
Uzere tUm saglik calisanlarmiz sayesinde artik gelecege ¢ok daha
olumlu distincelerle bakabiliyoruz ve eger imparator Aurelius
hakliysa dustincelerimiz gelecekteki yasamlanmizi da olumlayacak. Pandemi dolayisiyla biraz sekteye
ugrayan galismalar da hizlandi. ABD'de bu yilin ikinci yarnisinda yapilan yeni bir kanser ilaci deneyi ise gigir
acici bir sonuca imza atti. Memorial Sloan Kettering'de deneysel bir rektum kanseri ilacinin 12 hastaya
uygulandigi klinik deneyde, ilact kullanan bltdn hastalann timorleri yok oldu. Calismanin ayrnintilan New
England Journal of Medicine’de (NEJM) detaylar ile paylasildi. (https:/Avww.nejm.org/doi/full/10.1056/
NEJM0a2201445 )

Yasanan son gelismeler de gosteriyor ki, 21. ylzyilin ikinci geyredi insanlik tarihini degistirebilecek carpici
buluslara gebe. PHARMAWORLD olarak biz de yasanan tum gelismeleri siz degerli okuyucularnmizla hem
dergimiz, hem sosyal medyamiz (linkedin.com/in/pharmaworlddergi) hem de web sitemiz araciligiyla
(Www. pharmaworlddergi.com) paylasmaya devam ediyoruz. Bu sayimizin bilimsel dosya basliklari
icerisinde biz de en genis yeri onkolojiye ayirdik. Bu alandaki gelismeleri degerli hocalarmiz anlatirken,
onkoloji alanina énemli yatinmlar yapan firmalarin yoneticileri de firmalarinin onkoloji ve hematolojik kanserler
konusunda yaptidi calismalarnin detaylanini bizlerle paylasti. Solunum, Diyabet, Merkezi Sinir Sistemi
Hastaliklan diger bilimsel dosya basliklarnmizi olusturdu.

Bu sayimizin kapak konusu ise isveren markasi oldu. Basarinin temelinde ‘insan’ oldugunu kavrayan ve
oncelikle insana yatinm yapan firmalar, bu yaklagimlannin meyvelerini toplamaya devam ediyor. insani
odagina alarak ilag sektdriinde her gecen guin yeni bagarillara imza atan firmalarin yoneticileri bou
dosyamizda, insan kaynagina yaptiklan yatrnmian paylasti.

Pazarlama, Ar-Ge ve Klinik arastirmalar, sektordeki gelismeler ve daha birgok bagligi sayfalanmiza
tasidigimiz yeni sayimizi keyifle okumanizi diler, PHARMAWORLD Ailesi olarak yeni yilinizi simdiden kutlanz.

Sadlkla kalin. ..

bl



Insan hayatini
lyilestirmek icin
bilimin mucizelerinin
pesindeyiz
Yenilikci kuresel bir ilac sirketi olarak, imkansizi
mumkun kilan saglik ¢ozumleri sagliyor, tip pratiklerini
gelistiriyoruz. Cigir acacak tedaviler icin her gun

tutkuyla calisiyoruz. Hastalar icin en iyi gozumleri
bulana kadar da asla yetinmeyeceqgiz!

H#WeNeverSettle
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GSK Turkiye geng eczacilarin
kariyerlerine 1sik tutmayi
amaclayan ‘Gelecegin
Eczacilan Sahada’ projesini
hayata gecirdi. Proje, eczacilik
fakultesi 6grencilerini 3 ay
boyunca deneyimli eczacilarla
bir araya getirerek sahanin
dinamiklerini isin
uzmanlarindan égrenmelerini
hedefliyor.

PHARMA

Abbott, Turkiye'de Yetiskin
Beslenme Urunleri Uretiyor

TUrkiye'de 30 yildir faaliyet gosteren kiresel
saglik sirketi Abbott, Gonenli SUt ve Sut
UrUnleri Gida San. ve Tic. A.S. ortakligiyla
TUrkiye'de yetiskin beslenme Urdnleri
Uretimine bagladigini duyurdu. Bu gelisme,
Abbott'un 2021 yilinda pediatrik beslenme
Urtnlerinin yerel olarak Uretimiyle basladidr ilk
yatinmin devami niteliginde.

Abbott, kronik hastaliklar olan insanlarn
beslenme ihtiyaclarini desteklemek ve onlar
yasamda gUclU ve aklif tutmak icin bilimsel
beslenme Urtinleri gelistirerek 2030 yilina
kadar dUnya capinda 3 milyardan fazla insanin
hayatini iyilestirmeyi taahhtt ediyor. Abbott, bu
hedefe ulasmak ve uzun vadeli etki saglamak
icin Urln inovasyonuna, yUksek kalite
standartlarnna ve surdurtlebilir ortakliklara
oneelik veriyor.

GSK Turkiye’den Gelecegin
Eczacilarina Kariyer Desteqi

GSK Turkiye, Universitelerin eczacilik
fakUltelerinde 4. ve 5. sinfta okuyan
ogrencilerin kariyer yolculuklarnna isik tutmak
ve gelisimlerine katki saglamak amaciyla
baslattigl Gelecegin Eczacilan Sahada
Projesi'ni hayata gegirdi. Ogrencilerin
eczacllikta uzman kisilerin destekleriyle saha
deneyimi kazanmasini hedefleyen proje
kapsaminda, geng yeteneklerin teorik
bilgilerinin pratige dokilmesi amaclaniyor.

Kariyerine eczacllik alaninda devam etmeyi
hedefleyen égrencilerin teorik ve pratik
donanimini artirma dustincesinden ortaya

Ekim - Aralik 2022

cikan Gelecegin Eczacilan Sahada Projesi
dahilinde mentorluk alan 6grenciler, online
egitimlere dahil olmanin yani sira sahada satis
alaninda da deneyim kazandi. Haftada 3 gin
boyunca gerceklestirilen egitimler kapsaminda
ogrenciler ikna ve sunum becerller,
mUzakere, zorluklarla basa gikma, mulakat
becerileri, GSK calisma yontemi ve GSK
Urtinlerine dair bilgilendirmelerin yaninda
eczacllik sektorine dair farkll bircok alanda
bilgi edindi. Birinci ddnemi halen devam
etmekte olan programin ikinci doneminin ise
2023 yilinin subat ayinda baslamasi
planlaniyor.
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DUNYANIN EN IYILERI
SINANGIN'DE

‘SektGrande ilkierin ve yenilkierin dncd lider markas Sinangin aran talepleriniz Gzerine Gretim hatkanni
gﬁd-undlnnawdq‘-_.ﬂn diyor. mmnmm 41, Tlrkive'de sadece Sinangin'de 2 adet bulunan tek hat
Gzerinde 100% dijital kalite kontrol + hq'ainﬂ-mmllmm“ dordincd kutu yapestirma hatl ile
birtikhe: tam otornalik 4. Kutu kesim hattmzin hizmetinize bagtadifin siz deferh migteriterimize

bildirmekten muliuluk duyar, iigi ve destefiniz igin ok tegeklr ederiz.

i

URUNLERINIZIN TAMAMINI
%100 KONTROL EDiYORUZ.

* ACCUCHECK hatlarenda uretien dranigrde gegeridin.
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Meme Kanserinin Genetik Yatkinligina Dikkat Ceken Kampanya:
‘Bizim Rengimiz Cesaret-Bilgi Cesaret Verir’

‘Bizim Rengimiz Cesaret-
Bilgi Cesaret Verir’
kampanyasi kalitimsal
BRCAT1 ve BRCA2
genlerini tanimanin ve
meme kanserini erken
teshisin 6nemine dikkat
cekiyor. Toplumun meme
kanseri ile micadelede
kalitimsal BRCA1 ve
BRCAZ2 genleri hakkinda
bilgiye ve farkindaliga
sahip olmasi, kanserde
erken taninin yolunu

aclyor.

10 | PHARMANORLD

Renglmlz
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BRCA1 ve BRCAZ2 genleri meme kanserine
genetik yatkinligr belirleyen ve en yaygin
kaliimsal meme kanseri nedeni olan genler.
Pfizer, meme kanseri hastalarinin hayatlarina
deger katacagl inanciyla ‘Bizim Rengimiz
Cesaret - Bilgi Cesaret Verir' kampanyasini
hayata gegirerek meme kanseri ve kalitmsal
BRCA mutant geni ile ilgili dogru bilgi ve
toplum farkindaligini destekliyor.

BRCA mutant geni ile ilgili halka yénelik bilgi
ve farkindalik olusturmayi hedefleyen Pfizer,
‘Meme Kanserinde Bilgi Nasil Cesaret Verr,
Kendi Kendini Degerlendir, Meme Kanserinde
Tipler ve Evreler, BRCA Gen ve Mutasyon
Bilgileri, Kimler Test Yaptirabilir, Tiobi Genetik
Danismanlik, Kanserde Bilgi Neden
Onemlidir’ gibi bagliklardan olugan,

Ekim - Aralik 2022

wWww . bizimrengimizcesaret.com sitesini
hayata gegiriyor.

‘Bizim Rengimiz Cesaret - Bilgi Cesaret Verir
kampanyastyla kalitimsal meme kanseri ve
BRCA mutant geni ile ilgili bilgi ve farkindalik
olusturulmasi hedefleniyor. Bu kapsamda web
sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda
dogru ve guvenilir bilglye ulasilabiliyor.

Kampanya web sitesi:
www.bizimrengimizcesaret.com

@ Pfizer
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Pierre Fabre, Cevresel ve Sosyal Duyarliigr Konusunda
‘Ustun’ Seviyesine Layik Goruldu

Dinyanin en buyuk ikinci 6zel Fransiz ila¢c ve dermokozmetik
firmasi Pierre Fabre Grup’un sosyal ve cevresel sorumluluk
politikasi, bagimsiz belgelendirme kurulusu AFNOR
@ Sertifikasyon tarafindan Responsibility Europe (RE) Etiketi’'nin
. ‘Ustlin’ seviyesine layik goruldu. Sirketlerin sosyal ve cevresel
Pierre Fabre taahhutlerlr?/ln qusIa);are?m alanda taninmasini s)faglayan RE
etiketiyle Pierre Fabre, buguine kadar denetlenen 266 sirketten
ilk yizde 1’in arasina girmis oldu.

Dunya ¢apinda gonulll standartlara dayall denetcileri tarafindan Pierre Fabre'nin insan kaynaklari, sUrdurtlebilir Uretim ve
cOzUmler tasarlayip uygulayan ve dUnya genelindeki sirket departmanlari, tUketim yontemleri, bdlgesel calismalar ve
dunyanin ilk Fransiz degerlendirme ve Uc Uretim tesisi, bir dagitim sitesi, dért yerel kalkinma ana basliklanni baz alarak
sertifkasyon kurulusu olan AFNOR uluslararasi yan kurulusu, U¢ dermo- degerlendirilerek, cevresel, sosyal ve
Certification tarafindan verilen etiket, kozmetik markas! (Fau Thermale Avene, ekonomik sonugclar cercevesinde
sirketin faaliyetlerinin sosyal, cevresel ve Klorane, Naturactive) denetlendi. hazirlaniyor.
ekonomik etkilerini nasil kontrol ettiginin
objektif kaniti olma &zelligini tagiyor. 5 genel tema etrafinda gruplandirimis, Pierre Fabre, bu 8 alan ve kriterin her biri
50'den fazla kriteri iceren Responsibility icin yUzde 75"ten fazla bir puan alarak
Bu kapsamda Nisan-Mayis 2022 tarihleri Europe Etiketi, KSS vizyonu yonetimi, UstUn bir basarya imza atmig oldu.
arasinda AFNOR Sertifikasyon gonullt KSS stratejisinin operasyonel uygulamas,

Polifarma, Guiney Koreli llag Sirketi
Dong-A ST ile Lisans Anlasmasi Imzaladi

Turkiye’de 36 yildir toplum saghigina ve saglik sektortine katki
saglayan, yizde 100 yerli sermayeli Polifarma, Dong-A ST ile NESP®
biyobenzer urunu olan DA-3880 icin lisans anlagsmasi imzaladi.

1932 yilinda kurulmus olan, dtinyanin en sirketler arasinda yer alan ve EU-GMP sertifikall
gelismis Ar-Ge merkezlerinden birine sahip, Uretim tesislerinden ¢ikan 600’'e yakin ruhsatli
biyobenzer ve kiresel capta yeni ilag Urind ile 70'den fazla Ulkeyg ihracat
alanlannda énemli yatmmlan bulunan ve Kore gergeklestiren Polifarma llag'a verdi.
borsasinda yer alan (KRX: 170900) Dong-A o o

ST, Gtiney Kore'nin lider ilag sirketlerinden Anlagma ile ilgili Polifarma Genel MUdUrl

biri. Bu anlasma ile beraber Dong-A ST, Mehmet Asri, “Polifarma, ‘Once Hayat’ diyerek
NESP® biyobenzer Urini olan DA-3880 igin ~ Nastelara sifa dagitmak igin ¢ikigi bu yolda,
Turkive, Brezilya ve Meksika lisans haklann Dong-A ST ile yaptigi anlagma sayesinde, en
mUnhastr olarak, 1986 yilindan beri faaliyet akiif oldugu pazarlar olan Ttrkive, Brezilya ve
gosteren, Turkiye ilag sektdrinde en gok Meksika'da Urtlinu ticarilestirecek ve hastalarin
Ar-Ge yatinmini yapan, en ok proje ylirtiten ilaca erisimini kolaylastiracaktir” dedi.
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Yaklasik 40 Bin Kisiden Elde Edilen Veriler,
Turkiye'nin Akciger Kanseri Risk Haritasini

Olusturacak!

Turk Tibbi Onkoloji Dernegi’nin (TTOD) toplum bilgilendirme platformu aracihgiyla, AstraZeneca
Turkiye'nin kosulsuz destegi ile akciger kanseri risk faktorleri hakkinda toplumu bilgilendirmek
amaciyla hayata gecirdigi ‘Akcigerimizi Okuyoruz’ internet platformundan elde edilen sonuclar

kamuoyu ile paylasildi.

Dunya genelinde kanser hastaliklar
arasinda ilk siralarda yer alan akciger
kanserinin baslangic evresinde ortaya
¢ikan belirti ve bulgular cogunlukla fark
edimiyor. Ozellikle sigara kullanan
kisilerde oksUrtk gibi dnemli belirtiler de
blyUk oranda dikkate alinmadigindan bu
durum akciger kanserinin cok gec
evrelerde fark edimesine neden oluyor ve
tedavi sUrecini oldukga zorlastinyor.

Bu gercekten yola ¢ikan Turk Tibbi
Onkoloji Demegi (TTOD), AstraZeneca
Turkiye'nin kosulsuz destegi ile 2020
yilinda ‘Akcigerimizi Okuyoruz’ intermnet
platformunu, akciger kanseri risk faktrleri
hakkinda toplumu bilgilendirmek amaciyla
hayata gegirdi. ‘Akcigerimizi Okuyoruz’
platformu Uzerinden bugtine kadar
yaklasik 40 bin kisiden elde edilen veriler,
Turk Tibbi Onkoloji Dermegdi Baskani Prof.
Dr. Murat Dinger, Turk Tibbi Onkoloji
Demegi Genel Sekreteri Prof. Dr. Ozlem
Sonmez, Halk Saghgr Anabilim Dali
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Gl Ergor ve
AstraZeneca Turkiye Ulke Bagkani Ecz.
Serkan Barnig'in katilimlari ile duzenlenen
basin toplantisinda kamuoyu ile paylasild.

81 ilin tamamindan katihm saglandi

‘Akcigerimizi Okuyoruz’ internet platformu
Uzerinden TUrkiye genelinde 81 ilde
yasayan 38 bin 623 kisiden anonim
sekilde elde edilen verilere gore
katilimcilarin ylzde 63,40 erkeklerden,
yUzde 36,6'sI ise kadinlardan olustu.
Katiimcilann ydzde 52,5'ini 30 — 49 yas
aras! kisiler olustururken bu grubu sirasiyla
ylzde 31,5 ile 50 — 69 yas aras|, ylzde
13 ile 18 - 29 yas aras! ve ylzde 3ile 70
yas Uzeri Kisiler takip etti.

Prof. Dr. Ozlem Sénmez >> Prof. Dr. Murat Dincer >>Prof. Dr. Giil Ergér >>Ecz. Serkan Baris

Akciger hastaligi erkeklerde daha fazla
gorulayor

Platform Uzerinden bilgilerini paylasaniann
yUzde 6,3'U kronik obstrUktif akciger
hastasl (KOAH) ve ylzde 0,8'i akciger
kanseri hastasi olduklarini sdyledi. Akciger
kanseri varliginin cinsiyete goére
dagiliminda katlimci erkeklerin ylzde 1'i
akciger kanser hastasi olduklarini ifade
ederken, kadinlarn ylzde O,6'sI akciger
kanseri hastasi olduklarini séyledi. KOAH
varlginin cinsiyete gbre dagiiminda ise
erkek ve kadin oranlar birbirine yakin ¢iktl.
Buna gbre erkeklerin yUzde 6,5'i
kadinlarin ise yUzde 6,3 KOAH hastasi
olduklarini belirtti.

Yas gruplarina gore akciger kanseri
varliginda ylzde 3,6 ile 70 yas Uzeri kisiler
ilk sirada. Bunu ylzde 1,4 ile 50 — 69 yas
arasl, yuzde 0,4 ile 30 — 49 yas arasi ve
ylzde 0,7 ile 18 — 29 yas aras! kisiler
izledi, KOAH'In ise en gok yUzde 19,5 ile

70 yas Uzer Kisilerde gorildugu ortaya
cikti. Bunu yuzde 11,3 ile 50 — 69 yas
arasl, yuzde 3,5 ile 30 — 49 yas arasi ve
ylzde 2,2 ile 18 — 29 yas aras| kisiler
takip etti. Neredeyse her iki kisiden biri
(yUzde 48,4) sigara ictigini belirtirken,
icmeyenlerin orani yUzde 26,5 oldu.
Sigaray! birakanlarda ortalama birakma
sUresi & yil oldu. Brrakmadan dnce igme
sUresinin ise ortalama 20 il oldugu
belirlendi.

Hava kirliligi risk faktorlerinin basinda
geliyor

Verilere gbre sigara haricinde akciger
kanseri hastaligina neden olabilecek
cesitli risklere maruz kallm durumunda ilk
sirada yUzde 7,1 ile hava kirliligi yer aldi.
Bunu sirasiyla ylzde 3,3 ile verem, yUzde
2,9 lle elementler (agir metaller, petrol
Urtinleri vb.) ve radyoterapi, yUzde 1,4 ile
asbest ve ylzde 0,6 ile radon takip etti.
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Wellcare, Yeni Omega 3 Ailesini Tanitti

ko la¢’in tiketici
saghgr markasi
Wellcare'in, gida
takviyesi pazarinda fark
yaratacak, cocuk ve
yetiskin kullanimina
uygun yeni Omega 3
ailesi, 25 Ekim Sali guinu
CVK Park Bosphorus
Hotel istanbul’da
dizenlenen lansmanla
tanitild.

B nas)

iLAG SANAYI ve TICARET A.S.

PHARMA

lIko flag’in 50 il asan birikim ve tecrtibesi,
Ar-Ge ve Uretim glclyle olusturulan tUketici
sagligr markas! Wellcare; gunliik hayatin her
safhasinda, yasam kalitesini yUkseltecek,
saglik otoriteleri tarafindan onayli, biimsel
calismalara dayanan guvenilir Grinleriyle
‘Saglikla Yasama Sanat’’ sunuyor.,

Oylum Talu moderatorligunde dlzenlenen
lansman, Wellcare Kidemli Urtin MUdUr()
Banu Kosuturan'in yeni Omega 3 ailesini
anlatan sunumuyla basladi. Kosturan, ‘insan
sagliginda énemli bir yere sahip ve icerdigi
yag asitlerinden biri olan DHA sayesinde
beynin normal gelisimiyle géz ve sinir
sisteminin gelisimine yardimcl Omega 3 yag
asitleri, Wellcare'in yeni Omega 3 allesi ile
tUketiciyle bulusuyor. Yetigkinler icin Wellcare
Omega 3 ve Wellcare Omega 3 UniQ DHA
olmak Uzere iki farkli icerigi bulunan kapsul
formlar; formultnde yer alan guclu ve dogal
antioksidan ¢zelligiyle bilinen bibertye ekstrakii
sayesinde hem Omega 3'Un etkinligini
destekliyor hem de ballk yaginin istenmeyen

Ekim - Aralik 2022

tadini ortadan kaldinyor. Cocuklar icin de
dogal portakal aromal, tutti frutti aromali ve
dogal mandalina yag iceren, sivi formdaki
takviyeler renklendirici, tatlandinci, koruyucu,
seker ve gluten icermiyor. Wellcare olarak
pazarda farkimizi ortaya koyacak IFOS onayli
yeni Omega 3 Urin grubumuzla blylmeye
devam ediyoruz” dedi.

Lansmanda, Kalp ve Damar Cerrahisi Uzmani
Prof. Dr. Yavuz YorUkoglu ile Cocuk Saglidr ve
Hastaliklar Uzmani Prof. Dr. Guldane
Koturoglu da degerli bilgiler paylasti. Prof. Dr.
Guldane Koturoglu, “Beyin ve bagisiklik
sisteminin olusum ve gelisimi, fonksiyonlarinin
devami, sinirlerin birbirleriyle konusabilmesi,
iletisiminin de en ideal sekilde devami igin
mutlaka dogru oranda DHA'ya ve belli
oranlarda da EPA'va ihtiyaci vardir. Dogrusunu
isterseniz Omega 3, EPA, DHA'NIN disaridan
cocuga verilmesi gerekir, clnk(l Omega 3 yag
asitleri vicutta sentezlenmeyen, disardan
alinmasi gereken uzun zincirli yag asitleridir”
dedi.

Kalp ve Damar Cerrahisi Uzmani Prof. Dr.
Yavuz Yorikogdlu ise, “Omega-3 yag asitleri
tUm hucrelerimizin yapisinda ve
fonksiyonlarinda yer alan ¢ok énemli bir yap
tasidir. Bu saglikli yaglar metabolizmamiz
tarafindan imal edilemediginden mutlaka
gidalarla alinmasi gerekmektedir. Omega-
3'lerin en dnemli kardiyovaskuler etkileri basta
trigliseridler olmak Uzere kandaki zararl yag ve
kolesterol dlzeylerini dUstrmesi, anti-
enflamatuar etkisi, kalpte olusabilecek dlimcul
atm dlzensizliklerini baskilamasi olarak
siralanabilir. Hafif kan sulandirnci ve tansiyon
dusUrlcu etkisi de vardir. Bu etkileri sayesinde
kalp damar hastaliklarina kargl koruma
saglarlar” dedi,

Yorukoglu, dlzenli olarak Omega-3
kullaniminin, koroner arter hastalig
olusumunu, kalp krizi riskini ve kalp
krizlerinden ¢lme riskini anlamli oranda
azalttigini stzlerine ekledi.
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Genglerin Saglik Bilinci ‘Egitimle Saglikli
Gelecek’ Projesi ile Artiyor

Roche Turkiye ve Turk Egitim Dernegi (TED) is birligiyle geng

® = nesillerin saglik bilincinin artinlmasini saglamak Gzere Kasim 2020’de
TPGRIET G hayata gecen ‘Egitimle Saglikli Gelecek’ projesi devam ediyor. lkinci
o SENENESLLERDE donemi (2021-2022) tamamlanan projenin sonuclarinin
degerlendirildigi final anketine gore, projeye katilan 6grenci ve
Preio 2. Dinem Sonaglan* (2021:2022) velilerin saglik bilin¢lerinin arttigr goraluyor.

Ogrencilerin ve allelerinin saglik konusunda olmamak” olarak tanimlayan ¢grencilerin orani
bilinglenmesini saglayarak onlann cevrelerinde  Ydzde 14 iken, egitimler sonrasinda spor,
varatacaklart olumiu etkinin, toplumda da dengeli beslenme, dlzenli beslenme olarak
blytk degdisimlere isik tutmasi hedefiyle tanimlayanlarin orani yzde 23'e ytkseldi.
Roche Ttirkiye ve Trk EGitim Dermegi (TED) Ogrencilerin ylzde 93'Un0Un hastaliklara karg
tarafindan hayata gecirilen ‘Egitimle Sagliki alinacak énlemler konusunda bilgi sahibi
Gelecek’ projesinin ikinci dénemi tamamland.  0ldugu tespit edildi. Ogrencilerin sporu
Projenin ikinci donemi kapsaminda Adana ve yasamlarina dahil etme istekleri ylizde 67'den
Ankara'daki 4 devlet okulunda 7. sinif ylzde 77'ye yUkseldi. Egitimlerden énce

égrenimlerine devam eden 565 édrencive bu  Ydzde 68 olan psikolojik saglik biling dizeyinin
ogrencilerin velilerinden olugan 248 kisiye, 10 editimlerle ylizde 72'ye yikseldigi
akademisyenin katiimiyla 5 farkli alanda 10 gozlemlendi. Ogrencilerin gevreyi koruma
egitim verildi. Bdylece iki senedir devam eden  blingleri ylzde 75'ten ylzde 83'e ik,

proje boyunca toplamda bin 159 &égrenci ve

435 veliye ulagllarak 23 farkll konuda verilen Veriler, velilerin ytzde 88'inin sagligin fiziksel,
egitimler ile hem genglerin hem de ailelerinin ruhsal ve bedensel olarak bir bitdn
sadlik konusundaki farkindaliklarnin artmasina  oldugunun farkinda oldugunu ve sagliga
katki sadland. zararl gidalar hakkinda bilgilerinin ytzde
48'den ylzde 59'a yUkseldigini gbsterdi.
Egitimle Saglikii Gelecek’ projesinin ikinci Velilerin ytizde 97’sinin spor konusunda
ddneminde de Sa@anan Sosya| etkinin QOCUklaI’IDI deStekledlgl belirlenirken,
olctimesi adina dénem sonunda internette gecirilen stirenin cocuklara yonelik
degerlendirme anketi uygulandi. Anket ruhsal etkileri konusundaki bilgi dlizeylerinin
sonuclar, projenin birinci déneminde oldugu ise yuzde 87'den ytzde 93'e yUkseldigi ifade
gibi ¢grenci ve vellerin saglik bilincinin artigini~ edildi.
- e e gosterdi.
e | =
Egtinale Ikinci dénem anket sonuclarina gore fiziksel ve E + m l ’
g(‘?u éﬁ’ék ruhsal saglik arasinda baglant oldugunu g ‘ i l e _'/
dustinen &grencilerin orani yuzde 69'dan W
yUzde 78'e ylkselirken, cevresel sagligin l k I ’
fiziksel ve ruhsal sagliga etkisi oldugunu } L

styleyen dgrenci sayisi ise ylzde 15 artt.
Egitimler 6ncesinde saglikli olmay! “hasta

Gelecek
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Ali Raif, Deniz Temiz TURMEPA Dernegi ile
Kiy1 Temizligi Projesinde Bulustu

Ali Raif ilac Tuketici
Saghgi Ekibi Aris Life,
Omg-Ar Kids urunu ile
balik yagi ve Omega
3’Un en buyuk kaynagi
olan denizleri korumak
icin harekete gecti ve
Birlesmis Milletler
tarafindan ilan edilen
17 Surdurulebilir
Kalkinma Hedefi
arasinda yer alan
‘sudaki yasami
koruma’ yolunda
etkinlik gerceklestirdi.

PHARMA

Yasadigimiz gezegende en iyi bilinen oksijen
kaynag agaclar olsa da dunyadaki oksijenin
yaklasik yuzde 50-80'i dunya yUzeyinin Ucte
ikisini kaplayan okyanus ve denizlerde
yasayan su yosunlart ile su alt ormanian
tarafindan Uretiliyor.

Al Raif lac Aris Life Ekibi, iklim kriziyle
mucadele ve sUrdurllebilir bir dinya igin 2
Ekim Pazar gunu Suadiye Sahil'nde Deniz
Temiz TURMEPA Dernegi'nin kiyl temizligi
projesine destek oldu. ‘Aklin Yolu, Denizi Koru’
temasl ile hem farkindalik yaratmak hem de
projeye katlan degerli eczacllar ile etkinlige
destek olmak amaci ile denizler yasasin diye
sahil kenarindan 25 kg. atik topladi.

Okyanuslar; kuresel 1Isinma, iklim degisikligi,
kirlilik ve asin avianmanin etkileriyle kendi
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icindeki canli yasamini kaybetmeye baslarken,
dinyamizin oksijeni de tehdit altinda kalyor.
Bu konuya 6zel galisan Deniz Temiz
TURMEPA Dernedi, Ulkemiz kiyi ve denizlerinin
korunmasini ulusal bir 6ncelik haline getirmek
ve gelecek nesillere temiz denizlerin
kucakladigr yasanabilir bir Turkiye birakmak
amaciyla, 8 Nisan 1994 tarihinde Rahmi M.
Koc'un kurucu baskanliginda, Deniz Ticaret
Odasl ve bir avug deniz sevdalisiyla birlikte
baslatimis bir sivil toplum hareketi.

dasama
Xegger katar

arns

ali raif ilac sanayi
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Novo Nordisk’ten Nadir Hastaliklar
Alanindaki Varhgini Gucglendirecek
Satin Alma

Jens Pii Olesen
Novo Nordisk Trkiye
Baskan Yardimcisi ve Genel Mudiru

A Movo Mordisk Company

TErsArfuTICE

Forma
Therapeutics is

now part of
Novo Nordisk

Novo Nordisk, dunyada 40 yili askin suredir, Turkiye'de ise 21 yildir
nadir hastaliklarla yasayan bireylerin hayat kalitesini artirmak icin
calistyor. Orak hucreli anemi ve diger ciddi hematolojik hastaliklarla
yasayan hastalarin hayatini degistirmek amaciyla Forma
Therapeutics’i satin alan Novo Nordisk, nadir hastaliklardaki varligini

guclendiriyor.

Biyofarma Is Birimi'ni sirketin stratejik
oncelikleri dogrultusunda Nadir Hastaliklar Is
Birimi olarak degistiren Novo Nordisk, nadir
hastaliklann tedavisinde entegre ¢ézUmler
sunarak hastaliklan tamamen ortadan
kaldirmay! hedefliyor.

Novo Nordisk bu stratejik dontstimdn
ardindan, nadir kan hastaliklanyla yasayan
hastalarin hayatini dénustirmeye odaklanan
Klinik evre biyofarma sirketi Forma
Therapeutics'i satin alarak bu alandaki varligini
guclendirmeye devam ediyor. Forma
Therapeutics, orak hicreli anemi (OHA) ve
nadir kan hastaliklaryla yasayan hastalarin
hayatini dontstirmeye odaklanan bir Klinik
evre biyofarma sirketi.

Novo Nordisk Baskan Yardimcisi ve Nadir
Hastallklar Bagkani Ludovic Helfgott satin
almaya iliskin yaptigr aciklamada “Novo
Nordisk 40 yill askin stredir dinyanin dért bir
yaninda nadir ve yikici hastaliklarla yasayan
bireylere yonelik tedaviler gelistirmek icin
calisiyor. Bu galismalarnmiza Forma'nin
farkllastinimis yaklasimini da ekleyerek orak
hucreli anemi programimizi bir adim daha
ilerletiyoruz. Orak hicreli aneminin tedavisinde
dnde gelen bir portfdy olusturma
iddiasindayiz” dedi.

Novo Nordisk Turkiye Baskan Yardimcisi ve
Genel Mudurti Jens Pii Olesen “Novo Nordisk
olarak nadir hastalk alaninda tani
konmasindan itibaren tum sUrecte entegre
tedavi ¢OzUmleri sunma ve gunun birinde
tamamen ortadan kaldirmak hedefimiz.
Kuresel dlgekte baglatigimiz stratejik
dénustm buradaki kararlligimizin bir
gbstergesi. Forma Therapeutics satin almasi
le hedefimize daha guclt adimlarla
lerleyecegiz. Bu satin alma 21 vyildir
Turkiye'de tedavi sagladigimiz nadir gbrilen
kanama bozukluklarinin tedavisi icin de fayda
saglayacaktr” dedi.

Novo Nordisk ile Forma Therapeutics satin
almaya dair yaptiklarn agiklamada, Novo
Nordisk'in Forma Therapeutics'i 1.1 milyar
dolar net 6z sermaye degeriyle hisse basina
nakit 20 dolar ddeyerek satin aimasi i¢in kesin
anlasmaya varidigini duyurdular.

Q

.. ®
novo nordisk
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Kendini Tani, Erken Tani Meme Kanseri

Farkindalik Hareketi Basladi

ihtiyag Haritasi ve
Kanser Savascilari
Dernegi’'nin,
AstraZeneca Turkiye’'nin
kosulsuz destegi ile
yuruttigu ‘Kendini Tani,
Erken Tani Meme
Kanseri Farkindalik
Hareketi’ kapsaminda
kontrol ve teshisin
onemi anlatilarak
kadinlarin meme kanseri
konusunda
bilgilendirilmesi
amaclaniyor. Antalya’da
katilimcilarini agirlayan
proje, Turkiye’nin farkli
illerinde de
uygulanmaya devam
edecek.

ARAD

KANSER - _
SAVASCILARI ihtiyag haritasi
AstraZeneca

PHARMA

Ihtiyac Haritasi ve Kanser Savasgilan Demegi
tarafindan AstraZeneca Turkiye'nin kosulsuz
destegi ile hayata gecirilen ‘Kendini Tan,
Erken Tani Meme Kanseri Farkindalik Hareket!’
projesi Antalya’da kadinlarla bulustu.

Kadinlar meme kanseri konusunda
bilgilendirmeyi hedefleyen proje kapsaminda
meme kanseri hakkinda egitimler verilecek.
Ihtiyac Haritasi, egitim verilecek illerde meme
kanseri farkindalidi cercevesinde saglik
hizmetlerine erisimi kisitl kisileri ve bdlgeleri
tespit edecek, egitim alan kadinlann Kanser
Erken Teghis, Tarama ve Egitim Merkezi'nde
(KETEM) taramalannin yapiimasi icin
randevular koordine ederek ulasimlarini
saglayacak ve tarama sonrasi tUm sUreci takip
edecek.
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Ik bulusma Antalyali kadinlarla gergeklesti

‘Kendini Tani, Erken Tani Meme Kanseri
Farkindallk Hareketi" kapsamindaki
bulusmalarin ilki Antalya’da gerceklesti.

Etkinlikte Kanser Savasgilan Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi Dr. Berrin Kurdoglu Aydin
tarafindan 250 kadina farkindalik egitimi verildi.
Egitimde; meme kanseri gértime sikligr,
baslica risk faktdrleri, erken taninin Gnemi,
meme kanseri tarama (mamografi) ve elle
muayene gibi konularda bilgi verildi. Egitim ve
meme kanseri taramalarinin dndmuzdeki
dénemde Turkiye'nin farkli illerinde de devam
etmesi planlaniyor.
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Menarini Turkiye Uzun Donem
Staj Programi ‘M-Future’ Basladi

o dimi uiiugpy

Uzun Dénem
SSEa] Programimies

| -ﬁ_ﬁm.ﬂlﬂ.

Menarini Turkiye'nin is
hayatina yeni
baglayacak genclerin
kariyerlerlerine katki
saglamak amaciyla
hayata gecirdigi Uzun
Donem Staj Programi
‘M-Future’ 17 Ekim’de
basladi. Programa
katilan ogrencilerin ilag
sektoruyle ilgili tecrube
kazanmalari ve
universitede okurken
calisma hayatini da
deneyimlemeleri
amaclaniyor.

MENARINI

Tiirkiye

MENARINI

Menarini TUrkiye'nin kariyer yolculuklanna yeni
baslayacak olan Universite ve yUksek lisans
bgrencilerine dgrenim hayatlan devam
ederken is hayatini birebir gézlemleyerek
gercek bir calisma deneyimi sunmay!
hedefledigi 2022-2023 dénemini kapsayan
Uzun Dénem Staj Programi M-Future 17
Ekim’de basladh.

Kartyerlerinin basindaki égrencilerin
geleceklerine yon verebilmelerini saglamak
amaclyla dizenlenen ‘M-Future’ igin Mayis-
Eylll aylan arasinda basvurular alindi. Bin 735
adayin basvurdugu programda video mulékat,
yUz yUze insan kaynaklan mulakati, genel
yetenek ve yetkinlik testleri, is birimi
yoneticilerine yapilan ingilizce sunum ve
muUlakatlar gibi gok asamall degerlendirme
adimlannin tamamlanmasi sonucunda 13 kigi
Menarini TUrkiye M-Future Uzun Dénem Staj
Programi'na katildl.

Stajyerler Ekim 2022- Haziran 2023 arasinda
devam edecek olan M-Future Uzun Dénem
Staj Programi kapsaminda dinyanin énde

gelen ilag firmalanndan Menarini'de 9 ay
boyunca is hayatini deneyimleme firsati
bulacaklar.

Program boyunca katilimcilar Menarini
Turkiye'nin ic egitmenleri tarafindan verilecek
sirket ici egitimlerle mesleki bilgi ve becerilerini
artinrken, organize edilecek sirket disi
egitimlerle de kisisel gelisimlerine katkida
bulunabilecekler.

Staj sonrasi Menarini Turkiye’de ¢alisma
firsati

Gectigimiz dénemlerde uzun dénem staj
programina katilan stajyerlerin yaklasik ytzde
60’1 mezuniyetleri sonrasinda tam zamanli
galismak Uzere Menarini TUrkiye'ye katima
sansi elde etmisti. Bu sene gergeklesecek
M-Future Uzun Dé&nem Staj Programi'ni ve
egitimlerini basanyla tamamlayan mezun geng
yetenekler icin Menarini TUrkiye'de tam
zamanl galisma firsati sunulmaya devam
edecek.
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Novo Nordisk ve Microsoft’tan llacta
Ar-Ge Calismalarini Hizlandiracak Is Birligi

Novo Nordisk ve Microsoft,
bulut ve yapay zekasini (Al)
Novo Nordisk’in ilag kesif,
gelistirme ve veri bilimi
olanaklaryla birlestirmek
uzere yeni bir stratejik is
birligine girdiler. Bu
cercevede Microsoft Al
teknolojisi, temel bilimsel
modeller ile uzmanlik
saglayacak, Novo Nordisk’in
veri bilimcileri ve erken Ar-
Ge’deki alan uzmanlaryla
birlikte sirketin Ar-Ge
calismalarinin hizlandiriimasi
icin cahsacak.

Novo Nordisk daha fazla insanin tedavilerden
yararlanabilmesi icin ileri teknoloji, Uretim ve
tedarik zincirleri araciigyla faaliyet gdsterdigi
alanlarda degisimin dnclist oluyor. Gelecekte
hastaliklarin tedavisinde daha blyUk bir etki
yaratmak icin bugtnden gerceklestirdigi
Ar-Ge yatinmlar ile Novo Nordisk dinyada
Ar-Ge'ye en cok yatinm yapan ik 3 ilag
Sirketleri arasinda yer aliyor.

Is birligi sonucu ortaya cikacak olan ve ik ikisi
uygulanmaya baslayan Al modelleri bir dizi
kullanim senaryosunda uygulanacak. Kullanim
senaryolarindan ilki, yeni bilimsel icgortler
elde etmek amaciyla literatUr, patentler,
bilimsel raporlar ve tartisma forumlar gibi
kaynaklardan elde edilen bilgilerin otomatik
analizine ve dzetlenmesine odaklaniyor.

Ikinci kullanim senaryosu ise kisinin yag,
kolesterol ve diger maddelerin arter
duvarlarinda birikimiyle ortaya ¢ikan bir
kardiyovaskUler hastalik olan ateroskleroz
gelistirme riskini dngdren modeller gelistimeyi
amacliyor. Al ayrica yeni hedefler belirlemek
ve hastaligin biyomarkerlerini tanimlamakta da
kullanilacak.

ki sirket Al konusunda bir dizi blytk modelin
birden fazla is icin kurgulandidi platform
yaklasimini benimsiyor. Bu yaklasim, sirketler
arasinda birkac il strecek is birligi strecinde
yeni projelerin ve kullanim senaryolarnnin
surekli olarak baslatimasina olanak
saglayacak.

Novartis Calisanlari, Istanbul Maratonu’nda
Turkiye Egitim Gonullaleri Vakfi (TEGV) icin Kostu

Dunyanin ve Turkiye'nin
onde gelen ilag
sirketlerinden Novartis,
TEGV'in ‘Bir Cocuk
Degissin, Turkiye Geligsin’
projesine destek olmak
amaciyla bu yil 44'tncusu
diizenlenen istanbul
Maratonu’na 65 calisani ile
katildi.

') NOVARTIS
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Novartis Turkiye galisanlari ilkégrenim
cagindaki gocuklarin cagdas ve evrensel
degerler ile donanimli ve nitelikli bireyler olarak
yetistirilmeleri amaciyla devlet tarafindan
verilen temel egitimlerine destek olmayi
hedefleyen TEGV icin adim att.

Kendisi de bir kosu tutkunu olan ve TEGV
kampanyasina destek olmak igin katildigr 44.
Istanbul Maratonu’'nun 15 km'lik parkurunu
kadinlar arasinda ik yUze girerek tamamlayan
Novartis Trkiye Ulke Bagkani Natacha
Theytaz, “Novartis olarak kuruldugumuz
glinden bu yana insanlarin daha saglikli bir
hayat stirmelerini saglamak ve yasam
kalitelerini artirmak icin ¢alisiyoruz. 65 kisilik
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kalaballk bir ekiple cocuklanmizin egitimine
destek vermek igin adim atiyoruz. Novartis
kUItirinUn topluma deger katma konusundaki
azmini, calisanlarnmizin bu kampanyaya
gosterdikleri ilgi ile bir kez daha ortaya koymus
olduk. Bu anlamli etkinlige katiim gosteren
calisma arkadaslarma ve onlara desteklerini
gdnderen tUm bagiscilara ictenlikle tesekkir
ediyorum” dedi.

6 Kasim tarihinde gergeklesen istanbul
Maratonu’na katilan tim Novartis galisanlannin
bireysel olarak yUritttigl kampanyalardan
elde edilen bagislar, TEGV'in ‘Bir Cocuk
Degissin, Turkiye Gelissin’ projesini
destekleyecek.
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() GILEAD Gilead ile Hayat Bulan Fikirler
\ Odulleri 9. Kez Sahiplerini Buldu

Yasami tehdit eden
hastaliklara en iyi ¢cozumleri
gelistirme misyonuyla yenilik¢i
tedaviler gelistiren bilim
sirketi Gileadin Hayat Bulan
Fikirler Programi’nin bu yilki
kazananlari, 19 Ekim 2022'de
dizenlenen 6dul toreni ile
duyuruldu. Geng bilim
insanlarina ilham vermek
amaciyla odul torenine katilan
Prof. Dr. Aykut Ozdarendeli,
yerli COVID-19 asisi gelistirme
hikayesini anlatti.

Gilead, “Desteklenen her lyi fikir, hayati
iyilestirir” sloganiyla 2013 yilinda baslattidi
Hayat Bulan Fikirler Programi ile Turkiye'de
viral hepatitler, HIV, sistemik mantar
enfeksiyonlari, onkoloji ve hematolojik
maligniteler alanlarinda en lyi
uygulamalarin ve yeni fikirlerin
gelistirimesini, kesfediimesini, yayllmasini
saglayacak bilimsel ve sosyal sorumluluk
projelerine destek saglyor. Bu vil
9'uncusu duzenlenen Hayat Bulan Fikirler
Programi kapsaminda Gilead, bagmsiz
juri tarafindan yapilan degerlendirmede
6dul amaya hak kazanan 5'i bilimsel 4'C
sosyal olmak Uzere 9 projeye toplam 700
bin TL destek sagliyor. Gilead, bu
program kapsaminda bugtne kadar
toplam 73 projeye yaklasik 900 bin dolar
destek sagladi.

Torenin acllis konusmasini yapan Gilead
Medikal Direktorti Dr. Serhan Sevgi,
“Yasami tehdit eden hastaliklara en iyi
codzumleri gelistirme hedefimiz
dogrultusunda bilimin gelisimine katki
saglamak en dnemli éneeliklerimizden biri.
Faaliyetlerimizi bu yonde sUrdUrlirken
kendi arastrmalanmizla yetinmiyor, tm

dUnyada bilimsel ve sosyal projelere de
destek veriyoruz. CUnkU biliyoruz ki
destekledigimiz her i fikir hastalann ve
hasta yakinlarinin hayatlarinda blytk
degisimler yaratacak. Bu vil tip, genetik,
biyomedikal gibi bolimlerde okuyan
Universite dgrencileri, hekimler,
akademisyenler ve saglik alaninda galisan
sivil toplum kuruluslannin HIV, karaciger
hastaliklan ve onkoloji alanlarinda inovatif
ve ¢ok degerli fikirlerini iceren toplamda
43 adet proje basvurusu aldik. insan
hayatini iyillestirmek icin arastiran, Ureten,
arastirma ve gelistirmenin bilimin kalbi
olduguna inanan ve kiymetli fikir ve
projelerini bizimle paylasan ttim
katilimcilara tesekkUrlerimizi sunar,
kazanan projeleri gonulden tebrik ederiz”
dedi.

Térene konuk konusmaci olarak katilan
T.C Saglik Bakanlig destedi ile yerli
COVID-19 asIsini gelistiren Erciyes
Universitesi Asi Uygulama ve Arastrma
Merkezi MUdUrt Prof. Dr. Aykut
Ozdarendeli sunlar séyledi: “20 aylik
yogun bir emek ve gabayla sadece
Ulkemizde degil tim dUnyada insanlara

sifa olan bir ¢ozUm gelistirmeyi basardik.
Bu, tim dinyay etkisi altina alan daha
once benzeri gdérilmemis salgin
sUrecinde bilimin glctnU ortaya koyan
Onemli bir gelismedir. Bilim 1siginda genc
bir ekiple, glclt sagdlik altyapmizla ve
Universite-kamu-6zel sektor is birligi
icerisinde insanlik icin hayat kurtaran bir
asi gelistirdik. Bu strecte emegdi gegen
herkese tesekkUr ediyorum. Bu ¢alisma,
Turk saglik sistemine ¢cok dnemli bir
tecrtbe kazandirdi ve bu kazanim,
sUphesiz ki gelecekte de bize fayda
saglayacaktir. Hayat Bulan Fikirler destek
programi kapsaminda 6dul alan tim proje
sahiplerinin kariyerlerinde hentiz
yazlmamis daha pek ¢cok hikaye ve basar
olduguna inaniyorum. Bilim, arastirma,
inovasyon ve teknolojilerden de
yararlanarak bilginiz, deneyimleriniz,
enerjiniz ve topluma olan bagliiginiz ile
sagliga gl vermek ve insan hayatini
iyilestirmek adina gosterdiginiz kiymetli
cabalardan dolay sizleri tebrik ediyorum.
Bu cabalari, ayni tutku ve hedeflerle
destekleyen Gilead ailesine tesekkUrlerimi
sunuyorum.”
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Abdi Ibrahim,
HEAL2030
surdurulebilirlik stratejisi
kapsaminda, genclerde
bilim farkindahgi
olusturma vizyonuyla,
sivil toplum kurulugu
Young Guru Academy
(YGA) is birliginde yeni
bir projeyi daha hayata
geciriyor. Abdi ibrahim,
YGA'nin ‘“Twin’
uygulamasi ile
gelecegin yetiskinlerine
cok yonlu kazanimlar
sunan STEM (fen,
teknoloji, mihendislik
ve matematik) ve
glnimuz dunyasinin en
kritik bashklarindan olan
surdurulebilirlik
konularinda cesitli
egitimler vererek
cocuklarda bilim ve
cevre farkindalig
olusturmayi amaclyor.

22 | PHARMANORLD

Abdi Ibrahim ile Cocuklar
Bilimi Eglenerek Ogreniyor

Abdi Ibrahim, yakin zamanda toplumsal yatirim
programlar altinda yer alan ‘genclerde bilim
farkindaligi olusturma’ hedefine yonelik Bilim
Virlisu sosyal girisimi is birligiyle Turkiye'deki
lise dgrencilerini kapsayan ‘Gelecedi
Kesfedenler Programi’'ni hayata gecirmisti.

HEAL2030 surdUrdlebilifik stratejisi
kapsaminda yer alan sosyal hedefler baslg
altindaki calismalarina bir yenisini daha
ekleyen Abdi lbrahim, ikagretim dgrencilerini
kapsayan bir projeyi daha hayata gegiriyor.

Kér amaci gltmeyen sivil toplum kurulusu
Young Guru Academy’nin (YGA) Twin App’
uygulamasinin kullanlacagi proje, Abdi lorahim
bunyesinde calisan gonullt ekiplerin de
destekleriyle hayata gececek ve 9 ay
boyunca devam edecek. Abdi ibrahim bu
projeyle yarnlarimizin teminati olan
cocuklarmizda bilim ve strdtrtlebilirlik
konusunda erken yasta farkindalik yaratmay
ve gelecegin bilim insanlarnin yetismesine
katkida bulunmayi hedefliyor.

Ogrenmeyi eglenceli kilan 300’den fazla
icerik

Cocuklann akademik kavramlar ve gercek
dunya arasinda bag kurmasini saglayan,
dgrenmeye yonelik disiplinler arasi bir
yaklasim olan STEM'i ve gUnumuzdn en
dnemli giindem maddelerinden
sUrdurtlebilirigi 6gretmeyi hedefleyen “Twin”
uygulamasl, égrenmeyi eglenceli bir hale
getiriyor.

Uygulama, cocuklarn yetkinliklerini gelistirmek
Uzere 300'den fazla kendin yap projesi, mini
oyunlar, interaktif videolar ve BM SurdUrdlebilir
Kalkinma Hedefleri dogrultusunda hazirlanan
STEM iceriklerini barindinyor. Uygulamanin
interaktif 6zelligi sayesinde ise ¢cocuklar
yaptiklan deneyleri paylasabiliyor, bilgi
yangmalarina katilabiliyor.
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Abdi ibrahim géndilliileri projede yer alacak

Gelecege umutla bakmamizi saglayan,
insanliga faydall projeler tasarlayacak kadar
vicdanli; projelerini hayata gecirecek kadar
donanimli bireyler yetistirme vizyonu ile ortaya
ctkan ‘Twin' uygulamasinin Abdi ibrahim
araciliglyla cocuklarla bulusturuimasi ekim-
agustos aylar arasinda gergeklesecek. llkokul
ve ortackul dUzeyinde Turkiye'nin cesitli
illerinden toplam bin 300 6Jrenciye ulagimasi
hedeflenen bu projede, 6Jrencilerin paneldeki
gelisimini izlemek ve onlara yardime olmak
lizere Abdi Ibrahim binyesinde galisan 72 kisi
gonullt olarak gdrev alacak.

Abdi ibrahim’in toplumsal yatirm
vizyonunda yeni ve gucli bir adim

Proje hakkinda bilgi veren Abdi ibrahim
Kurumsal lliskiler, Strddrtilebilirlik ve lletisim
Direktort Dr. M. Oguzcan Bulbul sunlar
séyledi: “Abdi Ibrahim olarak hayatlan ve
gelecedi ivilestirme hedefiyle ciktigimiz yolda
HEAL2030 surdurtilebilirlik stratejimiz
kapsaminda yer alan ‘saglik ve spor’, ‘sosyal
inovasyon’, ‘genclerde bilim farkindaligi
olusturma’ ve ‘toplumsal intiyaclar igin
gonulltltk projelert’ basliklan altinda projeler
hayata gegiriyoruz. YGA is birliginde imza
attdimiz bu proje ‘genclerde bilim farkindalid
olusturma’ hedefimizin ve toplumsal fayda
yaratma vizyonumuzun yansimasi niteliginde.
Uygulamada sunulan strdurtlebilirlik
basligindaki iceriklerin, sirket olarak buyUk
Onem verdigimiz gevre bilinci konusunda da
cocuklara katki saglayacagina inaniyoruz.”




B \
A
BAYER

E
R

Bayer, Bill & Melinda
Gates Vakfi ile birlikte
hormonal olmayan
kontrasepsiyon
alanindaki klinik oncesi
arastirmalara ortak fon
saglayacak. Is birliginin
amaci, tum dunyada
kadinlarin dogum
kontrol seceneklerine
erisimini artirmak.

PHARMANORLD

Bayer, Hormonal Olmayan
Kontrasepsiyon Gelistirecek

Bayer, Bill & Melinda Gates Vakf'nin da
destegiyle hormonal olmayan kontrasepsiyon
gelistirmek Uzere calismalar yapacak. Bayer'in
ve Bill & Melinda Gates Vakfinin saglayacag
12'ser milyon dolann Uzerindeki fonlar ile dort
yil boyunca, kadinlar icin hormonal olmayan
kontrasepsiyon ¢ozUmleri bulmaya yonelik
Klinik dGncesi arastirmalar yurattlecek.

Anlasma kapsaminda fon saglamanin yan
sira, kadin sagligi ve Ar-Ge uzmanlgini da
kullanacak olan Bayer, ayrica gelistirilecek

Uriny dusuk ve orta gelirli Ulkelerdeki
kadinlara uygun fiyatla sunmayi da taahhut
etti. Bayer, kadin saghgr alanindaki mirasi ve
uzmanligiyla 50 yill askin stredir dUsuk ve orta
gelirli Ulkelerdeki kadinlarin aile planlamasi
seceneklerine erisimini kolaylastiran girisimleri
destekliyor,

Bayer ve Bill & Melinda Gates VakfI'nin bu
yeni is birligi, The Challenge Initiative’den (TCI)
sonra aile planlamasi alaninda her iki tarafl da
iceren ikinci ortak faaliyet.

Buglin, cinsiyet esitsizligi hala dnemli
sorunlardan biri. Geng gebelikler ve anne
olumleri, 6zellikle dusuk ve orta gelirli Ulkelerde
ciddi problemler arasinda yer aliyor. Kullanici
intiyaclarini ve tercihlerini daha iyi karsilayan
modern kontrasepsiyon segeneklerinin
artmasl, daha fazla kadinin egitim ve istihdam
firsatlarndan yararlanabilmesini saglayacak.

Alle planlamasi, kadin saghginin merkezinde
yer almanin yani sira kadinlara kendi hayatlari
Uzerinde daha fazla kontrol sahibi olma sansi
sunuyor, bu da aileler ve toplumlar Uzerinde
pozitif etkiler yaratabiliyor. Dlinya genelinde
200 milyondan fazla kadinin modern
kontrasepsiyon ihtiyacini karsilayamamasinin
yani sira, dustk ve orta gelirli Ulkelerdeki 130
milyon kiz cocugunun 2030 vyilina kadar
Ureme gagina girecegi de gbz dnline alinirsa
bu Ulkelerdeki intiya¢c daha da artacak.

Bayer, kadin sagligi alaninda bir lider firma
olarak, 130'dan fazla Ulkede hak temelli aile
planlamasi programlarini destekliyor. Bayer,
Birlesmis Milletler NUfus Fonu gibi uluslararasi
kuruluglarla ortaklasa olarak, modemn
kontrasepsiyonu dinya capindaki kadinlar igin
daha erisilebilir hale getirmeyi amacliyor. Bu
calismalar Birlesmis Milletler'in StrdUrdiebilir
Kalkinma Hedefleri ile uyum gdsteriyor.
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Roche ve TAKD, Akciger Kanseriyle
Mucadelede Yeni Hikayeler Yazmaya
Davet Ediyor

Saghk hizmetleri
ekosisteminde 125 yili
askin suredir yenilikci tani
ve tedavi ¢ozumleri ile
yer alan Roche, toplum
saghgina daha fazla katki
saglamak adina
farkindalik calismalarina
da imza atiyor. Bu
kapsamda, TAKD (Turk
Akciger Kanseri Dernegi)
ile el ele veren Roche
Turkiye, Yasam icin
platformu Uzerinden
akciger kanseri ile ilgili
bilgilendirici icerikler
yayinlayarak, “Akciger
Kanseri Farkindalik
Ayinda Yeni Hikayeler
Yazmaya Var Misin”
diyor.

Prof. Dr. M. Ali Kaplan

PHARMA

TUm dunyada daha fazla hasta icin daha fazla
fayda yaratma misyonuyla inovasyon odakli
calismalara imza atan Roche, farkindalik
projeleriyle de toplumda saglik alaninda etki
yaratiyor. Akciger Kanseri Farkindalik Ay
kapsaminda, TAKD (Turk Akciger Kanser
Demegi) ile is birligine imza atarak Yasam Icin
platformu Uzerinden akciger kanseri hakkinda
farkindalik yaratacak icerikler yayinlayan
Roche Turkiye, yalnizca akciger kanseri ile
mucadele eden hastalar ve hastalarin
yakinlarini degil, ttm toplumu hastalik
hakkinda bilgilendirerek yeni hikayeler
yazmaya davet ediyor.

Akciger kanseri, anormal hicrelerin kontrolstiz
bir sekilde cogalarak akcigerde timor
olusturmasi olarak tanimlaniyor. Erkeklerde ilk,
kadinlarda ise ikinci en yaygin kanser turd
olan akciger kanseri, arastirmalara gore tim
dUnyada en yaygin ikinci kanser turt olarak
biliniyor,

“Akciger kanserinde tedavi yolculugu
birden fazla uzman arasinda is birligi
gerektiriyor”

Akciger kanserine yonelik olarak farkindaligin
ve multidisipliner yaklasimin énemini
vurgulayan TAKD Yonetim Kurulu Uyesi
Onkoloji Uzmani Prof. Dr. M. Ali Kaplan,
“Akciger kanseri, akciger dokulannda
genellikle hava pasajini kaplayan hicrelerin
kontrol digl bUyUmesi ile olusan kanser tUrd
olarak tanimlaniyor. Aktif tedavi secenekleri
arasinda cerrahi, radyoterapi ve kemoterapi
seklinde sistemik tedavi, hedefe yonelik
tedaviler, immunoterapi yer almakla birlikte
yaygin olarak iki veya U¢ modalite bir arada
kullanilabiliyor. Tedavi segeneklerinin coklugu,
kanitlara dayall ve bireysel olarak hastalara
gbre uyarlanmis bir hastalik yonetim plani
gelistirmek Uzere birden fazla uzman arasinda
yakin is birligi gerektiriyor” ifadelerini kullandi.
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“Erken tani ile baglayan erken tedavi, hasta
yolculugunda édnem arz ediyor”

Roche llag Turkiye Medikal Lideri Dr. Mahir Kurt,
"Akciger kanseri, akcigerlere veya vicudun
diger bolgelerine yaylana kadar genellikle
belirgin semptomlar gdstermez. Bu, kanser
gorunUimunun dider birgok kanser tlrt kadar
net olmadigi anlamina gelir. Bununla birlikte
akciger kanserinde sag kalim orani kanserin tani
aninda ne kadar yayildigina bagdli olarak blytk
dlcude degisebilir ve erken tani blyUk bir fark
yaratabilir. Roche ilac Tirkiye olarak akciger
kanseri hakkinda toplumda genis bir gercevede
farkindalik olusturmak ve bilgi saglamak adina
kurdugumuz ‘Yagam icin’ platformumuz
Uzerinden TAKD is birlidi ile hazirladigimiz
bilgilendirici icerikleri paylasiyoruz. Bu igerikler ve
hekim videolar ile her akcider kanserinin ayn
olmadiginin ve akciger kanserinde erken tani ile
baslayan erken tedavinin hasta yolculugundaki
Oneminin daha iyi anlasimasini hedefliyoruz.
Ozetle, “Akciger Kanseri Farkindalik Ayinda Yeni
Hikayeler Yazmaya Var Misin?” diyerek herkesi
akciger kanseri hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olmaya davet ediyoruz” dedi.

Dr. Mahir Kurt
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Sanofi Turkiye, Teknopark istanbul ve Lokman Hekim Universitesi

Saglik ve lla¢ Teknoloji Merkezi ile

s Birligi

Sanofi Turkiye, 2019
yilindan bu yana
hizlandirma programi
PharmUp ile saghk
sektoriine yonelik
cozumler gelistiren
girisimcileri destekliyor.
2022'de ise dijital saghk
alaninda Turkiye'nin en
blyuk inovasyon ara
yuzlerinden biri olan
PharmUp Hub
platformunu hayata
gecirdi. Saglikta kuresel
rekabetciligin ve
inovasyon ekosisteminin
guclendiriimesine 6n
ayak olan bu Turkiye
merkezli cok paydasli
girisimcilik platformu
PharmUp Hub, yeni is
birlikleriyle buyumeye
devam ediyor. ilk olarak
Basaksehir Living Lab ile
is birligine giden Sanofi
Tarkiye, simdi de
Teknopark Istanbul ve

) Lokman Hekim
Universitesi Saglik ve
llag Teknoloji Merkezi
(LHUSTEK) ile is birligi
yapti.

sanofi

Yapti

sanofi

Saglik girisimcileri kulucka merkezi ve
diger olanaklardan faydalanacak

Sanofi Tlrkiye ve Teknopark Istanbul stratejik
is birliginin temel ilkesi; bilgi, deneyim, altyapi
ve yetenek havuzlarinin karsilikli kullanimina
dayaniyor ve surekli gelisen bir is ortakligi
modeli olusturuimasi hedefleniyor. Is birligi
kapsaminda Sanofi TUrkiye, Teknopark
Istanbul'un Kulucka Merkezi Cube

Incubation’'in hizmetlerinden faydalanabilecek.

Bununla birlikte, Teknopark istanbul'un
Kulucka Merkezi Cube Incubation'in agik
inovasyon programindan da yararlanarak
saglik sektorti ile ilgili yenilikei is fikirlerine ve
girisimcilere dneelikli erisebilecek. Bu
kapsamda Teknopark Istanbul, Sanofi
TUrkiye'nin intiyac duyabilecedi girisim
Ozelliklerinin belilenmesine ve basvuran

girisimlerin degerlendirimesine destek olacak.

Teknopark Istanbul ayrica, Sanofi TUrkiye'nin
secgecedi girisimlere altyapr imkani, ofis
destegi ve mentorluk hizmeti de sunacak.

ki sirket arasinda baslayan bu is birligi stireci;
teknoparklarin, uydu ve ortak kulugkalarin,
farkli vakiflarin, Turk Silahll Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfi'na badl sirketlerin ve ¢zel

sanofi sanofi

sektorun katilimiyla genisleyerek etkin ydnetim
sistemi, yetenek havuzu, surekli erisim, bilgi
ve deneyim paylasimi konularinda artarak
devam edecek.

Sanofi Turkiye ve Lokman Hekim Universitesi
Saglik ve llag Teknoloji Merkezi (LHUSTEK)
arasinda imzalanan is birligi kapsaminda ise,
PharmUp Hub girisimcileri Lokman Hekim
Universitesi'nin laboratuvarlar, atdlyeleri ve
diger calisma alanlarindan yararlanabilecek.
Ayrica Sanofi Turkiye ve LHUSTEK, yurt ici ve
yurt digl kaynakli hibe programlarinda, ¢zellikle
Erasmus Plus ve Horizon Europe (Ufuk
Avrupa) programi basvurularinda proje ortakligi
yapabilecek veya olusturulan proje
konsorsiyumlannda partner olarak yer
alabilecek. Bununla birlikte LHUSTEK;
biyoteknoloji, nanoteknoloji, giyilebilir
teknolojiler, tibbi cihaz, Drone/IHA, yapay
zek4, sanal gercgeklik, artinimis gerceklik,
konvensiyonel ilag, genetik, saglik ve ilag
yazilimlar ile benzeri alanlarda girisimcilere
yonelik olarak inovasyona dayali girisimcilik
yarigmalari, sprint, tasanm maratonu,
hackathon, &n kulugka egitimleri ve saglik
alanlarnda yol haritasinin planlanmasini
saglayacak.

Ekim - Aralik 2022 | PHARMA
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Sudocrem, Egitim Bilimci Dr. Ozgiir Bolat ile
‘Bebegimle Aramda’ Guvenli Baglanma
Egitimleri’'ne Bagladi

Selen Tutlnctoglu
Sudocrem Marka Muduri

Dr. Ozgiir Bolat
Egitim Bilimci, Akademisyen ve Yazar

Teva catisi alinda Sudocrem,
icerigini egitim bilimci,
akademisyen ve yazar Dr. Ozgur
Bolat'in hazirladigi ‘Bebegimle
Aramda’ Guvenli Baglanma
Egitimleri’'ni baslatiyor. Bebek
bakim markasi bu sayede,
hamilelik donemindeki
kadinlara, ebeveynlere ve
bakimdan sorumlu bireylere
guvenli baglanma konusunda
rehberlik etmeyi hedefliyor.

teva

PHARMA

Teva llaclan bir asrdan fazla bir zamandrr,
esdeger ilac ve biyofarmasétik Urlinlerde
global lider haline gelerek hastalann yasamini
daha lyi bir noktaya getirmeyi misyon edinmis
ve her gun yaklasik 200 milyon insana kaliteli
bir yasam sunmak Uzere hizmet saglayan
global bir firma. Bu ¢ati alinda da marka
yolculugunda 90 yil asan, eczanelerin bir
numarall tercihi’ olan Bebek Bakim Kremi
Sudocrem, bebeklerin ve annelerin
intiyaclarina hem Urtinleri hem de kisa stire
dnece hayata gecirdigi sosyal sorumiuluk
projesiyle cevap vermeye devam ediyor.

Cildin iglevleri; bariyer, fotokoruma,
termoregulasyon, bagisikiik denetimi,
hormonal sentez, hissediimeyen sivi kaybin
Onleme ve duyusal algllama dahil olmak Uzere
yasamin tum asamalarinda ayni kalir, Bununla
birlikte, bebeklerin ve yetiskinlerin ciltleri
arasinda birkac énemli yapisal farkliik vardir.?
Pisik de bezlenen bebeklerin ylzde 73'Unde
yaygin olarak goérulen bir cilt sorunu olarak
karsimiza c¢ikiyor.® Sudocrem; purtizstz ve
saglikli bir cilt hissi icin tahris edici maddelere
karsi ciltte koruyucu bir bariyer olusturmaya,
tahrisin neden oldugu kizankligin yatismasina
ve cildin dogal durumuna kavusmasina
yardimcl oluyor.* Sudocrem pisik kreminin
icerigindeki cinko oksit, ciltteki sivi kaybin
azaltmaya yardimci olurken, lanolin de cildi
yatistinyor ve yumusatiyor.®

Sudocrem ile ‘Bebegimle Aramda’ Glivenli
Baglanma Egitimleri

Sudocrem, pisik ile olan mUcadelede
annelere verdigi destegin yani sira,
ebeveynlere diger konularda ihtiyaclan olan
destegi vermeyi ihmal etmiyor. GUnumuiz
ebeveynlerinin odaginda olan guvenli
baglanma konusunu sahiplenerek sosyal
sorumluluk projelerine devam ediyor.
Sudocrem, icerigini egitim bilimci,
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akademisyen ve yazar Dr. Ozglr Bolat'n
hazirladidi ‘Bebegdimle Aramda’ Glvenli
Baglanma Egitimleri'ni baglatiyor. Bebek
bakim markasi bu sayede, hamilelik
donemindeki kadinlara, ebeveynlere ve
bakimdan sorumiu bireylere glvenli baglanma
konusunda rehberlik etmeyi hedefliyor,
Egitimlerde Dr. Ozgur Bolat, dnoelikle
baglanma turleri konusunu anlatiyor,
sonrasinda guvenli baglanmanin énemini ve
0-3 yas basta olmak Uzere farkli yas
gruplannda nasil olusturabilecegini acikiyor.
Emzirme ve bebek giyinmesinden yemek
yeme aliskanliklarina ve ¢ocuklarla oyun
oynamaya kadar farkli konulanin glvenli
baglanma cercevesinde neden dnemli
olduguna deginiyor. Dr. Ozgir Bolat,
ebeveynlerin bebekleri ve gocuklarn karsisinda
gbstermesi gereken temel davranis
prensiplerini ve bu davraniglann cocugun
Ozguvenli ve mutlu birey olma strecindeki
etkisini detayll olarak aktariyor.

‘Bebegimle Aramda’ Guvenli Baglanma
Egitimleri, Dr. Ozgur Bolat tarafindan, il
boyunca Ucretsiz olarak hem fiziksel hem
online platformlarda verilecek. Egitimlerle ilgili
ayrintill bilgive ulasmak ve kayit yaptirmak icin
hem Dr. Ozgir Bolat'in kendi hesabini hem de
Sudocrem'’in sosyal medya hesaplarini takip
etmeyi unutmayin.

Sudocrem Instagram. @sudocremtr
Sudocrem Twitter: @Sudocremir

Dr. Ozgir Bolat Instagram. @adr.ozgurbolat
Dr. Ozgir Bolat Twitter: @ozgurbolat

Referanslar: 1. IQVIA Tirkiye'nin veri topladigi ecza
depolarindan serbest eczanelere yapilan ilag satislarinin
takip edildigi Turkey Consumer Health Dataview veri tabani
kayitlarina gére Agustos 2021 — Temmuz 2022 tarihlerini
kapsayan data déneminde pazarda satisi gerceklesen
Uriinlere ait standard unit (gramaj) satis verisine gore. 2. Lio
P Medscape, LLC. How Does Infant Skin Differ from Adult
Skin 201. 3. Gozen D. I.U.EN. Hem. Derg 2011;19(1):17-22.
4. Sudocrem Etiket Bilgisi. 5. https://www.sudocrem.co.uk
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"Guvenli Baglanma Egitimleri”

-
Bebek ve anne arasinda O Ocrotsiz E‘k‘ﬁ
Be - it 'III nHLiHE 1
guvene dayal bir bag . _ OFFLINE |
o o, eliitimberd

kurulmasi icin Sudocrem B : . 4
olarak yepyeni bir egitim L
baslatiyoruz!

Dr. Ozgir Bolat'in 'Bebegimle Aramda ¥
Guvenli Baglanma Egitimleri® ile Il i
hamilelik strecindeki kadinlara veya 0-3 ||
yas arasinda ¢ocuk sahibi olan annelere n
“glivenli baglanma" konusunda rehberlik  §§
etmeyi hedefliyoruz.

Siz de bebeginizle aramzdaki bagin

glvenle kurulmasin istivorsaniz Gcretsiz DR. OZGUR BOLAT
egitimlerimiz igin bizi takip edin! Egitim Bilimci. Yazar
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Beatles da Pazarlamada
Cuvallamist

Reklam yaparken politik ve sosyal senaryolar da aklinizda
bulundurun. Yaraticilik ugruna Urnt zor duruma sokmayin.

Reklami yayinlamadan 6nce ‘double-check’ yapmayi
unutmayin!

quallama; buyuk ba§ar| beklerken ba§ar|S|Z d|n|emed|g|m gun hemen h@ yok‘turl Sadece
olma durumu (es-anlam.com). ben degil, cocuklanm grubun dagiimasindan
o (1969) neredeyse 10-15 vyl sonra dogmus
Umit Ceylan Beatles sever misiniz? Ben sahsen kendimi olmalarina ragmen, onlar da Beatles''n hemen
umitceylan@yahoo.com ‘en bUyUk' Beatles hayranlarindan biri olarak tim sarkllarni ezbere bilirler.

kabul ederim. Oyle ki bir Beatles sarkisi

Kabul etmek gerekir ki Beatles, gelmis gecmis
tUm mUzik gruplarnndan kat kat daha fazla
populer oimus (Rolling Stones hayranlari-ki
ben de onlardan birlyim-kusura bakmasinlar)
ve tum dinyada en tutucu ailelerin dahi
sasirtict bir zevkle dinledikleri yeni ve
alisimadik bir ‘beat sound'u ile bir anda butin
mUzik otoritelerinin dikkatini gekmisti.

Ne var ki bu alisimadik mUzik yaninda ¢ok
dikkatli bir pazarlama plani da vardi. Grup
Uyeleri ceketleri yakasiz, bir drmek takim elbise
glyiyor, hepsi bir émek percemli hafif uzun sag
modeli kullaniyorlardi ve bu da alismamis
gdzlere cok hos geliyordu.

B0 yillann ikinci yansi geldiginde, Beatles tim
dunyada taniniyor ve konser icin gittikleri her
Ulkede glliginca karsllaniyordu. Iste tam o
siralar Beatles'in yavas yavas ‘zivanadan’
¢clkma ve asin simarma dénemleri baslamist.
Beatles Uyeleri bir Manila konserinden sonra,
Baskan Ferdinand Marcos'un (0 zamanlar
dunyaca populer) esi Imelda Markos'un saraya
davetini reddetmis ve evlerine donerken
havaalaninda bir hayli tartaklanmislard.

Yine o dénemde Ingiltere Kralicesinden ‘Sir
unvani aldiklannda, John Lennon kendilerinin
Isa’dan daha Unll’ olduklarnni iddia etmisti.
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Iste ‘asin’ basarill ve Uit olunca, bazi
kurum ve kuruluglarda ortaya ¢ikan ‘bas
dénmesi’ bu dénemlerde Beatles'in
basina geldi. Icerigindeki sarkilarin her biri
ayr ayn Unlt olan sarkilardan bir LP (Long
Play) yaptilar; The Beatles Yesterday and
Today.

Bu LP'nin ABD versiyonunun kapagdi
buglin ‘Kasap Kapag!’ olarak aniliyor.
Kapaktaki resimde Uyeler kafasi kopmus
oyuncak bebekleri ve cig etleri
kucaklannda tasiyorlar. Piyasaya ¢iktiginda
blyUk bir igrenme ve nefretle karsilanan
bu LPyi, John Lennon’un sdzUm ona
Vietnam Savasi'nin protesto ediimis
oldugu aciklamasi da kurtaramiyor ve
-dogal olarak- bu LP o déneme kadar en
az satimis plak olarak tanimlaniyor ve ¢ok
kisa sUrede pazardan cekiliyor.

Ortada buyuk bir pazarlama ‘cuvallamasr’
var ama bugun elinizde bu plak varsa
sunu bilin ki bunun orijinal bir dreg
gecenlerde bir mUzayedede 340.000
ABD Dolar’'na satildi ama paray! kazanan
Beatles degildi!

The Whappes [}

Fom——

[N memmerry SO0 g Swssingion pon ol

Kendine asin glvenen basarili firmalarin
bazilan ‘Her trlt reklami denedik, artik
yani bir seyler deneyelim’ dediginde
pazarlama sikintilan da ortaya gikabiliyor.
Omek; Burger King The Moldy
Whopper (KUfli Whopper).

Yukarndaki fotografta, bir Whopper'in 33
glinde nasil ‘guzel’ bir sekilde kiflendigi
gdrultyor. Burada amag, Burger King'in
hamburgerlerinde hi¢ koruyucu madde
kullanmadiginin gosteriimesi. Aslinda fikir
carpici! Nitekim reklam sektort bdylesine
cesur ve durust bir girisimi alkiglamistl. Ne
var ki, hedef kitle pek ayni fikirde degildi.
Tweetlerden biri sdyle diyordu: “Burger
King'in tanitim ekibi isten atimal.
Reklamdaki durtstlik gérmek isteyecegim
bir sey degil, genelde bana gbre uygun
degil.”

Burger King'in, bu reklamla %3 blylme
gbstermesi bekleniyordu ama bu
gerceklesmedi, verilere gére blylme
9%0.1'de kald!.

Simdi de su Blackberry telefonun
tanitmina bir bakar misiniz 1Utfen? 2015

A
Y

-

FSTHRAPANY

IR LELIEN
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E it

Koep up with the conversation on Switlor nstagram.comip

-3 FGrm picbwither com/asg WD 1908

yiinda Blackberry markasi yeni akill
telefonunun ilk tantimi icin bir tweet attl.
Tweet'teki fotograf cok kaliteliydi ve telefon
cok sk gbrinuyordu ama bu tweet gok
kisa zaman icinde silinmek zorunda
kalindi, cUnkU (resmin en altina bakin) bu
fotograf iPhone ile cekilmisti!

Buradan c¢ikan birka¢ ders:

1. Beklam yaparken politik ve sosyal
senaryolar da aklinizda bulundurun.

2. Yaraticllik ugruna Urdnt zor duruma
sokmayin.

3. Reklami yayinlamadan énce ‘double-
check’ yapmay! unutmayin!

Ekim - Aralik 2022 | PHARMA
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Hdlya Yalin
Sanovel llagc CEO’su

llag sektdriinde 25 yili
askin suredir ¢esitli gbrev
ve sorumluluklar

Ustlenen, kisa suire dnce
de Sanovel ilag’a CEO
olarak atanan sekt6rin

deneyimli ismi Hilya
Yalin ile ila¢ sektérde
kadin bir CEO olmanin
getirdikleri, gelecek sene

40. yilini kutlayacak olan

Sanovel’in vizyonu,
degerleri, donlslim

sureci ve 2023 yili
planlarini konustuk.

PHARMA

Amacimiz; Sektore
Onculuk Eden Kuresel
Bir llac Firmasi Olmak

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

lsveg Vaxie Universitesi Blyokimya
Muhendisligi BOIUmU mezunuyum. Her zaman
icinde bulunmaktan keyif aldigim, saghkli
toplumlar ve sadlikli nesiller icin her glin
tutkuyla ¢alistgim ilag sektdrinde 25 yil agkin
bir stiredir farkll gérev ve sorumluluklar
Ustlendim. Kariyerim boyunca ¢esitli tedavi
alanlarini igeren gok ¢zel takimlarla birlikte is
birligi icinde calisma, verli ve uluslararas
kurumlarda liderlik rollerinde bulunma imkanim
oldu.

Kariyerimin bu ddneminde TUrk ilag
endustrisinin en dnemli oyuncularindan
Sanovel llag'ta CEOQ'Iuk gérevini Ustlenmis
olmanin onur ve mutiulugunu yasiyorum,
Kariyer yolumda benim igin ‘kilometre tasr
olarak tanmlanabilecek pek ¢ok deneyimim
oldu. Buyuk takimlara liderlik yapmak,
bireylerin ve takimlann potansiyellerini asarak
kendilerini gerceklestimelerine destek olmak
bu kilometre taglarnin en saglamlar, en i1sik
sacanlandir. Buglne kadarki en énemli
kilometre taglanndan biri ise 2023 yilinda bu
kiymetli sektérde 40. yilini basaryla kutlayacak
olan Sanovel'in gelecek stratejilerine dnderlik
yapmak olacak.

Turk ilag sektoérintun édnemli
oyuncularindan olan Sanovel’in vizyon ve
degerleri icin neler sdylersiniz?

Sanovel'de glicUmuz( degerlerimizden
aliyoruz. KOKIU bir kilttrimdz, kurumsal ve
yenilikei bir yaklasimla blylyen, ayni zamanda
aile kUltGrinuin samimiyetini de iginde
barndiran bir organizasyonumuz var. Tum
galisma arkadaslanm yaptiklar isle, hastaliklar,
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toplumu ve dunyayi olumiu yonde
degistirebileceklerine inanarak caligiyorlar.
GordUm ki bu inang Sanovel'de gUcll bir
sekilde hissedilen bir bagliiga ve tutkuya
dénusmus.

Sirketin vizyonunu, stratejik dnceliklerini, yeri
geldiginde karsilastigimiz zorluklar is
arkadaglarmin seffaf olarak bilmeleri, onlarin
vizyonun en degerli parcalan olduklarini
hissetmelerine olanak sagliyor. Her giin her
admda ulasmaya calistigimiz; vizyonumuz,
guglu Ar-Ge'miz, yUksek kalitedeki Urtinlerimiz
ve 0zel insan kaynagmiz ile daha uzun ve
saglikli bir yasam icin sektdre dncllik eden
kUresel bir ila¢ firmasi olmak. Ben bu zengin
gelecek hayaline liderlik etmekten ve ayni
zamanda bir takim Uyesi olarak da bu vizyonun
parcasl olmaktan bUyUk mutluluk duyuyorum.

Attigimiz her adimda, aldigmiz her kararda etik
ve guvenlilir olmayi, cevik hareket etmeyi,
surekli gelismeyi, cevreye ve topluma saygll
olmak degerlerini benimsiyoruz. Sahada,
merkezde ve fabrikadaki her biri alaninda
yetkin calisanimizla bu degerler 1siginda yol
alabilecegimiz ve glivenle hareket
edebilecegimiz bir calisma iklimine sahibiz.

Sektdrinde éncu bir ilag firmasinda kadin
CEO olmak ve Ustlendiginiz misyon ile
basarilara kosmak size ne hissettiriyor?

Sanovel'in dort temel stratejik nceliginden biri
de insan kaynaklarn yaklasiminin odaginda yer
alan ‘degerlilik’ bakis agisi. Merkez ofiste,
fabrika ve sahada gorev yapan tum galisma
arkadaslanmizin kendilerini degerli ve mutiu
hissettikleri, cesitliligin ve kapsayiciigin
dnemsendigi bir iklim olusturmak ve bu iklimi



her glin daha da iyi hale getirmek igin
calisiyoruz.

Inaniyorum ki gelismis bir toplumun en kiymetli
gostergelerinden biri kadinin Urettigi, yarattigs,
fikirleriyle ve dusuince sistemiyle toplumun ve
is yasaminin her kademesinde ‘var olmasi'dir.
Kadinin ¢calisma hayatinda iyi kosullarda var
olmasi ve is olanaklarnin artinimasi, toplumun
kalkinmasli ve sosyal yasamin gelisimi
agisindan oldukga énemli. Kadinlarin is
hayatinda dogalar geregi icinde bulunduklan
takimlara deger kattiklarina, birlestirici, yaratici
bakis acllanyla basarya ulasmak icin ¢rtayr her
daim yUkselttiklerine inanyorum. Bulundugum
kurumda cinsiyet esitliginin saglanmasi,
kadinin ve erkegin dayanisma icerisinde el ele
vererek ylkselmesi bir lider olarak
dnemsedigim konularin basinda geliyor.

Cesitliligin verdigi gUcle Uretmek, gelismek ve
blyUmek en glizel.

Biz organizasyonumuzda, degerlerimizin ve
vizyonumuzun 1siginda kadin galisanlarin
yetenek ve liderlik havuzuna dahil edilmesi,
sorumluluk Ustlenmesi ve yonetim alanlarinda
desteklenmesi gibi konularda tesvik edici bir
gug olmayi prensip olarak benimsiyoruz.
Ar-Ge merkezimizde ylzde 67, kalite
departmanimizda ylzde 75 kadin yonetici
oranimizla gurur duyuyor, sahamizda da daha
fazla kadin lider gikarmay! tesvik etmek igin
yeni projeler gelistiriyoruz. “Esitlik-Kapsayicilik
guclendirir ve basarinin kapisini aralar” diyoruz.
Her zaman birlestirici, butinlestirici ve esitlikgi
bakis acisiyla hareket etmeyi dnemseyen bir
kadin lider olarak, kaliplasmis sosyal rollerin
olmadidi, tamamen dengeli bir yénetim
yaklasimini benimseyen, vizyonu ve
degerleriyle basarya emin adimlarla ilerleyen
Sanovel llag'in kadin CEO’su olmaktan gurur
ve mutluluk duyuyorum.

Sanovel’e CEO olarak kisa bir slire énce
atandiniz, sizin énculigintzde bundan
sonra Sanovel’de bizi nasil bir dénem
bekliyor? Sanovel i¢in nasil bir 2023 yili
6éngoriyorsunuz?

GUnUmizde klresellesme ile birlikte diinyada
meydana gelen degisimler ve gelismeler ilag
sektorini de harekete gegirdi. Ozellikle tim
dunyay etkisi altina alan ve almaya da devam
eden COVID-19 pandemisinin, inovasyonun
ve dijital araclann hizli bir sekilde
benimsenmesine yonelik gUclU bir ihtiyacl
ortaya cikardigini distntyorum. Karsilastigimiz
intiyaclar, sektorimtizde gerceklesen
degisiklikleri ne kadar hizli
kucaklayabilecegimizi bize net bir sekilde
gosterdi. Artik teknolojisini gelistiren, gelistirdigi
teknolojiyi Urline & hizmete dénlstdren,
inovasyonu odagina alan firmalar rekabet
srralamasinda hizla &ne gegiyor.

Ben, dijital cagin gerekliliklerine odaklanarak
yenilikgi bakis agisiyla is streclerimize yon
vermenin oldukga kiymetli olduguna
inaniyorum.

Sirketimizde var olan dinamikleri dijital caga
entegre etmek ve bunun yaninda cagin
getirdigi yenilikleri de sirketimize kazandirmak
Onemsedigim konularin basinda geliyor.
Sanovel'de 6nimUzdeki gunlerde
intiyaglanmizi analiz edecegimiz ve etkili dijital
stratejiler gelistirecegimiz bir déneme
girecegiz. Kisacasi DONUSECEGIZ.

DonUstUrict degisimden yararlanmak ve yeni
dinamikte var olmak icin 2023 yilinda ‘Ceviklik’
degerimizle birlikte dijital ddontsum kabiliyetimizi
gelistirmek, bilissel teknolojiyi
organizasyonumuzun her alanina entegre
etmek ve operasyonel miukemmelligimizi
Onemli bir boyuta tasimak en éncelikli
hedefimiz olacak.

Sanovel, TUrk ilag endUstrisinde ve dis
pazarlarda yenilikci tedavi yaklasimlan ile fark
yaratip, inovasyon odagi ile gergeklestirdidi
projelerle adindan soz ettirecek ve tum ekip
arkadaslanmiz esliginde gUcll sesimizle
beraber yUkselmeye devam edecek.

A Sanovel
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Sanovel, Turk ilag
endustrisinde ve dis
pazarlarda yenilik¢i
tedavi yaklagimlari ile
fark yaratip, inovasyon
odagi ile gerceklestir-
digi projelerle adindan
s0z ettirecek ve tum
ekip arkadaglarimiz
esliginde gulclu sesimiz-
le beraber yukselmeye
devam edecek.

PHARMA
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Neyir Zeynep Atabay
Atabay Kimya Yonetim Kurulu Bagkani ve Sirket Ortagi

Turkiye'nin En Koklu
Firmalarindan

Atabay lla¢ ve Kimya
83 Yasinda

Atabay, 83 yildir ihtiya¢c duyan her haneye girebilecek
ilaclar gelistirerek, Turkiye'yi ilac acisindan bagimsiz
kilmak hedefiyle calisiyor. ilag etkin madde sentezi ve
biyobenzer gelistirmek icin Turkiye’de Ar-Ge yatinmi

yapan ve insan kaynag yetistiren éncu firmalar
arasinda yer alan kurulusun 83 yillik sertvenini Atabay
Kimya Y6netim Kurulu Bagkani Neyir Zeynep Atabay ile
konustuk.

ATABAY

KIMYA SANAYJS ve TICARET A.S.
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Sizi biraz taniyabilir miyiz?

Istanbul’da Robert Koleji'ni tamamladiktan
sonra 1991 yilinda Nottingham Universitesi
Kimya BolimU’'nden kimyager olarak mezun
oldum. Ayni yil Atabay'da sentez
laboratuvarlannda kariyerime basladim ve
ardindan kalite kontrol, kalite glvence, satin
alma, ihracat ve ilag etkin maddesi is
gelistirme balum yoéneticiligi gérevierinde
bulundum. 2010 senesinden itibaren Atabay
Kimya ve Atabay llac Sirketler’nin yénetim
kurulu baskan yardmciligr gérevini yarGttim.
2027 yilinda yonetim kurulu baskanligina
secildim. Ayni zamanda genel mudUrltk
gbrevini de Ustlenerek yonetisim ve sirket
surekliginin saglanmasi ¢alismalarini baglattim.

Ulkemizde ilk biyolojik ilaclardan biri sayilan
Enoksaparin Sodyum (ENOX) Uretim
yapllanmasl, arkasindan da Ulkemizin dncd
biyoteknoloji tesislerinden olan Atabay BIO
kurulumu ve Ulkemizdeki ik GMP onayli
biyobenzer hicre bankasinin gerceklesmesi
icin calistm. Pandemi dénemindeki
calismalanm ve gelistirdigimiz COVID-19
lacindan dolayr Kocaeli Sanayi Odas|
tarafindan 2020 yiinin Is insani Odultne 1ayik
goruldim.

Ik defa ISO 500 siralamasina 394. siradan
giren Atabay Kimya'yi ekip arkadaslanmizla
yUrttigumuz basarl galismalar sonucunda
TurkishTime Ar-Ge 250'de 75. siraya
yUkseltmis ve Ar-Ge, ortak galisma kultdrd,
kurumsallasma, yerli Uretim, acgik inovasyon
alanlarinda sektorinun drmek alinan sirketi
haline getirmis olmaktan gurur duyuyorum.

Bu yil Atabay’in 83. yili. Bu 83 yillik
yolculugu kisaca sizden dinleyebilir miyiz?

Turkiye'yi ilacta kendine yeter hale getirebiime’
hedefiyle yola ¢ikan ve ilag etkin maddesi
Uretimi ile muUstahzar ila¢ gelistirmede sektdrin
Oncu sirketlerinden biri haline gelen Atabay
Kimya, bu yil 83. yilini kutluyor. Temelleri
1939'da Eczaci O. Kemalettin Atabay
tarafindan ‘Sark Merkez' Ecza Deposu’nun
kurulmasiyla atlan Atabay llag ve Kimya, tim



tesislerinde Sagdlik Bakanligi tarafindan GMP
(lyi Uretim Uygulamalar) onayina sahip.

Biyoteknolojik ila¢ ve biyobenzer gelistirmede
Turkiye'de Ar-Ge yatinmi yapan ve insan
kaynag yetistiren éncl firmalar arasinda yer
alan Atabay Kimya; parasetamol, oseltamivir,
favipiravir hammaddelerinin geriye donik
entegrasyonunda ve zamanla gelistirilen iyi
sentez ydntemi sayesinde bu hammaddelerin
Avrupa ve yakin cografyadaki tek Ureticisi
konumuna geldi. Bu hammaddeleri dunyanin
35 Ulkesine ulastiran Atabay'in, 2013
senesinde TuUrkiye'nin ilk biyoteknolojik
Uretimlerinden biri olan Enoksaparin’i
gelistirerek baglayan biyoteknoloji yatinmi,
mikrobiyal biyobenzer Ar-Ge ve Uretim tesisi
kurulumuyla devam etti,

2019 senesinde Acibadem Ar-Ge Tesisi icin
ve 2022 senesinde Gebze Ar-Ge Tesisi icin
T.C. Teknoloji ve Sanayi Bakanligrndan
akreditasyonunu alarak biyoteknoloji ve agl
Ar-Ge'sini, kiicUk molekdl sentezini,
standardize bitki ekstraksiyonu Ar-Ge'sini
yUksek teknolojik analitik laboratuvarlarla ayn
catl altinda toplayan tek Ar-Ge merkezi oldu.

Ar-Ge yatinmlariniza COVID-19 slirecinde
de hiz kesmeden devam ederek COVID-19
icin ilac gelistirdiniz ve asi gelistirme
calismalar yUrttirken Universitelerle de is
birligi baslattiniz. Biraz bu sireci anlatir
misiniz?

Atabay Kimya, pandemi dbneminde, COVID-
19'a karsi mUcadelede gelistirdigi ilag ve asl
Ar-Ge yatinmlanyla 2020 senesinde Turkish
Time Ar-Ge 250" siralamasinda 75. sirada yer
alip zor dénemlerde de halkin intiyacr olan
ilaclan karsilamak Uzere ¢iktigl yolda kararliigini
bir kere daha gosterdi. Atabay Biyoteknoloji,
Ulkemizde agl Uretim iznine sahip T.C. Saglk
Bakanligrndan GMP onayr aimig 5 tesisten ve
mikrobiyal biyobenzer Uretim iznine sahip 3
tesisten birl. TUBITAK destekli izmir Biyotip ve
Genom Merkezi (IBG) tarafindan COVID-19
pandemisi icin gelistirilen ve bir platform asl
teknolojisi olma agisindan ¢ok kritik olan
‘Rekombinant Protein RBD Subunit Asis’

GMP onayl Atabay Biyoteknoloji Tesisi'nde
Klinik calismalar icin Uretiliyor. TUrkiye’nin 10
Universitesi ile kamu - Universite - sanayi is
birligi projeleri gelistiren Atabay Kimya, ayrica
TUBITAK Marmara Arastirma Merkez ile
stratejik Ar-Ge projeleri yUrttiyor. Universite
Sanayi Is Birligi Merkezi Platformu - USIMP'e
Uyeligi sayesinde Ulkemizdeki birgok Universite
Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknoparki ile is
birliklerini gliclendiriyor.

Atabay’in su anda ruhsatl kag ilaci
bulunuyor?

Atabay Kimya, temel yetkinligi ve felsefesi ilag
etkin hammaddesi Uretimi olan tek sirket
konumunda. Yerli ve milli ilag Uretimini ileriye
tasima, ilacta disa bagmiiig azaltma hedefiyle
calisiyoruz. Bugune kadar 150'nin Uzerinde
ilac etkin maddesi sentezleyen Atabay'in,
100'den fazla ilaci ruhsatlandi.

Atabay, Ar-Ge’ye yilda ne kadar kaynak
ayiriyor? Ar-Ge ve klinik calismalar igin
yurittiginiz proje ve is birliklerinden s6z
eder misiniz?
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Atabay Kimya olarak
senelerdir icimizde
kurdugumuz ‘paydas
kultard’ ve ‘sosyal
amac’ odakli
yaklagimimiz, pandemi
doneminde bircok
sirketten cok daha hizli
bir sekilde gerekli
ilaclari Gretmemizi
sagladi. Onumuzdeki
donemde COVID-19 ve
arkasindan gelebilecek
bulasici hastaliklar ile
ilgili yeni ilaclar ve
asilari gelistirmeye
devam edecegiz.
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Atabay Kimya olarak
§ her zaman hedefimiz,

¥ ihtiyac duyan her

haneye girebilecek

ilaclar gelistirerek

Turkiye'yi ilac agisindan

ZIRVEDEN

bagimsiz kilmak oldu.
Bu vizyon
dogrultusunda ilag

etkin madde tesislerini,
disa bagimliligi kesecek

sekilde buyitmeyi

planhyoruz. Geleneksel

Bitkisel Tibbi Uriin
(GBTU), yani bitkisel
ilaclar cok onemli
goruyoruz. Ulkemizde
yetisen bitkilerden, iyi
tarim uygulamalari
(GAP) kullanilarak
endustriyel tarim ile
yetistirilmis bitkilerden
%100 yerli ilacimizi
gelistirmeyi
planlyoruz.
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Yerli ilac etkin maddesi Uretim kapasitesini
artirmak Uzere Teknoloji Odakll Sanayi Hamle
Programi’na bagvurduk. Her vil karmizi Uretim
tesisi, Uriin gelistirme ve Ar-Ge icin ayinyoruz.
Agustos 2021'de TUBITAK KAMAG destekli
milli biyobenzer Ar-Ge’sini klinik calismalar
asamasina kadar getirip bitiren ilk sirket olduk.
20271 senesinde Biyoteknoloji Tesisine
Mikrobiyal Asi GMP Pilot Uretim Tesisi izni
alarak, klinik calismalar icin asi numunesi
hazrrladik. TUBITAK MAM, Universiteler ve start
up'lar ile is birligimizi glclendirip, gelistirdigimiz
GBTU Urun portféytnde yeni bir platform
kurarak, Ulkemiz tarlalarindan ‘tohumdan-rafa’
yerli ve milli bitkisel ila¢ projesini daha da
geniglettik.

Yerli Uretimde 6ncu sirketlerden biri olarak
Ar-Ge, Uretim ve ihracat konusunda orta ve
uzun vadeli hedeflerinizi nasil 6zetlersiniz?

Yuzde 100 yerliilag gelistirmeyi hedefliyoruz.
Insan saghgini ve tabiatin korunmasini temel
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alan, halkin ihtiyaci olani ekonomik bir sekilde
Ureten ve bu ilaglan gelistiren, bu isi bir vatani
gbrev olarak Ustlenmis Uguncl nesil aile
sirketiyiz. ‘Gegmisten gelecege saglik’ goérev
bilinciyle bilim, tecrtibe ve is birliklerine
inanarak yakin cografyasinda etki yaratan
sentez, biyoteknoloji ve mUstahzar Grin
gelistirmeye devam ediyoruz. Oniimiizdeki
ddénemde ihracata daha fazla agirlik verecegiz.
Su an Ulkemizde kullanilan ilag
hammaddelerinin %90'Indan fazlasi yurt
disindan karsilaniyor. Yerli Uretimde dnde
giden birkag sirketten biriyiz. Yurt disina
bagmiiidr azaltmay hedefliyoruz.

llag sektdrtl bir Ulke icin egitim, savunma,
enerji ve tanm sektdrlerinin yaninda en énde
gelen stratejik alanlardan birl. Ikim degisiklig,
pandemi, ekonomik belirsizlikler ile birlikte
gorduk ki stratejik konularda Ulke icinde
kendine yeterli olabimelisin. Atabay Kimya
olarak senelerdir icimizde kurdugumuz
‘paydas kUltur’ ve ‘sosyal amag’ odakli
yaklasimimiz, pandemi déneminde birgcok
sirketten ¢cok daha hizli bir sekilde gerekli
laglar Uretmemizi sagladi. Onimiizdeki
donemde COVID-19 ve arkasindan
gelebilecek bulasicr hastaliklar ile ilgili yeni
laclar ve asllan gelistirmeye devam edecegiz.
Bunun yaninda, uzmanlik alanimiz olan ilag
etkin maddesi (API) Uretim tesisimizde
kapasite artinimasi sayesinde birgok ilag igin
gerekli hammaddeyi Ulkemizde gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Atabay Kimya olarak her zaman hedefimiz,
intiyac duyan her haneye girebilecek ilaclar
gelistirerek Turkiye'yi ilag agisindan bagimsiz
kilmak oldu. Bu vizyon dogrultusunda ilac
etkin madde tesislerini, disa bagimiilgi
kesecek sekilde blyUtmeyi planlyoruz.
Geleneksel Bitkisel Tibbr Uriin (GBTU), yani
bitkisel ilaclan cok dnemli gériyoruz.
Ulkemizde vyetisen bitkilerden, iyi tanm
uygulamalan (GAP) kullanilarak endUstriyel
tanm ile yetistirimis bitkilerden %100 yerli
ilacimizi gelistirmeyi planliyoruz. Ayrica,
tesislerimiz icin sifir atik hedefi de koyduk. Bu
sebeple evimize, yani tabiata yUkumuzU
azaltmak Uzere endUstriyel simbiyoz projelerine
daha da dnem verecegiz.
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Prof. Dr. Esin Kog

Tirk Neonatoloji Dernegi Baskani

Gazi Universitesi Cocuk Saglig ve
Hastaliklari Neonatoloji Bilim Dali Baskani

Her yil 15 milyon bebek
gOzlerini dinyaya erken
aciyor. Tirkiye Istatistik
Kurumu verilerine gére
tlkemizde 2021 yili
dogum sayisi 1 milyon 80
bin civarinda. T.C. Saglik
Bakanhgi Halk Sagligi
Genel Mudurltigu son
verilerine goére
Turkiye’deki prematire
dogum orani yillik ylizde
12,2. Yani Ulkemizde yilhk
prematire dogan bebek
sayisi yaklasik 130 bin.
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Hassas Bebeklere Hassas
Mudahale Gerekir

17 Kasim Dunya PrematUre GUnU sebebiyle
aciklama yapan Turk Neonatoloji Demegi
Baskani Prof. Dr. Esin Kog, “Premattre
bebeklerin, hayata tutunma ve saglkli gelisim
sansini artiran en dnemli faktér, onlarn uygun
bir ortamda, uzman ellere dogmasidir’ dedli.

Turk Neonatoloji Demegi Baskani Prof. Dr.
Esin Kog, 17 Kasim Dunya Premattre Gunu
sebebiyle su aciklamalart yaptr: “Her il
Ulkemizde 130 bin bebek prematlre olarak
dunyaya geliyor, prematUre bebekler anne
kaminda gecirmeleri gereken zaman
tamamlayamadan, henuz olgunlasmamis
bedenleri ile dogan bebeklerdir. Biz de
doktorlar ve hemsireler olarak gece gunduiz
onlarn sevgili aileleri ile birlikte bu bebekleri
yasatmak icin elimizden geleni yapiyoruz. Bu
bebeklerin iyi ve sagdlikli yasayabilmeleri igin
zamaninda uzman ellerde, yeni dogan bakim
Unitesi olan hastanelerde dunyaya gelmeleri
cok dnemli.”

Neden prematlre doguyorlar?

Bir bebegin gelisimini tam olarak tamamlayip
dogmasi icin 40 hafta gerekiyor. Bu stre 40+2
ya da 40-2 hafta gibi dustnulebilir. Eger bir
bebek 37. gebelik haftasin tamamlamadan
dunyaya geliyorsa ona premattre dogum
denilir” diyen Prof. Dr. Esin Kog, premattre
dogumun nedenlerini anlatti. Prof. Dr. Kog,
“Bebek 35-37 hafta arasinda dogmussa bu
daha gec bir prematire dogumdur. Ozellikle
32 haftanin altinda dogmus ya da 1.500
gramin altinda dogmussa bu premattre
bebekler daha kuicik oldugundan onlarda
daha ¢ok saglik sorunu gértlebilir. Premattre
dogum tek bir nedene bagl degildir. Anneye,
bebege ya da ortama ait nedenler prematlre
doguma sebep olabilir. En sik karsilasilan
nedenlerden biri enfeksiyondur. Ozellikle anne
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gebeyken son aylarda gecirimis ve tekrarlayan
idrar yolu enfeksiyonlar, vajinal enfeksiyonlar
ya da su kesesinin zamanindan énce agimasi
ve amniyon sivisi dedigimiz bebegdin icinde
bulundugu suyun enfekte olmasi nedenler
arasindadir ama bunun disinda baska
nedenler de olabiliyor. Omegin, annenin astim,
diyabet, tiroit gibi bir kronik hastaliginin olmas,
kalp hastaligi, tansiyon, bdbrek hastalidi, stres,
beslenme bozukluklar gibi durumlar da erken
doguma neden olabiliyor fakat bazen de hicbir
neden bulunamiyor, onun igin her zaman
bebegin premattre dogma ihtimali olabilir’
diye konustu.

Uzman ellere dogmak dnemli

Dogumun uzman kisiler tarafindan
gerceklestirimesinin Gnemine de dikkat ceken
Prof. Dr. Esin Kog, “Neonatoloji, cocuk sagg
ve hastaliklar uzmanhdr sonrasi bir Ust ihtisas
alani olup, yenidogan bebeklerin saglikli bir
sekilde takip edilmesini ve yogun bakim takibi
gerektiren hastaliklarn takip ve tedavisini icerir.
Ozelikle erken dogan bebeklerin neonatoloji
intisasini almis doktorlar tarafindan takip
ediimesi bu bebeklerde 6lum ve sakatlik gibi
istenmeyen durumlan en aza indirecektir. O
nedenle prematUre bebeklerin cok iyi yogun
bakim Unitelerinde ve uzman yenidogan
hekiminin oldugu yerlerde dogmalar cok
onemlidir. Ailelere tavsiyem; gebelik takiplerini
GOk iyi yaptirmalar ve énceden dogum
yapacaklar hastaneleri arastinp, yenidogan
Unitesi ve yenidogan uzmani olan yerlerde
dogum yapmalan” dedi.

Prematire bebeklerde RDS (Solunum
Glcligu Sendromu) daha fazla goériltyor

PrematUre dogan bebeklerdeki saglik
sorunlanna da deginen Ko¢ sunlar séyledi:



Yenidogan 6lUim nedenleri arasinda prematlre
dogum ve bununla iliskili sorunlar birinci sirada
yer aliyor. Bu sorunlardan biri de Solunum
Guglugu Sendromu (RDS). Bebek ne kadar
erken dogmussa, Solunum GUclUgU
Sendromu riski de o kadar blytyor. Omegin,
prematUre olan ama sadece 15 gun dnce
dogan bir bebekte risk cok disUk iken, 26-27
haftallik dogmus gok klcuk, 600 gramlik bir
prematUrede yUzde 80-90'lara varan oranda
Solunum GUglugt Sendromu gorClr,
Prematlire dogum olacagdi zaman bunun
Odnceden fark edilerek, bu anneye kadin
dogum uzmanlar tarafindan steroid
uygulamasi yaplmasi gerekir, ¢Unkl antenatal
dénemde steroid yaplldiginda bebeklerde bu
risk duser. EJer antenatal steroid uygulamasi
yaplimamissa, Solunum Guclugl Sendromu
riski artar.

Eskiden RDS'li bebeklerin tamamina yakini
kaybedilirdi ama 1970'lerden sonra tim
dunyada kullanimaya baslanan surfaktan
tedavisi, bu bebeklerin sagkalm ylzdelerinde
cok olumiu bir degisiklige yol acti. Bu
bebeklerde ileriki yillarda astim daha sik
gorllebiliyor ya da ilk birkag yilda daha fazla
akciger enfeksiyonu gegirebiliyorlar. Hastaneye
yatma oranlar da daha yuksek oluyor. Bu
nedenlerle en az 5-6 yagslarina kadar gerek
zeka gelisimi, gerek akciger problemleri
agisindan ¢ok yakindan takip edilmeleri
gerekiyor.

Premattre retinopatisi prematre
bebeklerde sik gorulir

Erken dogan bebeklerde gbzUn retina ismi
verilen ag tabakasindaki damarlar tam olarak
gelismemistir ve dogumdan sonra gelisimini
tamamlar. Retina damarlanmasi
tamamlanmamis bebeklerde kisaca ROP
olarak bilinen prematUre retinopatisi hastaligi
ortaya cikabilir ve erken tedavi edimezse
korlige neden olabilir. Bu nedenle gebelik yasi
34 hafta altinda veya dogum agirigi 1.700
gram ve altinda dogan tum bebekler ile
gebelik yasl 34 hafta ve Ustlinde veya dogum
agridr 1.700 gramdan blyUk olup, kalp ve
solunum destek tedavisi uygulanmis ve
‘bebegi takip eden doktorun ROP agisindan
riskli gordugl’ bebeklerin dogumdan sonra
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4-6. haftalarda taranmasi ve duzenli takipi
Onerilir. Nérogelisimsel problemler, isitme
sorunlarn, kronik akciger hastaligi cok erken
dogan bebeklerde ortaya ¢ikabilecek
komplikasyonlardir.”

Ne zaman yasitlarini yakalayacak?

PrematUre bebeklerin gelisimi hakkinda da
bilgiler veren Prof. Dr. Esin Kog, “Prematlre
bebegi olan aileler, ‘Bebegim yasayacak mi’
sorusundan sonra en ¢ok premattre
bebeklerinin bUytme hizinin ne zaman
yasitlanni yakalayacagini sorarlar. Bu bebekler
klicuktUrler ama aslinda gUcll bebeklerdir,
Genellikle bu bebeklerin bas gevresinin
yasitlanni yakalamasi, bebegin beyin gelisimini
gbstermesi agisindan ¢ok dnemlidir. Bir
yasindan 6nce ¢zellikle altincl ayda bas
cevresi uygun boyuta gelen prematire
bebekler genellikle agiriklanni da bir yas
civarinda yakalayabiliyorlar. Yagitlanni yakalama
gbstergesi olarak en son boy geliyor. Zira bu
bazen 3 yasini bulabiliyor” dedi.
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Ulkemizde ozellikle son
10 yilda, yenidogan
saghgi, yogun bakim
takipleri konusunda
uzman doktor ve
hemsire sayisi ve yeni-
dogan uygulamalari
egitiminde onemli
gelismeler saglandi,
ancak doktor ve
hemsire sayisi yeterli
degil.
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Boehringer Ingelheim, Tip 2 Diyabet Hastalarina
Gelecegin Tedavilerini Sunuyor

Dinyanin ilk 20 ilag sirketi arasinda yer alan kékli ve bagimsiz
bir aile sirketi olan Boehringer Ingelheim, Tip 2 diyabet alaninda
daha cok hastaya yenilik¢i tedaviler sunmak icin ¢calismalarina
devam ediyor. Boehringer Ingelheim Tlrkiye Genel Muduri

Okan Guner, Tip 2 diyabet konusundaki ¢alismalarini ve
‘Diyabete Kargi Adim At’ séylemiyle hayata gecirdikleri projeleri

aktardi.

Boehringer Ingelheim’in diyabet
konusunda yaptidi ¢calismalar nelerdir?

1885 yilinda kurulan arastirma odakli bir ilag
sirketi olarak, bugln insan sagligi, hayvan
saglig ve biyofarmasttikler olmak Uzere Ug
ana alanda faaliyet gosteriyoruz. Insanlarn ve
hayvanlann yasamlarini iyilestirecek ¢igir acic
tedaviler gelistirme misyonumuz
dogrultusunda yenilikei ilaglanmizia hentiz
karsilanamayan tedavi ihtiyaclarna cevap
verlyoruz.

Boehringer Ingelheim olarak Tip 2 diyabet
hastaligindaki yenilikci tedavileri hastalarla
bulusturmak amaciyla calismalarimizi
sUrdUrtyoruz. Diyabetin en dnemli
komplikasyonlarindan biri olan kardiyovaskuler
hastalklar ve diyabete bagl komplikasyonlar
alanlanndaki galismalanmiz da odak
noktalarmiz arasinda yer aliyor.

Gectigimiz yillarda hayata gegirdigimiz yerel
Uretim projesi, bu anlamda en 6nemli
calismalanmiz arasinda yer aliyor. Bu proje
kapsaminda diyabet, merkezi sinir sistemi ve
kardiyovaskuler hastalik alanlarinda yenilikgi ve
onel ilaglanmizi Ulkemizde Uretirken, Tip 2
diyabet alaninda da milyonlarca hastanin
intiyacini dogrudan karsilamay! hedefliyoruz.
Ontmtizdeki 5 yil icinde toplamda yaklagik
700 binin Gzerinde hastanin ihtiyag duydugu
lacin Uretiminin Turkiye'de gerceklesmesini
planiyoruz.

MPR-TR-100604

Diyabet farkindaligina yénelik ne gibi
calismalariniz var?

Tip 2 diyabet konusunda farkindaligr artracak
projelerimizle toplumu diyabete karsi
bilinclenmeye ve 6nlem almaya davet
ediyoruz. Hareketli bir yasami benimse, saglikli
beslen ve “Diyabete Karsi Adim Atl” diyoruz.
Bu sene 14 Kasim Diyabet GUnU'nde her
sene oldugu gibi dnemli calismalan hayata
gecirdik. Diyabete karsl farkindalk yaratmak
hedefiyle gonullt calisanlanmizdan olusan
Boehringer Ingelheim Kosu Takimimiz, 4 yildir
Turkiye'nin ¢esitli sehirlerinde onlarca kosuda
yer aliyor. Takmimiz, Dtnya Diyabet GUnd'nin
hemen dncesinde 6 Kasim'da dlzenlenen 44.
Istanbul Maratonu'nda da ‘Diyabete Karsi
Adim A" sdylemimizle kosuya katildi.

Sosyal medya mecralarmizda da genis
kitlelere ulasma hedefimizle, dncelikle,
diyabetin rengine ithafen Mavi Challenge
akmini baglattk. Challenge kapsaminda, hem
tUm galisanlanmizi hem de tUm takipgilerimizi
mavi bir kiyafet veya obje ile sosyal medyada
paylasim yapmaya davet ettik, Hemen
ardindan ise diyabet hakkinda merak edilenleri
iceren bilgilendirme videolarimizi sosyal medya
hesaplarmizda yayina aldik. OniimUzdeki
ddénemde de hastalik bilin¢clendirmesi ve
tedaviye devam etmenin Gneminin yani sira
Tip 2 diyabeti 6nleme konusunda atilacak
adimlarla ilgili calismalarmizi strddrecegdiz.
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Diyabeti Degistirmek icin
Var Gucumuzle Calisiyoruz

Kendini ciddi kronik hastaliklarla yasayan bireylerin hayatlarini
degistirmeye adamis bir vakif sirketi olan Novo Nordisk, kuruldugu
glnden bu yana yeni tedaviler gelistirerek diyabette yenilige ve gelisime

O énciiliik ediyor. Novo Nordisk Tiirkiye Diyabet is Birimi Kidemli
Direktéri Mert Yildirnm, Dinya Diyabet GiUnu nedeniyle yaptigi
aciklamada, “Yenilik¢i yaklagimlarla diyabette degisime éncilik etmek
icin calisiyoruz” dedi.

. ®
novo nordisk

271'incl yUzyllin en blyUk saglik sorunlarindan
biri olan diyabet, diinyada oldugu gibi
TUrkiye'de de blyUk bir hizla artiyor.
Avrupa’'daki diyabetli birey sikliginda 1'inci
siradayiz. TUrkiye'de her 100 kisiden 16's!
diyabetli, yaklagik 9 milyon diyabetli birey var.
Dunya Diyabet GUnU’'nde, diyabet tedavisinde
degisime 6ncllik etmek icin kararliikla

D rivi n . calistiklanni vurgulayan Novo Nordisk Turkiye
g ' n Diyabet Kidemli Direktért Mert Yildinm su

ch a n ge d i a b e te S degerlendirmelerde bulundu:

‘Dlnyada 5 saniyede 1 kisi diyabet sebebiyle
hayatini kaybediyor. Her 10 kisiden 1'i
divabetli. Diyabetle yasayan her 3 kisiden 1'i
kardiyovaskuler hastalik ile yasiyor. TUrkiye'de
de durum i¢ acici degil. Diyabet ciddi bir halk
sagligl sorunu oldugu gibi, ekonomik olarak da
ciddi bir yUk. Diyabet komplikasyonlarnin
toplam saglik harcamalarinda pay! yUzde 24.
Novo Nordisk diyabetin Ustesinden gelecek
degisimi gerceklestirmek icin kuruldugu
gunden beri var gucu ile calisiyor.”

“Toplumda diyabetin dogru tedavi ve aktif bir
hayat ile duzgUn yonetiimesinin mumkdn
oldugu bilincini olusturmak gok Gnemli” diyen
Mert Yildinm, sunlan sdyledi: “Diyabet

Mert Yildirm tedavisinde teghiste geg kalma ve sonrasinda
Novo Nordisk Turkiye takibin etkin yapilimamasl, beraberinde bagka
Diyabet Is Birimi Kidemli Direktori hastaliklan da getiriyor. Diyabet tedavisinde
hasta-doktor is birlidi ile dogru ve etkin tedaviyi

PHARMA Ekim - Aralik 2022
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Novo Nordisk’ten
‘Fazla $eker’ Projesi

Kan sekerinin kontrol altinda
olmamasi, yani ‘Fazla Seker’,
dolasim sisteminde hasarlanmaya
sebep oluyor. Etkili glisemik kontrol
saglanamadiginda ise noropati,
retinopati, nefropati ve
kardiyovaskuler hastaliklar gelisirken
yasam Kkalitesi olumsuz yonde
etkileniyor. lleri diizey organ
hasarlarini onlemek icin etkili kan sekeri kontroli ile ‘Fazla Seker’i kontrol altina almak
gerekiyor.

Novo Nordisk ‘Fazla Seker’ kampanyasiyla, diyabetli bireylerin iyi tedavi yonetimi ile ‘Fazla
Seker’in olasi etkilerinden korunmasini ve ilerlemeden tespit edilebilmesi icin farkindahg:
artirmayi hedefliyor. Bu amacla hazirlanan dort filmde, diyabetten etkilenen organlar ‘goz,
kalp, bobrek ve ayak’ karakterleri Kadir Copdemir, Dolunay Soysert, Gliven Kira¢ gibi usta
sanatcilarin sesleriyle dile geliyor ve diyabetlilere onerilerde bulunuyorlar. Bu eglenceli girisi,
uzman hekim videolar takip ediyor. Konusunda uzman doktorlar Prof. Dr. Oguzhan Deyneli,
Prof. Dr. Serpil Salman, Prof. Dr. Ozgiir Demir, Uzm. Dr. Enver Génciioglu devam filmlerinde,
diyabetli bireylere istenmeyen etkileri nasil 6nleyebileceklerini anlatiyorlar. Farkindalik projesine
ait tim iceriklere “https://www.diyabet.com/tr/fazla-seker.html|” diyabet.com web sitesi ve

“https://www.instagram.com/diyabetcom/” instagram hesabi Uzerinden

ulasilabilecek.

Web sitesini ziyaret edenler diyabet konusundaki bilgilerini test edebilecek, g
konuyla ilgili makalelere ulasabilecek ve diyabet farkindaligi olusturmak fy
amaciyla hazirlanan icerikleri indirerek kendi sosyal medya hesaplarinda E

kullanabilecekler.

strdurmek ve hedeflenen degerler
tutturmak ¢ok dnemli. Bu nedenle
farkindalik projelerine blyUk énem
veriyoruz. 14 Kasim Dunya Diyabet GUnU
vesilesi ile yeni bir hasta farkindalik
projesini hayata gegirtyoruz.”

“Bir Asirdir Yenilikci Tedaviler icin
Calistyoruz”

Novo Nordisk'in éncu, yenilikgi kimliginin
temelini arastirma ve gelistirme faaliyetleri
olusturuyor ve dinyada Ar-Ge'ye en gok
bltce ayiran sirketler arasinda gorullyor.
Turkiye Novo Nordisk'in Klinik arastirma
merkezleri arasinda yer aliyor. Sirket
Turkiye'de, Ar-Ge yatinmlan élceginde ilag
sirketleri arasinda ilk 5'te yer aliyor. Ar-Ge
hattindaki buttn molekUllerin Turkiye'de
calisiimasi, hastalara en gelismis tedavilere
erken erisim imkani sagliyor.

Obezite, diyabet ve nadir hastaliklar basta
olmak Uzere 17 farkll alanda dnUmUzdeki
30 yilin tedavi yontemlerini calistiklarini
belirten Novo Nordisk Turkiye Klinik,
Medikal ve Ruhsatlandirma Kidemli
Direktor(i Dr. Omer Bugra Bahadir ise
Dunya Diyabet GUnU'ne 6zel
aciklamasinda, “Diyabet gibi ciddi kronik
hastaliklar ¢igir acan tedavilerle bitirmek
amaclyla her yil global gelirimizin ylzde
12'sini Ar-Ge galismalarina aktaryoruz”
dedi.

Novo Nordisk'in gegmisten gelen
deneyimle devrim niteligindeki yeni nesil
Urtinleri de gelistirdigini belirten Dr. Omer
Bugra Bahadir sunlar séyledi:

19283 yilinda sirketimizin kuruimasina
sebep olan insulinin en blyUk mirasgisi
olma gururunu tasiyoruz. Insan insulinleri,

Dr. Omer Bugra Bahadir
Novo Nordisk Turkiye Klinik, Medikal
ve Ruhsatlandirma Kidemli Direktori

modem instlinler ve yeni nesil instlinler ile
bu alandaki tim altematifleri sunabilen tek
sirketiz. Bu da bizi dinyadaki toplam
insulinin yUzde 50'sinin tedarikgisi yapiyor.
Gecmisten gelen deneyimle devrim
niteligindeki yeni nesil Urlinler de
gelistiriyoruz.

Diyabet tedavisinde buyUk bir degisim
olan GLP-1'i ve yeni nesil ultra uzun etkili
insulinleri gelistirmis olmak bizim i¢in
bUyUk bir gurur kaynagl. Hastalklari
ortadan kaldirmak ve yenilikgi tedaviler
gelistirmek amaci ile diinya genelinde
Ar-Ge galismalarmiza katlan hasta sayis|
43 binden fazla, Ar-Ge galismalanmiz icin
dunyada 70'den fazla is birligimiz var.
Novo Nordisk olarak her yil iki yeni molekul
gelistirebilecek kapasitemizle, portfolyo
bakimindan da ¢ok guglu ilag
sirketlerinden birisiyiz.”
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Diyabet Hastalarinin
Yalnizca Ucte Biri
Kontrol Altinda!

Saglikl yagsam stren bir insan, diyabetin ortaya
cikmasini énleyebilecegi gibi diyabetli insanlar da bu
sekilde yasayarak hastaliklarini iyi kontrol edip, onun
etkilerinden zarar gérmeyebilirler. Ancak saglikli

yasamin surekli olmasinin gerekmesi ve gevresel
ortamin blyuUk siklikla sagliksizliga surtkleyici nitelikte
olmasi nedeniyle, cok az sayida insan surekli olarak
saglikl bir yasam sirebiliyor. Bu durum diyabetli insan
sayisini ¢ig gibi buyuttyor.
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Diyabetin toplum sagligi agisindan énemi
ve sikligi ile ilgili gérUslerinizi alabilir miyiz?

Diyabet glnumUzde en dnemli saglik
sorunlannin basinda geliyor. Kendisinin tedavi
edilmesi gereken bir kronik hastalik olmasinin
yani sira, yol actigr komplikasyonlarla da ¢cok
blyUk 6nemi var. Yani aslinda gorundtgtinden
daha blylk bir saglik sorunu. Diyabet yalnizca
hastalan degil, onlarn ailelerini, okul ve is
cevrelerini ve tum toplumu ilgilendiren bir
hastalik. Ustelik diyabetli insanlar toplum iginde
aynmclilik ve otekilestirmeye maruz kaldiklan
icin bu durumun devasa bir sosyal boyutu da
var.

Hekim olarak bizler de hangi bransta
uzmanlasmis olursak olalim diyabetli
hastalanmiz igin 6zel bir farkindalik sahibi
olmamiz gerekiyor. Omegin kardiyoloji, Uroloji
veya bir kadin hastaliklar ve dogum uzmanina
basvuran diyabetli insanlara ¢zel yaklagim
sergilenmesi gerekiyor.

Diyabetin en dnemli ¢zelliklerinden birisi yasam
bicimi ile yakindan iligkili bir hastallk clmasidir.
Saglikl yasam suren bir insan, diyabetin ortaya
gkmasini dnleyebilecedi gibi diyabetli insanlar
da bu sekilde yasayarak hastaliklarini iyi kontrol
edip, onun etkilerinden zarar gbrmeyebilirler.
Ancak saglikli yasamin strekli olmasinin
gerekmesi ve cevresel ortamin blyUk sikiikla
saglksizliga strtkleyici nitelikte olmasi
nedeniyle, cok az sayida insan surekli olarak
saghkli bir yasam sUrebiliyor. Bu durum
diyabetli insan sayisini ¢ig gibi buyUtayor.

Avrupa Ulkeleri ile kiyaslarsak diyabet
konusunda Ulke olarak ne durumdayiz?
Son yillarda diyabetin baslangi¢ yasiyla
ilgili nasil degisimler gézlemleniyor?

Ulkemiz diyabetin toplumdaki sikiginin yliksek
oldugu Ulkelerden birisi ve Avrupa'da da 6n
siralarda geliyoruz. Bu sikigin éntmdizdeki
yillarda artmasl bekleniyor. Tum dinyada
sismanligin artisina diyabet sikliginin artisi eslik
ediyor. Her bir yas araliginda sismanlik artisina
ek olarak Tip 2 diyabetin baslangi¢ yasi da
cok erkene kaydi. Artik gocukluk cagi



diyabetlilerinin yardan fazlasi Tip 2 diyabet
hastas!. Bu da gelecegimiz agisindan hic de
iyl olmayan bir durumu yansitiyor. Pandemi
sUresince hareketsiz kalan insanlarda diyabet
ortaya ¢ikis hizindaki artisi da tahmin etmek
pek de zor degil. Oniimiizdeki zamanlarda
bunu daha fazla gdzlemleyecegiz.

Diyabetin tanisindaki gelismelerden
bahseder misiniz? Yeni nesil kan sekeri
Ol¢cim cihazlar hastaligin kontrolline nasil
katkilar sagliyor?

Divabet tanisi konulmasinda énceki yillara gbre
bir artis var. Hastaligin bUyUk bir hizla artiyor
olmasinin yani sira, diyabet taramalarinin
artmasi, saglik personelindeki farkindaligin
artisina bagll baska yakinmalarla bagvuran
insanlarda da kan sekeri bakimasi, evde seker
Olcum cihazlannin yaygin olarak kullanimaya
baslanmasl ve bunlan kullanan diyabetlilerin
yakinlannin kan sekerini dlcup, belirti vermemis
kan sekeri yUkselmelerini saptamasi sebebiyle
tani artik eskisine gore daha kolay
konulabiliyor. Buna ragmen cografik farkliiklar
gdstermekle birlikte diinyadaki diyabetli
insanlarin Ucte biri ile yans arasindaki bir orani

diyabetli olduklarini bilmiyorlar. Gecikmis tani
da komplikasyonlara yakalanma olasiligini
artinyor.

Diyabetin izlenmesi dUnyada teknolojinin en
cok kullanidigr alanlar arasinda gelmektedir.
Kan sekeri 6lgcUm sistemi ve cihazlarindaki
teknolojik gelismeler, strekli kan sekerini
Slcebilen sensorler, bunlann akilli telefonlara
entegre edimesi, instllin pompalari, giyilebilir
teknoloji ve benzeri teknolojik gelismeler
diyabet kontroltin(i kolaylastiran ve
destekleyen gelismeler.

GUnUmuzde diyabeti tam kontrol altinda
olan diyabetli orani tim diyabetliler icinde
yaklasik ne kadardir?

Diyabeti kontrol altinda olan insanlarin oran
tUm bilimsel ve teknolojik gelismelere ragmen
ortalama Ugte bir civanndadir. Bunda cografi
ve yasa bagli farkliliklar &nemli rol oynar.
KontrolUn karsisindaki engeller; cocuk yasta
veya yasl olmak, ekonomik durumun ve egitim
duzeyinin dUstklugu, yasanilan Ulkedeki
ekonomik ve kuitdrel faktdrler gibi pek cok
baglikta toplanir.

Ekim - Aralik 2022
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Tip 2 diyabet tedavi-
sinde son 10-15 yilda
onemli gelismeler ve
ilerlemeler yasandi.
Sadece kan sekerini
distrmeyi hedefle-
meyen ayni zamanda
ozellikle kardiyovasku-
ler ve bobrek kompli-
kasyonlarini da onle-
yen ilaglar 6n plana
cikti. Bunlar arasinda
GLP-1 (Glukagon
Benzeri Peptid -1)
analoglar ve SGLT2
(Sodyum Glukoz
Cotransporter 2)
inhibitorleri 6n sirada
geliyor. Bu ilaglarin
Tip 2 diyabetli has-
talarda kullanildiginda
kalp damar olaylarini
azaltici ve SGLT2
inhibitorlerinin bob-
rek komplikasyonlari
ve kalp yetersizligini
de onleyici veya te-
davi edici etkileri
belirgin bir sekilde
ortaya cikti.
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Ozel llkokulu’nda, orta 6grenimini

TED Zonguldak Koleji’nde
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yilinda mezun oldu. Istanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi I¢c Hastaliklari Anabilim
Dali’nda 1993 de i¢c hastaliklari
uzmani oldu. 1995 yilinda

International Diabetes Federation,

Education Foundation bursu ile
Manchester Universty Royal

Infirmary Diyabet Klinigi’nde calist.

1997 yilinda dogentlik, 2003
yilinda profesérliik unvani aldi.
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Hastaliklari Anabilim Dali
Endokrinoloji Metabolizma ve
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Tip 2 diyabet tedavisinden biraz bahseder
misiniz, tedavide nasil yenilikler var?

Tip 2 diyabet tedavisinde son 10-15 vyilda
Onemli gelismeler ve ilerlemeler yasandi. Yen
laclar kullanimaya baslandi. Sadece kan
sekerini dusUrmeyi hedeflemeyen ayni
zamanda 6zellikle kardiyovaskUler ve bobrek
komplikasyonlarini da 6nleyen ilaglar &n plana
¢kt Bunlar arasinda GLP-1 (Glukagon
Benzeri Peptid -1) analoglarn ve SGLT2
(Sodyum Gilukoz Cotransporter 2) inhibitérleri
On sirada geliyor. Bu ilaglann Tip 2 diyabetli
hastalarda kullanildiginda kalp damar olaylarini
azaltici ve SGLT2 inhibitorlerinin bobrek
komplikasyonlan ve kalp yetersizligini de
Onleyici veya tedavi edici etkileri belirgin bir
sekilde ortaya ¢iktl. Bu son grup ilag artik
divabetli olmayan kalp ve bbbrek yetersizlii
olan insanlarda da kullaniimaya bagland.

Diyabet konusunda son zamanlarda
sonuglar agiklanan yeni ¢aligmalar oldu
mu?

Tip 2 diyabetle ilgili son zamanlarda sonuglarn
acklanan galismalann gogu yukanda
bahsedilen ila¢ gruplarnin olumlu etkilerinin
aclklanmasuyla ilgili galismalar. Amerika'da yeni
onay alan, ancak Ulkemizde henlz olmayan
tirzepatide (bir GLP-1 ve GIP agonisti) ile ilgili
veriler buna benzer ilaglarn dntimuzdeki
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zamanlarda daha da ¢n plana gikacagini
gosteriyor. Ancak bu gibi ilaglarn yuksek
maliyeti, 6zellikle ekonomik durumu iy
olmayan Ulkelerde kullaniimalarini zorlagtiryor.

Ulkemizde diyabetin tani ve tedavisi
konusunda sizce en 6nemli sorunlari neler
olusturuyor?

Diyabetin tani ve tedavisindeki en 6nemli
sorunlar; farkindalik eksikligi, yasam bigimi
degisikliklerinin toplumsal 6lcekte, strekli
olarak etkin bir sekilde yasama
gegirilememesi, sismanlik artiginin
dnlenememesi, saglik personeli ve 6zellikie
hekimler ile hastalar arasindaki temas suresi
ve kalitesinin sistemden kaynaklanan
sebeplerle ¢ok yetersiz olmasi, fonksiyonel tip
oOlarak adlandinlan hicbir bilimsel kanita
dayanmayan bazi ydontem ve Urlinlerin mucize
gibi lanse ediimesi ve kaynaklarn énemli
PAIiMUNUN buraya harcanmasl, yeni ortaya
¢lkan ve daha etkili ilag ve izleme sistemlerinin
geri 6deme kapsami disinda kalmasi ve
toplumda 6nemili sayida insanin sosyal
guvence kapsami disinda kalmasidr.

Organ hasarlarinin zamanla baglamasi ve
diyabetin baglangi¢ yillarinda hayat
kalitesine etki eden herhangi bir belirti/
bulgu vermemesi toplumda hastaligin
hafife alinmasina neden oluyor mu? Sizce
hastaligin ciddiyetinin Tirk halki ne él¢iide
farkinda? Farkindalgi artirma konusunda
atilan adimlar yeterli mi?

Diyabet, toplumda yeterince anlasilamayan bir
hastalk. Hastaliga erken tani konulamamasinin
sebeplerinden birisi asemptomatik olgularn
oldukga sik olmasi. Higbir belirti vermeden
komplikasyonlarin ortaya ¢ikabildigi hastalar
gdruyoruz. Bu durum hipertansiyon ve
kolesterol yUksekligi gibi diger kronik hastaliklar
icin de gegerlidir. Oysa tim bu hastaliklarda
erken kontrol en belirgin garpici iyi sonuglara
yol acar. Turkiye ve dunyada énemli bir
farkindalik eksikligi var. Ancak yine de gegmis
yillarla karsilastiridiginda yetersiz de olsa bir
farkindalik artigi oldugunu séyleyebilirim. Bu
konuda akademi, medya ve sivil toplum
kuruluslanna 6nemli gorevier dustyor.



Roche, Accu-Chek”
Uriinleriyle Diyabetli Bireylere

ACCU-CHEK®
Instant

Yenilikci Coziamler

Sunuyor

Roche Diyabet, Accu-Chek
marka urdnleri ile 40 yili
askin sredir yenilikgi
diyabet teknolojilerine ve
¢ozimlerine éncilik ediyor.
Turkiyedeki diyabetli
bireylere, saglk sdreclerini
en dogru sekilde takip
edebilmeleri ve
yonetebilmeleri icin
geligtirilmig driin ve ¢ézimler
sunan Roche, dogrulugu
kanitlanmig'? kan sekeri
Oledm cihazlari, neredeyse
acisiz élctiim deneyimi sunan
parmak delme kalemleri,
lansetler ve igne uclarindan
olusan (irtin portfoyii ile
diyabetli bireylerin hayatlarini
iyilegtiriyor.

Referanslar: 1. 15O 15197:2013/3EN 150 151977:2015. In vitro diagnostics
test systems - Requirements for blood-glucose monitoring for self-testing
in diabetes management. 2, Accu-Chek Instant Package insert, 3. Marcus
Hompesch MD1 , Klaudius Kalcher PhD2 |, Fredrik Debong3 , Linda
Morrow MD1 1) ProSciento, Inc., Chula Vista, CA, USA, 2) Medical
University of Vienna, Spitalgasse 23, 1090 Vienna, Austria, 3) mySugr
CmbH, Schottenfeldgasse 69, 1070 Vienna, Austria. Significant
Improvement of Blood Glucose Control in a High Risk Population of Type
1 Diabetes Using a Mobile Health App — A Retrospective Observational
Study, Advanced Technologies & Treatments for Diabetes Congress ;20017

Roche Diyabet, her glin énemli segimler
yapmalan gerektigi bilinciyle diyabetii bireylerin
hastalik streglerini kendi kendilerine
yonetebilmelerini saglarken, saglik
profesyonellerinin gvenilir sonuglara dayall
tedavi kararlan alabilmelerine de destek
oluyoer. Diyabet Griinlerinin yani sira, ek
senvisler ve ¢dzUmler sunarak diyabetin
dUzenli takibi ve etkin ybnetimi igin en iyi hasta
deneyimini yaratmak adina galisan Roche,
diyabetle mlcadelede gelecegi
sekilendirecek galismalara odaklanyor.

Roche, diyabet yonetimini kolaylastracak ve
etkinligini artracak dijital saglk ¢ézUmleri,
Ucretsiz danisma hatti, sosyal medya kanallan
aracligyla diyabet hastaligina ve tedavi
etkinligine yonelik farkindahga dikkat gekmek
adina yaptd paylagimlar ile hastalga karsi
mUcadelede etkin rol oynuyor. Diyabetli
bireylerin ihtiyaglan ve ginlik yasamian ile
uyumiu Urlnler gelistimmeye odaklanan
Roche, akiif bir yagam sUrmeleri igin kararlilikla
galigirken onlann farkl ihtivaglanna yonelik
¢OzUmler sunuyor.

Roche Diyabet tarafindan diyabetli bireylerin
hayatini kolaylagtrmak amaciyla tasarlanan
web sitesi ‘rochediyabet.com'da diyabet
hastalgina ve hastalkla mUcadeledeki kritik
unsurlara yonelik iceriklere yer veriliyor. Bunun
yani sira, Roche Diyabet Facebook, Instagram
ve YouTube sosyal medya kanallan Uzerinden
dUzenli icerik paylagimlan yapilarak, diyabetle
mUcadeledeki kritik noktalara dikkat gekimeye
galigihyor. Haftanin 6 glni, 08.00-17.00 arasi
hizmet veren danisma hatti (sabit hattan 0800
211 36 36 - dahili numara 2, cep
telefonundan 0850 211 36 36) araciigyla,

Roche'un diyabet Grlnleri le ilgili sorulara
cevap veriliyor, Uriin sorunlan ile iigili teknik
destek saglanryor, divabetli bireylere ve ilgili
paydasglara tedavi sUrekliliginde kesintisiz bir
deneyim yagatmak igin galigiyor.

Roche'un dijital sadlk ¢ézimleri kapsaminda
kullanima sundugu mySugr uygulamas, dijital
diyabet yonetimi alaninda hem diyabetli
bireylerin hem de saglik profesyonellerinin
diyabet yonetim slrecindeki akill asistani
olarak én plana gikiyor. Ucretsiz olarak Apple
Store ve Google Play'den indirilebilen mySugr
uygulamasi, diyabet verilerinin zahmetsizce
kaydedilmesine, kaydedilen bu verilerin detayl
raporlar ile saglik profesyonelleriyle
paylagiimasina ve dizenli kullanmda tahmini
Hba1c degerlerinin gdzlemlenmesine olanak
saglyor. Accu-Chek Instant cinaz ile birlikte
pro versiyonu Ucretsiz olarak kullanilabilen
uygulama, kullanicilar tarafindan oldukga
begeniliyor ve tavsiye ediliyor. Yksek riskii
hasta grubu (izerinde yapilan bir Galismada,
mySugr uygulamasinin dizenli kullaniminda
ortalama kan gekeri degerlerinde kayda deger
ivilesmeler gdrllurken, 6 aylik periyodun
sonunda ortalama kan sekeri degerlerinde
ylzde 20've yakin, eA1c degerinde ylzde
1,3 ve ortalama yUksek kan glukoz
indeksinde ylizde 62'ye varan azalmalar
gortllyor.®

Roche Diyabet, daha iyi bir diyabet yonetimi

i¢in yenilikgi diyabet Unlnlerini ve gdzUmlerini
diyabetli bireylerin ve sadlik profesyonellerinin
hizmetine sunmaya devam edecek.
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ONKOLOJi - Bébrek Kanseri

Bobrek Kanserlerinde
Guncel Yaklasimlar

Son 20 yil icinde metastatik berrak hticreli bébrek
kanseri (MRCC) tedavisinde cok édnemli gelismeler
g6zlenmigtir. Interferon ve ylksek doz interl6kin
gibi sitokinlerle tedavilerin yerini, anjiyogenez

inhibitérl olan hedefli tedaviler, tirozin kinaz
inhibitorleri (TKI), mTOR (mammalian target of
rapamycin) inhibitdrleri ve immunoterapiler almigtir.
imminoterapide ‘checkpoint’ inhibitérleri olan
ipilimumab ve nivolumab kullaniimaktadir.

Bobrek kanserlerinin blydk kismini berrak
hicreli kanserler olusturur. Berrak hcreli
olmayanlar, tim hastalarn %15 kadandir.
Hastalarin cogu, tani aninda uzak metastaz
yapmamistir ve klratif amagli cerrahi ile tedavi
ediimektedir. Kuratif cerrahi uygulananlarn
Ucte birinde hastaligin seyri sirasinda metastaz
gelismektedir. Bununla beraber hastalarin
9%30 kadar ise henliz tani aninda metastatikdir.

mRCC tedavisinde gelismeler

Son 20 yil icinde metastatik berrak hiicreli
bobrek kanseri (MRCC) tedavisinde cok
dnemli gelismeler gdzlenmigtir. Interferon ve
yUksek doz interlokin gibi sitokinlerle tedavilerin
yerini, anjiyogenez inhibitérl olan hedefli
tedaviler, tirozin kinaz inhibitdrleri (TKI), mTOR
(mammalian target of rapamycin) inhibitorleri
ve immunoterapiler almistir. immUnoterapide
‘checkpoint’” inhibitdrleri olan ipilimumab
(Yervoy) ve nivolumab (Opdivo)
kullaniimaktadir. Son yillarda pembrolizumab
ile TKI (aksitinib ile) kombine tedavi

uygulamalan da onaylanmis tedavilerdir. Bu
tedavi segenekleriyle eskiden 1 yilin altinda
olan ortalama sag kalmlar, son calismalarla 4
ylla kadar artis gostermistir.

Tedavi planlamast icin son 10 yilda Memorial
Sloan Kettering Cancer Center (MSKCC) veya
yakin dénemde agiklanan International
Metastatic RCC Database Consortium (MDC)
risk modelleri ile hastalarin risk skorlamasi
yapllarak dusuk, orta ve yuksek riskli
hastaliklar tanimlanmigtir.

MSKCC risk skorlamas, interldkin ve
interferon ddnemine aittir ve glinUmUzU net
yansitmamaktadir. Ancak yakin tarihte
yayinlanan calismalarnnda PBRM1, BAP1
TP53 mutasyonlannin varligr kdtd prognoz
ifadesi olarak yayinlandi. IMDC skorlamasl ise
hedefli tedavilerin kullaniimaya basladigi daha
glincel bir sistemdir ve daha sik
kullaniimaktadir. Bu prognostik risk
skorlamasinda histolojik ve klinik &zelliklerin
yani sira, molekUler arastirmalara dayanan
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Son yillarda
pembrolizumab ile TKI
(aksitinib ile) kombine
tedavi uygulamalar da
onaylanmig tedavilerdir.
Bu tedavi secenekleriyle
eskiden 1 yilin altinda
olan ortalama sag
kalimlar, son
cahismalarla 4 yila kadar
artig gostermistir.

PHARMA

genomik bulgular da yer almaya baslad!.
Ancak bunlar tedaviye karar verdirecek
nitelikte degildir.

Boylece tedavi planlamasi, gelistirimis risk
skorlarina gore daha dogru yapilabilir hale
geldi. Hastanin performans durumu (PS O-1)
iy risk grubu veya duskin ise (PS2) orta ya da
yUksek riskli gruba girmektedir. TUmMOorun tipi
ve gradi (farkllasma derecesi) gene dnemli
olmaktadir. Ayrica, bdbrek disindaki hastalik
yayginiigi da énemiidir. immonoterapi
uygulamalarnnda da hastanin genel
durumunun iyi olmasina, immunoterapi amasi
icin kontrendikasyon bulunmamasina
(transplant hastasi olmak ve inflamatuar
bagirsak hastalig varligl) ve hastalik
semptomlarinin yogunluguna bagl olarak
tedavi kararlastirimaktadir. Tumér mutasyon
profiline bakarak hastaligin seyri dngdrulebilir.
Cok yakin bir tarihte agiklanan arastirma
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sonuglanna gore, kanda dolasan tumaor
hlcrelerinin varligr kétd gidisata (kotu
prognoza) isaret eder ve hizlica tedaviye
baslanmasini gerektirir.

DusUk riskli mRCC tedavisinde sunitinib ile
tedavi yillarca standart tedavi olmustur, Son
villarda bu listeye pazopanib, tivozanib,
kabozantinib, ikili immunoterapi olan
ipilimumalo/nivolumalb kombinasyonu ve
aksitinib/pembrolizumab TKI ve immunoterapi
kombinasyonlar eklenmistir.

DusUk riskli ve timor yUkU az olan hastalar igin
tedaviyi ertelemek ve aktif izlem yapmak
secenedi de tartigiimalidir. Bu yontemin
uygulanmasl icin hastanin dusuk riskli hasta
sinifinda olmasi ve metastazlan 2 veya daha
az organa sinirfl olmasi gerekmektedir. Uygun
secilen hastalar icin aklif izZlem sag kalm ve
hastaliksiz yasam agisindan guvenli
bulunmustur. Orta ve yuksek riskli hastalar icin
Onerilmemektedir. Uygun hastalarda
metastatik olmasina ragmen sitoreduktif
cerrahi uygulanabilmektedir.

Cerrahi sonrasinda sistemik tedavinin
uygulanmasl, hastaligin yayllmasini
engellemekte ve sag kalimi uzatmaktadir. Aktif
izlem kararn verilebilecegi de dikkatle
tartisiimalidir. Bu sUregte sistemik tedavinin yan
etkilerinden bir stre daha uzak kalmak
mUMkUndur. Ancak vaskUler endoteliyal
blylme faktorind (VEGFR) hedefleyen
tedaviler gelistikten sonra, bu ilaclarla tedavi
olan hastalarda cerrahinin yeri tartisimaya
baglandi. Yapilan bir klinik arastirmada, tek
basina sunitinib (TKI) ile tedavi veya cerrahi
sonrasi sunitinib kullaniimasi arasinda istatistiki
Olarak anlamli fark bulunmad.

Hedefli tedavilerin yogun olarak kullanma
girmesi ile tim hastalara cerrahi yapiimasina
gerek oimadigr anlagildi. Metastatik hastalarda
cerrahi girisim icin hastay! iyi irdelemek sarttrr.
Bazen yaygin hastaldi olmasina ragmen,
tedaviye cok lyi cevap veren hastalara cerrahi
secenegini sunmak uygundur.

Birinci basamak tedavide, daha dnce hig
tedavi aimamis hastalar icin yapilan uluslararasi



kontrolltl (randomize) bir galismada
(CheckMate 214 Calismasi) nivolumab ve
ipilimumab ile sunitinib karsilastnimistir. Orta
ve yUksek riskli hastalarda cevap oranlan
%42'ye karsin %27 bulunmustur. Medyan sag
kalm oranlar da ikili immUnoterapi alan
hastalarda, istatistik olarak anlamii fark
yaratmistrr. ipilimumab ve nivolumab
kombinasyonu, bugtine kadarki en uzun takip
suresine sahiptir. 4 yillk stre icinde etkinlik ve
sureklilik devam etmektedir. Hastallksiz sag
kalim oranlar orta ve yUksek riskli hastalar igin
%32.7'ye karsin 9%12.3 bulunmustur.

Bu galismanin ardindan, immunoterapi ve TKI
kombine tedavi galismalar baglatidi.
KEYNOTE-426 Klinik calismasinda
pembrolizumab (Immdin kontrol noktasi
inhibitord) ile TKI (antiVEGFR) olan aksitinib
kombine edildi. Ortalama 42.8 aylik takipte,
aksitinib/pembrolizumab ve sunitib etkinlikleri
ve sag kalm oranlan karsilastirldi. Medyan sag
kalimin uzadigr (45.7’ye karsin 40.71 ay) ve
yanit oranlarinin artigr (%60.4'e karsi %39.6)
goruldu.

‘Javelin Renal 101" galismasinda ise aksitib/
avelumab ikilisi sunitinib ile karsilastinidi.
Calisma sonuclarna gére; yanit oranlar
%55.2'ye karsl % 25.5 bulundu. Medyan
hastallksiz sag kalim sUresinin de aksinib/
avelumab kombinasyonunda sunitinibe gore
Ustln oldugu gosterildi (13.8 aya karsi 8.4 ay).

Daha yakin zamanda sonuglar agiklanan
‘CheckMate 9ER' calismasinda ise nivolumab/
kabozantinib ile sunitinib kiyaslamasinda 18
aylik daha kisa takip stresi sonuglarn agiklandi:
Yanit oranlan ikili kombinasyonda 9%55.7'ye
karsin %27.1 bulundu. Progresyonsuz sag
kalm 16.6 aya karsin 8.3 ay olarak belirlendi.
Sonuglar kombine kolda daha Ustin gordldu.

En son ‘CLEAR’ calismasinda ise
pembrolizumab/lenvatinib ile lenvatinitb/
everolimus, sunitinib ile karsilastirnidr.
Lenvatinib/pembrolizomal alanlarda medyan
progresyonsuz sag kalim sunitibe gére Ustin
bulundu (23.9 aya karsllik 9.2 ay). Cevap
oranlar lenvatinib/pembrolizumab ile %71'e

ONKOLOJi - Bébrek Kanseri

karsl %36, medyan genel sag kalim da ayni
sekilde daha Ustin bulundu.

Metastatik RCC icin birinci basamakta
kullanilabilecek bircok tedavi secenedi ortaya
¢kt Bunlar arasinda ipilimumal/nivolumab
veya imminoterapi/TKI tedavilerinden biri
uygun secgenek olarak gorinlyor,

Pembrolizumab/lenvatinib hentiz onaylanmadi,
durvalumab/aksitinio de hentiz sag kalim
Ustinltgu gdstermedi. Iplimumab/nivolumab,
en uzun takipli olgun ve olumlu verilerle
karsimizda bulunuyor. 4 villik takip stresinde
%69 hastada yanit devam ediyor. 4 seans
kombine immunoterapinin ardindan nivolumab
ile idame tedaviye devam edilmistir. Bu
hastalarda toksisite nedeniyle steroid
uygulamak gerekmigtir.

ImmUnoterapi ve TKI kombinasyonunun birinci
basamak kullanimindaki sonuglar da oldukca
yUz guldUrtcudUr ve sunitinibe Ustindur,
Ancak bunun da sakincalar vardir, strekli
kullanilan TKI ile de ciddi yan etkiler ortaya
clkmaktadir.

Bu arada, cogu hekim kombine tedaviyi tercih
etse de lyi prognostik faktérlere sahip hastalar
tek ilag TKl ile tedavi edilebilir. Ayni sekilde tek
ilacla immUnoterapi secenedi de vardir. Ancak
standart olarak kombinasyon tedaviler tercih
edilmektedir.

Direngli mRCC hastalarinda tedavi segenekler

siniridir ve uzun sureli yanitlar alinamamaktadir.

Kombine tedavi altinda progrese olan
hastalara tek ilag TKI verimektedir. Bu amacla
kabozantinib, lenvatinib gibi ilaclar uygun
olmaktadrr. ImmUinoterapi altinda
progresyonda da daha dnce kullaniimamis bir
TKI baglanmalidr.

Sonug olarak, MRCC tedavisinde segenekler
artmis ve ¢ok olumlu gelismeler ortaya
cikmistrr. ilaca ulasabilmek, runsatl tedaviler
olsa bile bazen &énemli sorunlara neden
olmaktadir. Her asamada tedavi seceneklerini
hasta ile acikga konusmak ve tartismak sarttrr.

Ekim - Aralik 2022

PHARMANORLD

B, At Melimas ALANDEY
I MEDIAL ONKOLEH O s .

1955 yilinda istanbul’da dogdu.
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ONKOLOJi / HEMATOLOJi - Multipl Miyelom

Prof. Dr. Ali Zahit Bolaman
Adnan Menderes Universitesi Tip Fakiiltesi
ic Hastaliklari Anabilim Dals

Hematoloiji Bilim Dali

Multipl miyelom,
lenfomalardan sonra en sik
g6rilen hematolojik kanser

taradur. Tim kanserlerin
%1.8-2’sini, hematolojik
kanserlerin %10’ nu
olusturur. Yillk insidansi
4.5-6/100.000’dir.
Amerika’da yillik yeni hasta
sayisi yaklasik olarak
32.000 civarinda olup, her
yil multipl miyelom nedeni
ile 12.900 hasta hayatini
kaybetmektedir. Bu
nedenle hastaligin
prevalansi ytksektir,
hastalik insidansinin 2.5
kati olarak ifade edilebilir.

50 | PHARMANORLD

Multipl Miyelom
Tedavisinde Yenilikler

Tanim, epidemiyoloji ve insidans

Multipl miyelom, lenfomalardan sonra en sik
gbrllen hematolojik kanser tartdar. Tum
kanserlerin %1.8-2'sini, hematolojik kanserlerin
%10'nu olusturur. Yillik insidansi 4.5-
6/100.000'dir. Amerika'da vyillk yeni hasta
sayisl yaklasik olarak 32.000 civarinda olup,
her yil multipl miyelom nedeni ile 12.900 hasta
hayatini kaybetmektedir. Bu nedenle hastaligin
prevalansi yUksektir, hastalk insidansinin 2.5
kati olarak ifade edilebilir. Ukemiz genelinde
epidemiyolojik calismalar kisithdir. Ancak villik
miyelom tanisi konulan hasta sayisi 6.000
civarindadir. Bir kisinin yasami boyunca
miyelom olma olasiligr %0.76 olarak
hesaplanmistir,

TABLO 1. Etiyolojik Faktorler

Radyasyon: Atom bombasi
Metal sanayii de calisanlar, ciftciler ve
benzen maruziyeti

Alkol ve sigara

Sag boyasi

Kilo fazlahg

Sosyoekonomik konum

Kronik antijenik uyari

Multipl miyelom olusumunda risk faktdrleri

Miyelom olusumuna neden olan faktérler Tablo
1’de gosteriimigtir. Atom bombasina maruz
kalanlarda miyelom daha sik gelismistir. Tanisal
amagla kullanilan radyasyonun miyelom
gelisimini artirdigina ait delil yoktur. Metal
sanayide galisanlarda miyelom insidansi
yUksektir. Alkol ve sigara kullanimi, sag
boyasinin miyelom yapmasl tartismalidir.

Beslenme ile iliskili olarak ise yagdan zengin
beslenenlerde hastalik daha sik gdzlenir iken,
sebze (turp dahil), C vitamini ve balik agirlikli
beslenenlerde hastallkk daha az ortaya
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clkmaktadir. Sosyoekonomik duzeyi yuksek
olanlarda hastalgin daha sik gortlebildigine
dair gorusler meveuttur. Bag dokusu ve alerjik
hastaliklar, diger inflamatuar hastaliklar, hepatit
C enfeksiyonu, kronik antijenik uyan yaparak
miyelom gelisme olasiligini artirabilir. Onemi
bilinmeyen gamopati (MGUS) 50 yas Uzeri
kisilerde %3-5 oraninda gézlenen bir
durumdur. Miyelom hastalarnnin titmuinde
hastalik ortaya gkmadan ewel MGUS
bulunmaktadir. MGUS olanlann timuinde
miyelom gelismez.

Hastaliga ait belirtiler

Multipl miyelomlu hastalarda en sik olan
yakinma kemik agnsidir. Agn genellikle bel
bdlgesinde ortaya ¢ikar ve yurimekle artar.
Hasta bel agnsini azaltmak icin kendine 6zgu
postUr ile yurdr. Agn gdgus kafesinde de
gortlebilir. Kaburgalar hastaliga yakalandi ise
derin nefes alip verirken agr olur, bu nedenle
hasta derin nefes alip vermekte gugluk
cekebilir. Bazen, hastalar spontan kink nedeni
ile ortopedi veya beyin cerrahi kliniklerine
basvurabilir. Anemi en sik olan belirti olmasina
ragmen, nadiren hastalarda semptomatikdir.
Hastalarda bobrek yetmezligi %15-25
oraninda ortaya ¢ikar, bdbrek yetmezligi izole
kreatinin yuksekligi seklinde olabilir, Klinik belirti
olarak; agizda kuruma, letarji, carpinti,
bulanti-kusma ortaya ¢ikar. Hiperkalsemi,
hastalarin %10-15'nde olusur ve istahsizlik,
bulanti-kusma, politiri ve kabizlik ile kendini
gosterir. Hiperviskozite nadirdir (%10'dan az),
hiperviskozitesi olan hastalarda konflizyon,
suur bozuklugu, nefes darligi, hemoptizi,
bulanik gbrme olusur. Bu belirtiler dolasim
bozuklugu neticesinde olusan 6dem ve
kanamaya baglidir. Hastallkta
trombositopeniye veya trombosit fonksiyon
bozukluguna bagh petesi-purpura olabilir,
Ayrica koagulasyon faktérlerine karsi antikor
gelismesi veya mevcut monoklonal antikorun
koagulasyon faktérleri ile etkilesmesi sonucu
ekimoz gortlebilir. Deri ve mUkoz kanamalar



nadirdir. Yeni tanili miyelom hastalarin
<%5'inde baslangig ddneminde
ekstrameduller plazmasitom gérulebilir,
Plazmasitomlar kemik veya yumusak doku
kokenli olabilir. Spinal sinirlere basi yapabilir.
Miyelom hastalarinda amiloidoz gelisimi siktir.
Nefrotik sendromu andiran édem ve proteinUri
yaninda karpal ttnel sendromiu hastalarda
amiloidoz dusuntimelidir. Miyelomlu
hastalarda hipogamoglobulinemi ve ndtropen
nedeni ile enfeksiyonlara egilim bulunur,

Tani nasil konur?

50 yas Uzeri aciklanamayan bel veya gbgus
kafesi ya da kemik agnisi olan kisilerde
miyelomdan sUphe edilmelidir. Agrnnin hareket
ile artmasl, istirahatte olmamasi ®nemlidir. il
belirti bobrek yetmezligi veya hiperkalsemiye
ait belirtiler olabilir. Bazen hastalann ¢ektirdigi
grafi, tomografi veya MR'da litik kemik
lezyonlarinin olmasi nedeni ile hasta
hematoloji klinigine yonlendirilir. Anemi
hastalann %70'inde mevcuttur.

Sedimentasyon 100 mm/saatten yUksektir.
Ancak hafif zincir hastaligi olanlarda ve
nonsekretuar miyelom hastalarinda
sedimentasyon normal olabilir. Periferik
yaymada eritrositlerde rulo formasyonu ve
genellikle dikkatlice aranir ise plazma hicreleri
gbzlenir. Hastalarda albumin azalmis, globulin
artmistir, Protein elektroforezinde gama
monoklonal piki bulunur (M piki).

Immunfiksasyon elektroforezinde hastalikli
olan agir ve hafif zincir mevuttur. Hastalarnn
%25'nin hafif zincir, %5'nin ise nonsekretuar

ONKOLOJI / HEMATOLOJi - Multipl Miyelom

Resim 1. Miyelomda
kemik iliginde
plazma hicreleri

ve kraniumda litik
lezyonlar (oklar)

tipte olacagdr unutuimamalidir, bu taktirde
kanda protein elektroforezi normaldir, Hafif
zincir tipinde sadece kapa veya lamda varlig
gbsterilir iken, non-sekretuar tipte protein ve
immun fiksasyon elektroforezi olagandir.
Elektroforez islemleri hastalarda hem serum
hem de idrarda yapilmalidir. Hastalarn
9%3'Unde serum elektroforezi normaldir,
sadece idrar elektroforezinde anormallik
bulunur. Kemik lezyonlarn en iyi direkt grafi ile
anlagilir. SUpheli kemik lezyonlarinin varliginda
MR yararlidir. PET-BT ise hastalarnn kemik
lezyonlarinin saptanmasi ve tedaviye yanitin
takibinde degerlidir.

Rutin incelemeler esnasinda elektroforez
bulgular sonucu miyelom tanisi konulabilir,
Buna asemptomatik veya smoldering miyelom
denir.

Multipl miyelomda evrelendirme ve seyir

Gegmis yillarda kullanilan Salmon-Durie
evrelendirmesei gunimuzde

T I I e T
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i
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Resim 1. Miyelom hastasinda protein elektroforezinde gama piki (sagda),
immunfiksasyon elektroforezi IgG ve kapa artisi (sol)
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Multipl miyelom,
remisyon ve relaps
seyreden bir hastaliktir.
Hastalikta erken tani ve
kok hucre nakli yapan
merkez sayisinin artisi
tedaviye olumlu
yansimaktadir. Yeni tani
alan hastalar kendi
icinde otolog kok
hucre nakline uygun
olan ve olmayan olarak
gruplandirilir. Her bir
gruba hastaya 6zgu
kisisellestirilmig
tedaviler uygulanir.
Bilhassa relaps/refrakter
miyelomda
monoklonal
antikorlarin kullaniimasi
ile hastaliksiz uzun
sureli sag kalim elde
edilmesi mimkun
olmustur. BITE ve
CAR-T-cell tedavileri ile
calismalar devam
etmektedir.
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Multipl miyelom sik
gorulen bir hastalktir.
OKHN (otolog kok
hiicre nakli)
merkezlerinin artmasi
yaninda yeni ilaclara
erisilebilirligin olmasi
gerek yeni tani konulan
hastalarda ve gerek ise
RRMM hastalarinda
elde edilen sonuclari
iyilestirmigtir.
Semptomatik miyelom
hastalari icerisinde 20
yila yaklasanlar
mevcuttur.

TABLO 3. Miyelomda evrelendirme ve prognoz

ONKOLOJi / HEMATOLOJi - Multipl Miyelom

TABLO 2. Uluslararasi Miyelom Calisma Grubu kriterlerine gére multipl

miyelom tani kriterlerini gostermektedir.

Klinik Belirte¢

Asemptomatik
(smoldering) miyelom

Semptomatik
miyelom

Kemik iligi plazma huicresi veya
biyopsi ile gosterilen plazmasitom

%10-%60
Pazmasitom yok

>%10 veya
Plazmasitom varlig

monoklonal protein varligi

Serum veya idrarda Evet

Evet
(non sekretuar haric)

CRAB veya SLIM bulgusu

Organ hasari Yok

Var

CRAB; Ca>11.5 mg/dl (veya normal dederden >1 mg/dl), R:kreatinin>2mg/dl veya kreatinin
klirens <40m/Idk, A:Anemi: hemoglobin>10 gr/dl veya normal degerden 2 gr/dl’den daha disiik
olmasi, B:Litik kemik lezyonlari, PET-BT veya tiim viicut BT de>1 litik lezyon. SLIM; S: Kemik
iliginde plazma hiicre orani >%60, L hastalikli hafif zincir ve hastaliksiz hafif zincir orani >1/100,

tiim viicut MR’da >5 mm biiytik fokal lezyon varligi

kullanilmamaktadir. Bunun yerine daha az
parametre ile olusturulan uluslararasi skorlama
sistemi (ISS) kullanilir. Bu sistem yakin
zamanlarda revize edilerek R-ISS olarak
adlandinimistir. Mayo Klinigi ve IMW
Grubu'nun da kendine ait evrelendirme
sistemi bulunmaktadir.

Hastalarda yasam suresi evre ile yakin
iligkilidir. Erken evre veya standart risk gurubu
hastalarda prognoz daha iyidir. Tablo 3
miyelomda evrelendirme ve prognozu
godstermektedir. Elektronik ortamlarda hastalik
evresi, FISH ve LDH dUzeyi esliginde hastanin
prognozu hesaplanabilir,

Prognostik Faktorler | Kriter Yasam Siiresi (Ay)
ISS evresi .M <3.5 mg/L, albumin >3.5 gr/dL 62 ay

| I-fil uymayan 44 ay

Il B,M >5.5 mg/L 29 ay

i

FISH kromozom Del 17p, t;(4;14), t;(14;16) 3yl

Yiksek risk Yiksek risk disindakiler 4-10 vl

Standart

R-ISS FISH standart risk, LDH diizeyi normal | Ortanca sag kalima
I | ve Ill e uymayanlar erisilmedi

Il ISS 1Il ve FISH yiiksek risk, LDH yiiksek | 43 ay

1] 83 ay
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Multipl miyelom tedavisi

1-Yeni tani hastalarin tedavisi: Multipl
miyelomun guntmuizde kirabl bir hastalik
olmadigl kabul edilmektedir. Son yillarda yeni
grup ilaclann kullanimasi ile hastaligin
seyrinde iyilesmeler elde ediimesi ile hastaligin
kUr olabilecegine dair gbrusler ortaya ¢ikmistir,
Tedavi, hastalann otolog kok hicre
transplasyonuna uygun olup olmadigina goére
yapllir. Otolog kék hiicre nakline (OKHN)
uygun olmamasi hastanin yasindan ziyade fit
veya unfit konumu, komorbidetelerin varligina
gdre belirlenir. Duskun, kinlgan hastalara
yaklasim farklilik gosterir. Transplantasyonu
reddeden veya unfit ancak dlskin olmayan
hastalarda bortezomib kombinasyonlar daha
etkilidir. Transplantasyon yapilacak hastalarda
standart indUksiyon tedavisi bortezomib-
lenalidomid ve deksametazon (VRd)
kombinasyonudur.

Bortezomib ve siklofosfamid kombinasyonlar
bobrek yetmezlikli hastalarn induksiyon
tedavisinde yararlidir. Transplantasyon yapilan
hastalar yUksek risk gurubunda veya nakil
sonrasl 100. ginde MRD + ise baslangicta
verilen induksiyon tedavisi 2-4 kez tekrar
verilir. Nakil sonrasi idame olarak yuksek risk
gurubunda proteozom inhibitérleri tercin
edilirken, standart risk grubunda lenalidomid



kullanilir. Stire ve doz tartismall olmakla
beraber lenalidomid 10 mg. ve progresyona
kadar tercih edilen yontemdir. Kemik lezyonu
olan hastalarda 2 yil sUre ile zolendronik asit
veya pamidronat kullanilmasi yararlidir,

Son yillarda monoklonal antikorlarin tedaviye
eklenmesi hastalik seyrini iyilestirmistir.
Daratumumab en sik kullanilan monoklonal
antikordur. ik segenek tedavide
transplantasyona uygun olmayan hastalarda
Dara-LanDex'de (MAIA Calismasl)
daratumumab alan hastalarda hentiz
progresyonsuz sag kalim 61.9 aydir, genel
sag kalma ulagilamamistir. Sadece Lendex
alan hastalarda ise hastaliksiz sag kalm 34.4
aydir, genel sag kalma ulagilamamistr.
Dara-VMP (ALCYONE) calismasinda
hastallksiz sag kalm daratumumab kolunda fit
hastalarda 45.7 ay iken, daratumumabin
olmadigl VMP kolunda 19.1 aydir. DUskin
olan hastalann degerlendirildigi alt gurup
analizinde de sonuclar daratumumab alan
hastalar lehinedir (32.9 aya karsin 19.1 ay).
Eloguent-1 ¢alismasinda yeni tani miyelom
hastalarinda elotuzumab-Rd tedavisi
degerlendirimistir. Ancak bu faz 3 galismada
tedaviye elotuzumab eklenmesinin ilave yarar
saglamadigi anlasimistir.

Transplantasyona uygun hastalarda Griffin
calismasi Dara-RVd etkinligini arastiran tek
yonlU bir arastirmadir. Bu galisma hentiz yeterli
izZlem sUresine sahip degdildir, ancak etkileyici
olan su ki hastalarin %56.3'Unde derin tam
yantt elde edilmistir. Hastalarda 3 yilik
hastaliksiz sag kalm %78'dir. Dara-KRd bir
diger faz 2 calismadir. Bu calismada da iziem
sUresi kisadir, hastalarnn %80'nde tedavi
sonrasi MRD elde edilmistir. STAMINA

TABLO 4. Yeni tani miyelom hastalarinin tedavisinde kullanilan ilaglar

Transplantasyon Adayi Degil

ONKOLOJI / HEMATOLOJi - Multipl Miyelom

calismasinda hastalar 3 gruba ayrnimistr.

1. grup OKHN+lenalidomid idamesi, 2. grup
OKHN+VRD konsolidasyonu, 3. grup ise
ardisik OKHN uygulanan gruptur. Her Uc
kolda da 6 yillik hastaliksiz sag kalm 40.9,
43.9, 39.7 ay, genel sag kalim ise 76.4, 74.9
ve 73.1 aydr. Bu ¢alismanin en dnemli 6zelligi
lenalidomidi idame olarak devamli alan
hastalarda sonuglar daha iyidir.

2- Relaps/refrakter miyelomlu hastalarin
tedavisi: Multipl miyelom relaps ile seyreden
bir hastaliktir. Relaps; biyokimyasal (hastada
Klinik belirti yok) ve Klinik relaps (klinik belirti
var) seklinde ortaya cikar. Refrakterlik tedaviye
cevapsiz veya 60 gunde hastalkta ilerleme
olan hastalar tanimlar. Biyokimyasal relaps
olan hastalar tedavi edilmeden takip edilebilir.
Relaps/refrakter multipl miyelom (RRMM)
tedavisinde hastaya (yas, ECOG, ISS),
hastaliga ait (hastalik tipi, evvelce yanit stresi,
relaps agressivitesi), tedavi ile iligkili (dnceki
tedaviler, ilag kombinasyon sayisi, tedavi
yeterliligi ve toksisitesi) faktorler RRMM
hastalara yaklasimda daha evvel OKHN
yaplldi ve nakilden 18-24 ay gectiise 2.
OKHN yapilabilir. Bu tedavi guniimuzde daha
etkin ilaclarn devreye girmesine ragmen yine
de tercih edilen bir yaklasimdir, RRMM
tedavisinde Rd artik tarinsel bir éneme
sahiptir. KRd (Karfilzomib-lenalidomid-
deksametazon) tedavisi monoklonal
antikorlarin olmadigi en etkin tedavi
kombinasyonudur. Bu calismada 27 aylik bir
hastaliksiz sag kalim mevcuttur. Pomalidomid-
deksametazon tedavisi (MM-03 Calismasi)
lenalidomide direncli hastalarda tercih edilir,
bu tedavide hastalksiz sag kalim kisadir
(yaklasik 4 ay). Monoklonal antikorlar iceren

Transplantasyon Adayi

Fit VRd, VRd lite, IRd, DaraRd,
DaraVMP Dara-KRd

VRd, VCd, VTd, Dara-VDT, Dara-
VRd, Dara-KRd

unfit VMP MPT

Duskin | Rd, vd

V: bortezomib, R: lenalidomid, I: iksazomib, M: melfalan, P: prednizolon, d: diisiik doz deksametazon,

C: siklofosfamid, K: karfilzomib

Ekim - Aralik 2022
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Gerek yeni tani ve
gerekse RRMM
hastalarinda
monoklonal
antikorlarin mevcut
tedaviye eklenmesi ile
daha uzun sureli sag
kalhmlar elde
edilmektedir.

Tam yanit elde edilen,
MRD olan,
konsolidasyon ve
idame tedavisi alan
hastalarda tedavi
basarisi daha ylksektir.
Tedavide en az 3,
tercihen 4’|u
(monoklonal antikor-
proteozom inhibitori-
immunmodulatuar
ilaclar-deksametazon)
ilac kombinasyonlari
tercih edilmelidir.
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TABLO 5. RRMM hastalarinin tedavisinde kullanilan ilaglar

Monoklonal antikor iceren

Monoklonal antikor icermeyen

Rd, Pom-Deks,VRd, IRd Kd, KRd,
KMP

Elo-Rd, Dara-Rd, Dara-Vd, Dara-Kd, Dara-VCd,
Dara-PomDex,Isa-PomDex, Sel-Vd, Belantamab

R: lenalidomid, d: deksametazon, Pom: pomalidomid, dex: deksametazon, V: bortezomib, I: ikzazomib,
K: karfilzomib, M: melfalan Elo: elotuzumab, Dara: daratumumab, Isa: isatuksimab, Sel: selinexor

Prof. Dr.
Ali Zahit Bolaman

kimdir
?

Ordu/Fatsa dogumludur. 1984
yilinda Ege Universitesi Tip
Fakdiltesi’nden mezun oldu. I¢
hastaliklari ve hematoloji
uzmanliklarinda mentorti merhum
Prof. Dr. Ekrem Mifttioglu idi. 1993
yilinda dogent, 2000 yilinda
profesér unvanini aldi. SCI
kapsaminda toplam 180den fazla
yayini mevcut olup bunlarin 30
adeti multipl miyelom ile iliskilidir.
Halen Aydin Adnan Menderes
Universitesi Tip Fakiiltesi Hematoloji
Bilim Dali'nda ¢calismalarina devam
etmektedir. '
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tedaviler icinde Dara-lLLendex (Pollux
Calismasl) 45 ay hastalksiz sag kalim
(simdiye kadar elde edilen en uzun sag kalim)
nedeni ile gok dnemli bir calismadir. Dara-Kd
(CANDOR Galismasi) 27.8 aylik izleme
sahiptir ve 27 aylik hastallksiz sag kalm sunan
bir calismadir. Dara-KRd (MASTER Calismas)
yakin zamanlarda yayinlanmig tek kollu bir
calismadir. Hastalarda %80 MRD negatifligi
elde ediimistir. Subkutan daratumumab
tedavisinin (COLUMBIA Calismasi) etkin
oldugu bilinmektedir, daha az yan etk
olusumuna neden olmustur. Dara-PomDex
(ICARIA Calismasi) 6zellikle lenalidomide
direngli olan bobrek yetmezlikii hastalarda
etkilidir. Tum bunlara ilave olarak klinik
tecrUbelerimiz gdstermigstir ki, tedavi
olanaklanni tliketen hastalarda hastalara
yUksek doz C vitamin tedavisi yarar
saglayabilir. Yine bu hastalarda statin
kullaniimasl tartisilabilir bir konu olmaya devam
etmektedir.

Yeni tedavi secenekleri:
BITE ve CAR-T-cell

Yeni tedavi segenekKleri: BITE ve CAR-T-cell
Her ne kadar immunmodulatuar ilaglar da
immUn sistem Uzerine etkili olsa da
monoklonal antikor tedavisi yaninda bispesifik
T-hlcre angajmanli (BITE) ve kimerik antijen
reseptor-T hicre (CAR-T-cell) uygulamalari
bilhassa relaps/refrakter miyelom hastalarinda
ileri bir immuUnoterapi seklidir.

Miyelom hastalarinda yeni tedavi segenekleri
icinde BITE tedavisi B hiicre maturasyon
antijenini (BCMA) hedefleyenler ve
hedeflemeyenler olarak ikiye ayrilabilir. AMG
420 tedavisinde genel yanit %70, AMG701
(pavarutumab) de %89, triple refrakter
hastalarda %66, teclistamalb %65, triple
refrakter %80, pentarefrakter hastalarda %40
yanit mevcuttur. Bu yazi hazirlanirken FDA
teclistamab tedavisine onay vermistir. CC-
93269/alnuctamab ve elranatamab
(Magneism MM-1) calismalarn devam
etmektedir. BCMA hedeflemeyen tedaviler ise
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alquetamab’in (GPRCD5/CD3-BITE)
cevostamab'in (FcRH5/CD3-BITE) calismalar
devam etmektedir.

CAR-T-cell tedavilerinden Decabtagen
Vicleucel (bb2121, Ide-Cel): BCMA-CAR T
cell Urinu ile yapilan KarMMA2 Faz 2
calismasinda genel yanit %82, tam yanit %32,
hastallksiz sag kalim 12.1 aydir. 2021 yiinda
=4 (proteozom inhibitdrl; Immunmodulatuar,
antiCD38 monoklonal antikoru) tedavi alan
hastalarda FDA ve EMA onayl mevcuttur,

Ciltacabtagen-Autoleucel (Cilta-Cel, JNJ-
68284528 veya JNJ-4528 veya LCAR-B38M
bir BMCA tandem reseptdr Urinddur,
CARTITUDE-1 Faz 1/2 ¢alismasinda ortanca
6 kez tedavi alanlarda genel yanit %97.9
bulunmustur. Hastalarin %66'inda 18. ayda
tam yanit devam etmektedir. CARTITUDE Faz
2 calismasinda =3 tedavi alan hastalarda
genel yanit %95, tam yanit >%75 olarak
saptanmistir. Orvacabtagen-Autoleucel
(Orva-Cel, JCARH125): Full insan BCMA-
CAR-T-cell trinudur. Evolve Calismasi bir faz
1/2 tedavisi olup >3 tedavi alanlarda
(hastalarin %94 triple, %44 penta refrakter)
genel yanit %92, tam yanit %32'dir. Diger
CAR-T-cell calismalaninda da (CRB-402,
LUMMICAR, EVOLVE, GCO12F, PRIME,
ALLO-715) sonuclar daha dusUktur,

Sonug

Multipl miyelom sik gérulen bir hastaliktrr,
OKHN (otolog kok hiicre nakli) merkezlerinin
artmasl yaninda yeni ilaclara erisilebilirligin
olmasi gerek yeni tani konulan hastalarda ve
gerek ise RRMM hastalarinda elde edilen
sonuglar iyilestirmistir. Semptomatik miyelom
hastalar icerisinde 20 vila yaklasanlar
mevcuttur,

Gerek yeni tani ve gerekse RRMM
hastalarinda monoklonal antikorlarn mevcut
tedaviye eklenmesi ile daha uzun sUreli sag
kalmlar elde edilmektedir. Tam yanit elde
edilen, MRD olan, konsolidasyon ve idame
tedavisi alan hastalarda tedavi basarisi daha
yUksektir, Tedavide en az 3, tercinen 4’10
(monoklonal antikor-proteozom inhibitoéru-
immunmodulatuar ilaglar — deksametazon)
ilac kombinasyonlar tercih edilmelidir.
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Onkolojide Standart Kemoterapiler Yerine

Kisiye ve Hastaliga Ozel Tedaviler

On Planda

Dunyada onkoloji ve hematoloji alanindaki ilk
biyoteknoloji sirketlerinden biri olan Amgen
Tirkiye Onkoloji ve Hematoloji Is Birim
Direktort Selim Ozylmaz, “Zamanin insan
hayat igin éneminin bilinci ile ¢alisiyoruz” dedi.
Ozyllmaz, en yeni tedavileri, hastalara mimkin
olan en kisa sUrede ulastirabilmeyi
hedeflediklerini sdyledi.

Amgen'in 40 yildan fazla stredir yenilik¢i tedavi
yaklasimlanni arastirarak hayati dneme sahip
laclar Urettigini ve yeni jenerasyon
immUnoonkoloji tedavilerini piyasaya
sundugunu dile getiren Ozylmaz,
“‘Urtinlerimizin yaklasik yUzde 70'i alaninda ilk
olarak gelistirildi. Onkoloji alaninda ilk
biyoteknolojik tedavilerin Ureticilerinden biriyiz.
Biyoteknolojik tedavilerle 16semi, multipl
miyelom, kolorektal kanser ve kemik
metastazlan gibi agresif kanser tUrleriyle ve
kanser tedavisinde sik karsilagilan nétropeni
gibi yan etkilerle mucadelede dn saflarda yer
aliyoruz” diye konustu.

Amgen, ‘ilk olarak biyoloji, ikinci olarak
yéntem’ yaklasimini benimsiyor

Selim Ozylmaz, onkolojide standart
kemoterapiler yerine kisiye ve hastaliga yonelik
tedavilerin 6n plana ¢iktigini vurgulad. Bilim
insanlannin, hastalann ihtiyaglarina uygun yeni
yollar arastirdigina deginen Ozyilmaz, “Zaman
icinde gelisen teknikler ile belli mutasyonlar
veya marker'lann saptanmasi sayesinde
spesifik hedeflere yonelik tedaviler veya
immUnoonkolojik tedaviler 6n plana ¢ikiyor.
Amgen olarak bu kapsamda ‘ilk olarak biyoloji,
ikinci olarak yontem' yaklagsimi ile arastrma
gelistirme yapiyor ve kompleks biyolojiyi uygun
genetik hedefleri bulmak ve hastaliklarn
¢OzUMU igin icgdra yaratmakta kullaniyoruz.
Hastalarin tanilar, tedavileri ve takip
sUreclerinde fark yaratacak biyomarker'lar
Uzerinde galisarak hedefe yonelik yaklagimlari

TUR-NP-0922-80070

arastinyoruz” dedi. Amgen bilim insanlan
anjiyogenez, antikor ilag konjugati, apoptoz,
kemik metastazi, CAR-T hucre tedavileri,
hematopoez, immun mikro ¢gevre ve
proteazom inhibitdrleri gibi cok farki
modaliteler Uzerinde arastirmalarini
surdUrtiyor. KRASG12C gibi zor hedeflere ve
alaninda ilk olarak gelistirilen BITE teknolojisini
ilerletmeye odaklaniliyor.

Selim Ozyimaz, “Ozellikle biyo-mihendisligin
ilk temsilcisi olan BITE teknolojisi, hastanin
kendi T hucrelerini kullanarak kanser hiicresini
yok etmesini saglayan hedeflenmis bir
immUnoonkoloji platformu ve farkll kanser
tiplerinde bu platform ile ilgili calismalar devam
ediyor” dedi.

“Onkolojide pek ¢ok yenilikci yaklagimin
gelistigi bir zamandayiz”

Selim Ozylmaz, “Su anda onkoloji alaninda
pek cok yenilikei yaklasimin gelistigi benzeri
gortlmemis bir zamandayiz. Kanserden &lim
oranlan 90l yillara kiyasla dustl. Sag kalim
kazanmlarnnin yaklasik ylizde 80'inin biyolojik
ilaclardan geldigini sdyleyebiliriz. Amgen
oOlarak karsilanmamis tibbi ihtiyacin yiksek
oldugu alanlara odaklaniyor, saglik
sorunlannda iyilesme saglayan ve insanlarn
yasamini gdzle gortltr sekilde iyilestiren
¢coOzUmler Uretmek icin sahip oldugumuz
uzmanliktan yararlaniyoruz. llag kesfinin, insan
biyolojisinin cok iyi anlagiimasi ile basladigina
inaniyor ve éncl bilimimiz ile insan saghgini
tehdit eden hastaliklara kars! yenilikci tedaviler
gelistirmeye devam ediyoruz” ifadelerini
kulland.

AMGEN
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Selim Ozyillmaz
Amgen Tirkiye Onkoloji ve Hematoloji
Is Birim Direktorii

Biyoteknoloji sirketi Amgen,
40 yildan fazla suredir
karsilanmamis tibbi ihtiyacin
ylksek oldugu alanlara
odaklaniyor. Amgen’in
onkoloji alaninda ilk
biyoteknolojik tedavilerin
ureticilerinden biri oldugunu
beliten Amgen Turkiye
Onkoloji ve Hematoloji Is
Birim Direkt6rl Selim
Ozyilmaz, “Onkolojide
standart kemoterapiler yerine
kisiye ve hastaliga yonelik
tedaviler on plana cikiyor.
Hastalarin ihtiyaclarina uygun
yeni yollar arastiriliyor” dedi.
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AKCIGER KANSERINDE Akciger kanserinin diinyadaki ve

| AKGGER KANSERINDE JER KANSERI Akciger kanserinin dinyadaki ve
" MULTiDiSiPLINER AKD MULI;E;LS;S[;#HER faktorleri hakkinda bilgi veri misiniz?
YAKLASIM “ -
2020 yiinda dinyada, 2.2 milyon k
UIL&Si RAPORY UIMSI RAPORU akcigjei| |L?ane}serliJ ?;/r?s?ald@ r\gyboL?na%glrne de

dUnya insidansinin 22.4/100.000 oldugu
ﬁ-’ hesaplanmaktadir. Ulkemizde ise GLOBOCAN
verilerine gére 2020 yilinda 42.000 kisinin tani
aldigr bildirimektedir. Ulkemizdeki insidansin,
GLOBOCAN'a gore 40/100.000, TCSB'ye
— gore 33.9/100.000 oldugu tahmin
l A I( D edilmektedir. Diger kanserlerden farklr olarak
dunya, ABD ve Avrupa ile Turkiye verileri
arasinda, insidans agisindan énemli bir fark
bulunmamasi ilginctir. Ayni sekilde, cinsiyete
gore farkliik da giderek azalmaktadir. Bunun
1 temelinde, akciger kanserine yol acan risk
faktérunin, tm dinyada ayni olmasi
. yatmaktadir: Sigara ve tUtin aliskanldi. Sigara
L AKGGERKAN AKCIGER KANSERINDE ve t(Lj'JtUn ku!!amrgmn arJI[maS\ ille gkciger kanser
i T S insidans artmakta, azalmasi ile de
't', HUUlDlS HUHIDﬁIP“H” azalmaktadir. Bu iliski, sigara esittir akciger
Prof. Dr. Erdem Goker kanseri dedirtecek guctedir. Bu veriler 1siginda,
Ege Universitesi Tip Fakiiltesi genetik yatkinlik, gevresel faktorler gibi gesitl
Tibbi Onkoloji Bilim Dali diger faktorlerin gindeme getiriimesinin, sigara
karsiti kampanyalara zarar verecegini
dustnmekteyim.

AkC | Q er Ka nse I"I N | Dilnya istatistikiert fle (ke istatistikler

insidans agisindan benzerlik gbsterirken, tani
D M I M A I k konmasi sirasindaki evreler agisindan da daha
e rl n e m eS I n e n aya ra ¢ok ABD verilerine benzemektedir. Halen, tani
kondugunda hastalann yansindan cogu ileri
B a§a rlyl Ya ka I a d I k evrelerde olup, kuratif tedavi sanslarini bUytk
dlclde kagirmis durumdadirlar. Tanisal
yontemlerdeki gelismeler, tarama programlar

ve erken tani icin ne yazik ki yeterli randiman!
saglayamamaktadir.

2020 yilinda diinyada, 2.2 milyon kisinin akciger kanseri
tanisi a|dlgl ve buna gére de dUnya insidansinin Yine tani srrasindaki evreler agisindan oldugu
22.4/100.000 oldugu hesaplanmaktadir. Ulkemizde ise gibi, histopatolojk tiplere gore, akaiger

GLOBOCAN verilerine gore 2020 yilinda 42.000 kisinin

kanserinin dagilimi da dinyada artik benzerdir.
~ ‘Artik’ diyorum, ¢UnkU 6nceki yillarda kullanilan
tani aldigi bildirilmektedir. Ulkemizdeki insidansin, tlittn ve Urtinlerindeki farkliiklara bagl olarak
GLOBOCAN’a gbre 40/100.000 TCSB’ye g('jre histopatolojik tiplerde Ulkelere gbre olan

~ . . . .. aynsma, titin ve sigara teknolojilerinin
33.9/100.000 oldugu tahmin edilmektedir. Cinsiyete globallesmesi sonucu ortadan kalkmistr. Bu

gore farklilik da giderek azalmaktadir. bile, riskin ne denli trk(ittod oldugunu
gbstermektedir.
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Tani yontemleri ve bu alandaki son
gelismelerden s6z eder misiniz?

Akciger kanseri tanisinin konmasi son 10 yilda
hizll bir degisime ugramistir. Klasik tan
yontemleri dedigimiz, dyk(/muayene, akciger
radyolajisi yerlerini korurken, yeni kusak
biyopsi yontemleri, evrelemede kullandigimiz
nUkleer tip yontemleri ve klasik histopatojinin
Otesindeki molekUler patoloji ve likid biyopsi ile
tam taniya ulasmak ve en dogru tedavi
stratejilerini olusturmak olasi hale gelmistir.
Kanserli dokudan biyopsi 6rmeginin alinmasi
icin gelistirilen yontemler olarak tomografi
esliginde transtorasik biyopsiler,
endobronkoskopik ultrason rehberliginde
biyopsiler ve minimal invaziv cerrahi teknikler
gdzde yontemlerimizdir. Bu yontemler
sayesinde yeterli doku alinarak hem klasik
histopatolojik hem de bugun icin mutlak
aradigmiz molekUler patolojik tanilara kolaylikla
ulasabilmekteyiz. Akciger kanserinin kesin
tanisi ve dogru tedavisinin yapilabilmesi icin
‘Doku Temeldir” diyoruz. Tani yontemlerindeki
gelismeler bunlarla sinirll kalmamaktadir.

Yapay zeka uygulamalar, tibbin her alaninda
oldugu gibi, akciger radyolojisi ve patolojisinde
de hizl degisimlere yol agmaktadir. ‘Deep
Learning’ diye adlandirlan yontemle, akciger
kanserinin molekUler ézellikleri radyolojik olarak
tanimlanabilir hale gelmistir.

Turlerine gbre akciger kanserlerinin
tedavisini anlatir misiniz?

Akciger kanseri, Klasik olarak patolojiye gére,
kugUk hicreli ve kugUk hcreli disi olarak iki
ana gruba ayrilir. Bu klasifikasyon en dnemli
ayrmdir, ¢Unkl hem bundan sonra
kullanilacak tani basamaklanni hem de tedavi
seceneklerini belirleyecektir.

KUgUk hicreli akciger kanseri, akciger
kanserlerinin yaklasik olarak %18’ini
olusturmaktadir. Etyopatogenez agisindan bir
fark olmamakla beraber, Klinik bulgular ve seyir
tamamen kendine 6zgudUr. Tani sonrasinda,
Evre 1 disinda cerrahi sansi bulunmamaktadir.
Tedavinin temelini sistemik tedaviler, yani
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kemoterapi ve immunoterapi olusturur.
Sistemik tedavi sonrasi kiratif ve profilaktik
radyoterapi eklenir.

KUcUK hucreli disi akciger kanseri (KHDAK) ise
histopatolojik olarak, skuamoz olan ve
skuamoz olmayan diye iki ana gruba ayrilir.
Skuamoz olmayan tipini, blyUk oranda
adenokanser tipi olusturmaktadir. Akciger
kanseri kuskusu taslyan bir hastanin dogru
yonetimi, patolojik tani ve beraberinde dogru
evreleme ile mUmkUn olur. Evreleme, patolojik
tani kadar hatta bir basamak daha dnceliklidir.
Radyolojik ve Klinik olarak akciger kanseri
kuskusu olusmussa, dncelikle evreleme icin
en ayrintil tetkik, dmegin PET-BT istenmelidir.
Bu tetkikte saptanan soliter akciger nodulunun
oncelikli ve seckin tedavisi cerrahidir, Tek
nodul disindaki tim durumlar igin yeterli
patolojik drmekleme gerekir ve bunun igin elde
bulunan tUm imkanlar kullanimalidr.

Tani ve evre belirlendikten sonra, hastanin
tedavisinin yonetimi multidispliner timaér
konseylerinde yapiimalidir. Karar asamalarinin
algoritmasi séyle olmalidir:

1. Hastanin herhangi bir onkolojik tedaviyi
alabilecek fiziksel performansi var midir?

2. Evre olarak cerrahiye uygun mudur?
Medikal durumu cerrahiye uygun mudur?
Uygun gortlen hastalarda cerrahi planlama
yaplimalidir. Bu planlamada morbidite ve
mortalitenin dustk, kir orani en yUksek cerrahi
yontemi segiimektedir. Lokal/bdlgesel
hastalikta, cerrahi dusuntimeyen olgularda
diger lokal secenekler secilebilir,

3. Hastallk, sistemik olarak tedavi ediimelidir.

Tibbi onkolojinin yiritecegi sistemik
tedavilerdeki gelismeler:

KHDAK sistemik tedavisinde tarihsel streg,
kemoterapi rejimlerine cisplatin ve ardindan
carboplatinin girmesi ile anlamli hale gelmistir.
Platin temelli 2'li kemoterapi rejimleri halen
tedavimizin bel kemigini olusturmaktadir.
Ancak, 2000'li yillanin basinda, terapotik
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Immiinoterapi, akciger
kanser tedavisinde
tartismasiz yeni bir cag
acmiustir ve gelisime
aciktir. Imminoterapi
cagina kadarki tim
yaklagimlarimiz,
tumorun kendisine
yonelikti. Hedefte
tumor vardi.
Immiinoterapi ise hasta
kisinin imm{n sistemini
hedeflemektedir.
Kendisini maskeleyerek
yok edici immun gucu
sersemletip buylimeye
ve yayllmaya devam
eden kanserlerin
maskesinin kaldirilarak
immun glcin yeniden
insa edilmesi
immunoterapi ile
mumkunddr.
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Akciger kanseri tanisi
alan bir hastada dogru
ve eksiksiz tedavi
saglanabilmesi icin
multidisipliner
konseyde en azindan
bir kez olsun
degerlendirilmesi
farkindahginin
olusturulmasi
gerekmektedir. Bunun
topluma, kanser tanisi
alan her hastanin
medikal ve radyasyon
onkolojisi uzmanina
bagvurma gerekliligi
uyarisi seklinde, daha
yogun kampanyalarla
anlatilmasi gerektigini
disuniyorum.

PHARMA

onkoloji diinyasinda, akciger kanseri tedavisini
de dogal olarak etkileyen, yepyeni bir gorls
olustu: TUmOr strlict mutasyonlarinin varlig
ve bunlarin hedeflenerek kanserin tedavi
olasiigr. Bu gorus yalniz tim tedavi
algoritmalanni degil, tani streclerini de farkli bir
yere tagidi. Bu anlamda, akciger kanserinde
hedef olarak EGFR mutasyonu ve buna karsl
gelistirilen tirozin kinaz inhibitort (TKJ), tarinsel
olarak ik dmegini olusturmaktadir. lik basta,
tumorlerde EGFR mutasyon analizi yapllimadan
kullanilan anti EGFR TKl ile Dogu Asya'da
kemoterapiye nazaran ¢ok iyi sonuglar
allinmasina karsin, ayni basar Bat'da elde
edilemedi. Bunun Uzerine, EGFR mutasyon
analizleri standardize edildi ve gortidu ki,
Batr'da yasayayan beyaz irkdaki mutasyon
sikligr %15 civarindayken, Asya'da bu oran
%50 civarindayd!.

Bu gercegin anlasimasi, sadece akciger
kanserinin biyolojisi ve tedavisi icin degdil, tim
kanserlere ve buna yonelik Klinik calismalara
bakis agimizda kokten bir degisikligi getirdi.
Dogu Asya'dan gelen klinik sonuclar, ayn
olarak degerlendirimeye baglandi ve tum yeni
ilaclarla yapilan Klinik calismalarda hasta
populasyonun irksal gestlliligi dnem kazandi.
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EGFR mutasyonu gbosteren akciger
adenokarsinomlu hastalarin tedavisinde
kullanabildigimiz ve 1., 2., 3. kusak TK
ilaclanmiz bulunmaktadir. Bu ilaglann kullanma
girmesiyle, evre 4 akciger kanserinin
tedavisinde, kemoterapi ilaclar ile elde
edebildigimiz sag kalim sureleri ortalama 11
aydan 40+ aylara uzamistir. Bugin 3. nesil
EGFR TKI olan osimertinib ile EGFR mutant
rezeke akciger adenokanserinin adjuvant
tedavisinde mukemmel sonuclar alinmaktadir.

EGFR TKI basarisinin ardindan, hedeflenecek
cok sayida mutasyon tanimlandi. Bunlar
gorulme siklik sirasina gére sayacak olursak,
ALK-EML4 flzyonu, yine akciger adeno
kanserlerinin icinde 9%5-7 gdriinen surticl
mutasyondur. Buna karsi yine 1., 2., 3. kusak
ALK TKI vardir. Crizotinib ile baslayan hikaye,
alectinib, ceritinib, brigatinib ile devam etmis
ve en son yine lorlatinib ile beyin metastaz
olan hastalarda bile 40+ aylarla bir sag kalim
elde edilmistir. EGFR ve ALK yaninda, bugun
icin akciger adenokanserinde ¢ok sayida
sUrlicU mutasyon ve bunlara yonelik ilac
tanimlanmistir. Bunlann icinde géreceli sikiga
sahip olan mutasyonlar ve ilaglan su sekilde
siralayabiliriz; bRAF — dabrafenib/trametinib,
RET — alectinib, RAS 12¢ — sotorasib ve
digerleri. Bu sUrdcu mutasyonlarin saptanmasi
icin gerekli olan en Gnemli sey dokudur, yani
biyopsinin yeterli tmor hiicresini igeriyor
olmasi gerekir. Bu kosul saglandiktan sonra,
yeni nesil sekanslama tercin edilen yontem
olmall ve Klinik patolog sureci takip etmelidir.

Akciger kanserlerinin tedavisinde yasadigimiz
bir diger devrim ise immunoterapinin
bulunmasi ve bu ttmdrlerde kullaniminin
baslamasidir. Aslinda immunoterapi, genel
olarak kanser tedavisinin baska bir boyutunu
saglamaktadrr. immUnoterapi gagina kadarki
tUm yaklasimlarimiz, tUmaoérin kendisine
yonelikti; Cerrahi olarak tumaérin ¢ikanimas,
radyoterapi ile timdrtn bir nevi yakimasi ve
kemoterapi veya timdr striclU mutasyonlarin
hedeflenerek timar hicrelerinin tahribati gibi.
Hedefte tUmar vardi. immUnoterapi ise hasta
kisinin immUn sistemini hedeflemektedir.
Normal insan bunyesinde -ki buna biz
‘homeostasis” diyoruz- immun sistem



hicrelerimiz, kendimize ait olmayan,
bunyemize yabanci bir olusumu tanirlar ve onu
en kisa zamanda yok ederler. Iste bazi
kanserler, kendilerini maskeleyerek, yok edici
bu immUn glcU sersemleterek blylmeye ve
yayllmaya devam ederler. Bu kanserlerden biri
de akciger kanseridir. Maskenin kaldinlarak
immUn gucun yeniden insa ediimesi
immUnoterapi ile mumkdndur. Bu bulus, biri
Japon, digeri Amerikall iki bilim adimina Nobel
Odulirna getirmistr.

Akciger kanserli hastalann blyUk kismi, degisik
oranlarda, immUnoterapiden yarar
gbrmektedirler. Hastalann yarar gorip
gdremeyecedini dngdrdlrecek kesin bir
belirtecin olmamasi ve tedavi maliyetlerinin
yUksek olmasi immunoterapinin kisitlanni
olusturmaktadir.

EGFR, ALK gibi sUrlicti mutasyonu olan
akciger kanseri hastalar immUnoterapiden
yarar gbrmezler. Belirteg olarak kullanilan PD/
PDL1 duzeylerinden bagimsiz olarak cevap
elde edilirken, tedavi secimleri, yani tek basina
immUnoterapi, kemoterapi veya check-point
inhibitdrleri ile kombinasyon kararn cogu kez bu
belirteclere gore verilmektedir. Immuinoterap,
akciger kanser tedavisinde tartismasiz yeni bir
cag acmistir ve gelisime aciktir. Ulkemizde
eczane satis onay! bulunan immunoterapi
ilaclar; Nivolumumalb, atezolimumalb ve
pembrolizumab’drr,

Tam tedavi secenekleri Ulkemizde mevcut
mu? Tedavi olanaklarimizi Bati ile
kiyaslarsaniz neler sdyleyebilirsiniz?
Ulkemizdeki en énemli sorunlari neler
olusturuyor?

Akciger kanseri igin Ulkemizdeki duruma Bat
dunyasl ile karsilastinimall bakildiginda, tarama,
tani koyma ve tedavi karari veriimesi
asamalarinda oldukga iyi durumda
oldugumuzu stylemeliyiz. BlyUk merkezlerin
tamaminda multidisipliner timér konseylerinde
hastalarin durumlan tartisiliyor ve uygun
tedaviler secilebiliyor. MolekUler patoloji
sUreglerinde ne yazik ki sikintilar yasanabiliyor
ve hastaligin tanimlamalar eksik kalabiliyor. Bu
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eksikligin temelinde, ulasilabilirlik kadar ger
ddeme sureclerindeki kisitlamalar yatmaktadir,
Tanisal sUreglerdeki bu zorluklann yani sira,
ilaca ulasimda da sikintilanmiz olmaktadir. Yeni
gelen ilaglarin onay streglerinin yaninda geri
ddemelerin olmamasi, glincel tedavilere
ulasim icin engel olusturmaktadir. Klinik
calismalardaki glicUmuz, bu acig bir nebze
kapatmaktadir. Ancak sistemik kullanmdaki
sikintilar nedeniyle, yeni gelistirilen ilaglarin
Klinik galismalart icin istenen hasta
populasyonunun bulunmasinda zorluklar da
ortaya ¢lkmaya baglamistir. Ormegin, ilk hat
immUnoterapi sonrasl progrese hastada
yapllacak galisma icin hasta bulunmasi
oldukca guc olabilmektedir. Bu durum da Bati
le aramizdaki acig artirmaktadir.

Ulkemizde akciger kanseri farkindaligs
sizce ne dizeyde?

Turkiye'de akciger kanseri ve nedenleri
konusunda oldukga ¢ok sayida toplumu
bilinclendirmeye yonelik calisma yapilmaktadir.
Burada dnemli goriinen ve dnceliklendirimesi
gereken konu; titdn karsiti kampanyalarin
daha fazla artnimasi ve glclendirimesidir.
Akciger kanseri tanisi alan bir hastada ise
dogru ve eksiksiz tedavi saglanabilmesi icin
multidisipliner konseyde en azindan bir kez
olsun degerlendirimesi farkindaliginin
olusturuimasl gerekmektedir. Bunun topluma,
kanser tanisi alan her hastanin medikal ve
radyasyon onkolojisi uzmanina basvurma
gerekKliligi uyarsi seklinde, daha yogun
kampanyalarla anlatimasi gerektigini
dustnuyorum.

Ulkemizin geri &deme sistemlerinde
guncellesmeler yapillirken, gelir artinc
Onlemlerin alinmasi, kendi ilacimizi Uretmek
Uzere ‘Milli llag’ projelerimizi hizlandirmak igin
cok calismamiz gerekmektedir. Turk hekimleri,
arastirmacilar ve ilag endustrisi bunu
basaracak guctedir. Korunma, tarama ve
dogru tani, dogru tedavi i¢in toplumsal
bilinclendirme ve duyarliigin artinimasi, akciger
kanseri ile savasta Ustunligumuzl
saglayacakir.
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Meme kanseri i¢in baglica
risk faktorleri; obezite, ilk
adet yasinin erken ve/veya
menopoz yasinin geg
olmasi, éstrojen kullanimi,
BRCA mutasyonu gibi
genetik degisiklikler,
kendisinde veya ailesinde
meme kanseri 6ykisuU
olmasi, bazi iyi huylu meme
hastaliklar, gbgtise
radyoterapi uygulanmasi,
yetersiz fiziksel aktivite,
alkol ve sigara kullanimidir.
Ancak gunlik pratigimizde
meme kanseri ile kargimiza
gelen hastalarin yarisindan
fazlasi bu risk faktdrlerinin
hicbirini tagsimamaktadir.
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Tedavideki Yenilikler
Meme Kanserlerinde
Basariy1 Artirdi

Meme kanseri gortlme sikligi ve risk
faktorleri hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Meme kanseri kadinlarda goértlen kanser tipleri
arasinda birinci sirada yer almaktadir. Hayat
boyu her 8 kadindan birinin meme kanserine
yakalanma riski vardir.

Meme kanseri icin baglica risk faktdrleri;
obezite, ik adet yasinin erken ve/veya
Menopoz yasinin ge¢ olmasi, 6strojen
kullanimi, BRCA mutasyonu gibi genetik
degisiklikler, kendisinde veya ailesinde meme
kanseri GykusU olmasi, bazi iyi huylu meme
hastaliklar, gbguse radyoterapi uygulanmas,
yetersiz fiziksel aklivite, alkol ve sigara
kullanimidir. GUnluk pratigimizde meme
kanseri ile karsimiza gelen hastalann
yarisindan fazlasi bu risk faktorlerinin higbirini
tasimamaktadir,

Meme kanserinin tedavisi konusunda son
yillarda ne gibi gelismeler oldu? Erken ve
metastatik evre tedavi segeneklerinden
bahseder misiniz? Yapilan calismalarin
sonuglar hakkinda sizin yorumlarinizi
alabilir miyiz?

Meme kanserinde sistemik tedavi kararmizi
verirken hastaligin evresi disinda histopatolojik
alt tipini degerlendirerek hareket ediyoruz.
Ostrojen reseptor (ER), progesteron reseptér
(PR) ve HER-2 durumuna goére meme
tumorleri hormon pozitif, HER-2 (+) ve triple
negatif meme tumdrleri olarak siniflaniyor.

Erken evre meme kanserinde dzellikle
kemoterapiye Iyi yanit veren triple negatif ve
HER-2 pozitif meme kanserlerinde neoadjuvan

Ekim - Aralik 2022

kemoterapi kullanma yaklasimi artti. Bu hasta
grubunda temel olarak adjuvan kemoterapi
endikasyonu varsa T1c¢ tumdrlerden itibaren
tedaviye neoadjuvan olarak basglamanin ve
cerrahideki tumadr yanitina gbre adjuvan
tedaviyi sekillendirmenin daha uygun olacag
gdrusu artik hakim.,

Gecmiste bu hasta grubunda necadjuvan
kemoterapiye iyi yanit vermeyen hastalarda
cerrahi sonrasl yaklasimimizda farkli bir tedavi
uygulamamiz yokken, artik cerrahide rezidUel
hastaligi olan hastalarda farkli tedavi yontemleri
uygulayabiliyoruz. Omegin, hormon pozitif
hastalarda neoadjuvan tedavi sonrasi rezidUel
hastaligi olan grupta veya tani esnasinda lenf
nodu tutulumu, timaor ¢zellikleri agisindan
yUksek riskli olarak siniflandirlan hastalarda
adjuvan yaklasimda endokrin tedaviye CDK
4/6 inhibe eden hicre siklusuna etkili ajanlart
ekliyoruz. Kombinasyon ile hastaligin nuks
etme riskini azaltmis oluyoruz.

Yine HER-2 pozitif hastalikta neocadjuvan
tedaviye yanit yetersiz ise geleneksel tedavide
HER-2 hedefleyen trastuzumab adli gjani
kullanmak yerine, yine yeni nesil T-DM1 ajanini
kullanmanin ntiks riskini azaltigr gosterildi.

Allesel meme ve over kanser sendromu ile
iliskili germline BRCA mutasyonunun da
degerlendirime sikligr artik daha gok merkezde
bakilabimesi nedeniyle artti. Geng yasta
meme kanseri ile basvuran veya aile dykUsu
olan hastalarda BRCA mutasyon testi
istenerek tUm tedaviyi buna gore
sekillendirmek artik mimkudn. Bu hastalarda
profilaktik amacl memelerin bosaltimasi
gerektigi icin bu testlere erken ulasimda primer



meme tUumaor eksizyonu esnasinda bilateral
mastektomi yapmak ve ayni seansta cerrahiyi
tamamlamak daha uygun bir yaklasim.

Germline BRCA mutasyonu sadece
prognostik agidan ve ailesel risk agisindan bilgi
vermiyor, ayni zamanda platin ve PARP
inhibitorleri gibi bir ilag grubundan daha i
yanit alacagimizi predikte ediyor. Germline
BRCA mutasyonu saptanan hastalarda ileri
evre meme kanserinde standart tedavide
etkinligi gosterimis olan PARP inhibitorleri ilag
grubunun yakin zamanda yapilan bir
calismayla yuksek riskli erken evre HER-2
negatif meme kanserli hastalarda neoadjuvan
veya adjuvan tedavi sonrasi idamede etkinligi
degerlendirildi. PARP inhibitdrierinin tedaviye
eklenmesinin hastalarda genel sag kalimi
artirdidi goruidu.

Metastatik hastalikta geleneksel tedavilere
kiyasla, yeni gelisen, etkinligi daha fazla olan
gjanlar gelisti. HER-2 pozitif hastalikta
geleneksel anti-HER-2 ajan trastuzumab ve
yeni nesil pertuzumab ve TD-M1 ek olarak
HER-2 hedeflemek agisindan daha potent,
beyin metastazlarinda daha etkili kontrol ve
daha iyi sag kalm sonuglarina ulasan
trastuzumab deruxtecan ve tucatinib gibi
molekuller tedavi seceneklerine dahil oldu.

ImmUnoterapiler kanser tedavisi paradigmasini
cogu kanser turt icin degistirdi. Triple negatif
meme kanserlerinin de yUksek tUmor
mutasyon yUkU olmasi ve immuUn hicre
infiltratlannin sik izlenmesi nedeniyle
immUnoterapilerden daha fazla fayda gérecedi
dustnuldiiglinden yakin zamanda
calismalarda etkinligi degerlendirildi.
ImmUnoterapi ile ilgili olarak, kontrol noktasi
inhibitdrleri, 6zellikle kemoterapi ile
kombinasyon halinde kullanildiginda,
tumorlerin bagdisiklik ortamindaki etkilerinden
yararlanarak bu hasta grubunda bazi klinik
faydalar goésterdi. Erken evrede fayda,
metastatik hattan daha belirgin izlend.

YUksek riskli olarak degerlendirilen hastalarda
preoperatif tedavilerde sistemik kemoterapiye
immUnoterapi eklenmesi triple negatif meme
kanserinin tedavisinde standart segeneklerden
biri haline geldi. ileri evre hastalikta
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immUnoterapi yanitini predikte etmekte
kullanilan PD-L1 duzeyinin ylksek oldugu
hasta grubunda kemoterapiye kontrol noktasi
inhibitorlerinin eklenmesinin yasam suresini
uzatigr gorildu. Su an ok sayida galisma ile
etkinligi kanitlanmis ajanlar mevcut. Bazi
hastalarda ¢zellikle neoadjuvan tedavi sonrasi
yetersiz yanitta birden fazla segenek ayni
hasta icin etkin géruntyor. Hangi ajanin
secilecedi, karsilastirmall degerlendirmeler
olmadidi icin ¢cok net degil. Genellikle tedavi
tercinlerinde sag kalim datasina gére daha
guclu ajanlan tercin etmeye calisiyoruz. Yakin
gelecekte bu ayrnmlar gok daha net yapilacak.

Hem erken hem de metastatik evrede yeni
tedaviler sonrasi basari (tam kur) sansi
nedir?

Erken evre hastallkta adjuvan tedavide yUksek
riskli kabul edilen hastalara daha yogun tedavi
seceneklerinin Gnerilebilmesi, neoadjuvan
tedavi sonrasi rezidUel hastalikta da idamede
farkl tedavi stratejilerine gecebilme sans
basar oranlarimizi artirdi, Bu hastalarda
gelecekte de daha az niks ile
karsilasacagimiza inaniyorum.

Metastatik hastaliktaki gelismeler ile dzellikie
sistemik tedavi yaniti daha hizli olan HER-2
pozitif ve triple negatif hasta grubunda klinik ve
radyolojik tam veya tama yakin yaniti, yine
metastatik hormon pozitif hastalikta endokrin
tedavi ve CDK 4/6 inhibitorleri ile iyi yanit
oranlarini gérebiliyoruz. Bu hastalarda
radyolojik olarak tumdr saptanamasa da kir
sagladigmizi net olarak sdylemek mUmkin
degil. Cunkl bu hastalann bir kisminda
maalesef hastalik yine karsimiza gelebiliyor.

Tedavi sirecinde en sik karsilastiginiz
sorunlar neler? Tum tedaviler Glkemizde
mevcut mu? Yurt disinda tedavi
protokolinde oldugu halde bizde geri
6demede olmadigi icin kullanamadiginiz
tedaviler var mi? Bunlari hasta 6zelinde
TEB aracihgi ile getirterek kullanabiliyor
musunuz?

Meme kanseri tedavisinde son villarda yeni
gelisen tedavi secenekleri disinda tim
tedaviler zaten geri 6deme kapsaminda.
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Erken evre hastalikta
adjuvan tedavide
yuksek riskli kabul
edilen hastalara daha
yogun tedavi
seceneklerinin
onerilebilmesi,
neoadjuvan tedavi
sonrasi reziduel
hastalikta da idamede
farkli tedavi
stratejilerine
gecebilme sansi
basari oranlarimizi
artirdi. Bu hastalarda
gelecekte de daha az
nuks ile
karsilasacagimiza
inantyorum.
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Doc. Dr.
Burcu Cakar

kimdir
?

1976 yilinda Ankara‘da dogdu.
1994 yilinda Bornova Anadolu
Lisesi’nden, 2000 yilinda Dokuz
Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi’'nden
mezun oldu. Hacettepe
Universitesi’nde acil hekimi olarak
gorev aldiktan sonra, 2009 yilinda
Ondokuz Mayis Universitesi Tip
Fakdiltesi’nde i¢ hastaliklari uzmani
oldu. 2009 yilinda mecburi hizmet
gérevlisi olarak Samsun Terme
Devlet Hastanesi’nde ¢alisti.

2009- 2013 yillar arasinda Ege
Universitesi Tip Fakiiltesi’'nde tibbi
onkoloji yan dal egitimini
tamamlamis olup, 2013-2015
yillari arasinda Eskisehir Yunus
Emre Devlet Hastanesi’nde tibbi
onkoloji hekimi olarak gorev
yapmustir. 2015-2016 yillari
arasinda Baylor College of
Medicine, Houston, Texas’da meme
kanseri tizerine arastirmalar yapan
Dog. Dr. Cakar, halen Ege
Universitesi Tiilay Aktas Onkoloji
Hastanesi’nde gérev yapmaktadir.

v
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ONKOLOJI - Meme Kanseri

Hastamiz icin yeni nesil bir tedaviye oncelikli
olarak basvurmak istiyorsak genellikle
endikasyon digi bir kullanim izni alarak
ardindan TEB aracilid ile ilacin yurt disindan
getirilmesi yoluna gidilebiliyor. Bazi ilaglar bu
yolla TEB tarafindan hastaya Ucretsiz
ulastirilirken, bazi ilaclarda hastanin maliyeti
karsllamasi gerekebiliyor. Yine yeni nesil tim
laclarin Ulkelerde kullanima girmeden dnce
erken erisim programlar olabiliyor. Bu
programiar kisa sUreyle acik olmasi nedeniyle
tUm hastalanmiza tedavi sansi vermiyor ama o
programlar aracilidi ile bazi hastalarnmiza bu
tedavileri Ucretsiz saglayabiliyoruz.

Merkezimizde yUrlyen ¢ok sayida uluslararasi
Klinik calismalardan &turt hastalanmizin bir
kisminda ruhsatlandirma asamasindan énce
farkli ilac tedavilerine de ulasmak mumkin
olabiliyor.

Tani ve tedavi olanaklari konusunda
Ulkemizin geneli igin bir degerlendirme
yapar misiniz? Bu olanaklardan her
bolgede esit olarak yararlanilabiliyor mu?

TUm hastanelerde ayni kosullarin
saglanabilmesi su an cok mumkun
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goérunmuyor. Temelde timort degerlendirmek
icin gereken patolojik incelemeleri yapacak
birime, hastanin evresini saptamaya yonelik
radyolojik incelemelere tim merkezlerde
ulasmak mumkun ama émegin, BRCA
mutasyonu gibi bir genetik teste ulasim her
merkez icin mumkUn degil. Yine ozellikli bir
tUmaor cerrahisi icin segilmis merkezlerde
uygulama yapilabiliyor. Aslinda tum dinyada
genel yaklasim bu tip 6zellikli incelemeler ve
cerrahiler icin referans merkezlerin kullanimi
yonunde.

Onkoloji hekimlerinin kendi aralarinda iyi bir
network baglantisi var, yan dal egitimi boyunca
duzenli olarak Tibbi Onkoloji Dernegi tarafindan
yUz ylze ve online egitimler saglandigindan
genelikle hekim arkadaslarmiz hastayi nereye
refere etmesi gerektigi konusunda fikre sahip
oluyor.

Sizin goristnize gére meme kanseri
bilinglilik orani giiniimiizde yiikseldi mi?
Klinik pratiginizde siklikla hangi evrede
hastalarla karsilasiyorsunuz? Hastalk
bilincini artirmak tzere daha farkl neler
yapmak gerekir?

Kesinlikle kisilerin bu konudaki farkindaldr artt.
Rutin mammografik tarama ile tesadufen
meme kanseri saptanan hastalar ile glinltik
pratigimizde daha fazla karsilasmaya basladik.
Maalesef, aslinda kendisini mammografi ile
duzenli takibe almis fakat pandemi strecinde
taramalarini ihmal ettigi icin ileri evre meme
kanseri ile karsimiza gelen hastalanmiz da
oldu.

Halen, nadir de olsa galistigimiz cografi
konumda bu tip taramalara ulasmanin gok
kolay olmasina karsin hayatinda hic
mammografi gektirmemis ve meme kanseriyle
prezente olan hastalar ile de karsilasabiliyoruz.

Toplumu bilinglendirmeye yonelik her tarl
yazil gérsel basin kullaniliyor. Sosyal medya ile
en hizli ve fazla sayida kisiye ulasmak
mUmkUn, bu yénde planlamalar yapmak daha
mantikli gérindyor.
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Roche Turkiye, Meme Kanserinde Erken Taniyla

lhtimalleri Degistirmeye Davet Ediyor

Yenilik¢i tani ve tedavi
cozUmleri ile saglik hizmetleri
ekosisteminde daha fazla
deger yaratmak Uzere
calisan Roche Trkiye,
meme kanseri ile
mucadelede toplumsal
farkindaligi artirmak igin
calismalar gerceklestiriyor.
Roche Turkiye, meme
kanserinde kendi kendine
meme muayenesinin
Onemine dikkat cekmek
Uzere hazirlanan ‘Kadin Eli
Degsin ihtimaller Degissin’
kampanyas! kapsaminda
tim kadinlara ‘Var misin
ihtimalleri Degistirmeye’
sloganiyla sesleniyor.

S—

MISIN

IHTIMALLERI DEGISTIRMEYE?

Varem diyousan; Meme Kansen Farkindal® fn'nda harekete geg.
Kendi Kendine Meme Muayeoesi ibe #2001 funfeimallz Doy

¢ Kendi kendine meme muayenesiyle ilgili
detayli bilgi: https://yasamicin.com/kendi-
kendine-meme-muayenesi

e Var musin ihtimalleri Degistirmeye kampanya
videosu: https://www.youtube.com/
watch?v=4VCvIpRHq_4

“Meme kanserinde ihtimalleri
degistirmek mimkun”

Roche ilag Tiirkiye Medikal Birim
Lideri Mahir Kurt: “Hastalklarla
mUcadelede tum dunyada yenilikgi
¢cozUmler gelistirmek ve bu ¢ézUmleri
herkes icin erisilebilir kimak Uzere 125 vil
askin stredir calisan Roche, hastaliklara
yonelik farkindallk calismalan da
gerceklestiriyor, cunkU hastaliklar ile ilgili
farkindalgin gelismesi, toplumun belirtiler
hakkinda bilgi sahibi olmasi ve bu
paralelde tani noktasinda erken evrede
adim atimasi anlamina geliyor. Buradan
yola gikarak, hayata gecirdigimiz ‘Kadin Eli
Degsin Ihtimaller Degjissin’ kampanyamiz
ile meme kanserinde erken taninin
dnemine isaret ederek, kendi kendine
meme muayenesi hakkinda farkindaliklar
artrmay! hedefliyoruz, ¢inkl meme
kanserinde kendi kendine yapilacak
bireysel muayenede bir semptomun fark
edilmesi erken taniya; erken tani ise
meme kanserinde erken evrede tedavinin
saglayabilecedi faydalara ulasilabilmesine
olanak saglayabilir. Bu acidan
kampanyamizin ismiyle de vurguladigimiz
Uzere meme kanserinde intimalleri
degistimmek mUmkun diyebiliriz.”

“Meme kanseriyle micadelede aile
hekimlerine egitim veriyoruz”

Memeder Kurucusu ve Onursal
Baskani Vahit Ozmen: “Memeder ve
Roche Turkiye olarak hayata gecirmeyi
planladigimiz proje ile toplumun saglik
hizmetleri ile ilk temas noktasini olusturan
aile hekimlerinin, meme kanserinde erken
taninin Gnemi ve guncel tedaviler
konusunda bilgi duzeylerinin artinimasini

amacladik. Bu dogrultuda, aile hekimlerine

basvuran kadinlann, meme kanseri
hakkinda bilgilendiriimelerini, kendi
kendilerine meme muayenesi
yapabilmelerini ve KETEM'lere (Kanser
Erken Teshis Tarama ve EgJitim Merkezi)
yonlendirilerek dUzenli mamografi gekimi

M-TR-00002812

konusunda da harekete gecmelerini
hedefliyoruz.

Ekim ayinda Aile Hekimleri Federasyonu
ile birlikte baslattigimiz egitim toplantiar
serisine 2023 il boyunca TUrkiye'nin farkli
bolgelerinde devam edecegiz. “Meme
kanseri icin birlikte el ele” diyoruz ve tim
kadinlarmizi farkindaliklanni artirmak,
kaynagindan dogru bilgi aimak ve kendi
kendine meme muayenesini 6grenmek
amaclyla aile hekimlerine kontrole davet
ediyoruz.”

Vahit Ozmen
Memeder Kurucusu ve Onursal Baskani
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ONKOLOJi / HEMATOLOJIi

Onkoloji ve Hematolojideki Yenilik¢i llaglarimiz
Hastalarin Yasamina Deger Katiyor

Aycin Oguz
Astellas ilag Tirkiye
Onkoloji & Hematoloji Is Birim Direktori

“Onkoloji ve hematoloji tedavi
alanlarindaki ekosistemi
sekillendirerek kanser
hastalarinin yagsamlarina deger
katan tedavilere erisimlerini
saglamak icin calisiyoruz”
diyen Astellas ilag Tirkiye
Onkoloji & Hematoloji is Birim
Direktéri Aycin Oguz, sirketin
onkoloji ve hematoloji
alanindaki vizyonu, trln ve
projeleri hakkindaki
sorularimizi yanitlad.
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Sizi taniyabilir miyiz? Astellas ilac
Tarkiye’deki sorumluluklariniz nelerdir?

Istanbul Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi
mezunuyum. Mezuniyetimin ardindan Bogazici
Universitesinde bir yil stiren finans ve
pazarlama programina katildim. llac sektériine
1999 yilinda ila¢ tanitim uzmani olarak
baslayarak sahada birgok deneyim elde ettim.
Ardindan ¢cok uluslu ve jenerik ilag
sirketlerindeki genis tedavi alanlannda
yoneticilik gorevieri Ustlendim. 2015 yilindan
itibaren de Astellas ilac Ttrkiye'de caligiyorum.
Pazarlama direktdrt ve satis direktor
sorumluluklarimdan sonra, su anda Onkoloji &
Hematoloji Is Birim Direktérii olarak liderlik
takiminda gdrev yapiyorum.

Astellas’in onkoloji’/hematoloji vizyonundan
bahseder misiniz?

Astellas llag olarak vizyonumuz, saglik alaninda
degisimin dncusu olarak yenilikci bilimi hastalar
icin deger yaratan tedavilere dénUstirmek. Bu
vizyonla, onkoloji ve hematoloji tedavi
alanlanndaki ekosistemi sekillendirerek kanser
hastalarinin yasamlarina deger katan tedavilere
erisimlerini saglamak igin calisiyoruz. Bunu
oncelikle glcll hasta odagimiz, paydaslarmiz
nezdinde glvenilir, tercih edilen bir is ortag
olmak igin gbsterdigimiz kararll calismalanmiz
ve gUcll Ar-Ge'mizle gergeklestiriyoruz.

Ar-Ge'miz, sadece mevcut tedavilerimizin
hasta yolculuklarini gelistirmek Uzerine
yogunlasmiyor. Karsilanmamis tedavi
intiyaclarina da odaklaniyor. Bu yénde tim
deneyimimizi ve kaynaklarimizi ortaya
koyarken, yenilikci molekuller gelistirmek
odagimizla ortakiiklar kuruyoruz. Oyle ki, 2006
yilindan buguine 24 sirketi bunyemize dahil
ettik.” Yaptigmiz her isin merkezinde yer alan
hastalarin teshis ve tedavi yolculuklarini
paydaslarmizla is birligi icinde butinsel bir
yaklasimla ele aliyoruz. Hasta dermekleriyle
calismalar yapiyor, icgérulerini aliyor ve bu
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icgorllerle hasta yolculuklanni iyilestirmeye
calisiyoruz.

Astellas, onkoloji-hematoloji alaninda
hangi hastaliklara tedavi secenekleri
sunuyor?

Onkoloji alaninda ilk olarak prostat kanseri
tedavisiyle faaliyet gbstermeye basladik. 2009
yilinda prostat kanseri tedavisinde, hasta
yolculugunun ilk evrelerinde erisime
sundugumuz ilacimiz sonrasi, 2017 yilindan
bu yana prostat kanseri hastaliginin bircok
evresinde yasam sUresini ve kalitesini artiran
tedavi sunuyoruz. Bu alanda karsilanmayan
intiyaclan tespit etmeye yonelik, dinmeyen bir
merakimiz var. Bir stre dnce de yine ¢cok zorlu
bir hastalik olan akut miyeloid I6semiye (AML)
yonelik yenilikci bir tedavimizi tiblbin hizmetine
sunduk.

Hematoloji ve onkoloji alanindaki hedefe
yonelik yenilikci ilaclanmiz sag kalimi ve yasam
kalitesini artirarak hastalik ile mUcadelede
gelecege dair umut veriyor, Astellas olarak bu
umudu guclendirmeye dair yaptigimiz en
degerli katki, arastirma ve gelistirme
odagimizdir. FDA'den (Amerikan Gida ve ilac
Kurumu) 2018 yilinda mesane kanseri
tedavisindeki Urintmuzle aldigmiz ‘Cigir Acan
Tedavi’ unvani dogru yolda ilerledigimizin en
dnemli gdstergesidir. Global Urtin
portféylmuze baktigmizda, mesane, mide ve
pankreas kanserleri gibi alanlarda da yenilikci
tedavilerimiz bulunuyor. Bu tedavileri
Ulkemizdeki hastalann erisimine sunmak igin
calisiyoruz.

Astellas’in onkoloji pazarindaki konumunu
nasil degerlendirirsiniz?

Prostat kanseri tedavimizle bu alanda lider bir
sirketiz. Prostat kanserindeki uzun yillara
dayanan deneyimimizle, hastalar icin
paydaslanmizla kurdugumuz glivene dayali is
birlikleriyle, her zaman tedavi alanini



sekillendirmeye destek vermeyi amacliyoruz.
Hastalar ve hekimler igin yaratigimiz degerle
ve tim paydaslar ile kurdugumuz is
birliklerimizle, tercin edilen bir onkoloji firmas
olduk.? Bu konumumuzu, yakin gelecekte
hastalann ve hekimlerin erisimine sunacagmiz
mesane kanseri ve orta ve uzun vadedeki
mide, pankreas kanserindeki tedavilerimizle
pekistirmeyi hedefliyoruz. Ayni liderligi
hematolojide AML tedavimizle de
gergeklestimeyi hedefliyoruz. Az dnce de
ifade ettigim gibi, AML tedavisindeki
Urtinumuz, hasta ve hekimlerin erigsimine bir
stre &nce sunuldu. AML gibi zorlu bir
hastalikta standart tedaviye gore pek cok
avantaj saglayan yenilikei bir tedaviye
hastalarin erisme sansina sahip olmasindan
dolayr cok mutluyuz.®

Astellas, toplumda kanser farkindaligini
artirmak, hasta ve hasta yakinlarina destek
olmak igin nasil bir rol tstleniyor?
Projelerinizi anlatir misiniz?

Kanser ile mucadelenin ilk ve en 6nemli adimi
farkindaliga sahip olmaktr. Astellas llag Turkiye
olarak, kanser hastaliklarinin toplumdaki
bilinirliligini artirmak igin deger yarattigina
inandigmiz calismalar yapiyoruz. Hastalarin
yasam kalitelerini artrmak hedefimizle, hasta
dernekleriyle ve hekimlerle dayanisma iginde,
hasta intiyaclarni anlamak igin galisiyor, tespit
ettigimiz ihtiyaclar igin ise ¢ozUmler
gelistiriyoruz. Sosyal medya kanallanmizdan
hastaliklar hakkinda bilgilendirici igerikler
yaymiyoruz. Ote yandan Tak Bi Mavi Kravat’

isimli bir sosyal sorumiuluk projesi baglattik ve
Uc yil Ust Uste basanyla gerceklestirdik. Proje
cercevesinde, prostat kanserine dikkat
cekmeye yonelik dinyada yuksek bilinirlilige
sahip The Distinguished Gentleman'’s Ride’
etkinligini istanbul'da gergeklestirdik. Mavi
kravatll erkekler, Bagdat Caddesi gibi islek
caddelerde motorsikletlerini strerek hastaliga
dikkat cekitiler.

Sonraki yillarda da Galata Kulesi gibi yapilara
mavi kravat asilimasi, Fatih Sultan Mehmet
Koprust’'nin mavi renkle isiklandinimasi gibi
pek cok farkindalik calismasi yaptik. Tak Bi
Mavi Kravat' projemiz ¢ok basarili oldu ve IPRA
Altin Kire Mikemmellik OdUli’nt kazandi, Bu
6dul bize toplum sagligr icin ne kadar dogru bir
bakis agisinda oldugumuzu bir kez daha
gosterdi. Her sene kasim ayindaki Movember
kapsaminda farkindalik calismalar yapmaya
devam ediyoruz.

Onkoloji-hematoloji alanindaki orta ve
uzun vadeli hedefleriniz neler?

Onkoloji- hematoloji tedavi alanimizda orta ve
uzun vadeli hedefimiz, kanser hastaliklaryla
mUcadele eden daha fazla hastanin hayatini
degistirebilmek. Henliz Ulkemizdeki hastalarn
erisimine sunulmamig olan tedavileri
olabildigince erken erisilebilir hale getirmek.
Astellas Ilac olarak, yasami tehdit eden kanser
hastaliklar var oldugu sUrece, bu alanda
deger yaratan tedaviler ve saglik ¢ézUmleri
gelistirmeye kararliyiz.
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Hematoloji ve onkoloji
alanindaki hedefe
yonelik yenilik¢i
ilaclarimiz sag kalimi ve
yasam kalitesini
artirarak hastalik ile
mucadelede gelecege
dair umut veriyor.
Astellas olarak bu
umudu gl¢lendirmeye
dair yaptigimiz en
degerli katki, arastirma
ve gelistirme
odagimizdir. FDA'den
(Amerikan Gida ve llag
Kurumu) 2018 yilinda
mesane kanseri
tedavisindeki
drinumiuzle aldigimiz
‘Cigir Acan Tedavi’
unvani dogru yolda
ilerledigimizin en
onemli gostergesidir.

7astellas

Referanslar: 1. Scientific In-
novation Narrative Full Narrative
Resource - All Documents (astel-
lasonline.net) 2. Xtandi DFU
Tracking Study Quantitative Report
May 2021 3.Perl AE, Martinelli

G, Cortes JE, et al. N Engl ] Med
2019;381:1728-1740.
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Gogus Hastaliklari Anabilim Dali

Acibadem Altunizade Hastanesi
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AstraZeneca Tirkiye Medikal Direktor
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Prof. Dr. A. Fisun Kalpakhoglu

Kirikkale Universitesi Tip Fakiiltesi

Gogus Hastaliklar Anabilim Dali Bagkani
Immdinoloji ve Alerji Hastaliklari Bilim Dali Baskani

Berrak Ydcel
AstraZeneca Turkiye Biyofarma Is Birimi Direktori
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Prof. Dr. Caglar Cuhadaroglu
Acibadem Universitesi Tip Fakultesi Gogus Hastaliklari Anabilim Dali
Acibadem Altunizade Hastanesi Gogus Hastaliklari BoIUm(

Her 5 Kisiden 1’
KOAH’I:

KOAH, basta sigara olmak lzere zarar verici gazlar
nedeniyle hava yollarinda ortaya c¢ikan enflamasyonun
yol actigi bir hava yolu darligidir. KOAH olusumunun
baslica nedeni; tatin kullanimi ve ttin dumanina

maruziyettir. Bunun yani sira, is yerinde veya
bulundugumuz ortamlarda karsilagilan gazlar da
hastalik gelisimi icin risk olusturur. Erkeklerde KOAH
gorulme sikligr kadinlardan daha ylksektir. Erigkin
nufusta KOAH gérilme sikligl %19.8’dir.

PHARMANORLD

KOAH’I tanimlayarak sikhgi ve risk
faktorleri hakkinda bilgi verir misiniz?

KOAH (Kronik Obstruktif Akciger Hastalgy),
basta sigara olmak Uzere zarar verici gazlar
nedeniyle hava yollannda ortaya gikan
enflamasyonun yol actigr bir hava yolu
darligidir. KOAH olusumunun baslica nedeni;
tUtdn kullanimi ve tatin dumanina maruziyettir.
Bunun yani sira, is yerinde veya
bulundugumuz ortamlarda karsilasilan gazlar
da hastalk gelisimi icin risk olusturur.
Erkeklerde KOAH gortime sikiigi kadinlardan
daha yuksektir. Sigara igme oraninin
erkeklerde daha yUksek olmasl ve erkeklerin is
hayatinda kotl hava kosullanna daha fazla
maruz kalmasinin bunda etkin oldugunu
soyleyebiliriz.

Eriskin nUfusta KOAH goriime sikiig)
9%19.8'dir. Yani her & kigiden 1'i ne yazik ki
KOAH'I,

KOAH tanisi nasil konur?

Hastadan yi bir anamnez almak ¢ok énemlidir.
Omegin, hasta sabahlan dkstriyordur ve
balgam gikarma sorunu vardir ama bunu
sigaraya bagh dogal bir sonug olarak
nitelendirdigi icin doktorla gbriismesi sirasinda
genelikle sdylemez. Kendi klinik
deneyimlerimde genellikle 2-3 defa sorduktan
sonra ben bunu hastadan dgrenebiliyorum.
Hasta eger 1 yil 6nce yUrtyebildigi yolu
yUrUrken nefesi daraliyorsa, yasitlar ile
kendisini kiyasladiginda merdiven cikarken
veya yUrUrken daha fazla nefes darligi gektigini
hissediyorsa KOAH'dan stphelenilir. Kesin tan
ise solunum fonksiyon testleri ile konur.

Hastanin nefes darligi, anlattigr sikayetlerin
icerigi gibi ayirt edici belirtiler sonunda doktor,
solunum fonksiyon testi uygulamasina karar
verir, Solunum fonksiyon testinde bir daraima
56z konusu ise KOAH tanisi konulur.

Standart solunum fonksiyon testi cihazlar
birgok merkezde mevcut olmasina karsin, bazi
durumlarda daha detayli bir inceleme yapmak
gerekebiliyor. Omegin, solunum fonksiyon
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SOLUNUM - KOAH

KOAH'lI hastalarin
genellikle diyabet,
hipertansiyon gibi
baska hastaliklar da
oluyor. Bu hastalari
takip eden ic
hastaliklar uzmanlari,
kardiyologlar ve aile
hekimleri hastada nefes
darligi olup olmadigini
sorgular, ozellikle sigara
oykusu olanlardan
solunum fonksiyon testi
isterlerse ¢cok daha fazla
hastay: erken evrede
yakalayabiliriz. A
evresindeki hasta,
hekimin dikkati
sayesinde tani alir,
tedaviye hemen
baslanirsa ve bu
surecte sigarayi da
birakirsa hastaliktan
kurtulma sansi dahi
olur.
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testinde bariz bir kisitlliga rastianmasa da
hastada uzun sUreli sigara GykusU varsa ve
belirtiler KOAH ile birebir érttistiyorsa bu
durumda detayli bir test gerekebiliyor. Bu
testler de ancak blyUk merkezlerde yapilyor.

KOAH’In evrelemesini anlatir misiniz?

Eskiden evreleme yaparken sadece solunum
fonksiyon testlerini kullaniyorduk. Simdi ise
hastanin bir yil igerisinde kac defa alevienme
gecirdigine ve hastanin nefes darlig
yogunluguna bakiyoruz.

KOAH'I A-B-C-D seklinde 4 ayn kategoride
inceliyoruz. A evresi, nefes darliginin hafif
oldugu, alevienmenin cok olmadigr dénemdir.
B evresi yilda en az 2 defa alevienmenin
oldugu ve giintin neredeyse her saati nefes
darligr hissedilen evredir. C ve D evresi ise
alevlenmenin ¢ok daha sik oldugu evrelerdir.

KOAH'In A evresinde olan hastalarin alevienme

sayllar az, hastaneye gitme oranlar dustktlr.
Bundan dolay da hastalgin A evresinde olan
hastalan genellikle tedavi alirken géremiyoruz.
B-C-D kategorisi buzdaginin gériinen kismi
ancak asil gériimeyen kisimdaki cogunlugu
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A grubu hastalan olusturuyor. Ben klinik
pratigimde genellikle ileri evredeki hastalar ile
karsilasiyorum.

Bir 6gretim Uyesi olarak son 15 yildir sehir
sehir dolasarak aile hekimi, i¢ hastaliklan
uzmani ve kardiyolog arkadaslarnmiza
“KOAH'IN belirgin belirtileri ortaya glkmamis,
erken evredeki hastalar sizdeler” diyorum.
Omegin, hasta sigara igiyorsa ve damar
problemi varsa kardiyolog bu hastada nefes
darligi olup olmadigini sorgulayip, bir solunum
fonksiyon testi yaptirsa bu hastayr erken
evrede yakalama sansi olur.

KOAH'l hastalarin genellikle diyabet,
hipertansiyon gibi baska hastaliklar da oluyor.
Bu hastalan takip eden i¢ hastaliklan uzmanlari
nefes darlig olup olmadigini sorgular, ¢zellikle
sigara 6ykusU olanlardan solunum fonksiyon
testi isterlerse ¢cok daha fazla hastayi erken
evrede yakalayabiliriz. Hastaya erken evrede
KOAH tanisi kondugunda bunun nedeninin
sigara oldugu bilgisi hastaya dogru sekilde
verilirse hastanin sigaradan uzaklasma sans
olabilir. A evresindeki hasta, hekimin dikkati
sayesinde tani alir, tedaviye de hemen
baslanirsa ve bu strecte sigaray! da birakirsa
kendi Klinik deneyimlerime gore ¢ok net
soyleyebilirim ki hastaliktan kurtulma sansi
oluyor.

KOAH’In tedavisini anlatir misiniz?

KOAH tedavisine éncelikle sigara birakma
tedavilerini uygulayarak baslamak gerekir.
Bunun sonrasinda hastayi grip ve zattrre
asllar ile enfeksiyonlardan korumak, daha
sonra ise direkt KOAH'I tedavi etmeye yonelik
ilaclara baslamak gerekir. Gogus hastaliklar ile
ilgilenen doktorlar olarak ilag konusunda
kendimizi sansli olarak gortyoruz. Bircok ilacin
yan etkisi oimasina karsin hava yolu ile igili
hastaliklarda inhaler tedavi uyguladigimiz igin
cok dusUk yan etkilerle cok yuksek etkinlik
elde etmek mumkun olabiliyor, cUnkU ilag
direkt olarak hedefe gidiyor ve diger organlari
etkilemeden direkt solunum Uzerinde etkisini
gosteriyor,



KOAH'In tedavisinin temelinde bronkodilatdr
ilaclar bulunuyor. Antikolinerjikler kullanilan
diger ilaclardir. Hastada ataklar fazla ise beta 2
mimetikler, ilave olarak inhaler kortikosteroidler
hastalgin siddetine gére tedaviye eklenebilir,
Cok agir hastalara ayni zamanda oksijen
destedi vermek, yine bu agir hastalara basincli
maske ile strekli solunum destedi yapmak
gerekebilir,

Tedaviye uyum ne diizeyde? Yeni nesil
tedaviler hasta/hekim icin nasil avantajlar
sagliyor?

Inhaler flaglarn dogru sekide kullanimi tedavi
basarisi icin cok dnemli. Hekimin, hemsirenin
ve son noktada eczacinin bu cihazlann
kullanimi konusunda hastayr dogru egitmesini
cok Gnemsiyoruz. Son yillarda kullanimi daha
kolay, i¢ direncleri daha dusuk cihazlar
gelistirildi. Yeni cihazlann boyutlan da artik
daha kiguk, kolay tasinir 6zellikteler ve
oldukca da sik bir géramleri var.

Son yillarda daha uzun etkili yeni molekUller
ciktl. Eskiden gunde 2-3 doz ilag kullanimasi
gerekirken, simdi gunde tek doz ilagla kontrol
saglanabiliyor. Bu da tedaviye uyumu ve
dolayisi ile tedavi basarisini artirdi. A ve B
evresinde olup, sigaray! birakan, duzenli
egzersiz yapan ve tedavisini dlzenli sekilde
alan hastalar KOAH'sizmis gibi bir yasam
sUrebiliyorlar.

Bizleri mutlu eden bir nokta da su ki bu ilag ve
cihazlann ¢ogu Ulkemizde Uretiliyor. Pandemi
déneminde cogu Ulke ilag sikintisi yagarken
biz her ne kadar hammaddeyi yurt disindan
temin etsek de kendimiz ilag Uretebilen bir Ulke
oldugumuz igin ¢ok fazla ilag sikintisi
cekmedik.

Hastaligin seyri ve prognozundan
bahseder misiniz?

Hastallk erken evrede yakalanir, hasta hemen
sigaray! birakir ve duzenli tedavi alirsa
elimizdeki seceneklerle oldukga kaliteli bir
yagsam surebilir. Ancak hastaligin ilerledidi

ddénemlerde, hasta artk kilo vermeye
baslamig, hareket kisitliliklar gelismisse
yasamin sonunun yaklastigi anlamina geliyor.
O nedenle bu asamaya gelmeden, belirtilerin
ortaya ¢iktigr ik andan itibaren hastanin hemen
bir gégUs hastaliklarn uzmani ile gérismesi ve
tedaviye baslanmasi gerekir,

KOAH farkindaligi konusunda yillar icinde
nasil bir degisim oldu? Bu konuda biling
seviyesi yeterli mi sizce?

KOAH'In nasll bir hastalik oldugu eskiden
toplumda pek bilinmiyordu. Benim asistanigm
déneminde astim oldugunu dustnen bir
hastaya astim degil KOAH oldugunu
styledigimizde seviniyordu. Basinda yer alan
haberler, TUrk Toraks Dernegi'nin katkilar ve
Sadlik Bakanligi'nin destekleri ile hayata
gecirilen kampanyalar sayesinde stre¢
icerisinde insanlar KOAH'In astimdan daha
fazla sikinti yaratabilecek bir hastalik oldugunu
ogrendiler.

KOAH farkindaligi her gegen glin artsa da ne
yazik ki yeterli seviyede degil. Biz eriskinlere bu
hastaligi ve sigaranin zararlarni anlatmaya
calisiyoruz. Oysa cocukluk ¢cagindan itibaren
bu konunun farkindaligr olusturulmal,

Pandemi slireci KOAH hastalarini nasil
etkiledi?

Oldukea olumsuz etkiledigini sdyleyebiliim,
Rapor yenileme zorlugu ortadan kaldinlip,
raporlar otomatik olarak yenilense de hastalar
bu dénemde sorun yasadilar. Pandeminin
yogun olarak etkiledigi dénemde kontrollerine
gelemediler, online gdriismeler yaparak
tedaviyi planlamaya calistik. Tedaviyi verirken
ilac kullanimi egitimini de her seferinde
veriyoruz. Bunu yuz ylze yapamadik. Online
gdrismelerle ilerlemeye calistik.

KOAH hastalar daha kolay enfekte olmad
ama COVID'e yakalanan hastalar, enfeksiyon
akcigerlerine indiginde, solunum kapasiteleri
dustk oldugu icin hastaligr gok zor gegirdiler
ve birgogu yogun bakima ihtiyag duydu.
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Astim; hinlti, nefes darligi, 6kstrik, goguste sikigiklik hissi gibi
solunum semptomlari ile karakterize bir hastaliktir.
Semptomlarin ve zaman iginde ekspiratuar hava akimi
kisitlamasinin degiskenligi astimin tanimlayici 6zelligi olup, diger

solunum yolu hastaliklarindan ayriminda énemlidir. Astimin
yayginligi Glkeler arasinda degismekle birlikte, diinya ¢apinda
300 milyondan fazla kisiyi etkiledigi bilinmektedir.

Astimi kisaca tanimlayarak toplumdaki
gorilme sikligindan bahseder misiniz?

Astim; hinlti, nefes darlidl, 0ksurik, géguste
sikisiklik hissi gibi solunum semptomiart ile
karakterize bir hastaliktir, Semptomlarin ve
zaman iginde ekspiratuar hava akimi
kisittamasinin degiskenligi astmin tanimlayici
ozelligi olup, diger solunum yolu
hastaliklarindan ayrnminda dnemilidir. Astimin
yayginlig Ulkeler arasinda degismekle birlikte,
dunya capinda 300 milyondan fazla kigiyi
etkiledigi bilinmektedir. Farkll Ulkelerde
nUfusun %1-20'sini etkilerken Ulkemizde
erigkinlerdeki prevalansi %1.2-9.4't0r.
Cocuklarda astim sikligr Ulkeler ve bolgeler
arasinda cok bUyUk farkliliklar gdstermektedir.
Ulkemizde yapilan galismalarn sonugclar
degerlendirildiginde cocuklarda doktor tanil
astim siKIginin %0.7-21.2 arasinda degdistigi
gortimektedir. Prevalansindaki bu farkliliklar
genetik ve cevresel faktdrlerle agiklanmaya
calisiimaktadir.

Astim icin risk gruplarini kimler olusturur?

Hastallk karmasik ve poligeniktir. Bireysel
bazda hem kisisel hem de cevresel faktorler
oGnemlidir. Bir ebeveynin astimi varsa cocugun
astim olma riski %25, her iki ebeveynde de
astim varsa %50'dir. Viral, bakteriyel, mantar
enfeksiyonlarl ve mikrobiyata ile astim gelisimi
arasinda bir baglanti vardir. Bronsiolit
vakalarinin %7Q'i respiratuar sinsityal virus
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(RSV) tarafindan ortaya ¢ikar ve bu da
yasamin ilerleyen dénemlerinde astima
yakalanma riskini dnemli dlctide artinr. Obezite
bir diger dnemli risk faktéradr. Eriskin
astimlilann %36'siNin obez oldugu ve obez
astimlilann normal kilolu astimlilara gbre daha
dustk FEV1 degerlerine ve daha gec
baslangicl astim fenotipine sahip oldugu
g&steriimistir. Ek olarak; sigara dumanina
maruz kalma, hava kirliligi ve alerien duyarliigi
astim gelistirme riskini artirmanin yani sira, var
olan astim semptomlarini da k&tUlestirebilir,

Alerijik riniti olanlarda astim gelisme riski
normal kisilere gére ne kadar artiyor?

Alerjik duyarlanma astim icin kuvvetli bir risk
faktort olup, alerjik rinit ve astm birlikteliginin
sistemik bir enflamasyon olarak gérilmesi,
tedavide ortak yaklasimlarn gerekli kiimaktadir.

Astimin klinik bulgular nelerdir?

Hastalar nefes darligi, hisiftili solunum,
goguste sikisiklik ve dksurtk sikayetleri ile
bagvururlar. Semptomlar gece yarisi veya
sabaha kargl daha siktrr, egzersiz, alerjen,
irritan temasi veya viral enfeksiyon gibi
tetikleyiciler ile ortaya cikabilir. Bu semptomiar
tedaviyle veya kendiliginden azalabilir veya
tamamen gerileyebilir. Baska semptom
olmaksizin tek basina dksurtk varlgr,
balgamin eslik etmesi, halsizlik, bas ddnmesi,
carpint, gbgus agnsi, gurdittll inspiryum ile



birlikte efor dispnesi gibi semptomlarin varligi
astmdan uzaklastirr. Fizik muayene sirasinda
asemptomatik hastalarda akciger sesleri
tamamen dogal olabilir. En sik gérilen bulgu
hisiltill solunum (wheezing) ve ronkUs olmakla
birlikte, dolayisiyla herhangi bir bulgu clmayis
taniyl ekarte ettirmez.

Hastalardan zorlu ekspiryum ve inspiryum
yapmalarini istemek tanida bazi ipuglarini
yakalamaya yardimci olabilir, Derin ekspiryum
ile normalde duyulmayan ronkUsler ortaya
cikabilir. Inspirasyon sirasinda stirekli dkstiren
hastalarda hava yollarinin asin duyarliidi
astimin bir isareti olabilir. Eslik eden alerjik
komorbidite agisindan nazal mukozanin
degerlendirimesi, post nazal akintiya
bakimasi dnemiidir.

Atak sirasinda hastalar cok daha gurtittlt bir
tablo ile basvururlar. inspeksiyonda dispneik
gorunum, hisiltil solunum, takipne (>18/dk),
oskUltasyonda ekspiryumda uzama, ronkUs,
¢ok ciddi ataklarda solunum seslerinde
azalma (sessiz akciger), zorlu inspirasyon ve
ekspirasyon kaslarnnin kullanimasi solunum is
yUkUndeki artisin ciddiyetinin gostergesidir.

Astimin tani ydntemlerini anlatir misiniz?

Solunum semptomiarin ve hava yolu
daralmasindaki degisken seyrin
gosterimesiyle tani konur, Degisken
solunumsal semptom hikayesi; nefes darligi,
hisiltil solunum, goguste sikisiklik ve dkstrik
sikayetlerinin en az birinin olmasi ve bu
sikayetlerin sikiigi ve siddetinin farkliik
gbstermesi, baz tetikleyiciler ile artmasi, gece
veya sabah uyaninca kotllesmesi anlamina
gelir. Degisken hava akimi kisitlanmasinin
dogrulanmasl ise solunum fonksiyon testleri
(SFT) ile gosterilir ve birden ¢ok yodntemi
vardir. Tanisal sUrecler icinde ekspiratuar hava
akminin kisitlandiginin (FEV1 ve FEV1/FVC'nin
normal degerlerin altina diismesi) ve solunum
fonksiyonlarindaki degiskenligin (reverzibilite)
gbsteriimesi gerekir. Reverzibilite hastanin
bronkodilatér olarak 200-400 meg salbutamol
inhalasyonundan 10-15 dakika sonra yapilan
Slcumlerinde FEV1'de erigkinde %12 ve 200
ml, cocuklarda %12'den fazla artig
saptanmasi ile gosterilir. Reverzibilite dncesi
hastanin (kullaniyorsa) kisa etkili

SOLUNUM - Astim

bronkodilatdrint 4 saat, uzun etkili
bronkodilatdorint 156 saat 6nce kesmesi
Onerilir,

Solunum fonksiyonlarindaki degiskenligin
gosterildigi diger yontemler; 2 hafta streyle
glinde iki defa yapilan PEF dlcumlerinde
eriskinde glinde ortalama %10, gocuklarda
%13'ten fazla degiskenligin, 4 hafta sure ile
verilen anti-inflamatuar tedavi (inhaler
streoidler) sonrasinda solunum fonksiyon
testlerinde FEV1'in %12 ve 200 ml'den fazla
artigl, benzer sekilde egzersiz provokasyon
testi sirasinda dusus, brons provokasyon
testinde FEV1'de =%20 dusus, vizitler
arasinda FEV1'de %12 ve 200 ml'den fazla
degiskenligin saptanmasi yontemlerinden
herhangi biri ile gdsterilebilir.

Astimin tedavi seceneklerinden
bahsedebilir misiniz? Tedavide son yillarda
nasil gelismeler var?

Astim tedavisinde kullanilan ilaglar kontrol
edici ilaclar, rahatlatici (semptom giderici)
ilaclar ve ilave ilaclar olarak Uc gruba ayrilir,
Kontrol edici ilaglar, hava yolu inflamasyonunu
azaltmak, semptomlar kontrol etmek ve
gelecekteki riskleri (alevienmeler ve buna bagl
olarak solunum fonksiyonunda azalma vb.)
azaltmak igin kullanilir, inhale kortikosteroidler
(IKS), inhale kortikosteroid ve uzun etkili
beta2-agonist kombinasyonlan (KS+LABA),
[6kotrien reseptér antagonistleri (LTRA) bu
grupta yer alir, Hafif astimi olan hastalarda
kontrol tedavisi, IUzum halinde (semptomlar
ortaya giktiginda veya egzersizden 6nce)
distik doz IKS-formoterol seklinde verilebilir.

Semptom gidericiler hizl etki ederek
bronkokonstriksiyonu dlizelten, semptomiarn
gideren ve gerektiginde kullanilan ilaglardr.
Hizli etkili inhale beta2-agonistler (mutlaka
inhale steroidle birlikte), kisa etkili inhale
antikolinerjikler (inhale kisa etkili beta2-
agonistler —SABA), diistik doz IKS-formoterol
kombinasyonu, inhaler ve/veya sistemik
steroid, magnezyum sulfat (rutinde
dnerilmemekle birlikte tedaviye yanitsiz agir
astim ataklarnda), kisa etkili teofilin de bu
grupta yer alir. SABA'nin asin kullanimi (yilda
Uc veya daha fazla 200 dozluk kutu kullanmak
anlamina gelir) astim alevienmesi riskini artirr.
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Son yillarda agir astim
tedavisinde kullanilan
biyolojik ajanlar ile ilgili
onemli gelismeler
mevcuttur.
Omalizumab (anti-IgE),
mepolizumab (anti-
IL5/5R), reslizumab
(anti-IL4R),
benralizumab (anti-
IL5R), dupilumab
(anti-IL4R) ve
tezepelumab (anti-
TSLP) bu grup ilaclar
arasinda olup, su an
ulkemizde yalnizca iki
biyolojik ajan;
omalizumab ve
mepolizumab
kullanilabilmektedir.
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lave ilaclar ise kontrol edici ilaglarn yanina
eklenen ve tek basina kullanimayan ilaclardir.
Yiksek doz kontrol edici tedaviye (IKS+LABA)
ve risk faktérlerinin kontrol edimesine ragmen
astim kontroll saglanamayan veya ataklar
olan hastalara eklenebilen ilaglan
kapsamaktadir. Uzun etkili inhale
antikolinerjikler (LAMA), yavas salinimli teofilin,
uzun sureli diistik doz oral steroid tedavisi
(yan etkileri nedeniyle kullanimi sinirlidir) ve
biyolojik ajanlar bu grubu olusturur. Son
ylllarda agir astim tedavisinde kullanilan
biyolojik ajanlar ile ilgili Gnemli gelismeler
mevcuttur. Omalizumab (anti-IgE),
mepolizumab (anti-IL5/5R), reslizumab
(anti-IL4R), benralizumab (anti-IL5R),
dupilumab (anti-IL4R) ve tezepelumab
(anti-TSLP) bu grup ilaglar arasinda olup, su
an Ulkemizde yalnizca iki biyolojik ajan;
omalizumab ve mepolizumab
kullanilabilmektedir. Ayrica kilavuzlar alerjik riniti
olan ve ev tozu akarina duyarl, dUsUk/yUksek
doz IKS'ye ragmen suboptimal kontrolll astimi
olan yetiskin hastalar icin FEV1'in >%70
olmasi kosuluyla dilalti alerjen
immUnoterapisinin (SLIT) tedaviye
eklenebilecedini Gnermektedir.

Duzenli tedavi ile astim hastaligini tam
kontrol altinda tutmak mimkin mi?

Duzenli tedavi ile astim hastaligini tam kontrol
altna almak cogu hastada mUmkindur.
Hastalann ilaclan dogru bir sekilde duzenli
kullanmasi, hekim hasta iligkisi, hastanin
duzenli kontrollere gelmesi tedavi basarisini
artinr.

Astim kontrolUndin saglanmasl, hastanin
yasam kalitesini artinr; atak sikiigi, acile
basvuru ve hastaneye yatigin yani sira, uzun
vadede solunum fonksiyonlarinda kayip gibi
istenmeyen durumlar énler.

Mesleki astm gibi tetikleyiciye strekli maruz
kalan hastalarda, vaskulit gibi coklu organ
tutulumu olan durumlarda, alerjik astimii
hastalarda ortamdaki alerjen miktannin
azaltlamadidr durum ve dénemlerde, eozinofil
yUksekligiyle seyreden bazi 6zel astim
gruplarinda hastaligi kontrol altina almak
Ozellikle de uyumsuz hastalarda zor olabilir.
Egzersiz astim kontroliine katki saglamaktadir.
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Yoga gibi aktivitelerin hem fiziksel hem de
solunumsal katkilan nedeniyle astimda yararl
etkileri vardir.

Hastalarin genel olarak tedaviye uyumu
konusunda gézlemleriniz nasil?

Hastalann tedavi uyumu maalesef yeterli
olmamaktadir. Hastalarin, astimin ataklarla
seyreden bir hastalik oldugunu kavramasi,
aksi halde siklikla karsilasilabildigi gibi, iyilik
durumlarinda tedaviyi birakmalaryla
sonuglanmaktadir. Araya giren enfeksiyonlar,
stresli durumlar, efor sonrasi ve gece
semptomlarnnin artmasiyla hasta ataklarla
gelmektedir. Bu da hastalikla ilgili
komplikasyonlann gelismesine, hastane
yatiglarina ve maliyet artisina neden
olmaktadir. Bu durumu engellemek adina
kontrolstiz hastalarda tedavide basamak
artrma ve yilik hallerinde basamak indirme
gibi hekim onay! ile degdisiklik yapimalidir.

Tedavideki en 6nemli sorunlari sizce neler
olusturuyor?

Astimda kontrolt saglamak icin en Gnemli
nokta ilaglarn dizenli ve dogru kullanimasidr.
Oncelikle hastanin halen almakta oldugu
tedavinin kaydedilerek, inhalasyon tekniginin
degerlendirimesi gerekmektedir. Gerekirse
hastanin her kontrolinde ila¢ kullanimi kontrol
edilerek tekniginin yeterli olup clmadigina
bakimalidrr. inhaler ilaglara karsi gelisen
dnyargl ve korku giderilecek sekilde hasta
bilgilendirimeli, bodylece uyum artirimaya
calisimalidir. Ote yandan hastanin tedaviye
bakisinin ve tedaviden beklentilerinin
ogrenilmesi de bu konuda hekime gok
yardimal olacaktrr. Kontrolt gUglestiren
noktalardan bir diger konu da komorbiditelerin
yeteri kadar tedavi edilmemesidir.

Hastalar rinit, sinUzit, rinosinUzit,
gastrobzefageal refll, obezite, obstriktif uyku
apnesi, depresyon, anksiyete gibi
komorbiditeler acisindan degerlendiriimeli ve
bunlara yonelik tedaviler yapimaldir.

Kontrolstliz astimda sik oral kortikosteroid
kullanimina bagl yan etkiler bazi hastalarda
sorun olusturmaktadir.
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AstraZeneca Turkiye, Solunum Alaninda

40 Yili Askin Deneyimi ile
Hastalarin Hayatinda Fark Yaratiyor

AstraZeneca Tirkiye Medikal Direktérii Dr. Deniz Ertiirk Erem ve Biyofarma is Birimi Direktéri
Berrak YUcel ile AstraZeneca Turkiye’nin solunum alanindaki vizyonu, Urtnleri, bu alana
yaptiklar yatinmlarn ve toplumda solunum hastaliklar konusunda farkindaligi artirmak tzere
hayata gecirdikleri projeleri konustuk.

AstraZeneca’nin solunum alanindaki
vizyonunu ve bu alandaki trln hattini biraz
anlatarak solunum alaninda devam eden
klinik calismalardan s6z eder misiniz?

Dr. Deniz Ertirk Erem: Solunum tedavi
alanindaki amacimiz; yenilikci ve farklilastinimig
inhale tedaviler, yeni kombinasyon Urtinler,
kullanimi kolay cihazlar ve biyolojik ajanlar
yelpazesi sunarak astim ve KOAH gibi
karsilanmamis intiyaglara sahip hastaliklann
tedavisinde hastalann hayatinda fark yaratmak
ve hastalarn hayatlanni iyilestirmenin yani sira,
hayat kalitelerini artirmaktir. Urtin portféyimuizi
bu dogrultuda genisletmeye devam ediyoruz.
Turkiye'de 2021’e gbre Klinik arastrma
sayimizda %100'Un Ustunde buyume
gerceklestirerek sadece bu yil 6 yeni solunum
arastirmasi baglattik. Hala devam etmekte olan
4 farkl calisma ile solunum hastaliklarindan
baglica astm ve KOAH alaninda toplamda faz 2
ve faz 3 asamasinda olan 10 ¢alismamiz
bulunuyor. Gergek yasam calismalart ile de
bilime olan katkilanmiza devam ediyoruz.
AstraZeneca’nin astim ve KOAH tedavilerinde
inhaler olarak kullanilan ve biyolojik olarak da
kullaniimak Uzere gelistirilen yeni tedavileri ile
solunum alaninda 40 il askin deneyimi
bulunuyor. inhale sabit doz kombinasyon
tedavisindeki glicimuzU artinyor, hastalarin
intiyaclanni en iyi sekilde karsilayan tedavide
oncl olmayr hedefledigimiz biyolojik triin
portfoyumUzt kuvvetlendiriyor ve erken
mUdahale ile gUclu bir tedavi saglama imkan
sunuyoruz. Turkiye'de 20 yillik hasta
deneyimine sahip inhale sabit doz
kombinasyon UrtimUz olan Symbicort'un 20.
yilinda aldigi yeni endikasyon onayi ile artik hafif
astim hastalarinin da hayatlarini lyilestiriyoruz ve
Symbicort ile astm hastalannin yasamlarini
iyilestirmeye devam ediyoruz.

Toplumdaki KOAH farkindahgini
degerlendirecek olursaniz neler
sdylersiniz? Farkindah@r artirmak Gzere
solunum ekibi olarak hayata gecirdiginiz
projelerden bahseder misiniz?

Berrak Ycel: KOAH hastaliginin
semptomlarnin erken evrede hastalar
tarafindan yeterince dnemsenmemesi,
hastaligin cogunlukla ileri evrelerinde teshis
konmasina sebep oluyor. KOAH'IN ilerleyisi,
erken tani konulmasinin yani sira, tatin
kullanimi gibi risk faktérlerinden uzaklagsmakla
durdurulabiliyor. Bu nedenle bu hastalik icin
farkindalik calismalan blyUk énem tasiyor.

AstraZeneca Turkiye olarak sagliga hizmet
ederken farkindalga da &énem veriyoruz.
Gectigimiz yillarda solunum hastaliklarini en
cok etkileyen faktdrlerden biri olan hava
kirliligine dikkat cekmek istedik ve nefesimizie
tetiklenen 6zel bir tablet uygulamasi gelistirdik.
Uygulama araciligiyla saglik calisanlarinin
bulundugu noktalarda hava kirliligi oranlarini
kendileriyle paylastik. Turkiye'de saglikl
nefesler cogalsin diye Orman ve Su Isleri
Bakanligr'yla yapilan calismalar sonucunda
Istanbul’'un Riva ilgesindeki GOl Kdy
Mevkii'nde 10.000 agaclik bir hatira ormani ve
TEMA Vaki araciigyla Balikesirde 5.500
agaclk AstraZeneca Solunum Hatira Ormani'ni
olusturduk. 2020 yilinda ise Ulkemizin bes ayr
ilindeki ormanlik bolgelere yaptigimiz fidan
bagislanyla TUrkiye'deki fidan destegimiz 100
bin fidani buldu. Ayrica 2021 yilinda KOAH
Hastalan Demegi'ne sagladigimiz kosulsuz
katki ile hayata gecirilen "“KOAH'a Karsi Cal B’
Islik” projesi ile KOAH hastaligl, nedenleri ve
belirtilerine dikkat cekmek istedik. 2022 yilinda
da ayni projemizi strdurtiyoruz.
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AstraZeneca Turkiye Medikal Direktor
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AstraZeneca Turkiye
Biyofarma Is Birimi Direktoru
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Alzheimer Hastaliginda
Patolojiye Yonelik Yeni Tedaviler
Gelecek icin Umut Vadediyor

65 yasindan sonra her 100
kisinden 5‘inde Alzheimer
hastaligi gérebiliriz, 80’li
yaslarda her 100 kisiden
30-35’inde, 90’l yaglarda ise
her 100 kisiden nerdeyse
40’inda Alzheimer hastalig
gOrulebilir. Ailede baska
demanslilarin olmasi, diyabet
ve ylUksek tansiyon
hastaliginin olmasi, bazi ézel
genlerin taginmasi riski artirir.
Kadinlar Alzheimer hastalig
icin daha riskli grubu
olusturur.

Alzheimer hastaligini kisaca
tanimlayarak, hastaligin olusumu
hakkinda biraz bilgi verir misiniz?

Yasimiz ilerledikge beynimiz de diger
organlarmiz gibi gesitli hastaliklara
yakalanma riskine acik hale geliyor.
llerleyen yasla birlikte insan beyninin acik
oldugu hastaliklardan birl de Alzheimer
hastaligidir. Alzheimer hastaligi bir demans
tartdur ve Kisinin sahip oldugu zihinsel
yeteneklerin yavas bir sekilde yitirilmesi
olarak tanimlanabilir. Burada bahsettigimiz
bir seye dikkat edip hatirlamak, lisan
kullanmak, olaylann sebep sonug¢
iliskilerini kurmak, siralamak, planlama
yapmak, alet kullanmak gibi yeteneklerdir.
Bu yetenekler cesitli demans hastaliklar

Prof. Dr. Isin Baral Kulaksizoglu
Istanbul Universitesi Tip Fakultesi Psikiyatri Anabilim Dali

ile birlikte kaybolurlar. Alzheimer
hastaliginda en énce kaybolan dnemli
ozelligimiz bellegimizdir.

Bellek depomuz baglica beynimizin
hipokampUs denilen bir bolgesindedir. Bu
bdlge sagl sollu olan iki tarafl bir bdlgedir.
Alzheimer hastalidi da bu bdlgelerden
baslar ve hastaliga ait patolojik
degisiklikler en 6nce bu bdlgede
gerceklesir. Hastaligin ik ve erken belirtisi
unutkanliktir ve kisinin gunluk yasam
aktivitelerini bozan siddette olmalidir.
Omegin, bir ev hanimi gok glizel yemek
yaparken hastaligin baslamasi ile
yemekleri ocakta unutmaya, tuzunu
koyduktan sonra unutup yeniden tuz
eklemeye baglayabilir. Bir &dgretim Uyesi

ders anlatirken kaldig yeri unutabilir, bir
avukat ise davalannin gunlerini veya
durugma sirasinda sdylemesi gerekenleri
unutabilir. Oncelikle bu unutkanik hafif
belirtilerle baglar. Clzdanini veya
g6zIlgunU unutmak gibi herkesin basina
gelebilecek belirtilerle baslasa da zamanla
daha da artar ve unutulan konular
cesitlenir. Kisi sordugu bir soruyu tekrar
Soruyor veya ayni seyleri tekrar tekrar
anlatma egilimi gdsteriyorsa bunlar erken
evre Alzheimer teshisi icin dnemli
bulgulardir. Bellek her insanda ayni
kuvvette olmasa bile bir insan eger 40l
yaslarindaki bellegini 60'Il yaslarnda
yitrmeye baglarsa burada bir sorun var
diyebiliriz,
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Tedavide birtakim
yenilikler s6z konusu.
Dogrudan hastaliga
neden olan patolojik
yapilara yonelik ilaclar
gelistiriliyor. Bu ilaclar
beyindeki amiloid beta
42 proteinini eriterek,
ilk kez hastaligin
gidisine dogrudan etki
edebiliyor. Bunlar
daha cok erken evrede
etkinlik gosteren ilaglar
ve henuz ulkemizde
kullanima girmis
degiller. Uygun
hastalarin tedavisinde
kullanimin
yayginlasmasi ve
gelmekte olan yeni
arastirmalar ile
onumduzdeki yillar icin
Alzheimer hastaliginin
tedavisi konusunda
cok umitliyiz.
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Risk faktérleri ve toplumdaki gértilme
sikhigi hakkinda bilgi alabilir miyiz?

En dnemli risk faktorl ilerleyen yastir. Allede
baska demanslilarin clmasi, diyabet ve ylksek
tansiyon hastaliginin olmasi, bazi 6zel genlerin
tasinmasi riski artinr. Kadinlar Alzheimer
hastaligi icin daha riskli grubu olusturur.
Ostrojenin koruyucu bir etkisi vardir. Menopoz
dbéneminde 6strojenin azalmasi ile kadinlar
Alzheimer hastaligi icin risk tasimaya
basliyorlar. Bunun yani sira kadinlarin yasam
sUresinin erkeklerden uzun olmasl, yasa bagdli
riskleri kadinlar icin artinyor. Ayrnca kadinlarn
hayatlarinda erkeklere gére daha ¢ok stres
kaynagl olmasi da riski artiran diger
faktorlerden. Bunun disinda yalniz yasamak
ve bekar yaslanmak Alzheimer hastalidi icin bir
risk olusturuyor. 65 yasindan sonra her 100
kisinden 5'inde Alzheimer hastaligi gorebiliriz,
80'li yaslarda her 100 kisiden 30-35'inde,

90'll yaslarda ise her 100 kisiden nerdeyse
40'Inda Alzheimer hastaligi gértilebilir,

Alzheimer hastaliinin olusumunda genetik
faktorler ne oranda etkilidir?

Alzheimer hastalarinin yaklasik %10'unda
allevi yatkinlik oldugunu biliyoruz. APoE-4
genini homozigot taslyanlar ve PSEN-1 ve
PSEN-2 genlerini tagiyanlar diger kisilere gore
daha erken yaglarda hastaliga
yakalanabiliyorlar. Allenizde, anne veya
babanizda Alzheimer hastaligi varsa bu sizin
riskinizi toplumdan daha fazla artirrr.
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Alzheimer hastaliginin kesin tanisi nasil
konur?

Tanrigin dncelikle alinabiliyorsa hastadan,
alinamiyorsa yakinlarindan ¢ok iyi bir anamnez
amak, ardindan Alzheimer hastaligina benzer
belirtilere neden olabilecek diger hastaliklar
ekarte etmek Uzere birtakm kan tahlilleri
yapmak gerekir. Bunun disinda beyin yapisini
gormek ve timar, kanama gibi farkli birtakim
nedenleri dislamak Uzere MR, FDC-PET gibi
gbruntdleme yontemleri kullanilir. Ayrnca
hastadan beyin omurilik sivisi (BOS) alarak ve
bu sivida hastaliga 6zgU bazi proteinlere
bakarak da taniyr netlestirebiliriz. Bunlara
ilaveten ndropsikolojik test denilen ayrintili ve
uzun bellek muayenelerimiz bulunuyor. Tabii
norolojik ve psikiyatrik degerlendirmeler de
yapariz. Tum bunlarn ¢iktilarnin
toparlanmasiyla hastaligin tanisini koyar,
evresini belirler ve evresine gore tedavi
planimizi yapariz.

Alzheimer hastaliginin tanisi ve tedavisine
yoénelik yeni birtakim yéntemler
arastiriiyordu. Bu caligmalardaki son
durumu degerlendirir misiniz?

Alzheimer hastalginin tanisinda biyobelirtegler
dedigimiz kandan, tUkUrikten ve beyin
omurilik sivisindan tani koymak igin pek gok
yontem arastinliyor ve gayet de guzel sonuglar
alinyor. OnUimUizdeki yillar icerisinde Alzheimer
hastaligl, tanisi sadece Klinik olarak degil, ayni
zamanda biyomarkerlarnn yogun olarak
kullanildigr bir hastalik haline gelecek.
Alzheimer hastaliginda halen beyinde biriken
amiloid plak yukunut birtakim géruntdleme
yontemleri ile gdstermek mumkun.

Tedavide de birtakim yenilikler s6z konusu.
Dogrudan hastalga neden olan patolojik
yapllara yonelik ilaglar gelistiriliyor. Bu ilaglar
beyindeki amiloid beta 42 proteinini eriterek,
ilk kez hastaligin gidisine dogrudan etk
edebiliyor. Simdiye kadar elimizde bulunan
mevcut tedaviler hastaligin belirtilerini kisa
sUreli ortadan kaldirmaya yonelik tedavilerdi.
Simdi gelmekte olan tedaviler ise dogrudan
hastaligin patolojisine yonelik tedaviler. Bunlar
daha ¢ok erken evrede etkinlik gbsteren
ilaglar ve henuz ulkemizde kullanima girmig
degiller. Uygun hastalann tedavisinde



kullanimin yayginlasmasli ve gelmekte olan
yeni arastirmalar ile dntmuzdeki yillar icin
Alzheimer hastaliginin tedavisi konusunda cok
umitliyiz.

Su an kullandiginiz tedavi secenekleri
neler?

Ulkemizde su an 2 grup ilag var, birincisi
asetilkolinesteraz inhibitdrleri. Bu inhibitdrler
beyindeki asetil kolin maddesini artirarak
bellege destek veriyor ve hastaligin gidisatini
yavaslatma yonunde etki gdsteriyorlar.
Ulkemizde bulunan diger grup ilac ise
memantin denilen htcre Slumunu bir miktar
yavaglatarak hicrenin bilgileri daha iyi
islemesine yardimci olma 6zelligi tasiyan
NMDA reseptor agonisti dedigimiz grupta yer
alan bir ilac. Bu iki ilac ayn ayn kullanilabildigi
gibi kombine edilerek de kullanilabiliyor. Bu
ilaclar beraber kullandiklar zaman gerek
zihinsel belirtilerin toparlanmasi gerekse
psikiyatrik belirtilerin daha lyi seyretmesi ve
kontrol altina alinmasi konusunda ise
yaryorlar,

Alzheimer hastaliindan korunmak igin
neler yapilmali, bilimsel olarak kanitlanmis
bir korunma yéntemi bulunuyor mu?

Alzheimer hastaligindan korunma konusunda
gerceklestirimis cok sayida calisma
bulunuyor. Ozellikle kuzey Ulkelerinde kayitlar
cok iyi tutuldugundan dolay! bu Ulkelerden
gelen verilere gore, orta yasta sisman
olmamak, hipertansiyon ve diyabet gibi
hastaliklardan korunmaya calismak ve bu tar
hastaliklan ¢ok iyi kontrol altinda tutmak,
depresyondan korunmak, Akdeniz tipi diyet
dedigimiz sebze, meyve ve tahidan zengin,
fazla kirmizi et icermeyen diyetler koruyucu
etkiler igeriyor. Fiziksel aktivite, hizll ve tempolu
20-25 dakikallk yurayusler, aerobik
egzersizler, meditasyon ve sosyal hayatin
icinde aktif olmak da koruyucu yontemler
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Hastalgin seyri ve prognozundan biraz
bahseder misiniz?

Bazi hastalarda hastalik ¢cok yavas ilerlerken,
bazi kisilerde ise ¢ok hizli ilerleyebiliyor.

Alzheimer hastaliginin ileri evreye ulasma
sUresi ortalama 10- 12 yil arasindadir. 5-6 vyl
icerisinde ileri evreye gelen ve vefat eden
hastalar oldugu gibi, 20 vil boyunca bu
hastalikla yasayan ve yasamaya devam eden
hastalar da olabiliyor. Hastaligin farkli
seyretmesinde coklu faktdrler bulunuyor.
Hastanin zininsel rezervi, beyninin erimesinin
hiz, aldigi bakim, ek fiziksel hastaliklar, fiziksel
hareketlilik seviyesi, kullandidi ilaclar, hasta
yakininin bakim guict, hekime ulasabime
durumu ve bunlarin yani sira hastanin sansi
da énemli bir faktdr gibi duruyor.

Alzheimer hastaligina psikiyatrik hastaliklar
cok sik eslik ediyor. Hastay néroloji hekimi
takip ediyorsa psikiyatri ile is birligi icinde
tedaviyi strddrmesinin tedavi
basarisindaki 6nemi icin neler sdylersiniz?

Biz Istanbul Tip Fakultesi'nde Alzheimer
hastalarina néropsikiyatrik ve butinctl agidan
yaklaslyoruz. Hastalarimizi hem psikiyatrik
hem nérolojik agidan degerlendiriyoruz.
Unutkanligin yani sira depresyon, hezeyan,
hayaller, ajitasyon, uyuyamama gibi birgok
psikiyatrik belirti de bu hastalida eslik
edebiliyor. Ayrica Alzheimer hastalarnin
yakinlarnin da ‘tukenmislik’ duygulari,
depresyonlar hastalk strecinde ortaya
¢ikabiliyor. Dolayisiyla birlikte galismak bizim
icin gok 6nemli. Alzheimer hastaligina dogru
yaklasmak istiyorsaniz bu bir takim isidlir.
Hastanin yakini, hastaya bakim verenler,
norologlar, néropsikologlar, psikologlar,
psikiyatristler, sosyal galisma uzmanlari,
fizyoterapistler, geriatri uzmanlari, beslenme
uzmanlari, hasta ve hasta yakinlarinin yasam
kalitesi icin bir seyler ekleyebilirler.

Elbette tim hastalann tim bu ekiple birlikte
degerlendiriime imkani olmayabiliyor. Biz
Universite hastanesi oldugumuz icin
multidisipliner yaklagabiliyoruz. TUrkiye
Alzheimer Dernedi de hasta ve hasta yakinlar
icin destek gruplar, hastalar icin glindtiz
yasam evleri, hasta yakinlar igin egitim
toplantilari, videolan ve kitaplar gibi birgok
konuda desteklerini veriyorlar. 1997°den beri
sUrdUrddgumuz bu calismalar su anda 19
sube ile devam ettiriyoruz.
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Alzheimer Giindiiz Bakimevi’nin
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Kisiye Ozel Tedavi Plani,
Parkinson Hastaliginda

Tedavi Basarisini Artiriyor

Parkinson hastaligi,
Alzheimer’dan sonra en sik
gorulen, beyinde ilerleyici
hiicre 6limda ile giden
nérodejeneratif bir
hastaliktir. Gortlme sikhg
ve basglangic¢ yasl
toplumdan topluma
degismekle beraber
150/100.000 civarindadir.
60-70 yas arasinda %1
civarinda olan Parkinson
gorilme sikhigi, 80’li
yaslarda %3’e kadar
cikmaktadir. Hastallk siklikla
50-60’ll yaslardan sonra
gorilse de bazi genetik
formlar cok daha erken
yaglarda ortaya cikabilir.
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Parkinson hastaligini kisaca tanimlayarak,
dinyada ve ulkemizdeki gérilme
sikligindan bahseder misiniz?

Parkinson hastaligi, Alzheimer'dan sonra en
sik gérulen, beyinde ilerleyici hticre Olimu ile
giden ndrodejeneratif bir hastaliktir, Gorlime
siklig ve baslangic yas! toplumdan topluma
degismekle beraber 150/100.000 civarinda
oldugunu soyleyebiliriz. 60-70 yas arasinda
%1 civarinda olan Parkinson goriime sikiigi,
80'li yaslarda %3’e kadar ¢lkmaktadir. Hastallk
siklikla 50-60'll yaslardan sonra gértise de
bazi genetik formlar ok daha erken yaslarda
ortaya gikabilir. Ulkemizde akraba evlilikleri
nedeni ile erken baslangicl Parkinson
hastaligina bati Ulkelerine gbre daha sk
rastianmaktadir. Hastalann yaklasik %5'inde
hastalik 40 yasindan 6nce baslar.

Epidemiyolojik calismalarda saptanan risk
faktorleri ileri yas, birinci derecede akrabalarda
Parkinson hastaliginin varligl, siddetli kafa
travmasi OykUsunin bulunmasi ve kirsal
alanda yasamadir. Kirsal alanda yasamin
tanmsal ilaglara maruziyeti artirdigi ve bu
ilaclann ise beynin bazi bélimlerindeki
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hicrelerde 6lime yol acarak hastalik icin risk
olusturdugu dustintimektedir.

Genetik faktorler hastaligin gérilmesinde
ne oranda etkilidir?

Parkinson hastaliginda aile ¢ykisu %10-15
oraninda alinir. Bunun yaninda bazi genetik
faktdrlerin aile Gykust olmayan hastalarda da
rol oynadigi bilinmektedir. Ozellikle Tirkiye'de
erken baslangicli Parkinson hastaliginda
genetik faktérler dne glkmaktadir. Ukemizde
45-50 yasindan 6nce baglayan hastalarda
Parkin ismi verilen bir mutasyon sik
gbrllmektedir.

Eger ailede yodun bir genetik gecis varsa
veya ailede geng baslangich Parkinson
hastaligl dykUsU s6z konusu ise bu kisilerde
mutasyon taramasi yaplyoruz.

Bu mutasyon taramasi ne ise yarar, yani
belirlediginiz genlere ydnelik hastalgi
Onleyebilecek bir yéntem var mi?

Bu mutasyon taramasi hastaligin ilerleyen
dénemlerde nasil seyredecegdine dair bize
birtakim fikirler verebiliyor. Bu tarama sonucu
beliredigimiz genlere yonelik erken dénemde
verebilecegimiz veya hastaligi
durdurabilecegimiz bir tedavi su anda ne yazik
ki mevcut degil. Ancak bu konuda Klinik
calismalar baslamis durumda.

Parkinson hastaligi konusunda son
zamanlarda yapilmis olan ¢alismalardan
biraz s6z eder misiniz?

Hastaligin nedenine yonelik yapilan bazi
calismalar var. Hastaligin risk faktérlerinin
basinda yas geliyor, ancak yapilan
calismalarla birtakim bocek ilaglannin ve tarnm
laclaninin riski artirdigi uzun zamandan beri
biliniyor. Ayrica hava kirliliginin de Parkinson
hastaligi igin risk faktort olabilecedi son
zamanlarda yapilan bazi ¢alismalarda
gbsterildi.

Parkinson hastaliginda beyinde alfa-sinUklein
denilen bir proteinin anormal birikimi s6z
konusu. Gegtigimiz yillar igerisinde bu
alfa-sintklein proteininin hticreden hlcreye



yayllabildigini ve hastaligin ilerlemesine neden
oldugunu, aynca anormal alfa-sintklein
birkiminin sadece beyinde degil bagirsak
mukozasl, tukurtk bezleri, cilt dokular ve
otonomik sinir sistemi gibi pek cok dokuda da
yer alabildigini gorduk.

Parkinson hastaliginda hareket bozuklugunun
bir anda baslamadigin, yillar icerisinde yavas
yavas gelistigini uzun zamandan beri biliyoruz.
Bu sure erken baslangi¢li hastalar igin 15-20
yil, ge¢ baslangigl hastalar igin 8-10 il
civarinda. Hastaligin erken dénemlerinde
motor bulgular éncesinde bazi belirtiler
gbrulebilir. REM uykusu sirasinda insanlarin
konusma, bagirma, hareket etme, rlyalarini
canlymis gibi yasama seklinde gortlen REM
uykusu davranis bozuklugu dedigimiz bir
patolojik durum olabiliyor. Bu durum %60-70
kadar hastada Parkinson hastaliginin
tanisindan villarca énce baglayabiliyor. Yine
kabizlik, koku almanin bozulmasi, depresyon
gibi bulgulann, hastaligin motor bulgularinin
baslamasindan yillarca &nce ortaya giktigi
yapilan galismalarda ortaya kondu.

Alfa-sinUklein proteininin vicuttaki yayilimi ile
ilgili yapimis gesitli galismalar var. Bagirsak
mukozasindan baslayip otonom sinir
sistemine, oradan beyne ya da tam tersi
beyinden viicuda dogru bir yaylim oldugu
son yillarda gosterildi.

Tedavi konusunda da birtakm gelismelerden
bahsedebiliriz. Ne yazik ki hastalikta kir
saglayan bir tedavimiz su an igin yok. Su an
Ulkemizde olmayan ama yurt disinda kullanilan
birtakim ilaclar var. Bunlar daha gok hastaligin
orta ve ileri evresinden itibaren ilaca cevabin
azalmasi ile yasanan problemleri azaltmaya
yonelik, hastalann daha hareketli bir yasam
strmesi icin kullanilan ilaglardir. Ayrica
Parkinson hastalarinin bazilarinda goértlen
psikoz ve ortostatik hipotansiyon gibi bulgular
icin yurt disinda olan ilaglar var.

Parkinson hastalig tanisi nasil konur?
Hastaligin ayirici tanisini biraz anlatir
misiniz?

Parkinson hastalidini olusturan hareket ile ilgili
ana semptomlar; hareketlerde yavaslama

(bradikinezi), rijidite, istirahat halinde titreme ve
bazi hastalarda ayakta iken dengenin
bozulmasidir (postural instabilite). Bu
bulgulardan mutlaka olmasi gereken
hareketlerdeki yavaslamadir. Hareketlerdeki
yavaslamaya badll olarak hareketlerin
tUmunde ve zaman iginde yUrimede sorunlar
meydana gelir. Parkinson hastaliginin énemili
Ozelliklerinden birisi yakinmalarn vicudun bir
yansinda baslamasi, zamanla karsi tarafa
gecmesidir. Hastalann cogunda hareket
bulgularina eslik eden hareket disi bulgular da
olabilir. Bu bulgularin bir kismi kullanilan
Parkinson ilaglan ile iligkili, bir kismi da
laclardan bagimsizdrr,

Hareket disi bulgular arasinda REM uykusu
davranis bozuklugu, ortostatik hipotansiyon,
kabizlk, idrar yapma ile ilgili sorunlar,
noropsikiyatrik belirtiler (psikoz, depresyon),
demans, impuls kontrol bozukluklar, koku
duyusunun azalmasi veya kaybi, agrn ve
bitkinlik sayilabilir. Bu bulgularn hepsi her
hastada goéruimez. Bazen hareket disi bulgular
hareketlerle ilgili bulgulardan daha fazla
maluliyet yaratabilir. Bunlardan koku
duyusunun kaybl, REM uykusu davranis
bozuklugu, depresyon ve kabizlik gibi
yakinmalar hastaligin motor bulgulanndan
yillarca 6énce ortaya ¢ikabilir,

Parkinson hastaliginin klinik tanisi esas olarak
OykU, Kliinik bulgular ve nérolojik muayene ile
konulur. Parkinson hastaligr icin klinik tanidan
kuskulanilan vakalarda ilag testleri ve dopamin
metabolizmasini inceleyen cesttl ileri ndro-
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Hastaligin erken
donemlerinde motor
bulgular oncesinde
bazi belirtiler
gorulebilir. REM uykusu
sirasinda konusma,
bagirma, hareket etme,
rayalari canhymis gibi
yasama seklinde
gorulen REM uykusu
davranis bozuklugu
dedigimiz bir patolojik
durum olabilir. Bu
durum %60-70 kadar
hastada Parkinson
hastaliginin tanisindan
yillarca 6nce
baglayabilir. Yine
kabizlik, koku almanin
bozulmasi, depresyon
gibi bulgularin,
hastaligin motor
bulgularinin
baslamasindan yillarca
once ortaya ciktigi
yapilan calismalarda
ortaya konmustur.
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Depresyon, Parkinson
hastaligina sikhkla
eslik eder. Hareket
yavaslamasindan
once de depresyon
gorulebilir. Hastalarin
yaklasik %30-40"inda
depresyon soz
konusudur. Ayrica
yapilan aragtirmalar
bipolar bozuklugun
Parkinson gelisme
riskini 3 kat
artirdigini
gOstermistir.
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gorantileme yontemleri yapilabilir. Ayrica
kranyal manyetik rezonans ve bilgisayarll
tomografi gibi beyin gérunttleme incelemeleri
Parkinson hastaligini Parkinson bulgular
yapan diger hastaliklardan ayirt etmede yararl
olabilir, Hastaligin kesin tanisi otopsi bulgulan
ile konulur.

Asimetrik baslangic, istirahat halinde
titremenin bulunmasi ve bulgularnn ilaca
cevabinin ¢ok iyi olmasi Parkinson hastaligini
diger Parkinson hastaligina benzer
hastallklardan ayirt etmede hekime bUyUk
yarar saglar. Hastalann yaklasik %20-25'inde
istirahat halinde titreme olmayabilir. Ozellikle
bu vakalar zaman zaman kafa kanstincidir.

Parkinson hastalig ayrici tanisinda bircok
hastalk yer alir. Beyinde ilerleyici htcre
olumuyle giden bazi nérodejeneratif
hastaliklar, ciddi kafa travmasi sonrasi olusan
beyin hasari, beyinde sivi toplanmasi, beyinde
dopamin miktarini azaltan veya bloke eden
ilaclar, toksik maddeler ve bazi beyin damar
hastaliklan Parkinson hastaligina benzer
bulgular yapabilir. En sik kanstirlan hastaliklar;
multisistem atrofi, progresif suprantkleer felg,
Lewy cisimcikli demans ve kortikobazal
dejenerasyon gibi atipik parkinsonizm
hastaliklar, vaskuler parkinsonizm, esansiyel
tremor ve ilaca bagl parkinsonizmdir. Bu
hastaliklardan bazilarina 6ykl, muayene
bulgulari, néroradyolojik ¢zellikler ve ilag
cevabl ile kolayca tani koyulabilir,
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Bazen de Parkinson hastalidi tanisi zaman
icinde Kklinik tablonun tam olarak oturmasiyla
degisebilir. Multisistem atrofi ve progresif
supranUkleer felg gibi ndrodejeneratif
hastaliklarnin ilk yillannda gerek klinik bulgular
gerekse dopaminerjik ilag cevabinin var
olmasi ile Parkinson hastaligini taklit edebilir.
Bu vakalarin Parkinson hastaligindan ayirt
edilmesi hastalgin seyrinin belilenmesi ve
tedavi yaklasimi agisindan buyUk dnem tagrr.
Genel olarak iyi seyirli bir titteme hastaligi olan
esansiyel tremor'un Parkinson hastaligindan
ayirt edilmesi de dnemlidir. Esansiyel tremor
toplumda en sik gorilen hareket bozuklugu
hastaliklardan birisidir ve tedavisi Parkinson
hastaligindan tamamiyla farklidir. Baz ilaclarin
Ozellikle yasl insanlarda kolayca Parkinson
hastaligina benzer bulgular yapabilecedi
unutulmamalidir ve bu nedenle hastalarin
kullandigi ilaclar titizlikle kaydedilmelidir. Bu
hastalarda sorumiu ilag kesildigi zaman
hareketlerle ile iligkili bulgular tamamiyla
duzelir. Hareketle iligkili bulgulann yani sira,
yukarida bahsedilen hareket digi bulgularn
varligi da Parkinson hastalig tanisini koymada
yardimcei olabilir.

Parkinson hastaliginin tedavisini anlatir
misiniz?

Beyindeki dopamin seviyesinin artnimasina
yonelik birtakm ilaclar kullaniyoruz. Farkl
norokimyasal maddelerin dUzenlenmesine
yonelik de birtakim tedavi seceneklerimiz var.
Beyindeki birtakim enzimleri inhibe ederek
dopamini artirmaya ¢alismak, dopamin
reseptorlerini uyarmak ya da dopamini
disaridan direkt olarak vermek bu secenekler
arasinda sayilabilir.

Hastaligin tedavisi ile ilgili elimizde uzun
yillardan beri kullandigimiz LL-dopa preparatlari,
MAO-B ve COMT inhibitorleri, dopamin
agonistleri, amantadin ve antikolinerjik ilaglar
vardir. Tedavi sUrecinde ik yillardaki ylz
guldurtict ilag cevabi yillar icinde pek gok
hastada giderek azalmaya baglar ve hastalarin
bir kisminda L-dopa tedavisi ile iligkili istemsiz
hareketler (diskineziler) ortaya gikar. Orta-ileri
evre hastalardaki motor dalgalanmalar ve
diskineziler buyUk sikinti yaratabilir. Hastalk
zamanla ilerledikge bazi hareket digi bulgulann



gortime sikigr da artar. Bu bulgulann tedavisi
ile ilgili de sorunlar yasanabilir. Hastanin yasi,
eslik eden diger hastaliklar, depresyon,
demans ve psikoz gibi bulgularin &ézelligine
gore ilag seciminde bulunulmaktadir. Her
lacin yan etkisi de hastadan hastaya
degiskenlik gosterir. Bu nedenle kisiye ozel
tedavi plani yapmak tedavi basarisi icin dnemli
bir faktdrddr.

Orta-ileri evre hastalardaki semptomlarn
azaltmaya yonelik cilt altindan verilen
apomorfin ve direkt olarak bagirsaga verilen
intraintestinal levodopa secenekleri Ulkemizde
uygulanabilmektedir.

Bunun yani sira belirli 6zellikleri tasiyan bir
grup hastada ileri evrelerde kullanilabilen derin
beyin stimUlasyonu (DBS) cerrahisi yapilabilir.
Bazi hastalarda DBS cerrahisine alternatif
olarak lezyon ameliyatlan uygulanabilmektedir.
Beyindeki anormal alfa sintiklein proteininin
birikimini 6nlemeye yonelik asi calismasi
olarak bilinen birtakim ilag denemeleri de
vardir. Gok yakin zamanda aciklanan iki ayri
calisma sonuclarina gore ne yazik ki bu
denemeler negatif sonuglanmistir. Bu
tedavinin amaci hastaligin seyrini
yavaslatmakti. Ancak bu yonde yeni
calismalar yaplimaya devam ediliyor.

Hangi hastalar derin beyin stimilasyonu
cerrahisine aday olabilir?

Hastallk artik agizdan ilaclarla yonetilemiyorsa
derin beyin stimUlasyonu veya lezyon cerrahisi
kullanilabilir. Ancak hastanin depresyonu,
demansl veya ciddi bir sistemik hastaliginin
bulunmamasi gerekir. Ayrica ileri yaslarda, yani
70 yasindan sonra ¢ok secilmis hastalar
disinda bu yéntemin kullaniimasi
Onerilmemektedir.

Bu yéntem hastalik kontroliinde ne kadar
basari saglyor?

Hastalarin ancak 1/3'0 cerrahiye uygundur.
Hasta cerrahiye tamamen uygunsa ve cerrahi
uygulanmigsa birgok semptom gerileyebilir,
ancak hastalik bulgulannin tamamen ortadan

kalkmasi stz konusu degildir. Hastallk yillar
icerisinde kendi seyrini sUrdUrtr. Beyin piline
badli birtakim yan etkiler s6z konusu olabilir.
Bu nedenle hasta secimi son derece
Snemlidir, cUnkU eger uygun olmayan hastaya
takilirsa hasta eskisinden daha kétu bir hale
gelebilir,

Parkinson hastaliginin seyri ve
prognozundan bahseder misiniz?

Parkinson hastalidi yillar iginde yavas ilerleyici
bir hastaliktr. llag tedavisinin kullanimaya
baslanmasiyla hastaligin gidisati anlamli olarak
duzelmis ve ortalama yasam beklentisi
uzamistir. Ancak yine de Parkinson
hastalarinin 6IUm riski, saglikli yasitiarina
kiyasla 2,5 kat fazladir. Hastalgin kendisi
oldurmez ama villar iginde hareket kisitliig
yaratmasl, yataga bagmli hale getirmesi gibi
nedenlerle bu hastalarda eslik eden farkli
bircok hastalik gelisebiliyor. Bu da prognozu
olumsuz etkiliyor.

lag tedavisi lle hastaligin ik yillarnda cogu
hastada oldukca yUz guldUrtct sonuglar
alinir. Ancak yillar iginde ilaglann etkisinin
azalmasi ve bazi yan etkilerinin ortaya ¢ikmasi
ile tedavide sorunlar yasanmaya baglanir.
Bununla birlikte hastaligin gidisati hastadan
hastaya ciddi farkliliklar gosterebilir. Bazi
hastalarda seyir oldukga yavastir. Bizim 40 yil
dnce Parkinson tanisi aimis ve halen hayatta
olan hastalanimiz var. Ancak hastalga demans
ve psikoz gibi tablolar eklenirse hastaligin
prognozu olumsuz olarak etkilenir,

Parkinson hastalarinin ne kadarina
depresyon eslik ediyor? Psikiyatrik
birtakim hastaliklar Parkinson hastaligi
olusumuna katki saglhyor mu?

Depresyon, Parkinson hastaligina sikikla eglik
eder. Hareket yavaslamasindan 6nce de
depresyon gortlebilir. Hastalarin yaklasik
9%30-40'Inda depresyon sdz konusudur,
Ayrica yapllan arastirmalar bipolar bozuklugun
Parkinson gelisme riskini 3 kat artirdigini
gdstermigtir.
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Migren Tedavisinde Cigir Acan

Yenilik: Migren Igneler

Prof. Dr. Pinar Yalinay Dikmen
Acibadem Universitesi
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Noroloji Anabilim Dali
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Migren sik gérilen bir beyin hastaligidir. Siklikla 20 ve 30
yaslarinda baslar. Kadinlarda gérilme sikligi erkeklere gére 2-3
kat daha fazladir. Turkiye’den 2012 yilinda yapilan son
arastirmada 18-65 yas arasinda 5.323 kigi ile gorusulmus ve

migren goérulme sikhginin %16.4 oldugu saptanmistir. Bu calisma
Ulkemizde kadinlarin %24.6’sinin, erkeklerin %8.5’inin migren

hastasi oldugunu géstermigtir.

Migreni tanimlayarak, diger bas
agrilarindan nasil ayirt edebilecegimizden
bahseder misiniz?

Migren, toplumda sik gértlen kronik nérolojik
bir hastaliktir. Kisinin bas agrnsi ataklar
Uluslararasl Bas Agrisi Hastallklan Siniflamas
tani kriterleri ile ortUstigunde, migren tanis
Klinik olarak konulur. Bu kriterlerine gore
migren atadi ilac alinmadiginda veya dogru
sekilde tedavi edilmediginde en az 4 saat, en
uzun 72 saat sUrer. Bas agrnsi hastalarn
%60-80'Inde basa tek yanli olarak yerlesir.
Bas agnisi kalp ya da nabiz gibi zonklayici
bzelliktedir ve 6ne egiimek, merdiven cikmak
ya da kosmak gibi fiziksel aktivite yapmak ile
kotulesir. Migren agrisi gunluk yasam
aktivitelerini etkileyecek orta ya da siddetli bir
agndir. Migren hastalar bas agrisi atagi
sirasinda bulanti ya da kusma yasayabilirler.
Cogu hasta 1sik ve sesten rahatsiz oldugu icin
karanlik ve sessiz bir odaya ¢ekilerek istirahat
etmek ister. Uyumak ya da kusmak gogu
zaman atagl sonlandirabilir.,

Migren, Klinik olarak tani konulan ve beyin
tomografisi (BT) ya da magnetik rezonans
gortnttlemesi (MR) gibi radyolojik inceleme
yontemleri ile beyinde yapisal bir bozukluk
saptanmayan birincil bir bas agrisi hastaligidir.
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Bas agrisina neden olabilecek bircok neden
vardir. Hastanin dykust migren tanisi igin
hekime yardmci olabilecek en énemli aractrr.
Bu nedenle bas agrsi sikayeti ile basvuran
hastalara yeterli zaman ayirlarak dykinin iyi
alinmasi énemlidir. Migren tanisi koyabilmek
icin hastanin yukarnda tanimlanan &zellikler
gbsteren bas agrnisi ataklarindan en az 5 tane
yasamasi, norolojik muayene bulgularnnin
normal olmasi ve dykUstinde ikincil bas agnisi
hastaliklarinin dustintimesine neden
olabilecek kirmizi bayraklar clmamasi
gerekKlidir. Bu durumda migren tanisi
konulabilir. Hastadan alinan dyklde bas
agnsina migren disinda bir sebep
olabilecegine dair sUphe uyandiracak 6zellikler
varsa ya da hastanin nérolojik muayenesinde
bozukluk saptanirsa mutlaka radyolojik ve
laboratuvar ileri incelemeler yapilmasi
gerekKlidir.

Migren toplumda ne siklikta géruliyor ve
daha ¢ok kimleri etkiliyor?

Migren sik gorulen bir beyin hastaligidir.
Migren siklikla 20 ve 30 yaslannda baglar.
Kadinlarda gérllme sikligi erkeklere gore 2-3
kat daha fazladir. TUrkiye'den 2012 yilinda
yapllan son arastirmada 18-65 yas arasinda
5.328 kisi ile gdrustimus ve migren gordlime



siKIgiNin %16.4 oldugu saptanmistir. Bu
calisma Ulkemizde kadinlarn 9%624.6'sinin,
erkeklerin %8.5'inin migren hastas! oldugunu
gdstermistir. Migren sadece erigkinleri
etkileyen bir hastallk degildir. Daha seyrek
olarak ¢cocukluk déneminde de ortaya
¢ikabilir. Cocuklar 6 yasindan itibaren migren
ataklan cekmeye baglayabilirler.

Migren olusumu icin baslica risk faktorleri
nedir? Migreni siklikla neler tetikliyor?

Migren genetik ve gevresel etkilesimler
sonrasinda ortaya ¢ikan, beynin tetikleyiciler
le kolaylikla uyariabildigi, migren ataklari ile
klinik veren norolojik bir hastaligidir. Migrende
genetik dnemli rol oynar. Migrenin yaklasik
%60’ ININ kisinin genetik yazlmindan
kaynaklandigr distnUimektedir. Ancak
migrenin tek nedeni genetik yatkinlik degildir.
Migrenin ortaya clkmasinda kisinin genetigi
yani sira gevresel nedenler ve yasam tarzi
secimleri rol oynar.

Kisinin ailesinde migreni olan akrabalan olmasi
hastaligin ortaya gikma olasiigini artirr.,
Ebeveynlerden birinin migreni olmasi
durumunda kisinin migren gelistirme riski
%50-75'dir. Ote yandan kisinin beslenmesi,
sectigi yasam bicimi ve Uzlcl yasam olaylan
migrenin ortaya ¢ikmasini kolaylastirabilecek
diger nedenlerdir.

Migreni tetikleyen faktérler cogu hasta icin
benzerdir. Bunlar; 6gUn atlamak, uzun slre ag
kalmak, yetersiz ya da uzun uyku, rizgérl
havalar, hava basinci degisiklikleri, adet
dénemlerindeki hormonal degdisiklikler, yetersiz
su icmek, havasiz, kalabalik ortamlar, fiziksel
ve zihinsel olarak zorlanmak, seyahat etmek,
stresli yasam olaylan olarak siralanabilir. Mayall
alkol tuketmek gogu migren hastasl igin
bilinen bir tetikleyicidir. Bazi yiyecekler de
migren atagini baslatabilir. Bunlar mayall
gidalar, yaslanmis peynirler, aspartat ve diger
yapay tatlandiricilar, monosodyum glutamat,
sut Urtinleri, asidik bazi meyveler (greyfurt,
portakal, limon), prosesili etler, ¢ikolata, findik
ve bazl tohumlar (tiramin igerenler), zeytin,
domates, sogan, misir, fasulye gibi bazi
sebzeler, sirke, avakado, baz kuru (incir,
UzUm, ayva) ve taze meyveler (ham muz,
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papaya, kirmizi erik, kivi, ananas) olarak
siralanabilir. Asin miktarda kafein tUketimi de
migreni kétdlestiren bir neden olabilir,

Her gida her hastada migren atagini
tetiklemeyebilir. Yiyecekler ve migren ataklan
arasindaki iliskiyi gbzlemlemek icin bir bas
agns! gunltgu tutulmasl, hastanin beslenme
aliskanliklanni ve tUkettigi yiyecekleri
kaydetmesi onerilir. Migren atagini tetikledigi
dUsunUlen gidanin hastanin diyetinden
¢lkarldiktan ve sonrasinda yeniden
eklendikten sonra bas agrnsi ataklannin seyrine
bakimasl, stpheli bulunan gidalarn gercekten
tetikleyici olup olmadiginin test ediimesini
saglayacak ve hastalarn gereksiz ve kat
diyetler yapmasinin dntine gecgecekdir.

Migrenin tedavisini anlatir misiniz?

Migren tedavisi kisi Ozelinde planlanir. Her
migren hastasinin intiyaclar farkiidir. Migren
hastasi ile gérisme sirasinda ilag tedavisi
hakkinda konusmadan 6nce, ik olarak
migrenin hastaya tanitimasi, nasil bir hastalikla
yasadigini anlamasl acisindan en dnemli
basamaktir. Hastaligi iyi tanimak, iyi
yonetebilmek icin birinci adimdir. Sonrasinda
mevcut tetikleyicilerden bahsedilmesi
gerekKlidir. Migrenli beyin, i¢csel (hormonal
degisiklikler, uyku duzeni degisikligi, uzamis
aclik, stres) ve cevresel (hava basinci
degisikligi, rizgér vb. gibi) degisiklikler ile basa
clkmakta zorlanir. Beynin uyarima esiginin
dUsmemesi icin hastanin uyku ve beslenme
duzenine dikkat edecedi, hayatindaki stresér
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Migren atak
tedavisindeki temel
prensip; bas agrisinin
erken doneminde ilag
almaktir. Atak tedavisi
icin parasetamol,
non-steroidal
antiinflamatuvar ilaclar
ya da triptanlar
denilen migren icin
Ozel olarak tasarlanmis
ilaclar kullanilabilir.
Koruyucu tedavi,
migren bags agrisi ayda
4 gun ya da bas agrili
gun sayisi ayda 8 gun
olan migren hastalari
icin onerilir. Migren
koruyucu tedavisinde
hastaya sunulabilecek
secenekler; ilag
tedavisi, migren
Botoks’u ve migren
igneleridir.
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Migren tedavisindeki
en onemli yenilik
2018 yilinda piyasaya
¢ikan migren
igneleridir. Bunlar
migren icin ozel
olarak tasarlanmig
molekullerdir. Bu
molekullerin faz 1,2
ve 3 cahismalan
yayinlanmisg, etkin ve
guvenli olduklari
gosterildikten sonra
2018 yilinda piyasaya
surtlerek migren
hastalarinda
kullaniimasi
onaylanmis ve gercek
yasam verilerine gore
de bu ilaglan kullanan
hastalarin migren
ataklarinin sikhginin
azaldigy, ilaclarla ilgili
de ciddi bir yan etki
olmadig
gOsterilmistir.
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faktorleri iyi yonetecedi, dlzenli egzersiz
yapacagdl bir yasam planlamasi dnerilir.

Migrenin ilagla tedavisi iki ana baslikta
&zetlenebilir. Birincisi migren atagi geldiginde
planlanan akut atak tedavisi, ikincisi de bas
agnisinin sikigini ve siddetini azaltmak igin
tasarlanan koruyucu tedavidir.

Migrenin atak tedavisinde hastanin ihtiyaclari,
detayll ©ykU aldiktan sonra belirlenir. Bas adrisi
yavas yavas baglayan bir hasta ile atak
sirasinda bulanti ve kusma nedeni ile adizdan
ilag alamayan bir hastanin tedavisinde
secilecek ilaclar farklidir. Migren atak
tedavisindeki temel prensip; bas agrisinin
erken doneminde ila¢c almaktrr. Atak tedavisi
icin parasetamol, non-steroidal
antiinflamatuvar ilaglar ya da triptanlar denilen
migren icin 6zel olarak tasarlanmig ilaglar
kullanilabilir. Agn kontrolt igin kullanilan ilacin
biyoyararlanimini artirmak, bulantiyr kontrol
etmek de atagin daha etkin olarak kontrol
ediimesini saglayacaktr.

Koruyucu tedavi, migren bas agrisi ayda 4
glin ya da bas agrili glin sayisi ayda 8 glin
olan migren hastalar igin dnerilir. Koruyucu
tedavinin amaglar; hastanin agn sikliginin ve
siddetinin en az %50 azalmasi, atak tedavisi
icin aldigi ilac miktarinin siniandirimasi ve
yasam kalitesinin artirimasidir. Migren
koruyucu tedavisinde hastaya sunulabilecek
segenekKler; ilag tedavisi, migren botoksu ve
migren igneleridir. Her hastanin ihtiyaglar
farklidir, koruyucu tedavi hastanin éncelikleri
ve secimleri dogrultusunda planlandiginda
tedavinin etkinligi ve hastanin uyumu yUksek
olacaktr.

Migren tedavisinde ne gibi yenilikler var?

Migren, geng ve orta yagli kisileri etkileyen
yaygin gértlen bir hastaliktir. Dinya Saglik
OrgUity tarafindan yapilan, 350 Ustinde
hastaligin kisinin hayatina getirdigi &zarldligu
hesaplayan ¢alismalarda, migren her yil 20-50
yas arasindaki bireylerde yasam kalitesini
bozan ilkk on hastalk arasinda yer almaktadir.
Calisan aktif nufusu etkileyen migrenin kisiye,
aleye ve topluma getirdigi bircok yUk
mevcuttur. Bu nedenle son yillarda migrenin
sadece bas agrisi olmadig, kisinin hayatini
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etkileyen kronik bir beyin hastaligi oldugu
konusunda farkindallk yaratimaya
calisimaktadir. Bir yandan da migren ile ilgil
etkili tedaviler gelistiiimeye calisiimaktadir.

Migren tedavisindeki en dnemili yenilik 2018
yllinda piyasaya cikan migren igneleridir.
Bunlar migren icin &zel olarak tasarlanmig
molekullerdir, bu baglamda migren
tedavisinde cigir actiklan sdylenebilir. Bu
molekullerin faz 1,2 ve 3 galigmalan
yayinlanmig, etkin ve gtivenli olduklan
gbsterildikten sonra 2018 yilinda piyasaya
sUrdlerek migren hastalarinda kullaniimasi
onaylanmigtir. Daha sonrasinda da bu ilaglar
kullanan migren hastalarinda ilaglarin
gercekten ise yarayip yaramadidi ve yan
etkiye neden olup olmadiklar ile ilgili gergek
yasam verilerini iceren bilimsel ¢alismalar
yayinlanmaya basglamistir. Bu veriler, bu ilaglan
kullanan hastalarn migren ataklarnin sikiginin
azaldigini ve ilaglarla ilgili ciddi bir yan etki
olmadigini gdstermektedir.

Migren igneleri hakkinda biraz detayl bilgi
verir misiniz, etki mekanizmasi nasil, hangi
hastalar icin ne kadar sure ile kag doz
uygulaniyor?

Migren igneleri Saglik Bakanlgr tarafindan
ayda en az 4 gun ve Uzerinde migren ataklan
yasayan hastalar icin onaylanmigtir. Etkinlikleri
24 saatte baslayan migren ignelerinin, yar
dmuUrleri 28 gln oldugu icin ayda bir kez cilt
altina yapiimalar gereklidir. Uluslararasi Bas
Agrsi Kilavuzlan tarafindan migren koruyucu
tedavisinin en az 6-12 ay sUre ile devam
etmesi Onerilmektedir.

Migren igneleri migren ataginin baslamasinda
Onemli rol oynayan kalsitonin gen ile iligkili
peptit denilen bir ndrokimyasalin salinimini
bloke ederek etki gbstermektedirler. DUnyada
dért farkl molekul iceren migren ignesi
mevcutken, Ulkemizde 2021 vili itibar ile iki
molekll Saglik Bakanhgr tarafindan migren
koruyucu tedavisinde onaylanmis ve piyasaya
clkmigtr.

Migren igneleri migren igin ¢zel olarak
tasarlanmig ilk ¢zel tedavilerdir. Bu molekuUller
piyasaya ¢lkana kadar migren koruyucu
tedavisinde yine biimsel galismalar ile



etkinlikleri ve glvenilirlikleri gdsterilimis, migren
tedavi kilavuzlarinda yer alan agizdan alinan
baska ilaglar kullanimakta idi. Bu bahsedilen
ilaclar ilk olarak hipertansiyon, epilepsi ve
depresyon tedavileri igin tasarlanmig ancak
migren hastalarinda da etkili olduklan
ispatlanmis olduklar igin migren tedavisinde
de kullanimakta idiler. Ancak bu ilaglarn yan
etkileri cogu hasta igin caydinci oimakta ve
ikinci aya geldiklerinde hastalarin %50'si ilaci
birakmakta olduklarindan migren igneleri
hastalarnmiz i¢in gercekten buyUk bir ihtiyac
kargllamistr.

Migren koruyucu tedavisi igin hasta 6zelinde
secim yapmak gerekir. Hem hipertansiyonu
hem migreni olan bir hasta igin agizdan ilag
baslamak uygunken, duzenli ila¢ kullanabilme
aliskanligi olmayan ya da ayda bir kez
enjeksiyon ile tedavisini ydnetmek isteyen
hastalar igin migren ignesi ile tedaviye
baslamak uygun olabilir. Migren igneleri yan
etki goriime sikliginin dUstkiigu ve etkinliklert
sayesinde hastalar tarafindan daha kolaylikla
kullanabilmektedir. Ancak fiyatlarnin yUkseklidi
ve henliz SGK geri bdemesine girmemis
olmalan onlarn yaygin kullanimini
kisittamaktadir.

Migren ataklarinin éniine ge¢cmek mimkin
mi, ataklar bagladiginda yapilmasi
gerekenler neler? Bu konuda hastalarin
yaptigi en énemli yanhslar nedir?

Migren kronik bir hastaliktir ve iyi yonetiimesi
ataklann siklig agisindan énemli bir belirleyici
faktordur. Kisinin yasam tarzi migren
ataklarnin seyrek olmasinda ya da kronik
forma dénmesinde rol oynar. Bu baglamda
migren hastasinin hastaligi iyi tanimasi ve
ataklanni tetiklieyen nedenleri bilerek onlar iyi
yonetmesi hastallkla micadeledeki birinci
adimdir.

Migrenin atak tedavisinde bas agrisi
basladiginda mUmkin oldugunca erken
evrede ila¢ alinmasi dnerilir. Bu sekilde atak
beyinde lokal bir alanda iken bastiniacak ve
beyinde yaylmadan kontrol altina
alinabilecektir. Bu noktada kritik olan hastanin
ayda ne skikla ilag almak zorunda kaldigidir.
Kisi migren ataklar igin haftada 2 kereden
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fazla ilag almak durumunda ise koruyucu
tedavi baslanmasi énerilir. Migren koruyucu
tedavisi baslanmadidi taktirde sik araliklarla
gelen migren ataklarinin yonetimi icin ilag alma
gereKliligi artacaktir. Bu da hastanin mide,
bagirsak, boébrek gibi baska organlannin
sagligini negatif yonde etkileyecektir. Sk gelen
migren atalannin tedavisi agn kesici kullanilarak
yaplmaz. Bilimsel calismalar sik agrn kesici
kullaniminin migrenin kroniklesmesinde rol
oynayan olumsuz bir faktér oldugunu
gostermistir. Ayda 4 migren siddetinde bas
agril gun ya da ayda 8 bas agrili glin yasayan
hastalarin migren koruyucu tedavi baslamasi
Onerilir.

Migren icin botulinum toksini uygulamasi
kimlere yapiliyor, nasil uygulaniyor ve nasil
bir etkisi var?

Migren Botoks'u bilimsel calismalarla etkin ve
glvenilir bir ydntem oldugu gosterildikten
sonra ilk olarak 2010 yilinda Amerika Birlesik
Devletler’nde FDA tarafindan onaylanmistr.
Ulkemizde de hemen bir yil sonrasinda (2011)
Saglk Bakanligi tarafindan kronik migren
tedavisi icin kullanimi kabul edilmistir. Kronik
migren tanisi migrenin son 3 aydaki sikligina
bakilarak konulur, Hastanin son 3 ayda icinde,
ayda 15 glin ve Uzerinde bas agnsi oldugu
durumda, bunlarnn 8 tanesi migren tani
kriterlerini karsilayan orta- siddetli agrlar ise
hasta kronik migren tanisi alir. Migren
siklastikca ve kronik hale geldikge kisinin
yasamini negatif yonde etkileme riski artar.
Hasta bas agrilanni ydnetebimek icin sik
olarak ila¢ kullanmak zorunda kalir. Eger
migren icin koruyucu bir tedavi baslanmaz ise
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Kronik migrende
Botoks 2010 yilinda
FDA tarafindan
onaylanan PREEMPT
protokolu ile yapilir.
Alin, sakaklar, basin
arkasi ve omuzlarda
cilt altinda belirlenmis
31 noktaya sabit
dozda Botoks
uygulanir. Tedavi ise
yaramaya 4-10 gun
icinde baslar ve
etkinligi 3 ay surer.
Kronik migrende 3 ay
araliklar ile 5 kar
yapilmasi onerilir.
Botoks, migrende
onemli bir
norokimyasal olan
kalsitonin gen ile
iligkili peptitin cilt
altindaki agri
reseptorlerinden
salgilanmasini
engelleyerek migren
ataklarinin sikhiginin
ve siddetinin
azalmasini saglar.
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sUre¢ giderek daha kaotik bir hale gelerek
migren kisinin hayatini ele gecirebilir. Hasta
sUrekli bagl agryacagdr kaygisi ile kendini
kisitlayip hayattan elini etegini gekebilir. Bir is
toplantisini siddetli basl agnsi nedeni ile terk
edip kariyerinde gerileme yasamaya
baslayabilir. Sik bas agrisi nedeni ile strekli
yatmak zorunda kalip ailesine cocuklarina
yeterli ilgi ve bakimi gdsteremeyebilir. Kronik
migren hastalar ile konustugunuzda hastalar
UzUntd ile migrenin hayatlanni ne kadar
etkiledigini anlatirlar.

Iste kronik migren tedavisinde Botoks bu

noktada gergekten cok yUz gulddrticy bir
tedavidir. Yaklasik %80 hastada migrenin
sikliginin azalmasinda ve hastanin yasam

kalitesinin artmasinda etkin ve glvenilir bir
secenek olarak ise yarar.

Kronik migrende Botoks 2010 yiinda FDA
tarafindan onaylanan PREEMPT protokolll ile
yapilir. Alin, sakaklar, basin arkasi ve
omuzlarda cilt altinda belirlenmis 31 noktaya
sabit dozda Botoks uygulanir. Tedavi ise
yaramaya 4-10 gUn icinde baglar ve etkinligi 3
ay surer. Kronik migrende 3 ay araliklar ile 5
kUr yapiimasi énerilir. Botoks uygulamasi
doktor ofisinde tecrlibeli bir bas agrisi uzman
tarafindan yaklasik 5-10 dakika icinde
yapilabilir. Botoks tedavisi migrende kozmetik
amagclardan farkli bir nedenle uygulanir,
Botoks, migrende dnemli bir ndrokimyasal
olan kalsitonin gen ile iliskili peptitin cilt
altindaki agr reseptorlerinden salglanmasini
engelleyerek migren ataklarnin sikiginin ve
siddetinin azalmasini saglar.

Son olarak eklemek istediginiz bir sey var
mi?

Migren tedavisi hasta dzelinde planlanir. Bas
agnsi uzmani ile gortserek intiyaclariniz
dogrultusunda planlanmis bir migren tedavisi,
bir digUne giderken sizin icin &zel olarak
dikilmis bir kostum giymek gibidir. Basmakalip
receteler her migren hastasinin intiyaclarini
karsllamayabilir. Bu baglamda migren ile basa
clkmakta zorlanan ya da hastaligi en yi
sekilde ydnetmek isteyen migren hastalarinin
bas agnsi lle dzel olarak ilgilenen bir ndroloji
uzmani ile gérismelerini Gneririm.
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Migren hastalan icin genel

oneriler:

1. Uzun sure a¢ kalmaktan kacinin,
o6gun atlamayin.

2. Yetersiz ve uzun sureli uyku migreni
tetikliyor. Uyku diizeninize dikkat edin.
Aksam ayni saatte yatip, sabahlari ayni
saatte kalkin.

3. Bircok migren hastasinda ataklar
zihinsel gerginlik, catismali durumlar ve
stresle basladigindan, stresi yonetmeyi
ogrenin.

4. Migren atagindan kacinmak
icin yeterli miktarda su icmeye cok
dikkat edin, su icmek icin susamayi
beklemeyin.

5. Fiziksel aktivite migrene karsi cok
biyiik 6nem tasiyor. Bu nedenle
hareketsizlikten kacinin, diizenli
yurlyusler yapin.

6. Bilimsel calismalar; D vitamininin
migrenden koruyucu etkisi oldugunu
gosteriyor. Bu nedenle gtinlik
ihtiyaciniz kadar D vitamini aldiginizdan
emin olun. Ancak D vitamini yagda erir,
yani fazlasi viicudunuz icin zararhdir.

Bu nedenle doktorunuzun onerdigi
miktarda D vitamini kullandiginizdan
emin olun. Yine doktorunuzun onerisi
ile Vitamin B2, Magnezyum ve
Koenzim-Q-10 kullanabilirsiniz.

7. Bas agnisi gunliigl tutarak
ataklarinizin sikigini, onlari tetikleyen
nedenleri kaydedin. Boylece agrinizi
baslatan nedenleri fark edip onlardan
kacinabilmeniz miimkin olur.

8. Migren dlizen seven bir hastalik
oldugundan, gtinliik aligkanliklarinizi
saglikl ve dizenli bir hale getirin.

9. Asin kafein, sigara ve alkolden
kacinin.
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Alzheimer Hastaligi ve Glutatyon

Alzheimer hastaligi demansin en yaygin
tarbdur, Hafif hafiza kaybiyla baslayan ve
muhtemelen konusmay! strdlrme ve cevreye
yanit verme yeteneginin kaybina yol acan
ilerleyici bir hastaliktrr. Diinya Saglik Orgitd
verilerine gore tum dunyada yaklasik 55
milyon demans hastasl bulunmakta ve bu
sayinin 2030'da 78 milyona, 2050'de ise 139
milyona ¢ikmasi beklenmektedir. Turkiye'de
600 binden fazla Alzheimer hastasi oldugu
tahmin ediimektedir.

Tipik haliyle, sinir hticreleri (nGronlar) AldUgu
ve beynin farkll bdlgelerinin atrofisi oldugu icin
ani hafiza ve diger zihinsel yeteneklerin (daha
yUksek bilissel yetenekler gibi) kaybi ile
karakterize edilir.

Etiyolojik acidan, oksidatif stresin éGnemli bir rol
oynadigi gok faktorlt patolojik bir varliktir,
B-amiloid proteininin birikmesi, lokal bir
inflamatuar yaniti ve mikroglia aktivasyonunu
indUKler, bu aktivite, oksidatif stresin artmasina
ve nérodejeneratif etkilerine katkida bulunan
bUyUk bir serbest oksijen tdrlerinin radikal
kaynagi oldugu icin néronal hasar streci ile
dogrudan ilikilidir,

Hdcre icerisinde aralarinda indirgenmis
glutatyonun da bulundugu, reaktif oksijen
tUrlerin asin artisini dnleyen cesitli koruma
sistemleri vardir.

Glutatyon; sistein, glisin ve glutamik asitten
olusan bir tripeptittir. indirgenmis glutatyon
hucresel bilesenlerin zarar gdérmesini
Onleyebilen bir antioksidan olarak gérev alrr.
Alzheimer gibi dnemli nbrodejeneratif
hastaliklara karsi koruyucu bir maddedir.
Yapllan arastrmalar, dUstk glutatyon
seviyelerinin Alzheimer hastaldr ile iliskili
oldugunu gdstermistir, YUksek oranda
oksitleyici ortamda, indirgeyici ajan olarak
GSH (Glutatyon)'nin roll dnemlidir. GSH’nin
sulfhidril grubu, peroksitleri azaltmak icin
kullanilabilir, Ortaya gikan oksitlenmis GSH

formu, birbirine bagl iki distlfid molekultinden
(GSSG) olusur. GSSG, kofaktdr olarak

NADPH kullanan glutatyon redUktaz yardimiyla

iki GSH molekultine indirgenir. NADPH,
pentoz fosfat yolu ile Uretilir veya indirgenmis
glutatyon (GSH) kullanilir. Bugtine kadar
yerlesik tedaviler, hastaligin nérotransmitter
rahatsizigini dengelemeye calisan, dogdas
geredi yalnizca semptomatiktir, TUm tedaviler
cesitli yan etkilerden muzdariptir. Ayni
zamanda hastaligin davranissal semptomlar
icin antipsikotik ve antidepresan tedaviler
kullanimaktadir. Hastallk strecini degistimek
icin yeni stratgjiler gelistirimistir. Ote yandan;
geleneksel antioksidan ve anti-alzemerik
aktivite bilgisine sahip bilesenlerden
yararlanmak son derece tnemlidir.

Oksidatif stres Alzheimer hastaliginin
patogenezinde ¢ok dnemli bir rol
oynadigindan, tipik bir tedavi hedefinden
yoksun oldugu icin bir tUr tedavi mudahalesi
tasarlamak zor olmaya devam etmektedir.
Oksidatif stresle mlcadele etmek icin
ormegdin, besin takviyeleri veya vitaminler ile
antioksidan savunmalarin guclendiriimesi
gerekir. Cesitli epidemiyolojik, Klinik ve temel
arastirmalar, Alzheimer hastalginda
antioksidan tedaviye glclu bir destek
saglamaktadir.

Oksidatif stres, endojen ve eksojen
antioksidanlardan olusan karmasik bir sistem
tarafindan module edilir. Antioksidanlarin
oksidatif hasara direnmek icin dGnemli bir
bilesen oldugunu styleyebiliriz. Bu baglamda,
norodejeneratif hastaliklardan korunmada
antioksidanlar ve glutatyon potansiyel
olabilecektir. Antioksidan tedavisi, tedavi
secenedi saglayabilir. Alzheimer hastaliginin
patogeneziyle mucadele etmek igin entegre
yaklasima ihtiyag vardir. Birkag madde
oksidatif stres icin terapttik adaylar olarak
kabul edilir. Bununla birlikte, bu maddelerin
Klinik uygulamasindan ¢nce daha fazla klinik
oneesi ve Klinik calisma gelecek igin umut
vaat edicidir,
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Nestlé Health Science, Serebral Palsili Bireylerin

Nutrisyon Sorunlarina
COozum Sunuyor

Serebral palsili cocuklarda %50-85 arasinda degisen
orta ve agir dizeyde beslenme yetersizligi s6z
konusudur. Sadece kilo alamama degil, ayni zamanda
mikro besinlerin eksikligi de gériilir. Ote yandan siddetli
malndtrisyona ragmen tliple beslenme de ne yazik ki
yeterince yapilamamaktadir. Ozellikle agir
malnutrisyonlu ¢cocuklarda lifli ve yiksek enerijili hazir
beslenme Urdnlerinin kullanimi ve tlple beslenme,
hayati 6heme sahip olabilmektedir.

Serebral palsinin farkinda miyiz?

Serebral Palsi (SP), hentiz gelisimini
tamamlamamis beynin hasar gérmesi
sonucu, tekrarlayici ve ilerleyici olmayan beyin
fonksiyon ve genellikle kas tonusu artig ile
olusan spastisite, istemsiz hareketler, ataksi
veya bunlann kombinasyonundan olusan
motor fonksiyon bozuklugudur. Entelektuel,
duysal veya davranigsal gliclukler de
gortlebilir. Ozellikle erken gestasyonel
ddénemdeki etkilenmelerde, motor fonksiyon
bozukluklarin yaninda isitme, gérme, konusma
bozukluklan ve kronik epileptik ndbetler eslik
edenilir.

Amerika’da her yil 5 bin serebral palsili
cocuk doguyor

Egitimin ik yillarinda; her 1.000 ¢ocukta
1.5-2.5 sikiginda SP varligi tespit ediliyor. SP
genel olarak 3 grup bebekte gelisiyor:
Neonatal norolojik problemli zamaninda
dogan bebekler, dustk dogum agirlikli erken
dogan bebekler ve saglikli yenidogan
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ddnemini takiben SP gelisen zamaninda
dogmus bebekler.

Gelisim basamaklarinin geri kalmasi
serebral palsi ihtimalini distindurebilir

Bulgulann ilerleyici olmasi ve daha 6nce
kazaniimis becerilerin kaybi, SP aleyhinedir.
Yagla birlikte kaybolmasi gereken yenidogan
refleksleri ve ilkel refleksler kaybolmaz.

Motor hareketlerde azlik, gugsuzltk, asin
aglama, kol ve bacak hareketlerinin simetrik
olmamasl, anormal postUr, yutma ve
beslenme guglUkleri ve gelisim basamaklarinin
geri kalmasi SP'yi akla getirmelidir. Spastisite,
istemsiz hareketler ve parmak ucunda yirime
sonraki yaslarda eslik edebilir.

Serebral palsi; spastik diskinetik, ataksik-
hipotonik ve karnsik-miks tiplerinde gordlebilir,
Serebral palsiye eslik eden problemler
arasinda ise epilepsi, beslenme problemleri
ve malnUtrisyon, konusma guclikleri, mental
retardasyon, uyku bozukluklar, ortopedik
problemler ve gbrme sorunlar yer alrr.

Serebral palsiye eslik eden en énemli
sorunlardan biri: MalnUtrisyon

Cigneme ve yutma glclikleri, gastrotzefagial
refll, kabizlk, yetersiz ve dengesiz besin alimi,
uzun beslenme stiresi, besinlerin aspirasyonu
ve sonrasinda gelisen solunum yolu
enfeksiyonlar SP'li cocuklarda hayat kalitesini
azaltan, sakatlik ve 6lum riskini artiran
nedenler arasinda yer alir. SP'li cocuklarda
%50-85 arasinda degisen orta ve agir
duzeyde beslenme yetersizligi séz konusudur.
Sadece kilo alamama degil, ayni zamanda
mikro besinlerin eksikligi de gorullr,

Ote yandan siddetli malnUtrisyona ragmen
tUple beslenme de ne yazik ki yeterince



yapllamamaktadir. Ozellikle agr malnUtrisyonlu
cocuklarda lifli ve yUksek enerijili hazir
beslenme Urtinlerinin kullanimi ve tUple
beslenme, hayati Sneme sahip olabilmektedir.
Yetersiz beslenme ayni zamanda kas kaybi ve
norolojik tablonun daha agdirlasmasina sebep
olurken, yeterli ve uygun beslenme nérolojik
durumun gelisimine 6nemli katki
saglayabilmektedir.

Serebral palsi gelismis olgularda, erken
tani ve fizyoterapi esas yaklasim olmali

Uygun olgularda kas gevseticiler ve cerrahi
tedavi gerekebilir. Oz bakim becerilerinin
kazandirimasi ve eslik eden sorunlarin
¢cozUlmesi de oldukga dnemlidir. Cogu kez
norolojik sorunlann dndine gegen kusma, refll,
yutma gUcligu, kabizlik ve malnUtrisyon gibi
beslenme ve sindirim sistemi problemlerinin
yonetimi hayati dneme sahip olmaktadrr.

Nestlé Health Science, Serebral Palsi
GUnU’nde farkindalik yaratiyor

Her yil 6 EKim DUnya Serebral Palsi
GUnU'nde, SP le ilgili bilinglendirme
¢alismalan duzenleniyor, giintin anlam ve
dnemine dikkat ¢geken bilgi ve haberler
paylasiliyor. Filizienmeyi, blylmeyi ve yasamin
yenilenmesini temsil eden yesil, ayni zamanda
serebral palsinin de rengi olarak biliniyor.

Yapilan farkindalik ¢alismalarn kapsaminda,
dunyanin &énde gelen medikal beslenme
sirketi Nestlé Health Science da sosyal
medya hesaplar Uzerinden sesini duyurdu ve
yesile blrlnerek herkesi bu farkindaligin bir
parcasl olmaya davet etti. Nestlé Health
Science, erken mUdahalenin ve dogru
beslenmenin blyUk 6nem tasidig serebral
palsili bireylerin nUtrisyon sorunlarina farkli
¢OzUmler sunmak Uzere galismalarina devam
ederken, konu hakkinda kapsamli Ar-Ge
calismalarn yUritmeyi de sUrdUrtyor.

Nestlé Health Science 15 yildir Tirkiye
pazarinda

Nestlé Health Science''in medikal beslenme
alanindaki UrUnleri; 6zel tibbi beslenme
gerektiren, beslenme bozuklugu, kanser,
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travma, genel cerrahi, yogum bakim ve
noroloji gibi kritik durumlarda kullanilyor.
Cocuklardaki pediyatrik alerjilerden,
yasllardaki yutkunma bozuklugu problemlerine
kadar farkll saglk sorunlarina ¢ézimier
suNuyor,

'OPTIFAST® ve ‘OptiFibre® markalar ile
tUketici sagligr alaninda metabolik saglik ve
sindirim sistemi sagligi konularinda bilimsel
bazl beslenme ¢cdzUmleri Ureten Nestlé
Health Science, tuketicilerin bu anlamda
intiyaci olan Urtinleri hizmete sunuyor.
Dogustan gelen metabolik hastalklara yonelik,
hastalarn yasam suresini ve kalitesini
etkileyen Urunleri de bunyesinde bulunduran
Vitaflo® da Nestlé Health Science s Birimi’'nin
altinda ¢alismalarini strdurtyor.

Karacabey Fabrikasi, Nestlé Health
Science’in Urln gelistirme Ussl olmaya
aday konumda

Nestlé Health Science, TUrkiye'nin ilk enteral
beslenme fabrikasini da Karacabey'de
hizmete acti. Nestlé'nin beslenme alanindaki
150 yil agkin surelik birikimini bilimsel
deneyimiyle birlestirerek saglikta beslenme
alaninda hizmet veren Nestlé Health Science,
TUrkiye'de yerli ve milli Gretim yapmak Uzere
acllan ik enteral beslenme fabrikasiyla dnemli
bir yatinma daha imza atmis oldu. Bdylece,
2020 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakangrnin sagladigi tesvik ile hayata
gecirilen Nestlé Health Science Fabrikas’na
yapilan yatinm tutan 433 milyon TL'ye ulast.
Karacabey Fabrikasi, Ustlin teknolojisi ve
glclu alt yapisiyla, Nestlé Health Science’in
Urtin gelistirme UssU olmaya aday konumda
yer aliyor.
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Nestlé Health Science,
erken miidahalenin ve
dogru beslenmenin
buyuk onem tasidigi
serebral palsili
bireylerin nutrisyon
sorunlarina farkl
¢coziimler sunmak
uzere calismalarina
devam ederken, konu
hakkinda kapsamli
Ar-Ge calismalari
yurutmeyi de
surduruyor.
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Lundbeck, Beyin Hastaliklari ile Yasayan Kisilerin
Hayatlarini lyilestirmek icin Calisiyor

Sadece beyin hastaliklarina
odaklanmis tek ilag firmasi
olan Lundbeck’in beyin
hastaliklarindan muzdarip
Kisilerin yasamlarini
iyilestirmek Gzere sundugu
tedavi seceneklerini, beyin
hastaliklarinin altinda yatan

mekanizmalari anlamak ve

yeni tedaviler gelistirmek
Uzere yaptigi Ar-Ge
calismalarini ve beyin
hastaliklar i¢in calisan
hekimlere yOnelik hayata
gecirdikleri projeleri Lundbeck
Ulke Mudiirii Dr. Altan
Gorseval ile konustuk.
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Dr. Altan Gorseval
Lundbeck llag Ulke Miduir

Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?

Istanbul Tip FakUltesinden mezun oldum ve
Cerrahpasa Tip FakUltesi'nde biyokimya
intisasi yaptim. Sanofi'de medikal danisman
olarak ila¢ sektériine adim attiktan sonra
pazarlama ve satis daha ¢ok ilgimi ¢geken
alanlar oldugu icin kariyerime cesitli firmalarda
pazarlama, satis ve genel midur yardimailig
rollerinde devam ettim. Bu sUrecte Lundbeck
ile yollarm iki farkll zamanda kesisti; 2003-
2007 yillannda Lundbeck’te satis direktdrt
olarak gdrev yaptiktan sonra 2011 yilinda
tekrar Lundbeck’'e ddndim ve pazarlama &
satis direktort olarak gérev yaptim. 2016
Temmuz ayi itibanyla Lundbeck Ulke
MUdUragu gorevine atandim,

Lundbeck'te 6 kisilik yonetim ekibimiz dahil
toplamda 66 kisilik yalin bir organizasyon
yapisinda beyin hastaligi olan bireylerin en iyi
halleriyle yasamlarini strddrebilmesi igin
caliglyoruz.
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Sadece beyin hastaliklarina odakli
calismanin avantajlarn yaninda zorluklari
da var midir?

Lundbeck, sadece beyin hastaliklarina
odaklanmig tek ilag firmasi ve 70 yildan
fazladir beyin hastaliklanndan muzdarip
kisilerin hayatlarini iyilestirmek icin calisiyor.
Dunyada 3 milyar kisinin beyin sagligiyla ilgili
bozukluklardan etkilendigi biliniyor ve bu
hastaliklar global olarak en sik gortlen ikinci
olum nedeni. Beyin hastalidi olan bireyler
diger saglikl bireylere gore 10-20 yil daha az
yasiyor. Ozellikle pandemi déneminde
anksiyete ve depresyonda global dlgekte
%25'lik bir artis oldugu tahmin ediliyor.
Dahasl, dinya ¢cocuk ve adolesan
popUlasyonunun 9%20'sinde ruh saglig
bozukluklan oldugu ve intiharin 15-29 yas
araliginda en sk gértilen 4. 6lim nedeni
oldugu biliniyor. Beyin saglidi icin calismak, bir
molekUlin kesfinden hastalann kullanimina
sunulmasina kadar gegen sUre ve maliyet g6z
onlne alindiginda, pek ¢ok tedavi alanina
gore ¢cok daha zorlu ve basan orani diger
tedavi alanlanna oranla daha dusuktur.
Bununla birlikte global olarak ruh saghginin
henlz fiziksel sadlikla ayni derecede
onceliklendirimedigini ve damgalamanin
yaygin oldugunu biliyoruz. Tum bu zorluklara
ragmen 1959 yilinda dUnyanin ilk
antipsikotigini kesfetmemizle baslayan beyin
hastaliklanni iyilestirmeye adanmigligimizia bu
alani sahipleniyoruz. Hasta odaklilik, cesur,
hirsli, tutkulu ve sorumlu olmak olarak
sayabilecegimiz inanclarmiz bu zorlu
yolculukta bize gug veriyor,

Lundbeck’in bir vakif firmasi oldugunu
biliyoruz. Vakif firmasi olmanin ne
anlamina geldiginden ve vakfin
calismalarindan bahseder misiniz?

Lundbeck Vakfi, Lundbeck hisselerinin
%70'ine sahiptir. BUyUk kisminin bir vakfa ait



olmasi ve borsada islem goérmesi Lundbeck
icin gok sey ifade ediyor. Refah
dénemlerinde, vakif bize esneklik
kazandinrken, durgunluk dénemlerinde ise
istikrar sagliyor. Ote yandan, halka acik olmak
bizi ayakta tutuyor. Kisaca bu model bize bir
organizasyon olarak gliveni ve saglam bir
gelecedi getiriyor ve ayrica arastrmacilar,
hastalar ve iginde bulundugumuz toplum igin
¢ok katmanli deger saglyor.

Lundbeck Vakfi, aragtirmalara, hastalara ve
topluma deger katmay amaglyor. Bu
paglamda tip alanindaki aragtirmalar
desteklemek icin her yil yaklasik 500 milyon
kron bagista bulunuyor. Bu bagislardan biri de
1.3 milyon avro tutan ile The Brain OdUli'dur.
Beyin arastirmalarinda dtnyanin en blyUk
Odull olan The Brain, 2021 yilinda migren
alanindaki kesiflere, 2022 yilinda ise hareket
kontrol eden noron devreleri ile ilgili kesiflere
verildi,

Lundbeck MSS alaninda hangi hastaliklar
icin tedavi sunuyor?

Urtinlerimiz global olarak depresyon, sizofreni,
Alzheimer hastalig, alkol kullanim bozuklugu
ve migren 6nleme tedavisinde kullaniliyor.
Lundbeck, son yillarda depresyon ve migren
Onleme tedavisinde karsilanmamis intiyaclara
odaklanmis durumda. Depresyon, ¢gok cesitli
duygusal, bilissel ve fiziksel semptomlarla
iliskili ve diinya gapinda en Ust siradaki
engellilik nedenlerinden biri olarak gordlen bir
hastaliktir. DUnya genelinde depresyon ile
yasadigl tahmin edilen insan sayisi 300 milyon
civarindadir. Hala depresyon tedavisinde
karsilanmamis intiyaclarn oldugu ve nihai
hedef olan iglevselligin geri kazanimasinin
dGnemi yerini koruyor.

Migren ise global olarak engellilik ve finansal
yUkle yUksek liskili bir ndrolojik bozukluktur,
Dunyada 1 milyar birey migrenden etkileniyor
ve 50 yas alti bireylerde en sik gorllen
norolojik bozukluk oldugu biliniyor. Dolayisiyla
is hayatindaki bireyleri de yogun bir sekilde
etkiliyor. Lundbeck, Avrupa Migren ve Bas
Agnsi Birligi (EMHA) tarafindan migren dostu is
veri secildi.
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Lundbeck’in gelecege ydnelik
calismalarinin odagindaki tedavi
alanlarindan bahseder misiniz?

Bu soruyu yanitlamaya LundbecK'in arastirma
ve gelistimeye bakis agisi ile baslamak
isterim. Ar&Ge ekibimizin 6nceligi beyin
hastaliklarnin altinda yatan mekanizmalar
anlamak. Bu anlayis kapsamli biyolojik ve
hastallk mekanizmalar arastirmalarini
gerektiriyor. Lundbeck, yillar icinde, psikiyatri
ve ndrodejenerasyon alaninda kUgUk
molekUllerin, antikorlarnn ve asilarn tedavide
kullanimini saglayan genis ve saglam bir
platform olusturdu. Bu baglamda hormonal ve
noropeptid sinyalizasyon temelli galismalarnmiz
migren &nleme ve episodik klime bas agrilarn
alaninda, ndronal biyoloji temelindeki
calismalanmiz ise Alzheimer hastaligindaki
gjitasyonda, post travmatik stres
bozuklugunda, Parkinson hastaligi ve MS
spastisitesindedir. Protein kimelesmesi,
katlanmasi ve temizligi bazinda ise coklu
sistem atropileri (MSA) ve taupatiler Uzerinde
molekdl gelistirme galismalarmiz strtyor.

Son olarak Lundbeck’in hekimlere yénelik
egitim faaliyetlerinden bahseder misiniz?

Beyin hastaliklan alanindaki bilimsel gelisime
ve egitime verdigimiz énem ile paralel olarak
Psikiyatri GUnlugu ile hekimlere cesitli beyin
hastaliklar ve tedavileri ile ilgili glincel bilgiler
iceren derlemeler ile ulasiyoruz. Alaninda
uzman olan degerli hocalanmiz tarafindan
derlenen bu bilgiler, her hafta bir mesaj ile
hekimlerimize ulasiyor ve mesajin igine
girildiginde ilgili derlemenin detaylarina
ulasmak mumkudn olabiliyor.

Bir baska platform ise Progress in Mind isimli
global bir kaynak sitesidir. Cesitli beyin
hastaliklari ile ilgili gtincel gelismeleri iceren
makaleleri, dinyada gerceklesen dnemli
kongrelerin éne ¢ikan konularini, psikiyatr,
noroloji ve nérobilim alaninda kullanilabilecek
kaynaklari iceren bu global web sitesinin yakin
zamanda yerellestirilecedini ve degerli
hekimlerimizin kullanimina sunulacagini da
belirtmek isterim.
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Klinik Arastirma Ulke Dagiliminin
Degisen Dinamikleri: 2016-2021

Dr. Serdar Altinel

PHARMA

2016 ve 2021 yillan arasinda en fazla klinik arastirma baslatan
ulkeler arasinda ABD, Cin, Hindistan, iran, Japonya, Almanya ve
Birlesik Krallik yer aliyor. Son bes yilda kiresel klinik arastirma
yuritme ortami biyilk élctide degisti. Son bes yilda bu alandaki
ilk yedi Ulkenin klinik arastirma dagiiminin degisen dinamiklerini

ve gelismekte olan ekonomilerde yuritilen klinik arastirmalarin
artisini, bu alandaki diizenlemelerin dnemini ve COVID-19
pandemisinin etkisini aktarmaya c¢alisacagim.

2016: ABD, toplam Klinik arastirmalarin
%23,6's! le 2016'da bu alanda lider Ulke oldu
ve ikinci siradaki Cin'in %12,5'lik Klinik
arastrma oranini neredeyse iki katina varan bir
performans ile gecti. Japonya, dinya
genelinde UgUncl sirayl alarak toplam
arastirmalann 9%10'unu gerceklestirdi ve
Japonya icin 2016, son bes yilda yurdttlen
Klinik arastirmalar agisindan Ulkenin en iyi yil
oldu. Iran, calismalarin %7.5'1 lle dérdinc
sirada yer alirken, Almanya ve Hindistan,
lran’nin ardindan esit calisma oranlarina (%5,8)
sahip oldu. Birlesik Krallkk calismalarin

%5, 7’sini yurattu,

2017: Cin, toplam kuresel klinik arastirmalarin
9%15,5'Ini alarak yillk %33'lUk énemli bir artis
gbsterdi. ABD 2017’de, 2016'dakine benzer
bir oranda (%23,7) Klinik arastirma yaparak,
2016'ya kiyasla nispeten mUtevazi bir oranda
%6, 7 artis gbsterdi. Hindistan da 2016'ya
kiyasla %22'lik bir artigla dnemli bir pay aldi.
Ote yandan, Japonya Klinik arastrmalarn
sayisinda bir diistis gosterdi ve 2017'de
toplam arastirma pay! %8,9'a duserek,
baslatian klinik arastirmalarda %5'lik bir dlistis
gbsterdi. Japonya, 2016'dan 2017'ye gegis
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yaplldiginda klinik arastrmalarda dusus
gosteren tek Ulke olmustur. Birlesik Krallik,
Almanya ve Iran da dahil olmak (izere geri
kalan ilk yedi Ulkenin tamami, 2017'de Klinik
arastirmadan aldiklan paylarda artiglar gosterd,
ancak bu artislar Cin ile karsilastiridiginda son
derece dusuk oranda kald!.

2018: 2017'den 2018'e gecildiginde Cin, son
bes yilda yeni baslatian Klinik arastirmalarda
9%55,5'lik bir artigla ikinci en blyUk yUzde
artisini sergiledi. Bu artis Cin'i ABD'ye esdeger
bir konuma getirdi. ABD klinik arastrmalardan
aldigl payda yalnizca %1,5'lik bir artis
kaydetmesine ragmen, her iki Ulke de klinik
arastirmalann %21,6’sin yUrtttt. Hindistan da
Klinik arastirmalardan aldigi payda bir artis
(%23,3) elde etti, iran, Japonya, Almanya ve
Birlesik Krallk da dahil olmak Gzere ilk yedinin
geri kalan Ulkelerinin tamami aldiklan payda
dusts gosterdi. Japonya ayrica, ardi ardina
ikinci bir yil boyunca ikinci en blyUk oransal
dustse (-%11,5) ulastl.

2019: 2019, Cin'in Klinik arastirmadan aldigi
pay acisindan, ABD'yi geride birakan ilk Ulke
oldugu dénemi temsil etmesi acisindan
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dikkate deger bir yil olmustur. Cin'in
ABD'deki %1'lik dUstse gore %18,5'lik
blyUtmesi, Cin'i Klinik aragtirma lideri
konumuna getirdi.
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Bu dénemde Hindistan, klinik arastirma
baslatmasinda %58,2’lik bir artigla son
bes yildaki en blyUk tek yillik artisi
gosterdi. Bu artis Hindistan'i t¢uncu lider
Klinik arastirma lokasyonu haline getirdi ve
Kklinik ¢alisma baslatmada %3,8'lik bir artis
kaydeden dérdinct siradaki fran'dan
Onemli dlglide daha fazla klinik arastrma
yaptl. Birlesik Kralllk ve Aimanya’nin her t

ikisi de Klinik arastrmalarda sirasiyla %3,4 '
| l .

5

ve %4,3'IUk dUsUsler kaydetti. Ardisik
deuncu yil igin Japonya, arastirma

il N
oy
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¢iktilarinda -%25, 7’lik bir oranla en buyUk
dUsust kaydetti, Bu, Ulke icin
gozlemlenen en blylk dists oldu. liging
bir sekilde, 2018'de Japonya, arastirma
suistimalini dnlemek igin bir Klinik
Arastirma Yasas! ¢ikardi, bu nedenle
Yasa'nin uygulanmasi, klinik arastirma
faaliyetinin belirgin sekilde azalmasina
neden olmus olabilir,

2020: ABD, Hindistan, Aimanya ve Birlesik
Kralllk'in hepsinde bu noktada rekor klinik
arastirma baslatma dusUsleri yasanirken,
Covid-19 pandemisi Klinik arastirma igin
Onemli dlctde yikicr oldu. Cin, 2019'dan
2020'ye kadar arastrma baslatmalarinda
bir dUsUs yasamazken, Ulke en dustk
blylme oranini (%11) bu yil sergiledi. Ek
olarak, Ulkenin ilk yedideki diger Ulkelere
kiyasla daha erken pandemi konumuna
girmesi, klinik arastirmalarda risk azaltic
uygulamalann erkenden baslatimasina ve
bu da arastirmalarin daha az kesintiye
ugramasina neden olmus olabilir,
Hindistan, 2019'da rekor blylme (568.2)
yasadiktan bir yil sonra arastirma
baglatmalarinda en blyUtk disusu
(-9619.9) gdstererek, pandeminin Ulkenin
Klinik arastirmalar Uzerindeki son derece
yikicl etkisini yasad.

2021: Bu yll, Gin'in Kliinik arastrma
baslatimalarnnda bir disus yasadig

(-9610.7) ilk yil olarak hizmet ederken, ABD
son bes yilda en blyUk artigini
gergeklestirdi (%11.3) ve pandemi
nedeniyle devam eden olumsuzliuklara
basaril bir sekilde uyum sagladigini
gosterdi. Hindistan, 2021'de -%32,5'lik bir
oranla rekor bir dustise sahip olmasi
beklenen Iran’a benzer sekilde, ikinci il
icin Klinik arastirma baslatmalarnda bir
dUsus gostermeye devam ediyor
(-%25.6).

Japonya, ardi ardina besinci yil icinde de
bir dusts gdstermeye devam ediyor
(-963.2). Almanya da benzer bir egilim
sergiliyor ve ardi ardina dért yil boyunca
Klinik arastirma baslangiclan dustyor,
ancak buna ragmen, dusts %0, 1
seviyesinde bulunuyor. Birlesik Krallik,
20271’de Klinik arastirma baslatma
sayisinda bir artis yasadi (%0,3) ve
2020'de yasanan rekor dususten
(-9614,7) sonra iyi bir sekilde toparlandi.

Pandemi yillarinda azalan arastirma giktisi,
ilk yedi Ulkenin tamaminda belirgin oldu ve

'+

tum dlkelerde 2020 veya 2021'de bir
dustis yasandi. llgingtir ki, son bes yida
ABD de en dustk degiskenligi yasad.
Bununla birlikte, Cin ve Hindistan gibi Ustel
blyUme gbsteren Ulkeler, pandemi sonras
yillarda rekor artiglarini tekrarlamakta daha
buyUk zorluklar gekiyor.

Japonya'nin son bes yilda surekli olarak
azalan Klinik arastirmalan, son bes yilda
deneme baslatmalan agisindan dguncu
siradan besinci siraya gerilemesine neden
oldu. Bu egilim, calismalarin gtvenilirligini
ve glvenligini arirmay amaglayan yeni
Klinik Arastrma Yasas/'nin uygulanmaya
gecmesiyle gucll bir sekilde iligkilidir.

Salgini takiben Ulkelerin ¢ogunlugunun
yeni Klinik arastirma uygulamalarina
basladigi distntldigtnde, énimizdeki
ylllarda énde gelen Ulkeler tarafindan
baglatilan arastirma dlzeyinde daha
Onemli degisiklikler gbrmeyi bekleyebiliriz.

Kaynak: GlobalData Healthcare
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Z. Diyar Akkaynak
GSK Turkiye Ulke Medikal Direktoru

GSK, Asi ve Onkoloji Alaninda

Yenilikci Uriinler Gelistirmek Uzere

Ar-Ge Yatirrmlarini Hiz
Kesmeden Surduruyor

19’u gelistirme agsamasinda olan toplam 30 agisi ile
Turkiye’de ¢cocuk ve yetiskinlerin sagligini korumak icin
calisan GSK, RSV hastaligina yénelik yeni bir agi adayi
Uzerine de calismalarini strdirtyor. Onkoloji alaninda
hastalarin yagsam suresini ve yagsam kalitesini artirmak

icin kisisellestiriimis, yenilik¢i ve etkili tedaviler
gelistirmek Gzere calisan GSK’nin Turkiye Ulke Medikal
Direktorl Diyar Akkaynak, sirketin asi ve onkoloji
alanindaki ¢calismalarini anlatarak Ar-Ge alanina yaptigi
yatinmlar ve bilimsel is birlikleri hakkinda bilgi verdi.
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Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Marmara Universitesi Tip FakUltesinden 2000
yilinda mezun oldum ve ardindan Yeditepe
Universitesi MBA programini tamamladim.
Kartyerim boyunca farkli ilag sirketlerinde
medikal alanda ¢estlli liderlik rolleri Ustlendim.
Tarkiye'de ilk erken erisim programini baglatan
ve Faz 1 onkoloji galismalarnin Turkiye'ye
getirimesini saglayan ekibe liderlik ettim. 2021
yilinin mart ay! itbanyla GSK Turkiye Ulke
Medikal Direktért gérevimi strduryorum.

GSK agl alaninda lider firmalardan. Bu
alanindaki yeni gelismelerden bahsedebilir
misiniz?

GSK olarak 100 yil agkin suredir agi alanindaki
Ar-Ge yatinmlanmiz ve bilimsel is birliklerimiz ile
hem var olan agllarin daha etkili olmasi hem de
yeni agllann kesfi icin calisiyoruz. Asi alaninda
9 Ulkede toplam 12 Uretim tesisimiz
bulunmakla birlikle, portféylimUizde 19'u Ar-Ge
asamasinda olmak Uzere yaklasik 30 adet agl
mevcut. Asl alaninda 17 binden fazla
calisanmizla 158 Ulkeye, her gun 2 milyon
dozun Uzerinde asi tedarik ediyoruz. Ayrica
Diinya Saglik Orguitl listesindeki 33 antijenin
30’'unu Uretiyoruz.

GSK Turkiye olarak Hacettepe Universitesi
Teknokent is birligi kapsaminda kurulusuna
oncultk ettigimiz Asi Klinik Arastirma Merkezi
araciigiyla uluslararasi asi klinik arastrmalarini
desteklemeyi sUrdirmekteyiz. Turkiye'de
gerceklestirilen asl klinik galismalannin Ucte
birini Ustlenerek hem bu alanda dnemli bir
sorumluluk Ustleniyoruz hem de asi Ar-Ge
alaninda Turkiye'deki bilgi birkiminin artmasina
katkida bulunuyoruz. Menenijit, zatUrre,
rotavirUs, hepatit A, hepatit B, sucicedi,
bogmaca, kizamik, kizamikgik, kabakulak
asllanmizla Turkiye'de cocuk ve yetiskinlerin
saghgini korumak icin galisiyoruz.

Bu asllann yani sira Respiratuar Sinsityal Viris
(RSV) Klinik gelistirme calismalarmizi da global
seviyede sUrdUrmekteyiz. Akciger ve hava
yollanni etkileyen bu virls icin hayata
gegirdigimiz aday asl programinin olumiu Faz



3 ilk sonuglarni yakin zamanda kamuoyuna
duyurduk. 60 yas ve Uzeri erigkinlerde, her yil
360 bin hastane vyatisi ve 24 bini asan olim ile
onemli bir saglik tehdidi olusturan RSV'ye karsi
gelistirmekte oldugumuz bu asl aday! ile
hastalikta dnemli bir etkinlik saglanmasini
hedefliyoruz.

GSK’nin onkoloji alaninda devam eden
calismalarindan ve halihazirdaki
tedavilerinizden de s6z eder misiniz?

GSK olarak, hastalarnn karslanmamis medikal
intiyaclarinin yUksek oldugu alanlara
odaklanarak onkoloji hastalannin saglikli yasam
sUresini ve yasam kalitesini artirmak icin
kisisellestirimis, yenilikci ve etkili tedaviler
gelistirmeyi ve Ulkemize getirmeyi amagcliyoruz.
Bu dogrultuda over kanseri basta olmak
Uzere, jinekolojik kanserler, meme ve kan
kanserlerine odaklaniyor ve bu hastaliklara
sahip onkoloji hastalart icin yeni bir umut
olmayr hedefliyoruz. GSK olarak kanseri tedavi
etme cabamizi dort ana alana odakliyoruz:
ImmUino-onkoloji, hiicre terapisi, kanser
epigenetigi ve kanser tedavisinde 2 ayri
hedefe odaklanmay mimkin kilan sentetik
letalite.

GSK global olarak yilda Ar-Ge ve klinik
arastirmalar i¢in ne kadar pay ayiryor?
2021°de ayirilan bitce ne kadardi?

GSK, tim dinyada guclt Klinik arastirmalar ve
Ar-Ge yatinmlanyla 6ne gikan, yer aldidi
terapttik alanlarda hasta odakl uygulamalari ile
toplum sagligina dnemli katkilarda bulunan
saghkli bir toplum icin birlikte dnde olmay;
onceliklendiren bir sirket. 2021 yilinda dinya
genelinde 5,3 milyar sterlin tutarinda bir Ar-Ge
yatnmina imza attk. Bu kapsamda, hastalar
icin en iyi tedavi secenegi olma potansiyeline
sahip 60'tan fazla asl ve ilag gelistimeye
devam ediyoruz.

GSK olarak dusuk gelirli Ulkeleri orantisiz bir

sekilde etkileyen bulasici hastaliklara yonelik
Ar-Ge galismalarini hiziandirmak igin 1 milyar
sterlinlik yeni yatinm planimizi da Temmuz ayi
icerisinde duyurduk.

NP-TR-NA-PRSR-220061

AR-GE ve KLINiK ARASTIRMALAR

Odaklandiginiz diger tedavi alanlarina
iliskin devam eden klinik calismalarinizi da
kisaca anlatir misiniz?

GSK Turkiye Medikal Ekibi olarak, dahil
oldugumuz 21 ¢ok uluslu Klinik calismanin yani
sira, hastalik ve tedavi temelli gergek yasam
verilerini olugturarak, karsilanmamis medikal
intiyact olan hastalarin yenilikci tedavilere
ulasimina ve Ulkemize ait verilerle tedavi
mUkemmeliyetine ulastiracak bilimsel i¢
gorUleri olusturmay! hedefliyoruz. Bunun icin
farkl tedavi alanlarinda gergek yasam
calismalarnmizin sayisini artirarak guclt bir
sekilde bilimsel deger yaratmaya devam
ediyoruz. Omek vermek gerekirse Turkiye'nin
7 cografi bolgesinde 500'den fazla hastanin
katiimi ile yUrdttdgumuz gézlemsel KOAH
calismasinin tam sonuclarni yakin bir
doénemde medikal bir dergide yayinlayacagiz.

Bir diger dnemli projemiz ise 18 yildir devam
eden SOAR (Survey of Antibiotic Resistance)
calismamiz. Bu proje kapsaminda Ulkemize
6zgU antibiyotik direng verilerini ortaya koyarak
yeni bilgiler Uretiyor, TUrkiye'de akilcl ilag
kullanimina katki sagliyoruz.

Bilimsel arastirmalarmiz ve inovatif Grinlerimiz
ile bes kez Nobel Tip Odulirne layk gdriilen
bir sirket olarak, her yil ciromuzun yaklasik
yUzde 10'unu Ar-Ge calismalarina ayiryoruz.

Ulkemiz, GSK'nin Ar-Ge galismalan igin yatinm
yaptigr dncelikli Ulkeler arasinda yer aliyor.
TUrkiye'nin yenilikei klinik calismalar icin ik
degerlendirilen Ulkelerden biri olmasi ve Ar-Ge
yatinmlarinin stirmesi, saglik harcamalarina
katkinin yani sira, saglik sistemi ve bilimsel
aktivitenin mikemmeliyetine, hastalarin
potansiyel daha iyi sonuglar icin yeni tedavi
seceneklerine erken erisimine dnemli bir katki
anlamina geliyor.
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Bilimsel
aragtirmalarimiz ve
inovatif Grtinlerimiz ile
bes kez Nobel Tip
Odulu’ne layik gorilen
bir sirket olarak, her yil
ciromuzun yaklasik
yuzde 10’unu Ar-Ge
calismalarina
ayiriyoruz. Ulkemiz,
GSK’'nin Ar-Ge
calismalari icin yatinm
yaptigi oncelikli Glkeler
arasinda yer alyor.
Turkiye'nin yenilik¢i
klinik calismalar icin ilk
degerlendirilen
ulkelerden biri olmasi
ve Ar-Ge yatinmlarinin
stirmesi, hastalarin
potansiyel daha iyi
sonugclar icin yeni
tedavi seceneklerine
erken erisimine onemli
bir katki anlamina
geliyor.
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INSAN KAYNAKLARI

Melis Aslanagi
Menarini Meta (Orta Dogu, Turkiye,
Afrika) Bolgesi Insan Kaynaklari Direktori

Menarini Meta (Orta Dogu,

~ Turkiye, Afrika) Bolgesi
Insan Kaynaklari Direktori
Melis Aslanagi ile calisan
mutlulugu ve aidiyet
duygusunu geligtirmek icin
hayata gecirdikleri
projelerden sirketteki
yetenek yonetimi anlayisina,
calisanlarinin gelisimi icin
sunduklari firsatlardan
uluslararasi bir sirket
olmanin ¢aligsanlar igin
getirdigi avantajlara kadar
tim IK sUreglerini konustuk.
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Menarini Turkiye’nin
Odagdinda ‘Insan’ Var

Menarini Turkiye’nin ¢alisan profilini nasil
tanimlarsiniz?

Menari TUrkiye, ¢ok dinamik, gelisime acik,
kurum kdlttrdmtiztn ve degerlerimizin
bilincinde olan bir ekibe sahip diyebilirim.
Merkez ofisimiz, Uretim tesisimiz ve tim
TUrkiye'de gorev yapan guclli saha
kadromuzla yaklasik 1.000 kisilik blyUk bir
alleyiz. Merkez ofisimizde kadin-erkek ¢alisan
oranimiz vari yarya, Ust yonetim ekibimizin ise
%067'si kadinlardan olusmakta.

Calisan mutlulugu sizin icin ne ifade
ediyor? Calisanlarin motivasyonunu ve
aidiyet duygusunu artirmak icin iK olarak
nasil bir gérev Ustleniyorsunuz? Calisan
baghligi sirkette ne diizeyde?

Menarini TUrkiye olarak, sirket ici iletisimimiz,
calisanlarmizin sirketimize bagdlilik duygusu ve
motivasyonlar bizim igin her zaman ¢ok
onemli. Gegtigimiz yillardan ftibaren, ¢zellikle
sirket ici iletisimimizi kuwwetlendirmeye gayret
ettik. Bu kapsamda 'IK Seni Dinliyor’ projemizi
hayata gecirdik. Bu programimiz ile Ulkemizin

dért bir yanindaki calisanlarmizla agik, samimi,

seffaf ve yapici bir iletisim kurduk. Bir diger
programimiz ise, psikolog, diyetisyen, spor ve
saglikl yasama dair farkli igerikleri iceren
Menarini Tirkiye lyi Yasam Programi ‘Bize lyi
Gelecek’ oldu.

Her zaman c¢alisanlanmizi destekleyerek,
program icerisinde bulunan etkinlik ve
yangmalar ile sirket icerisindeki iletisimi ve
etkilesimi kuvvetlendirdik. Aramiza yeni katilan
arkadaslanmizin sirketimize adaptasyonu igin
oryantasyon strecimiz kritik dneme sahip. Bu
surece gok dnem veriyoruz. Yine ekiplerimizin
bagliidr icin gok cesitli takim analizleri, takim
calismalar ve geri bildirim toplantilan
dUzenliyoruz.
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Firmamizda isten ayrima orani sektére oranla
dustk, bu da Menarini TUrkiye olarak bizi
mutlu ediyor. YUksek calisan memnuniyetimiz
ve baglilik oranimiz nedeniyle 2021 yilinda
Kincentric Turkiye Best Employer - En lyi Isyer
Oduli’ni aldik. Pandemi stireci ekiplerimizden
uzak kaldigimiz ve birgok zorlukla mUcadele
ettigimiz bir ddnemdi. Tum bu zorluklara
ragmen aldigimiz En lyi isyeri Odult bizim icin
ayrnca ¢ok kiymetli, cunkd galismalarimizin tim
ekip arkadaslarmiz tarafindan begenildiginin
ve onlarin Menarini'ye duyduklar aidiyet
duygusunun ne kadar gUcll oldugunun bir
gbstergesi.

Menarini olarak sizi farkl kilan insan
kaynaklari uygulamalariniza érnek verecek
olursaniz en énemlileri neler olur?

Menarini'de calisma arkadaslarmizin mevcut
ve gelecekteki ihtiyaclarni karsilamak,
gelisimlerini strekli kimak, yeteneklerini, bilgi
ve becerilerini gelistirebilecekleri bir ortam
yaratmak ve kariyer hareketlerini desteklemek,
dnemsedigimiz hususlar. Calisanlarimizi en iyi
egitimlerle ve cesitli gelisim programlaryla
desteklemeye gayret ediyoruz. ‘Yetenek
Yonetimi Sistemi'miz bu amacimiz
dogrultusunda hayata gecirdigimiz
projelerimizden biri. OdUllendirme ve takdir
alaninda da farkli ve ¢esitli uygulamalanmiz
bulunuyor. Ayrica kisisel olarak gok inandigim
Menarini lleri ve Tersine Mentorluk
programlarnmiz ile rotasyon imkanlarimiz tim
organizasyona katki saglayan guzel
uygulamalanmizdan. Calisanlarimiza kariyer
yolculugunda estt firsatlar sunmaya, yetenek
ve performanslan cergevesinde, objektif ve
esit kosullarda degerlendirimelerine
hassasiyet gosteriyoruz. DUzenli yapilan
iletisim toplantilanmiz sayesinde bir projeyi
hayata gecirmeden dnce galisanlarimizin
fikirlerini dinliyoruz.



Calisanlar ve Ust yonetim arasindaki
iletisimin gicli olmasi calisanlar pozitif
yonde etkileyen bir unsur. Bu durum
Menarini’de nasil?

Bircok farkll yaklasimla bu iletisimi ve is birligi
kUlttrant destekliyoruz. Kulttiromuaz agik
iletisim ve birlikte gelisim Uzerine kurulu.
Calisan temsilcilerimiz, calisan deneyimi
anketimiz, fabrika sampiyonlanmiz, ‘K Senl
Dinliyor" galisan toplantilarmiz, yénetim
toplantilanmiz, sirket uygulamalar icin gorus
anketlerimiz, marka isimlerinin calisanlar
tarafindan belirlenmesi, mentor/mentee is
birlikleri ve dlzenli yapilan iletisim toplantilanmiz
sayesinde ¢alisanlarmizin fikirlerini dinliyoruz,
bu da sirketimizi sahiplenmeyi artinyor.

Sirketinizde yetenek ydnetimi konusunda
nasill bir yol izliyorsunuz? Kendi i¢inizden
liderler yetistirme konusuna yaklagiminiz

nasil?

Calisanlarmizin yeteneklerinin gelisimi, kendl
kariyer alanlarinda basarili olmalar ve
mesleklerinde birer markaya donusmeleri
insan kaynaklar olarak 6nem verdigimiz
unsurlar. Dolayisiyla yatnmlarmiz ‘yetenek
yonetimi” alanina yapmaya devam ediyoruz.
Yetenek yonetimi sistemimiz ile galisanlanmizin
yeteneklerini ortaya ¢ikarmak, gelisimlerini
devamii kiimak, mevcut ve gelecekteki kariyer
yolculuklaninda ihtiyag duyabilecekleri
konularda onlan desteklemek icin calisiyoruz.
Bu ¢gergevede de calisanlarmiz igin yeni roller
ve kariyer rotalan tanimladik ve kendi icimizdeki
atama sureclerini guncelledik. Calisanlanmizin
sirket icinde ve uluslararasi capta kariyer
firsatlarini yakalamalar icin de destek olmaya
devam ediyoruz.

Calisanlariniz igcin global bir firma olmanizin
ne gibi avantajlari var?

Menarini olarak ¢alisanlarnmizin kariyer
gelisimini ve global is firsatlanni
degerlendirmelerini dGnemsiyor ve
destekliyoruz. Global bir firma olmamizin en
blyUk avantajlarindan biri TUrkiye dahil 48
Ulkede farkli kariyer imkanlarini calisanlanmiza
sunuyor olmamiz. Bu dogrultuda, Yetenek

INSAN KAYNAKLARI

Yonetimi Sistemi” kapsaminda her bir
calisanimizi tek tek gdzden gegiriyor,
sonrasinda ise bu ¢alismanin ¢iktilarni global
kapsamda olusabilecek firsatlar icin
degerlendirilmek izere Italya Floransa'da
bulunan Menarini Merkez Kurumsal IK ile
paylasiyoruz. Menarini Grup bunyesinde
global firsatlar olustugunda ise tim grup
Sirketleri ile paylasiliyor ve i¢ iletisim
kaynaklarnmiz ile ilgili rolt ¢alisanlanmiz ile
paylasip onlar bu yolda cesaretlendiriyor ve
arkalarinda oldugumuzu hissettirlyoruz. Son
ddénemde Turkiye'den 3 arkadasimiz bdlgesel
ve global pozisyonlara atandi. Bu bizim igin
gurur verici bir tablo.

Z kusagi artik yavas yavas is hayatinda
aktif rol almaya basladi. Z kusagi
isverenden neler bekliyor? Onlara hitap
eden ve 6zellikle gencler tarafindan tercih
edilen bir firma olma yolunda nasil adimlar
atiyorsunuz?

lcinde bulundugumuz yil itibanyla Z kusaginin
artk is hayatinda daha aktif bir sekilde rol
amaya basladigini sdyleyebiliim. Is gtict
acisindan iyi egitime sahip, ne istedigini bilen,
dijital diinyada oldukca aktif ve enerjisi cok
yUksek olan nesil olan Z kusaginin isveren
olarak bizlerden beklediklerini anlamak dnemli.
Bu kusak alisilagelmis yénetici profilinden
zlyade, kendilerine mentorluk edebilecek
yoneticilerle calisma imkéani anyorlar.
Menarini'de Z kusagina ulasmada,
dijitallesmenin getirdigi yenilikleri kullaniyor,
sosyal medya hesaplarmizi genclerimizin
ilgisini gekecek sekilde yonetmeye dnem
veriyoruz. Her yil dUzenledigimiz uzun dénem
staj programimiz ‘M Future’ ile de aramiza yeni
katlacak Z kusagindan genc calisma
arkadaslanmizin sirketimizi, kaitarimuzt ve
calismalanmizi yakindan anlamalarini
amagcliyoruz. Bu yil da 13 arkadasimiz bu
programimiz kapsaminda ekibimize katildi,

MENARINI

Tiirkiye

MENARINI
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Calsanlarimizin
yeteneklerinin gelisimi,
kendi kariyer
alanlarinda basarih
olmalar ve
mesleklerinde birer
markaya donusmeleri
insan kaynaklari olarak
onem verdigimiz
unsurlar. Dolayisiyla
yatinmlarimizi ‘yetenek
yonetimi’ alanina
yapmaya devam
ediyoruz. Yetenek
yonetimi sistemimiz ile
cahsanlarimizin
yeteneklerini ortaya
cikarmak, gelisimlerini
devamli kilmak,
mevcut ve gelecekteki
kariyer yolculuklarinda
ihtiya¢ duyabilecekleri
konularda onlari
desteklemek icin
caligiyoruz.
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Marka Hikayemizin Temelinde
Insana Dokunmak Var

Teva’nin kurum kulturd, ¢alisanlarin geligimini,
motivasyonlarini ve aidiyet duygusunu artirmak icin yaptig
uygulamalari ve sirketin sosyal sorumluluk projelerine
bakis agisini Teva Turkiye Insan Kaynaklari Direktorl Esra
Pektas, Kurumsal lletisim Midiri Melek Cikar ve Insan
Kaynaklari Uzmani Handan Akdur Dogan ile konustuk.

Melek Cikar

Kurumsal iletisim
Muduri

Sirket profilinizi disindugintizde
‘calisan mutlulugu’ sizin igin ne ifade
ediyor? Calisanlarin motivasyonunu ve
aidiyet duygusunu artirmak icin insan
Kaynaklari ve Kurumsal iletisim olarak
neler yapiyorsunuz?

Teva TUrkiye olarak her zaman igin
kalitemizden &dun vermeden sagligi
iyilestirmeye her kosulda devam ettik ve
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Handan Akdur Dogan
insan Kaynaklari
Uzmani

Esra Pektas
insan Kaynaklari
Direktor

ediyoruz, zaten bu bizim misyonumuzun
bir parcasl, ancak ayni zamanda marka
hikayemizin temelinde ‘insana dokunmay!’
da cok fazla 6ne cgikaryoruz. Degerli
paydaslarmiz yani sira bu ‘insan’ faktdrine
kendi arkadaslarmiz da giriyor tabii ki,
Zaten en ufak anlarn havada yakalayip,
zamanimizi yogun ¢alisma temposunda
bile olsa keyifle gecirmeyi cok seven bir
ekibiz.

Sirket kultdrimUztn verdigi enerijiyle,
pandemi déneminde evierimizde saglgin
guvenligi icin kapal kalma hali uzadikca
sosyallesmeyi dijital ortamda saglamaya
calistik, aksam yemeklerimizi birlikte ekran
basinda yedik, bazen aramiza yeni katilan
ekip arkadaslanmiza ‘hos geldin’ kahve
seanslar duzenledik ve de bazen veda
yemekleri de duzenledik. Ama bu zorlu
ddénemin sonuna gelip dzlem
duydugumuz diinyamiza ddnerken en cok
fiziksel olarak bir arada olabilmeyi
bzledigimizi fark ettik.

Son dénemde ise Eylll ayina &zgl olarak
Uzerinde durdugumuz ‘calisan refahi” yani
sizin deyiminizle ‘calisan mutlugu’ ayimizi
Tevada tum dunyada kutladik.

Calisan refahi kapsaminda odak
alanlarmiz 4 ana baglk altinda toplandi;
sosyal, mental, fiziksel ve finansal.
Hedefimiz calisanlarimizin dahiliyetini
saglayacak aksiyonlar belirlemekti, bu da
geri bildirime acik bir kditirde, akif
dinlemeyle ihtiyaci duymak, anlamak ve
cozUme ulasmak ile olacakt. Iki tarafl
letisimin kuwvetli oldugu, hiyerarsinin
gdzetilmeden herkesin genel mudUrden
baslayarak sahadaki satis ekibindeki
marka liderimize kadar birbirine diledigi
zaman ulasip aklindakileri aktarabilir bir
kulttre sahiptik, bu da bize bu yolda
yardimci olabilecek en dnemli unsurlardan
biriydi.

Saydigimiz ve odak alanimiz olan 4 ana
unsur gevresinde sirasiyla aktivitelerimizi
hayata gecirdik. Bunlar kisaca; Ozel ve
bilinen bir uygulamay! tim ¢alisanlanmiza
hediye ettik. Sadece calisanlarimizin
mental sagligina degil, ayni zamanda
ailelerine de dokunan cok icerikli ve
mindfullness adi altinda 1 senelik Gyelik ile
hediye etmis olduk. Yoga seansi etkinligi
le kendi icimizdeki sertifikall bir ekip
arkadasimiz ile yola koyulduk, bu



calisanlar arasi kaynasmayi destekledigi gibi
ayni zamanda aramizda farkli yetkinlikleri olan
arkadaslanmizi da én plana ¢clkarmamizi
sagladr

SurdUrtlebilirikle benzer yetkinliklerdeki
arkadaslarnmiza alan yaratmay! da planlyoruz.
Saglik seminerleri dUzenledik, dGnemli hekimler
ile dijital platformlarda arkadaslarimizi
bulusturduk, akabinde meme kanser
farkindallk ayinda énemli bir hekimimizle
arkadaslarnmizi bulusturdugumuz bir seans
duzenledik. Mental anlamda calisanlanmizi
destekleyecek ve onlara ilham verecek degerli
bir konusmaci agirladik. Strdtrdlebilirligi
desteklemek adina merkez ve satis ekibimiz
icin ayr ayn duzenlenen ekip toplantilanmizi da
benzer bir akilla tasarladik ve gerceklestirdik.

Ontimiizde konuya dair planlanmiza dahil
ettigimiz ve dnumuzdeki dénemlerde
katlanarak devam edecek calismalanmiz
kesinlikle var, umuyoruz ¢ok daha uzun uzun
anlatacagmiz baska sayilarda bulusuruz.

Teva olarak sizi farkli kilan insan kaynaklari
uygulamalariniza érnek verecek olursaniz
en 6nemlileri neler olur?

Global semsiyemiz altinda gergekten ¢ok etkili
ve tecrubeli bir ekibin liderliginde farkli
kampanyalar hayata gegiyor, elbette bu
kampanyalar lokal olarak bazi Ulkelerde farklilik
gosterebilir, glintin sonunda Ulke
regUlasyonlan ve pratikleri de gbz ardi
edilmeden ilerlemek gerekir. Teva iste tam bu
noktada uyum kurallan sininnda esnekliklerini
ortaya koyarak ‘cesitlilik ve kapsayicilik’ kitdr
yapisini ortaya koymaktadir.

Farkll kltGrlerden, tercihlerden, inanislardan
olusan aslinda kocaman bir ekip oldugumuzu
hicbir zaman unutmuyoruz, bu farkindalikla
farkliliklanmiza da saygi gdstererek her sabah
ayni misyona uyaniyoruz. Bu farkliiklanmizdan
ise cok sey dgrenmeyi tercih ediyoruz,
birbirimizden beslenebiliyoruz, en énemli
yanimizin bu oldugunu dustntyoruz ve bu fikri
de sahipleniyoruz, yani en guzel bdyle Tek
Teva’ olabiliyoruz. Bizi farkli kilan en énemli
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diger konu ise gevikligimiz. En net pandemi
ddéneminde anladik diyebiliriz, bir giinde
neredeyse dijital ortama gegmemiz beklenen
bir sUrecte hi¢ zorlanmadan bu gecisi
basarnyla Ustlendik. Ustelik hastalarmiza dijital
lansmanlar ile zaman takvimimizden
sapmadan ulasabildigimiz drmeklerimiz var.

Teva’nin sosyal sorumluluk ¢alismalarina
bakis acisindan bahseder misiniz? Son
zamanlarda hayata gecirdiginiz kurumsal
sosyal sorumluluk projelerine érnekler verir
misiniz?

Sosyal sorumluluk galismalan kesinlikle
desteklenmektedir, ESG (Cevresel, Sosyal,
Yonetim) raporumuzu her sene yayinliyoruz ve
dunya genelinde nasil sosyal sorumluluk
projelerine imza atarak aslinda gergek
anlamda ihtiyac halindeki paydaslarmiza
ulastigimizi net olarak goérebilirsiniz. Bunlann
arasinda; 3. dunya Ulkelerinde tedaviye ihtiyaci
olan insanlara erisilebilirigi saglamak, diger
pazarlardaki bazi Uretim tesislerimizdeki farkl
uygulamalar lle cevreye de fayda saglayarak
dunya saghgina da katkmiz oldugunu
gdruyoruz.

Teva TuUrkiye tarafinda ise yaklagik 120 kisilik
bir ekiple firsat yaratilan her ‘iyilik' platformunda
elimizden geleni yapiyor ve yaparken inanimaz
mutlu oluyoruz. “lyilik bulasic” dedik
senelerce... Ddnem ddnem uyum
cercevesinde, lyi bir repltasyonu olup hasta
cocuklara yardm eden kurumlarla omuz
omuza projelerinde yer aldik, yeri geldi onlar
icin pek ¢ok aktiviteye dahil olarak gonulltltk
esasina dayall projelerde de yer aldik ve bunu
da Teva markamizla yaptik. Biz hi¢ bir zaman
klicUk veya buyUk demedik ve sadece yilik
bulastirdik, bunu en glizel cogunuzun bildigi
‘denizyldizi’ hikayesine benzetebiliriz; kiyiya
vurmus yuzlerce denizylldizina yardim
edemezsek bile bir kagini alip tekrar denize
birakabilmeyi ilke edindik.

teva
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‘Cesitlilik ve
kapsayicihk’
anlayisimizla farkli
kulttrlerden,
tercihlerden,
inanislardan olusan
aslinda kocaman bir
ekip oldugumuzu
hicbir zaman
unutmuyoruz, bu
farkindalkla
farkhliklarimiza da
saygi gostererek her
sabah ayni misyona
uyaniyoruz. Bu
farkliliklannmizdan ¢ok
sey ogrenmeyi tercih
ediyoruz,
birbirimizden
beslenebiliyoruz ve
bu fikri de
sahipleniyoruz, yani
en guzel boyle ‘Tek
Teva’ olabiliyoruz.
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Senay Kizilkaya
Novartis Turkiye
Insan ve Organizasyon Direktori

Turkiye’de insan kaynagina
yaptigi yatinmlarla dikkat
ceken Novartis, is yeri
kaltdra ve calisan
deneyiminin élcimlenmesi
alaninda diinyanin énde
gelen kuruluslarindan Great
Place to Work Enstitiisi
tarafindan diizenlenen
‘2022 Tiirkiye’nin En lyi
RECHE aragtirmasinda 7
kez Ust Uste ‘En lyi Isveren’
odultnun sahibi oldu.
Novartis Turkiye Insan ve
Organizasyon Direktort
Senay Kizilkaya ile bu
basariyi elde etmelerini
saglayan kurum kalttrd
hakkinda konustuk.
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: Novartis Insan Odakh Yaklasimi ile

¢ Bir Kez Daha Tiirkiye'nin
En lyi Isverenlerinden

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

1992 yilinda Bogazici Universitesi Ekonom
Bolimd’'nden mezun oldum. 1995 viinda yine
Bogazici Universitesi Ekonomi Balim{'nde
yuksek lisans egitimimi tamamladim. Is
hayatima finans alaninda basladim.
Sonrasinda yeni kurulan insan kaynaklari
departmanina gecince organizasyonel
davranis konularina egildim ve 1999 yilinda
Marmara Universitesinden organizasyonel
davranis alaninda doktora derecesi aldim.
Farkli sektor ve sirketlerde finans, strateji ve
insan kaynaklar alanlarinda galistim. Mayis
2005'ten bu yana Novartis Grup Turkiye insan
ve Organizasyon Direktort olarak gérev
yaplyorum.

Novartis bu sene de GPTW En lyi
isverenler Listesi'nde yer aldi. Calisanlarin
degerlendirmeleri ile en iyi isveren
olabilmek icin mutlu ¢alisanlar yaratmak
gerekiyor, mutlu calisanlar yaratmanin sirri
nedir? Novartis bunu nasil basaryor?

Novartis olarak yillardir strdUrdigumuiiz
calismalanmizla gUclt bir sirket kulturd
olusturduk. Surdrtlebilir basarinin temelinde
mutlu calisanlar yatiyor. Bu sebeple, calisan
deneyimi bizim gok dnem verdigimiz ve surekli
daha lyiyi hedefledigimiz bir konu.
Calisanlanmizin ise giriglerinden itibaren
hayatlarindaki énemli anlara dokunan
uygulamalar hayata gecirlyoruz. Ise giris,
adaptasyon, gelisim, liderlik, ¢dUllendirme, is
ve Ozel yasam dengesi ve kisisel donanimin
¢cok dnemli olduguna inaniyor ve bu alanlarda
calismalarmiza devam ediyoruz. Aldigimiz
oduller de dogru yolda oldugumuzu gdstertyor
ve bundan gurur duyuyoruz.
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Bu denli bagaril bir igveren markasi
yaratirken nasil bir strateji izliyorsunuz?
Calisanlarinizin sirkete baghliklarini
saglayan, motivasyonlarini artiran baslica
IK uygulamalarinizdan bize biraz bahseder
misiniz?

IK olarak sirketimizin basarisina etki edecek Uic
ana konuya odaklaniyoruz; Kultdr, Yetenek,
Cestllilik ve Dahil Etme. Novartis olarak sahip
oldugumuz guclt kurum kultrint korumaya
calisirken, yetenek yonetimine de
odaklaniyoruz. Uzun yillardir strdUrddgimiz
‘Cesitlilik ve Dahil Etme’ yaklasimimiz bu
anlamda oldukca dnemli. Bu yaklasim ile aynm
yapmaksizin galisanlanmizin is hayatina en
mUkemmel sekilde entegrasyonunu saglamayi
hedefliyoruz. Buglne kadar birgok esnek
calisma modelini pandemiden ¢ok 6nce
hayata gecirdik. Calisan destek programi,
esnek yan haklar, esnek mesai saatleri,
merkez ofis ¢alisanlar icin carsamba gunleri
‘Calisma Mekanini Kendin Sec’, '‘Esnek Cuma’
gibi uygulamalar galisanlann rahat hissettikleri
bir calisma ortami saglarken iglerini keyif alarak
yapmalarna da olanak veriyor.

Is ve dzel yasam dengesini de cok
dnemsiyoruz. Bu dogrultuda ¢cocuklu
calisanlanmiz igin uzun yillardir devam eden
uygulamalanmiz var. Okulun ilk ginl ve kame
gUnunde gocuklarnin yaninda olmalarin
saglayan ‘Cocugunun Yaninda OI',
calisanlarmizin gocuklarnni ofisimizde
agrladigmiz 23 Nisan'da ‘Cocugunu da
Yaninda Getir', yeni gocuk sahibi olan
calisanlanmiza ek maddi destek, erkek
calisanlarnmiz igin 14 haftalik Ucretli babalik
izni, kadin calisanlarmiza esnek dogum izni,



hamilelik koclugu, stt odasl, yeni dogan
destedi bu uygulamalar arasinda yer aliyor.
Pandemi déneminde uzun sUre evierden
calistik, esnek calisma duzenine alisik
oldugumuz icin mevcut uygulamalanmizla
sUrece daha kolay adapte olduk ve bu dénemi
verimli gecirdik. Yakin dénemde
calisanlanmizin kendi belirledikleri 2 glin
ofisten, 3 gun ofis disindan calistiklan hibrit
dUzene gectik. Ayrica calisanlarmiz yil
icerisinde 6 hafta yurt icinde istedikleri yerden
calisabiliyor, bu da ¢zellikle yaz aylar i¢in tercih
edilen ve begenilen bir uygulamamiz.

Calisanlarinin gelisimi icin Novartis onlara
ne gibi olanaklar sunuyor?

“Her calisan bir yetenektir” sloganimizla
calisanlarmizin intiyaglanna uygun gelisim
programlar belirliyoruz. ‘Gelisim Elimizde’ adini
verdigimiz yetenek yonetimi projemizle kisisel
gelisim planlar hazirliyor, egitimler ve ihtiyaca
yonelik terzi isi programlar tasarlyoruz.
Biliyoruz ki gelisimin en ¢énemli yolu, isi
yaparken 6grenmek. Bu sebeple rotasyon, ek
gbreviendirme, kisa sureli yurt digl
goreviendirme, gélge roller (job shadowing),
vaka calismalan gibi gelisim araglan
kullaniyoruz.

Novartis'in gelecekteki yoneticilerini yetistirmek
ve gelisimlerine destek olmak amaciyla
kurdugumuz ‘Parmak izi Kultibl’ de bu alanda
dnemli bir uygulamamiz. Ayrca global egitim
platformumuzun zengin portféydnden tUm
calisanlarnmiz kendi intiyaclan ve ilgileri
dogrultusunda istedikleri egitimi alabiliyorlar.
Egitim bizim cok énemsedigimiz bir alan.
Omegin; pandemi déneminde galisanlanmiza
kisi basi 114 saatlik egitim ve gelisim firsati
sunduk. Bu alanda kendimizi surekli glincel
tutmaya ve uygulamalanmizi gelistirmeye
devam edecegiz. Geng calisanlarmizi
profesyonel hayata hazirlamak ve onlarin
vizyonlarnndan yararlanmak icin hayata
gecirdigimiz Tersine MentorlUk' programi ile
nesiller arasi bilgi aligverisi yaparak kurum
kUltdrimUzan de devamiiigini sagliyoruz. Bu
uygulama kapsaminda geng ¢alisanlanmiz
daha kidemli ve farkll kusaklarda bulunan
yoneticilerimize mentorlUk yapiyorlar,

Kadin calisanlari desteklemek adina ne
gibi uygulamalariniz var?

Kadin calisanlarmizi her alanda ve her kosulda
desteklemeyi dnemsiyoruz. ‘Esnek Dogum
lzni” uygulamas, esnek sUt izni, hamilelik
koclugu, sut odas, lohusa ve yeni dogan
destegi gibi uygulamalanmiz anne olan
calisanlarmizin hayatlarini kolaylagtirmak igin
hayata gecirdigimiz uygulamalar. Ayrica
bebekleri 18 aylik olana kadar konaklamall
toplantilara bebekleri ve refakatcileriyle beraber
katilabiliyorlar ve masraflarini sirketimiz
karsilyor.

TUm calisanlarmiz gibi kadin ¢alisanlanmizin
da fiziksel ve ruhsal sagliklar bizim icin son
derece 6nemli. Dolayisiyla is ve ¢zel yasam
dengesini koruyan uygulamalarmizdan fayda
saglamalan bizi mutlu ediyor. TUm
calisanlanmizin ve aile bireylerinin destek
alabildikleri ve her alanda 7/24 danismanlik
hizmeti veren 'Calisan Destek Programi’ da
kadin calisanlarmizin sikca faydalandiklan bir
uygulamamiz. Calisanlanmizdan aldigmiz
olumlu geri dénUslerin yani sira, birgok kez
GPTW tarafindan ‘Kadinlar icin En lyi Is Yer?
secilmemiz ve aldigimiz ézel édullerle takdir
edilmek bizi cok mutlu ediyor.

Kadin ¢alisanlan destekleyen yaklasimimizi
sirket disina da tasimak amaciyla Ulkemizin kiz
&grencileri icin bir sosyal sorumluluk projesine
imza attik. Bahgesehir Universitesi Strekii
Egitim Merkezi is birligiyle hayata gecirdigimiz
‘Gelecegin Is Kadinlarini Destekliyoruz’
projesiyle bir dizi seminer gergeklestirdik.
Uzman konusmacilarin, kadin girisimcilerin ve
kadin profesyonellerin ilham veren
konusmalaryla yer aldigi bu seminerler ile kiz
ogrencilerimize kilavuzluk etmeyi amacladik.
Kadin calisanlar ve kiz cocuklarnin egitimini
hedefleyen projelerde yer aimaktan Novartis
olarak mutluluk duyuyoruz.

') NOVARTIS
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Sardurdlebilir basarinin
temelinde mutlu
cahsanlar yatiyor. Bu
sebeple, calisan
deneyimi bizim ¢ok
onem verdigimiz ve
surekli daha iyiyi
hedefledigimiz bir
konu. Calisanlarimizin
ise girislerinden
itibaren hayatlarindaki
onemli anlara dokunan
uygulamalari hayata
gegiriyoruz. Ise giris,
adaptasyon, gelisim,
liderlik, odillendirme,
is ve 0zel yagam
dengesi ve kisisel
donanimin ¢ok 6nemli
olduguna inaniyor ve
bu alanlarda
calismalarimiza devam
ediyoruz. Aldigimiz
oduller de dogru yolda
oldugumuzu gosteriyor
ve bundan gurur
duyuyoruz.
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Seval Aksoy
AbbVie Turkiye ve Giiney Avrupa
Insan Kaynaklari Direktori

Allergan’in AbbVie’ye
katilmasi ile daha da
blylyen AbbVie
Turkiye, Great Place to
Work® tarafindan
dizenlenen ‘Tarkiye’nin
En lyi Isverenleri’
listesinde 250-500
calisan kategorisinde
blylk 6dulin sahibi
oldu. Bu yil Turkiye’de
henliz 9. senesi
olmasina ragmen 8 yildir
ust Uste en lyi igveren
secilen AbbVie’nin bu
basarisinin sirrini AbbVie
Tarkiye ve Giiney
Avrupa Insan Kaynaklari
Direktéri Seval
Aksoy’dan dinledik.
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AbbVie 8. Kez Turkiye'nin
En lyi Isvereni Secildi

AbbVie bu sene Great Place to Work
Enstitiisti tarafindan belirlenen 2022 En lyi
isverenler Listesi’nde birinci sirada yer aldi.
9. yilinizda olmaniza ragmen 8 senedir Ust
Uste en iyi isverenler arasinda olmak ciddi
bir basari. AbbVie bunu nasil basariyor?

GUclU bir isveren markasina sahip olmak,
bizim en blyUk dnceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Bunun igin her seyden énce guvene,
aclk iletisime ve seffafliga dayal bir yaklasimla,
galisan memnuniyetinin 6n planda oldugu
samimi bir calisma ortami yaratmaya 6zen
gosteriyoruz. En iyi yeteneklerin AbbVie'ye
katimasini, mevcut yeteneklerimizin
AbbVie'deki yolculuklanni mutlulukla
surdUrmesini ve calisan bagliigini gugl
tutmayl amaglayan deger &nermemizin ana
mesajl “Burada MUmkun!”

Onyargllardan uzak, herkesin fikirlerini yliksek
sesle dile getirebildigi, zihinsel ve ruhsal olarak
kendini glvende hissettigi bir sirketiz. Cesitlilik
ve kapsayicilik odakl kaitarimuza,
calisanlanmizin katilimini mdmkudn kilarak
onlann fikirleri ve paylasimlari ile gelistrmeye ve
zenginlestirmeye dnem veriyoruz.

9 vil dnce AbbVie Turkiye'nin 6zgun kulttrind
olustururken sUreclerimize tim calisanlarmizi
dahil ettik, onlar dinledik, dnerilerini
degerlendirdik. O glinden beri calisanlanmizi
da tUim sureclere dahil ediyor, stratejilerimizi
tum fonksiyonlarin temsil edildigi ekipler
araciligyla olusturuyoruz. Birlikte gelistirdigimiz
stratejilerin meyvesini de yine calisanlarmizla
birlikte topluyoruz. Tercih edilen bir isveren
olmamizin temelinde, hig kuskusuz
calisanlanmizda ‘lyi ki AbbVie'liyim!” hissini
olusturan kapsayici ve insan odaki
yaklasimimiz yatiyor.
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Calisanlarinin gelisimi icin AbbVie onlara
ne gibi olanaklar sunuyor?

AbbVie'de ¢ok yonl gelisim firsatlanni
yapilandinimis olarak ele aliyoruz. AbbVie'nin
“‘Burada MUmkn!” séylemini olusturan en
temel isveren deger vaatlerinden biri de
kisilerin potansiyellerini ortaya gikarabilecekleri
bir is ortami sunmak. Calisanlarnmizin hem
mevcut rolleri hem de kariyerlerini nasil
yonlendirmek istedikleri dogrultusunda son
derece spesifik ve kisiye ¢zel planlamalar
gerceklestirerek gelisimlerine katkida
bulunuyoruz. Omegin; AbbVie Gelisim
Akademisi (ADA) araciligiyla farkli calisan
gruplarina yonelik, karma 6grenme
metodolgjisi ile kurgulanmis son derece gucll
araclar sunuyoruz. Ability ve The Academy gibi
gelisim programlan araciligiyla saha
calisanlarmiz ve marka takimlarmiz icin
butinsel gelisimi destekliyoruz. Yerel ve global
birgok gelisim programi ile gelecegin
liderlerinin yetismesini saglyor, kartyer planiar
dogrultusunda calisanlara kisa ve uzun
donemli global/bdlge gorevierinde rol aima
imkani taniyoruz. Sirketimizde calisanlanmizin
kariyer hareketlerinin getirdigi dinamizm,
yetenek gelisiminin de surekliligini sagliyor.

Gectigimiz yil dinyanin en prestijli danismaniik
kurumlarindan Brandon Hall Group tarafindan
duzenlenen 2021 HCP Mukemmellik
Oduller’nde, en dnemii gelisim
platformlanmizdan olan ADA ile 2 édUle layik
gorulduk. AbbVie kUltirdntn en dnemli ve
vazgecilmez unsurlarindan yasam boyu
dgrenme ve gelisim odagimizin, uluslararas|
arenada aldigi bu gok degerli takdir bizleri gok
mutlu etti. Ayrica bu yil Great Place to Work
Enstittisti Ozel Odulleri kapsaminda ‘Yasam
Boyu Ogrenme’ &dUlint 3. kez almaktan



blyUk gurur ve mutluluk duyuyoruz. AbbVie
kUltUrdnun kalbinde yatan gelisim odagimiz
sayesinde layik gortldigimuz bu édul,
sirketimizi “En lyi isveren” olarak gok daha
ileriye tagimak konusunda bizlere ilham veriyor.

Sirketinizde genc istihdamina bakis
acinizdan ve yetenekli genclerin liderlik
yolculugunda onlara sundugunuz
desteklerden biraz bahseder misiniz?

Sirketimizde farkll jenerasyonlarin bir arada
calismasinin énemine ve bu gesitliligin
faydasina inaniyoruz. Yas cesitliligini saglamak
icin sirket disindaki genc yetenekler ile yakin
temas kuruyor, organizasyona geng yetenekler
kazandirmak igin farkli programlar yUrttyoruz.
Fresh, FreshMED ve Xperience bu
programlardan birkag!.

‘Fresh’ yeni mezun ise alm ve gelisim
programimiz ile geng yeteneklere AbbVie'nin
bir parcasi olma firsati sunuyoruz. Program
kapsaminda gencler son derece etkin,
yapllandinimis bir gelisim surecine dahil olarak
yetkinliklerini gliclendiriyor ve farkli
fonksiyonlarda AbbVie ekosistemini
deneyimliyorlar. 'FreshMED’ ile bu programimizi
tip ve eczacllik fakUltelerinden yeni mezun
olmus geng yetenekleri medikal
fonksiyonumuza kazandirmak i¢in uyarladik.

‘Xperience’ staj programimizla ise uzun
dénemli yapilandinimis staj firsati sunuyoruz.
Bu programa katilan her bir arkadasimiz
sergiledigi performans, yetkinlik dlizeyi ve llgi
alanlar dogrultusunda farkll projelerde
sorumluluk aliyor, farkli is birimlerinden
liderlerimizle 63drenme temelli ag olusturuyor ve
bir sosyal sorumluluk projesine imza atarak
topluma da katkida bulunuyorlar. Staj
deneyimlerinin ardindan AbbVie calisani olarak
aramiza katilan birgok yeni mezun arkadasimiz
da Xperience programinin ne kadar etkin
islediginin glizel gdstergelerinden. Buna ek
olarak 6zellikle geng jenerasyonun stratejik
sureglere katkisini artirmak amaciyla génullt
calisanlarmizdan olusturdugumuz ‘Geng
Danigma Kurulu® da yenilikgi ve dinamik bakis
acllanni ortaya koyarak AbbVie'nin gelecegine
Isik tutan éneriler sunuyor.

Kadin caliganlari desteklemek icin ne gibi
uygulamalariniz var?

Hakkaniyet, Esitlik, Cesitliik ve Kapsayicilik
(EED&I) yaklasimimiz cercevesinde cinsiyet
esitligi ve kadinlann calisma hayatina katiliminin
artmasina blytk dnem veriyoruz. Kadin
istihdaminin artinimasinin surdtrtlebilir
kalkinmada kritik Gneme sahip oldugunu
biliyor, toplumsal gelisim icin is yasaminda
cesitlilik temelinde saglanacak cinsiyet
esitliginin vazgecilmez olduguna inaniyoruz. Bu
vizyonla gesitlilik politikalanmizi eksiksiz
uygulayarak gelecegin kadin liderlerine rol
model olacak yoneticiler yetistirmeyi
dnemsliyoruz. Ise alim stireclerimizde
ilerleyerek son asamaya gelen kisa liste
adaylarinin da en az yansinin kadin adaylardan
olusmasina 6zen gosteriyoruz. Yetenek
Kazandirma OdulimUzi de kadin istihdamin
destekleyecek sekilde yeniden duzenledik ve
Onerilen adayin ise alinmas| durumunda hak
edilen maddi 6dull, kadin adayin ise alnmasi
halinde iki katina ¢cikardik, Su anda sirketimizde
calisan dagiimi yUzde 46 kadin, yUzde 54
erkek olmak Uzere dengeli bir oranda
seyrediyor. Liderlik rollerimizin ylzde 57,
yonetim ekiplerimizin de yUzde 52'si kadin
calisanlardan olusuyor.

Eklemek istedikleriniz...

2020 yilinda Allergan’in bUnyemize katimasi ile
buylyen ve bugun itibaryla yaklasik 480 kisilik
organizasyon haline gelen AbbVie Turkiye'nin
bu yil da harika bir isyeri olmasina katk
saglayan tUm galisanlanmizla birlikte
Gdullerimizi kucaklamak bize buyUk mutluluk
ve gurur veriyor. En iyi isveren olma
yolculugumuza deger katmaya devam etmek
icin hep birlikte calismaya ve Uretmeye devam
edecegiz.

obbvie
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Gectigimiz yil Brandon
Hall Group tarafindan
duzenlenen ‘2021 HCP
Mukemmellik
Odlilleri‘'nde, en
onemli geligim
platformlarimizdan
olan ADA ile 2 ddule
layik goruldik. Bu yil
GPTW Enstitusu
tarafindan 250-500
calisan kategorisinde
‘Tirkiye’nin En lyi
Isvereni’ secilirken,
‘Pharma’nin En lyi Is
Verenleri Listesi'nde de
250+ caligan
kategorisinde ve
Multinationals List
2022 (En lyi Cok Uluslu
Sirketler) Listesi’nde
250 - 499 calisan sayisi
kategorisinde birinci
olduk. Boylece Yagam
Boyu Ogrenme Oduilu
ile birlikte 2022 yilinda
GPTW Enstitusu
tarafindan toplam 4
odile layik gérdlmenin
gurur ve mutlulugunu
yaslyoruz.

PHARMA



Engin Dirik
Ali Raif ilag Sanayi insan Kaynaklari Direktori

Saglikta Bir Isveren Markas
Hikayesi:
Ozunde Sen Varsin!

“Saglik sektérinde calisanin merkezde oldugu ve
lyilikte strekliligin hedeflendigi isveren markalarinin
olusturulmasi, kurumlarin bilinirligine, blyimelerine
6nemli katki saglamakta ve kurumu gelecege tasiyacak

stratejik unsur olmaktadir” diyen Ali Raif ilag Sanayi
insan Kaynaklari Direktérii Engin Dirik ile Ali Raif’in
isveren markasl manifestosu ve lansman sirecini
konustuk.

PHARMA Ekim - Aralik 2022

Saglik sektoriinde isveren markasi nedir?
Neyi hedefler?

Isveren markasi; mevcut calisanlarniz,
potansiyel adaylar ve paydaslannizda isveren
olarak yaratuiginiz ortak algi ile faydanin
bileskesidir.

Saglik sektort dogasi geredi insani, insan
sagligini ve lyi olma halini sosyal, fiziksel ve
psikolojik agidan ¢evreleyen bir butunlikte
hareket eder. Bu acidan bakildiginda saglik
alaninda var olan kurumlarin, igveren markasi
kapsaminda iyi olma halini merkeze alarak
insan kaynaklar politikalar gelistirmeleri ve
uygulamalarn hayata gecirmeleri sektorin
dogasina da uygundur. “Bu sektérde neden
calisiyorum?” “Bu kurumda neden
calisiyorum?” sorularina bir ¢alisan olarak
aldiginiz yanit, kurumunuz ile karsilikli olarak
deger Gnermenizin cercevesini de belirliyor,

Tum bu boyutlar birlikte ele alindiginda saglk
sektorinde calisanin merkezde oldugu ve
iyilikte strekliligin hedeflendigi isveren
markalannin olusturuimasi, kurumlarin
bilinirligine, blytmelerine dnemli katki
saglamakta ve kurumu gelecege taslyacak
stratejik unsur olmaktadir.

Ali Raif ilag’ta isveren markasi
manifestonuz nedir? Bu manifestoya
giden yolu paylasir misiniz?

‘isveren Markas!’ lansmanimizi kisa bir stre
once gerceklestirdik. lyi bir yol haritamiz,
guclU bir yonetim destegimiz vard. Bilindigi
gibi isveren markasi sUrecleri icerden disarya
ilerliyor. Biz de bu dnemli stirecin ilk
asamasinda farkll pozisyonlarda ve gesitli
fonksiyonlarda gérev yapan yaklasik 90 All
Raif calisani ile gérusmeler yaptik. Bu
gorusmelerde 7 farkl odak grup galismasi
gerceklestirdik. Boylelikle kesif ve arastirma
adimlanni hep birlikte titizlikle ele alabildik.
Surecimizin bu asamasi farkli bakis agilar,
katkilar, gorts ve oneriler ile beslendi. Sonug
olarak iyi bir amag ugruna lyi insanlarla galisan
Ali Raif'i butunUyle yansitan ¢ok gugclu bir
manifesto ortaya ¢ikt.



Ali Raif ilag 6ziinde yer alan ‘6z’ tam
olarak nedir?

Bir seyi ‘o sey’ yapan en temel 6zelliktir &z.
Once insan prensibiyle uzun yilardir
faaliyetlerini strdtren ve gucll bir kurum
kUlttrine sahip olan Ali Raif icin ‘6z’; tam
olarak galisanlarini ifade ediyor. Ali Raif'te
calisanlarmiza ve potansiyel adaylarmiza
temel vaadimiz; yaptigimiz her isin 6zUine
calisma arkadaglarmizi almaktir. Mevcut streg
ve uygulamalanmizi bu vaad etrafinda
sekillendirirken ic ve dis iletisimimizde de bu
vaadin altini ¢gizecek uygulamalar gelistiriyoruz.

Gecmisten gunumuze calisani odagina alan
gUclt kurum kdittrtyle Ali Raif; elde ettigi
deneyimle birlikte sekillendirecegdi gelecedin,
yenilikei egitim ve gelisim ¢ozumleriyle
gelisimin, kilttimuzun ayrnimaz bir pargasi olan
iviligin ve el ele bUyUttdgumUz basarlarnmizin
dzUne calisanlanmizi aimaya devam edecektir.

Hem i¢ hem de dis lansman slreciniz
hakkinda da bilgi almak isteriz?

Kisa sUre dnce gerceklesen isveren
markamizin lansmani tim Ali Raif
calisanlarinda buyUk bir heyecan yaratti.
Gerceklestirdigimiz lansman toplantmizda
isveren markamizin arkasindaki hikayeyi, temel
unsurlanni ve temel bilesenlerini tim galisma
arkadaslarmizla paylastk. isveren markamiz 4
temel dayanaktan gucunu aliyor.

GUclU kurum kditdrt, 6nce insan bakis agist,
Ali Raif'in kendi alaninda ekol olmasi ve son
olarak da iyi bir amag ugruna bir araya gelmis
ivi insanlar markamizi tasiyan en guclu
dayanaklarmiz. Bu dayanaklarla olusan renkli
bir konsept ve markalama le ilk iletisim
calismamizi yaptik.

Konseptimizde yer alan ve logomuzu saran 3
blyuk kol; emegini iyilige adayan fabrika
calisanlanni, saglk meslegi mensuplarina
UrUnlerimizi var gucuyle tanitan saha
ekiplerimizi ve tUm bu ekiplerin hayatini
kolaylastiran merkez ofis calisanlarnni temsil
ediyor. Logomuz etrafinda butinlesen bu yapi

INSAN KAYNAKLARI

ile hazirlanan konseptimiz tUm ¢alisanlanmizin
da begenisini alarak marka sUrecimizin
penimsenmesine katki sagladi. Yeni isveren
markamizi anmsatacak klcUk sUrprizlerimizi
paylastigmiz bu dnemli giinde, tim temas
noktalanmizda dil birligi saglayacak
guncellemeleri de hayata gegirdik.

Isveren markasi, calisan gdziyle deneyimimizi

iyilestirirken yasadigimiz kurum KUtGrinG
potansiyel adaylara anlatma sorumlulugunu
da beraberinde hepimize yuklemektedir.
Sdylemde kalmamak, mevcut insan
kaynaklan uygulamalar basta olmak Uzere
calisanlara temas edecek tum sirket
uygulamalarinda bu felsefeyi 6zUmsemis
olmak, en kritik dnceligimizdir,

Isveren markamizin bilesenlerlyle meveut
insan kaynaklar uygulamalarini
liskilendirdigimiz matrislerimiz, her bir temel
boyutta sagladigimiz gelismeyi ve bunun
isveren markamiza olan katkisini élgtmleme
imkanini bizlere sunuyor.

Potansiyel adaylarimiz agisindan
degerlendirdigimizde, onlarn gdzinde sirket
farkindaligini clusturmakla baslayan
yolculugumuz, bir Ali Raif calisani olma
yolunda bilingli bir motivasyon artigi
saglamakla devam ediyor. Yeni jenerasyonun
aliskanliklar ve iletisim kanalindaki tercinleri
bizler igin de yonlendirici oluyor. Isveren
markamizin dijital yansimalarini planlarken
bunu gdz dniinde tutuyoruz. Kurum
kUltarimUizy, fark yaratan uygulamalanmizi,
kariyer firsatlanmizi dogru ve etkili yontemlerle
onlara aktarmak bizim icin bUyUk 6nem
tagiyor.

isveren markanizi tutundurmak icin neler
planhyorsunuz?

Ali Raif'in isveren markasl, aslinda uzun
yillardir basany ve istikran getiren degerlerinin
guclll bir yansimasi olarak karsimiza ¢iktl.
Isveren markamizi tutundurmanin yolu bu
degerleri yasamak, yasatmak ve
yasadiklanmizi guclU bir sekilde tim
paydaslarmiza anlatmaktan geciyor.

Ekim - Aralik 2022
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Konseptimizde yer alan
ve logomuzu saran 3
buyuk kol; emegini
iyilige adayan fabrika
calisanlarini, saghk
meslegi mensuplarina
urtnlerimizi var gucuy-
le tanitan saha ekiple-
rimizi ve tim bu ekip-
lerin hayatini kolaylas-
tiran merkez ofis cali-
sanlarini temsil ediyor.
Logomuz etrafinda
butunlesen bu yapi ile
hazirlanan konseptimiz
tum calisanlarimizin da
begenisini alarak marka
surecimizin benimsen-
mesine katki saglad.
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Ge¢misten gunumuze
calisani odagina alan
guicli kurum kulturtyle
Ali Raif; elde ettigi
deneyimle birlikte
sekillendirecegi
gelecegin, yenilikgi
egitim ve gelisim
cozumleriyle gelisimin,
kultimuzin ayrilmaz
bir parcasi olan iyiligin
ve el ele buylttugimuz
basarilarimizin 6ziine
calisanlarimizi almaya
devam edecek.

PHARMA

Tutundurma faaliyetlerini 3 ana kategoride
planladik;

1- Yasatmak istedigimiz yeni deneyimler ve bu

kapsamda 6zUne insani alacak yeni projelerle
calisanlarmiza,

2- llag sektorind, ilag sektdrindeki dneml
kariyer firsatlarini ve sirketimizi anlatmak igin
yUrltecegimiz iletisim faaliyetleri ile potansiyel
adaylara,

3-Diger tUm iletisim ve sosyal sorumiuluk
projelerimiz ile de paydaslanmiza ulasabilmeyi
hedefliyoruz.

Son olarak eklemek istediginiz bir sey var
mi?

Isveren markasini yasayan ve yasatilan bir
felsefe haline getirmek dnemli bir basar
faktorudar, Ali Raif ile ortak bir gelecek hayali
kuran mevcut calisanlarmiza ve potansiyel
adaylanmiza bunu dogru bir sekilde
aktarabilmek ise en dnemlisidir.

Gelisimin, gelecegin, basarinin ve iyiligin
6zUne tUm calisanlarini yerlestiren Ali Raff,
1963'den beri kazandigi ilag deneyimi ile
hicrelerinde hissettigi kurum kultart ve yeni
isveren markaslyla tUm paydaslarna deger
katmaya devam edecektir.

Ekim - Aralik 2022

ALI RAIF ILAC iSVEREN MARKASI

MANIFESTOSU

Kendin olabildigin, potansiyelini aciga
cikarabildigin, bilgi ve deneyiminle
gelecek icin fark yaratabildigin yer.
Buradaki “yagsamin 6ziinde sen varsin.”

Bu yasamin hem 6znesi hem de en biiytk
pargasisin.

Yola ¢iktigimiz andan itibaren ailemize
katilan herkes icin ayni bakis agisini
besliyoruz.

Yaptigimiz isin 6ziine, isin gercek
Oznelerini koyuyoruz, ¢linki biliyoruz ki
biz sadece ilag Uretmiyoruz, deger
Uretiyoruz.

Ayni bakis acisiyla gegmiste Urettigimiz
degderlerin, bugtiniimiize ilham oldugunu
goruyoruz.

Gelecekte hep yeniligi ariyoruz ve bu
yeniligin 6ziinde ise insanin oldugunu
biliyoruz.

O nedenle diyoruz ki gelecegin, yasamin,
iyiligin ve basarinin 6ziinde sen varsin!
lyiligi paylasiyoruz ve Ali Raif'in insani ve
insani deneyimleri yeniden merkeze alan,
bu cagin en anlamli islerinden birini
yapan yer oldugunu biliyoruz.

Bu anlami katlayip her sabah isimize
baslarken yeniden hatirliyoruz, ¢clinku
biliyoruz ki yaptigimiz isin ve yasamin
0ziinde biz variz.

arnis

ali raif ilac sanayi
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Astellas, 2022 Yilinin
En Yenilik¢i Sirketleri

Arasinda

Great Place to Work Enstitlist’niin ‘For
Innovation by All 2022’ listesinde yer
aldiniz, bu konudaki gérislerinizi alabilir
miyiz?

Is veri kUltUrt) ve calisan deneyiminin
Olcumlenmesinde diinyanin dnde gelen
kuruluglarindan Great Place to Work Enstitist
tarafindan dizenlenen ‘En lyi Isverenler
listesinde Astellas llag Tlrkiye olarak iki yildir
Ust Uste ver aldik. Bu éduller, gUglu sirket
kUtOrimUzan takdir niteliginde. Yine, tim
sektdrler genelinde 2022 yilinda ‘En Yenilikgi
Sirketler’ arasinda yer almamiz, “Yenilikgi bilimi
hastalar icin degere donusturme’
vizyonumuzla yakin iliskili oldugu igin gurur
verici. Yeni fikirleri ve isimizi daha iyi yapma
yollanni tesvik ederken, ekibimizin gelisimi igin
gerceklestirdiklerimiz de ok dogru bir yolda
ilerledigimizin gostergesi.

Calisanlarin motivasyonunu ve aidiyet
duygusunu artirmak icin hayata
gecirdiginiz uygulamalar nelerdir?

Kurumsal stratejik hedeflerimize entegre
ettigimiz kultrel hedeflerimiz, nasil bir is yeri
iklimine ulasmak istedigimizin cercevesini
Giziyor ve is sonuglanmiza basar olarak
yansiyor. Bu ¢ercevede, calisanlarimizin
kendilerini glvende hissedecekleri,
desteklenerek gelisecekleri ve potansiyellerini
asacaklar is yeri iklimimizi strdtrmeyi
hedefliyoruz. Astellas ilac Trkiye'deki
basanmizin, gucll yetkinliklerdeki kisileri
sirketimize dahil edebilmemizden,
calisanlarnmizin gelisimlerini desteklememizden
ve aclk lletisimden beslenen sagdlikli calisma
ortamimizdan kaynaklandigini dustntyorum.

Birbirini gelisim yontnde zorlayan, birbirinden
ogrenen ve birbiriyle calismaktan keyif alan bir
ekibiz. Astellas llag TUrkiye'de gelecegin satis

yoneticilerini yetistirmek amaciyla hayata
gegirdigimiz ‘Gelecegin Satis Liderleri
Akademisi’ yetenek gelisimi alanindaki dnemli
bir program. TUm ¢alisanlarimizin gelisimini
desteklerken, zengin icerikli global egitimlerin
yani sira gapraz kogluk, mentorlik,
fonksiyonlar arasi rotasyon programi ve is
izleme firsatlanni kullanyor, ekibimizin
gelisimine katki saglayarak takim runumuzu
daha da guclendiriyoruz. Ayrca, gonulll olarak
calisan Kultur Elcilerimiz sayesinde, tim
calisanlanmizi kararlara dahil ederek Onerileriyle
calisan deneyimini iyilestirecek inisiyatifleri
hayata geciriyoruz. Calisan dostu
uygulamalanmizla is-6zel hayat dengesini
desteklemeye ve Astellas kulttrint
zenginlestirmeye odaklaniyoruz. Esnek
calisma uygulamalar, esnek yan haklar
programi, calisanlanmizin ve ailelerinin

7/24 yararlanabildikleri calisan destek
programi ve hobi kulUpleri ile is ve &zel hayat
entegrasyonunu destekliyoruz.

Calisan aidiyetine ve sUrekli basarma
tutkusuna sahip bir organizasyon olmanin
gururuyla, basanlanmizi her firsatta birlikte
kutlayarak ¢dullendirmeyi ve daha iyisini
basarmak icin kendimizi zorlamay da
dnemsiyoruz.

Calisanlariniz igin global bir firma olmanizin
avantajl ile Turkiye’den yurt disina yonetici
transferleri gerceklesiyor mu?

Son iki yilda, Astellas llag Turkiye'den 5
calisanimiz bolgesel ve global liderlik rollerine
atandi. Organizasyonumuz icin glizel bir oran.
Yetkinliklerini her gegen gun daha da artirmaya
istekli, isini tutkuyla yapan ¢alisanlardan olusan
bir ekibe ve IK diinyasinda ¢mek teskil eden
gelisim programlarina sahip oldugumuz icin bu
atamalarin sayisinin daha da artacagini
biliyoruz.
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Berrak Dincturk Ugrubol
Astellas Turkiye
Insan Kaynaklari Direktori

“En Yenilikci Sirketler
arasinda yer almamiz,
‘Yenilik¢i bilimi hastalar igin
degere donustlirme’
vizyonumuzla yakin iligkili
oldugu i¢in gurur verici”
diyen Astellas Turkiye Insan
Kaynaklari Direktorl Berrak
Dinctirk Ugrubol, yenilikgi
firmalar arasinda yer
almalarini saglayan
stratejileri ve galisan
motivasyonu ve bagliligini
artiran IK uygulamalarini
anlatt.

7a5tella5
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Bayer lla¢c Bolimi, Cevik Calisma Modeliyle
Herkesin Sesinin Duyuldugu
Bir Kultur Olusturuyor

Bayer ilagc B8lUmi’niin gelecege daha hazir hale
gelmek icin yeni stratejisi kapsaminda baslattigi

dontsum yolculugunun ayrintilarini Gevik Donlisiim ve
Ogrenme Lideri Burcgin Tastepe’den dinledik.

108

o

Burcin Tastepe

Cevik Donlstim ve Ogrenme Lideri

PHARMANORLD

Neden bir déntstm ihtiyaci oldu? Bu ne
anlama geliyor?

Sirketimizi gelecege daha hazir hale getirecek
yeni bir stratejlyi global duzeyde belirledik.
Paydaslanmizla daha guclt bir is birligi
icerisinde, deger yaratacak ¢tzUmleri birlikte
daha hizli ve etkin sekilde gelistirmeye odakl,
yeni bir yapi olusturdugumuz dontsum
yolculugumuzu baglattik.

DoNUsUM, Ug alana odaklanyor: Farkli
terapdtik alanlarda hastalara ve paydaslara
yenilikgi tedaviler sunabilmek icin mevecut ve
yeni Urin portfdyumuza gelistirmek, musteriye
temas eden ve etmeyen fonksiyonlar icin daha
yalin bir organizasyonel déndstim
gerceklestimek, sagligr en iyi sekilde
iyilestirmek icin deger zincirimiz boyunca etkin
veri kullanimi icin dijitallesmeden yararlanmak.

Bu sUrecte bugline kadarki basarilanmizi
borclu oldugumuz markalanmizi, terapotik
alanlardaki deneyimimizi ve musteri
odakliigimizi koruyacagiz. Kadin saghgs,
kardiyovaskUler, oftalmoloji ve onkoloji
alanlanndaki Urlin portfdylmuzle ve lansmana
hazirlandigimiz Urlnlerimizle ilgili calismalarimizi
ve odagimizi sUrdUrecegiz. Bugln ve her
zaman, tUm faaliyetlerimizin merkezinde
hastalann yasamlanni iyilestirmek olacak.

Ekim - Aralik 2022

Cevik calisma modeli nedir?

Cevikligi, sirketlerin degisen sartlara ve mUsteri
intiyaclanna cevap verebilme kabiliyeti ve
esnekligi olarak tanmlayabiliriz. Ozelikle pandem
sonrasinda is hayati eskisi gibi éGngoérilebilir degil,
artk 5-10 senelik planlar yapilamiyor. Bugin
“kompleks ortam” dedigimiz, bilinmeyenlerin
bilinenlerden daha fazla oldugu ortamlarda
calisiyoruz. Islerin belirsizlik icinde yurittimesi
daha hizli ve kisa donemli planlar yapmamizi,
alinan kararlar test etmemizi, aksiyonlarin
sonuglanna ve dgrenimlerimize bakarak
kendimizi adapte etmemizi gerektiriyor.

‘Cevik calisma’ modelinde merkez ofis ve
sahada organizasyonel degisikliklerle
mUsterilerimize daha hizli ve Uretken ¢ozUmler
sunmay! hedefliyoruz. Merkez fonksiyonlarnda
kendi kendini yonetebilen, ugtan uca
yetkilendirimis, kendi kendine karar alabilmek
icin gerekli bilgi ve becerileri barindiran Uyelerden
olusan ‘squad’ veya ‘scrum takimi’ olarak
adlandinlabilecek ekipler olusturduk. Bu kiiguk
takimlar, ilgili fonksiyonlarin kendi alanlarinda
uzmanligini ortaya koyacak temsilcilerden
olusuyor. Saha operasyonlarimizi da saglk
profesyonellerine geleneksel yontemlerle calisan
firmalardan farkli olarak yeniden yapilandirdik.

Peki paydaslariniz ve ¢alisanlarinizin bu
dénustme tepkisi nasil oldu?

Paydaslarnmizdan ve calisanlarmizdan ¢ok
olumlu geri donusler aldik. Paydaslanmizi strece
daha ¢ok dahil ediyor, problemleri birlikte tespit
ettigimiz ve ¢cdzumleri de birlikte Urettigimiz bir
dizene gegiyoruz. lletisimdeki degisimle, onlar
cok daha fazla dinliyor, fikirlerini alarak
duzenlemeler yapiyoruz.
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Calisanlanmizin déntstme uyumlanmalart icin
onlara birey, takim ve organizasyon duzeyinde
destek oluyoruz. Uzun zamandir sUregelen
degisiklikleri bir anda ¢zUmsemek kolay degil
ama donustmun getirdiklerini ve etkilerini
gordUkee sUrecin aktif destekeileri haline
geldiklerini gbzlemliyoruz. Calisanlanmiza
alistiklarindan farkli, konfor alanlarinin disinda
gorev alma olanagi sunarak onlara yeni kariyer
firsatlan da yaratiyor ve gelisimlerini
destekliyoruz. Bu sayede katma degeri daha
yUksek ¢ozUmler gelistirirken, calisan
memnuniyetinin de artacagina inaniyoruz.

Kultara degistirmek icin neler
yaplyorsunuz?

Planimiz, kiltirdmuzd olusturan égeleri ele
alip, yeni bakis agilan gelistirmek ve yeni
yaklasimlar denemek. Calisanlann ve saglik
meslek mensuplannin gunltk yasantilarna etki
edecek kararlarn bir parcasi olmalar icin onlar
cesaretlendiriyoruz. Radikal seffaflidi
dnemsiyor, calisan ve paydaslanmizia dlzenli
olarak dénlstm sureci ve adimiarn ile ilgili
gelismeleri paylasiyoruz. Geri bildirimlere énem
veriyor, insanlann kendini rahat hissettidi,
sorularini rahatca sorabildigi bir ortam
yaratmak ve onlarn kararlara dahil etmek igin
calisiyoruz.

StatUkoyu ve gegcmisten gelen aliskanliklar
sorgulayan, seffaf bir ortam ve is yapis seklini
destekleyen, degisen pazar ve musteri
intiyacina hizli ve Uretken ¢ozUm olusturmay
hedefleyen bir kiltlr icin calisiyoruz. Kultdr
degisikligine katki saglamasi ve ortak dil
olusturmak amaciyla iki glin stren ‘Cevik
Donustimun Temeller” egitim programinin yan
sira tim fonksiyonlann katiimiyla gevik
dénusum sohbetleri ve egzersizleri
gerceklestiriyoruz. Sirket kUltUrinun
olusmasina zemin hazirlayan tim ana
unsurlari, yani calisanlar, organizasyonel yap,
sUrecler ve sistemleri, ayr ayn ele alip
calisanlanmizla birlikte titizlikle calisiyoruz.

Uygulamaya dair Bayer’den somut bir
ornek verebilir misiniz?

Cevik calisma modelinde egitim seanslarindan
baslayarak hem problemi hem de ¢&ziminu

biz buluyoruz. Calisanlann dahiliyeti ve geri
pildirimleri ile daha gevik bir organizasyonun
odnUndeki engelleri birlikte kesfediyor ve ¢ézim
gelistirmek icin calisiyoruz. Omegin, ihtiyag
duyulan verilerin erisilebilifigi icin hazirlik
yaplyoruz, bizi yavaslatan surecleri tespit
ediyor ve onay sUrecleri gibi konular
sadelestiriyoruz; ihtiyag olan fonksiyonlara
sahip takimlarnmiz var ve ¢evik yontemlerle
calisiyorlar.

Daha esnek bir yaplya gecerek calisanlara
farkli firsatlar sunmak icin de calismalar
yuritiyoruz. Omegin, medikal departman
mUdurlimuz lansman haziridr igin kurulan
ekibin liderligini Ustlendi. Pazar erigim,
kurumsal iliskiler ve strdUrUlebilirlik
direktérimUz ise meveut gorevinin yani sira
kadin sagligi gatisi altindaki multi fonksiyonel
yeni bir takma da liderlik edecek.

Su anda dénustimde nasil bir
noktadasiniz?

Subat 20271'de baglatigimiz déntstimun
pandemiye denk gelmesiyle cogu sUreci
online gerceklestirdik. Oncelikle oftalmoloji ve
kardiyovaskUler alanda multi fonksiyonel iki
takim olusturduk. Bu takimlarin katkisiyla gok
sey 6grendik ve dnemli adimlar attik.

Cevik calisma modeline gegis, gercek
anlamda bir dustince yapisi ve kUltdr
degisikligi. Biz herkesin sesinin duyuldugu,
varlik gbsterdigi, oy hakkinin bulundugu ve
kararlarda etki sahibi oldugu bir ortam ve kultGr
yaratmaya odaklaniyoruz. Performans sistemi,
odullendirme, dénem toplantisi gibi konularda
olusturdugumuz ekiplerle calisiyoruz.

Bundan sonra galisanlarn gunlik yasantilarina
etki eden tUm unsurlara, streclerimize,
sistemlerimize ve bunlan iyilestimeye
odaklanacagiz. Farma Liderlik Ekibimiz de
cevik calisma modeline uygun sekilde
calisiyor. Hep birlikte 6greniyor, tim
gelismeleri ve yenilikleri takip ediyor,
organizasyona da ornek oluyoruz. Ticari
ekiplerin cevik dontsumuyle tim destek
fonksiyonlarda bu anlayisi yayginlastrmay
planlyoruz.
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Cevik calisma
modeline gecis,
gercek anlamda bir
dusunce yapisi ve
kultur degisikligi. Biz
herkesin sesinin
duyuldugu, varhk
gosterdigi, oy
hakkinin bulundugu
ve kararlarda etki
sahibi oldugu bir
ortam ve kualtur
yaratmaya
odaklaniyoruz.
Performans sistemi,
odullendirme, donem
toplantisi gibi
konularda
olusturdugumuz
ekiplerle calisiyoruz.
Bundan sonra
calisanlarin gunluk
yasantilarina etki
eden tum unsurlara,
sureclerimize,
sistemlerimize ve
bunlari iyilestirmeye
odaklanacagiz.
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s, Stres ve Kahve

Uzm. Psikolog Levent Erdem

PHARMA

Stresten uzak durmaya ve kagip kurtulmaya ¢alismayin, ¢clink
siz kagmaya, uzak durmaya ve kurtulmaya calistikca o size
yaklasacak ve sizi takip edecektir. Stresi oldugu haliyle kabul
edin ve varligini inkar etmeyin. Unutmayin ki bir sorunun
cozilmesi icin ilk asama bir sorunun varligini kabul etmektir.

Yasamakta oldugunuz stresli durumun bir siire sonra mutlaka
bitecegini distnin. Bdylece stresi daha kolay kabul edersiniz ve
etkisini daha az hissetmeye baslarsiniz.

Bir orkestra sefi ne is yapar bilir misiniz?
Elbette bilirsiniz! Karsisindaki 30 - 40
enstriman calan kisiyi yonetir ve muzikal bir
performans ortaya Gikar.

Peki hi¢ orkestra sefligi yaptiniz mi?

Yasamimizin her bolimunde stres ve
performans kaygisi yasiyoruz. Calisirken,
sohbet ederken, bir seyi basarmaya
ugrasirken... Bazi konulara éncelik verdigimiz,
digerlerini daha ikinci, UclUncu plana ittigimiz
de olur. Oncelikler ve agrrliklar degisebilir fakat
bizi takip eden bir duygu vardrr. Israrli ve inatgl
sekilde bizi takip eder: STRES.

Stres bizi en ¢ok is hayatinda yakalar. Bitirmek
zorunda oldugumuz isler, yetistirmemiz
gereken projeler, katimamiz gereken
toplantilar, tahammul etmek zorunda kaldigimiz
yoneticiler veya is arkadaslar gibi.

Stres aslinda her zaman kétU bir duygu hali
degildir. Tam tersi glizel bir yonU de vardir.
Stres bizi harekete gecirir, zorlar, daha lyisini
yapmamiza yardim eder, bizi korur ve dikkatli
olmamizi saglar. Kisa dénemli yasanan stresler
olumlu olarak algilanabilir ve ¢yledir de.
Bununla birlikte yasanan stres uzun sUreli ve
surekli olmaya basladiginda durum degisir.
Uzun sureli olarak yasanan stres olumiu
olmaktan ¢ikar ve bize zarar vermeye baglar.
Olumsuz duygusal yoguniuk, sikkinlik ve
cOKkUNIUKk vermeye baslar. Kendimizi
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motivasyonsuz, yorgun ve isteksiz hissetmeye
baslanz.

Stres kaynakli ¢okkunlUk ve duygusal
yorgunluk hissettiginizde, bilin ki karsi karsiya
oldugunuz stres ile bas etme ve stresi
yonetme konusunda bir sorun yasamaktasiniz.
Yani stresi yonetemediginiz icin stresiniz sizi
gereginden cok yoruyor ve yipratiyordur.

Peki stresi nasil ydneteceksiniz?

lIk kural; stresten uzak durmaya ve kacip
kurtulmaya galismayin, ¢UnkU siz kagmaya,
uzak durmaya ve kurtuimaya calistikga o size
yaklasacaktir ve takip edecektir. Stresi oldugu
haliyle kabul edin ve varligini inkar etmeyin.
‘Bvet stres yaratan bir durum var.” Unutmayin
ki bir sorunun ¢oztimesi icin ilk asama bir
sorunun varligine kabul etmektir,

Ikinci kural; stresin baslangici oldudu gibi bitisi
de olacaktr. Yani hicbir sikinti sonsuza kadar
surmez. Yasamakta oldugunuz stresli
durumun bir stire sonra mutlaka bitecegini
dustnun. Bdylece stresi daha kolay kabul
edersiniz ve etkisini daha az hissetmeye
baglarsiniz.

Uclinctl kural; stres olmadan yasam olmaz.
Iste, evde, sosyal hayatta, kisisel hayata. ..
Yani yasaminizda her zaman stres olacaktir
buna bir an énce alismaya baslamaniz
gerekiyor. Ancak buradaki Gnemli konu, bu



stresi nasil yoneteceginiz ile ilgili bas etme
yollarini dgrenmeniz.

DordUunct kural; metodoloji kullanmaya hemen
baslayin. Bu en yalin haliyle su sekildedir:
Kendinize iki soru sorun 1) Sorun ne? 2) Elde
ne var?

Ik soru, durumu analiz etmenize ve boyutunu
anlamaniza yardm eder. Bir 6rnekle
baglayalim: Sorun ne? Diyelim ki yanrtiniz
“Yoneticim bana ¢ok sert davraniyor.”

Duslinmeniz gereken detaylar: Sadece
bana mi bdyle davraniyor? Her zaman mi
bodyle davraniyor, yoksa bazi durumlarda mi
bdyle davraniyor? Hangi durumlarda sert
davraniyor?

lIk soruya vereceginiz cevap az sonra ikinci
soruya vereceginiz cevabl ve ¢ozUm yollarni
Size gosterecektir. Bu nedenle ilk soruyu
zihninizde cevaplarken kendinize karsi durUst
ve samimi olmaniz gerekli.

Ikinci soru ise bu konuda ne yapabilecedinizi
ve ¢OzUme nasll ulasip, stresinizi veya
kayginizi azaltacaginiz konusunda yardim
edecektir, Elde ne var?

Yoneticiniz herkese karsi sert davraniyor:
Sorun size 6zel degdil, bu onun kisisel davranis
sekli. Sert davranisindan rahatsiz olsaniz da
bunun nedeni siz degilsiniz.

Yoneticiniz sadece size sert davraniyor: Bir
konuda yanlis yapiyorsunuz demektir. Bir an
once bu eksikligi bulup, dogrusunu yapma
yonunde ilerlemeniz gerekli. Bunu onunla
acikca konusabilirsiniz ve sizden ne bekledigini
sorabilirsiniz.

Yoneticiniz sadece bazi durumlarda sert
davraniyor: Hangi durumlarda bu davranigl
gosterdigini dusunun. O konuda davranis
veya galisma seklinizi degistirmeniz gereki.
Yoneticiniz bazi durum ve konularda daha
hassas ve beklentisi yUksek, toleransi az. Bu
durumlarn hangileri oldugunu dUstnmeniz ve
0 durumlarda yeni bir calisma/davranis seki
gelistirmeniz gerekir.

Bu ¢mekleri gogaltmak mumkin. Buradaki
ana fikir sudur: Stresi genel olarak bir kaos ve

sikintl hali olarak dustnmek yerine, detaylarni
ve 6zUnU anlayip, ona gére bir davranis veya
calisma yonune odaklanmak, yasadiginiz
stresin derecesini belirgin sekilde azaltacak ve
ne yapabileceginizi gdsterecektir

Dikkat ederseniz sadece igyerindeki stresten
S0z ettik su ana kadar ama stres hayatimizin
her yerinde var; sosyal, kisisel ve duygusal
alanda... Cesitli alanlarda yasamakta
oldugunuzu stres yaratan konu ve durumlarla
ilgili clarak ne yasadiginiz degil, yasadiginiz
durumla ilgili sizin ne yaptiginiz, soruna nasil
yaklastiginiz dSnemlidir.

Hayatinizin birgok alanindaki stres
kaynaklarnizi dustnun! Bas edemediginiz ve
yonetemediginiz stres konulari ve durumlar
yagsam kalitenizden ne kadar cok ¢aliyor ve sizi
mutsuz ediyor.

Yasam kalitenizin nasil olacagi agirlikii size
baghdir. Cesitli konularda stres ve zorluklar ile
karslasmaniz dogal ve hatta kaginimazdir.
Stres ve zorluk yasaminizda gegmiste oldu,
bugln var ve gelecekte de olacak. Yani bunu
degistimek ve bundan kagmak mumkin
degildir.

Cozimeu yaklasim ise sizin stres ve zorluk
durumlarnda ne yapacaginiz ve nasil bir
yaklasim g&stereceginizi bilmenizdir. Mutlu ve
ivi hissetmek, sahip olunan olanaklarla ilgil
degildir. Daha ¢ok sizin hayata, zorluklara ve
stres kosullanna nasil baktiginiz, nasil ele
aldiginiz ve yaklasiminiz ile yakindan ilgilidir.

Yazinin basindaki orkestra sefi sizsiniz aslinda.
Belki de orkestranizdaki yayl ¢algilar isiniz,
nefesli calgllar sosyal hayatiniz, tuslu calgilar
duygusal hayatinizdir. Hayatin bircok alaninda
yasadiginiz zorluk ve stresi yonetebildiginiz
zaman orkestraniz guizel bir muzikal
performans gosterir.

Kahvenizi yudumlarken orkestranizi yeniden
dusunun!

https://www.doktortakvimi.com/levent-
erdem-3/psikoloji/istanbul
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Yasam kalitenizin nasil
olacagi agirlikli size
baglidir. Cesitli
konularda stres ve
zorluklar ile
karsilasmaniz dogal
ve hatta kacinilmazdir.
Cozumcu yaklagim ise
sizin stres ve zorluk
durumlarinda ne
yapacaginiz ve nasil
bir yaklagim
gOstereceginizi
bilmenizdir. Mutlu ve
iyi hissetmek, sahip
olunan olanaklarla
ilgili degildir. Daha
cok sizin hayata,
zorluklara ve stres
kosullarina nasil
baktiginiz, nasil ele
aldiginiz ve
yaklagiminiz ile
yakindan ilgilidir.
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Sartonet Bilgi Akademisi‘nde
EGitimlere Yogun llgi

Sartorius’un Turkiye
yetkilisi Sartonet
Kadikdy-
Kosuyolu’ndaki
ofisinin bitisiginde
yer alan binasini
sadece egitimler icin
hazirlamigti.
Gegtigimiz aylarda
akademinin egitim
altyapisi hazirhgi
tamamlandi ve
akademi, ilag
endUstrisinde dogru
filtrenin segimi ve
filtre validasyonu
eqitimleriyle
kapilarini acti.
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2018 Ocak ayi itibar ile Ulkemizdeki beser ilag
Ureticilerinden denetciler tarafindan
regulasyonlara uyum cercevesinde istenilen ve
oldukega kritik hale gelen filtrenin secimi ve filtre
validasyonu konusunda bu yil itibariyle
veteriner ilag Ureticileri icin benzer gelismeler
yasaniyor.

Prosesin getirdigi olagan risklerle birlikte,
proseste kullanilan filtrenin seciminin
denetcilere nasil agiklanacagdr sorusu konunun
muhataplarinin énemli giindem maddeleri
arasinda yer alyor,

“Buglnki egitim icin aldigimiz geri
bildirimlerden dolayi cok mutluyuz.”

Sartonet Genel Mudirt Omer Erdem egitimin
sonrasinda yaptidi aciklamada, “Biz 40 yildir
TUrkiye'de ilag Ureticilerine hizmet veriyoruz,
Filtre ve validasyonuna dair detaylan 25 yildir
biliyorduk. 2018'de Sadlik Bakanlig'mizin
PIC/s Uyesi cimasi ile baslayan gelismeler
neticesinde bu konudaki bilgilerimizi
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paylasmanin Cumhuriyet'imize karsi bir
sorumiuluk oldugunu distndik. Son 4 yilda
cok sayida fiziksel ve online egitimler
dtzenledik. Bu sorumluluk hissinin bizi getirdigi
en son nokta ise bu Akademi binasi oldu.
Bugtin burada bildiklerimizi paylasmaktan ve
egitime katlanlann geri bildirimlerinden dolay:
cok mutluyuz” dedli.

Sartonet Bilgi Akademisi Egitim Koordinatéri
Uzm. Biolog Erol Aydin: “Yillardir farkl
sehirlerde, otellerde verdigimiz pandemiyle
birlikte ise online platformlarda paylastigmiz
egitimleri kendi binamizda vermenin
mutiulugunu yasiyoruz. Burada sadece tek
yonlU bir bilgi akisi degdil, katilimcilarin konularla
ilgili materyallere, 6megin, cesitli filtrelere
dokunabildigi, test edebildigi, sorularina
yanitlar bulabildigi egitimler kurguladik. Burada
egitim alan herkesin filtre ve validasyon
sUregleri konusunda yetkinlik kazanarak kisisel
kariyerlerinde de deger yaratmalarin
arzuluyoruz. Akademimizi ilgililerin istedikleri
zaman kapisini galip sorularina yanit
verecekleri bir merkez olarak planladik.
Konulanmizla ilgili bilgi paylagsmak isteyen
herkesi akademimize egitim vermeye davet
ediyoruz” seklinde konustu.

Sartonet Bilgi Akademisi egitim ekibinden
Cem Erdem, Erol Aydin, Ugur Yaka, Ali
Rahmi Firat ve Mige Erkan’in hazirladigi
egitim, katihmcilardan tam not aldi

Arion llag Mikrobiyoloji Laboratuvar BsIim Sefi
Onder Akga, “Cok degerli bir egitim. Burada
ogrendiklerimizin hem kisisel kartyerlerimiz hem
de firmalarmiza kattigr degerin gok fazla
oldugunu diistnUyorum. Egitimin yani sira
yaklasimlan nedenlyle de Sartorius Sartonet
ailesine tesekkur ediyorum. Egitimde tamamen
konunun 6z kismi, bilimsel, degerli kismi &n
planda tutumus. Urlin tantimiyla hig vakit
kaybetmedik, Ustelik filtrelere dokunma,



ulamali Integrity (Saglamlik) Testi Egitimi”

11.11.2022 | Sartonet Bilgi Akademisi - Kosuyolu Istanbul
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inceleme, test etme imkani da bulduk” diye
konustu.

Vem llag Kidemli FormUlasyon Uzmani Sertac
Bati, “Oncelikle buradaki agiranmamiz
hakkinda ¢ok olumlu dustntyorum. Bizim icin
oldukga bilgilendigimiz bir egitim oldu.
Proseste karsilastigimiz bircok soruya cevap
bulabildik. Emegdi gecen herkese tesekkur
ediyorum” dedi.

Gensenta llag'tan Mesut Erdogan ise “Filtre
seciminin ve validasyon sureglerinin bu kadar
dnemli olduguna hakim degildik. Burada
bugln aldigmiz egitimle, neden bu konunun
bu kadar dnemli oldugunu, isin ayrntilarnni,
neden ihtiyac duyuldugunu anlamaya
bagladik. Ayrca buradaki sicaklik ilk girdigimiz
andan itibaren kendimizi evimizdeymis gibi
hissettirdi. Egitmen arkadaglarin ilgisi ve

& sartonetbilgiak

Video icin
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yakinligr da ¢cok hosumuza gitti. Katkisi olan
herkese tesekkurler. Cok verim aldigimizi
dUsunuyorum” diye konustu.

Sartonet, Kosuyolu'nda actigr Bilgi
Akademisi'nde ilac endUstrisine yonelik
uygulamall egitimlerine hizla devam ediyor. 11
Kasim Cuma gunt Kosuyolu'nda gerceklesen
Integrity Test Egitimi'ne (Filtre Saglamiik Test)
katilanlar bu testi teorik bilgiler esliginde
kendileri yapma imkéani buldu.

Integrity test, yani filtre saglamlik testi
regUlasyonun mutlaka yapimasi gerektigini
ifade ettigi, ilac endUstrisinde steril Uretim
yapan firmalar icin olmazsa olmaz olarak
g&rulen testlerden biri.

Membran filtreler icin bu testler tim steril
Uretim yapan ilag Ureticileri tarafindan bir
stredir yapiliyor olsa da bu testin neden
yaplldigl, clkan sonuglann arka planinda neler
oldugu tam olarak bilinemeyehbiliyor. Bu
durumda prosesin en énemli testlerinden biri
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olan integrity testin denetcilere aciklanmasi
konusunda zorluklar yasanabiliyor. Ozellikle
son yillarda regulasyonlarda integrity test
dnemine bagdli olarak yeni glincellemeler

yapilyor,

llgililer bilgisiz, bilgililer iigisiz olmamalr
felsefesini kendine kurulus misyonu olarak
benimseyen Sartonet Bilgi Akademisi, ilag
endUstrisinin talep ve intiyaclarina cevap
vermek adina Integrity Test EGitimi'ni
dUzenledi. Teori ve uygulamanin bir arada
verebilecedi bir egitim ile ihtiyaclan
karsilayabilecegini dustnen Sartonet Bilgi
Akademi'sinin dlizenlemis oldugu Integrity
Test EGitimi yogun ilgili gérdU.

Egitime katilanlar, denetcilerin filtre saglamiik
testi konusundaki sorularini nasil yanitlamalar
gerektigi konusundaki bilgilerini teorik olarak
guncellerken, kurulan test istasyonlarinda
birebir test yaparak neden-sonug iliskilerini de
anlama imkani buldu.

Sartonet Bilgi Akademisi Egitim Koordinatérti
Erol Aydin, “Uygulamall egitimlerimiz yogun ilgi
gdruyor. Katlimeilara bir yetkinlik kazandirmasi
amaclyla egitimlerimizi 20 kisiyle sinirli
tutuyoruz ama gelen taleplere baktigmizda
integrity test konusunda daha sik egitimler
yapmamiz gerekecedini gordik. 2023 egitim
takvimimize ekleyecedgimiz bu egitimlerin
duyurulanni yakinda paylasacagiz’ dedi.

Sartonet Satis ve Filtre Validasyonu
Departmani Mudurt Ugur Yaka ise “Integrity
Test EGitimi'ni uygulamall yapmaktaki

amacimiz; neyi, nicin yaptiklanni gdstermek,
anlamalarini ve denetcilerin sorularina dogru
yanitlarin verimesini saglamakti. Bunu da
basardigimizi distntyorum” diye konustu.

“Sartonet'in egitimlerine yillardir online olarak
katilyordum. Akademi'ye ilk defa geldim ve
burada cok iyi agirlandik. Regllasyonlardaki
guncellemelerden Sartonet sayesinde surekli
haberdar oluyoruz. Bu bizim bazen isi yapis
seklimizi bile degistiryor. Yine gok degerli
bilgiler edindim. Burada olmak ¢ok keyifliydi.”

“‘Regulasyonlann glncellenmesiyle isler her
gecen giin zorlasiyor. Omegin su anda
gundemimizi mesgul eden PUPSIT yaklagimi
var. Hem bu guncellemelerin detaylanni hem
de hélihazirda kullanmakta oldugumuz bu
cihazlarla integrity test yaparken dogru ve
yanlislanmizi gérmek, anlamak icin buradayiz.”

“Buglin burada cok degerli bilgiler edindik.
Ayrica Sartonet'in akademi binasinda olmak
cok keyifli ve huzurlu hissettiriyor.”

“Burada aldigimiz bilgilerle filtrasyon
konusunda neyi, nicin yapmamiz gerektigi
konusunda bir farkindalk kazandigimizi
styleyebilirim. Bu da hem kendimize hem de
sirketimize deger katiyor.”

“Farklr ilag Ureticilerinde galisan
meslektaslarmizla birlikte Sartonet Bilgi
Akademisi'nde olmak cok keyifliydi. Hem
bilgilerimizi glincelledik hem de bilfiil testleri
yaparak yaplimasli ve yaplmamasi gerekenleri
deneyimleme imkani bulduk.”

Sartonet Bilgi Akademisi'nin egitim takvimine

bu linkten ulasabilir ve yeni egitim taleplerinde
bulunabilirsiniz: https://www.sartonet.com/
egitim-takvimi?yeni-egitimler



lag neredeyse insanlik tarihi kadar eski bir
kavramdir. Insanlik eski cadlardan bugtine
varligini ilaglar sayesinde devam ettirmistir.
Ik caglarda kabilenin sifacisi dogadan
elde ettigi bitkilerden olusturdugu
karisimlarla hastaliklan tedavi etmistir.
Daha sonra tibbin gelismesiyle hekimler
hastalarna teshis koymaya ve tedavi
vermeye baslamiglardir. Modem ilaglann
kesfedimeye baslamasiyla eczacilik
mesledi gelismis ve ayn bir bilim dal
haline gelmistir. Hekimler hastalarnni tedavi
etmeleri icin eczacilara gbndermeye
baslamis ve eczacllar laboratuvarlannda
yaptiklar recetelerle sifa dagitmaya devam
etmislerdir. Sanayi devrimi ve teknolojik
ilerlemeler sayesinde bugln neredeyse
tUm llaglar hastalarin kullanimina hazir hale
getirilerek ambalajli halde eczanelere
ulasmaktadir.

llag endUstrisindeki bu olaganUstu
gelisme, rekabeti de beraberinde getirmis
ve birgok ilag sirketi kiyasiya bir yarisa
girismislerdir. Daha yeni ve daha iyi ilag
Uretme yarisi zamanla Uretilen ilaglann
tanitimi konusunda da kendini
gostermistir. ilac sirketleri kendi Griinlerinin
tanitimi ve pazarlamasi konusunda
reklamlar yayinlamaya ve halka ulasmaya
calismiglardir fakat bir stre sonra teshis
ve tedavi konusunda sdz sahibi hekim ve
eczacllarn dogru bilgilendiriimelerinin cok
daha 6nemli oldugunu kavrayarak
odaklarni profesyonel ila¢ tanitimina
cevirmiglerdir. Hekimin dogru hastada,
dogdru ilaci, dogru dozda kullanmasini
saglamaya yonelik bu propaganda sureci
ilag sirketlerinin cirolarnda dnemli artislan
beraberinde getirince, gunumuzdeki tibbi
tanitm modeli ortaya gikmistir.

Tibbi taniimin tarihgesini arastirdigimizda
karsimiza ¢clkan moderm anlamdaki ilk isim
Shohei Ninomiya'dir. Shohei Ninomiya
Japonya'da bir kamu hastanesinde
eczacl olarak galisiyordu. 1900'lerin
basinda ila¢ sektdrindeki gelismeler daha
cok Avrupa ve Amerika kitasinda
yasanmaktaydl. Isvicre merkezli bir ilag
firmasi Urdnlerini Uzak Dogu'ya da satmak

Tibbi Tanitimin Tarihi

isteyince 1904 yilinda Japonya'ya ik ilag
inracatini yapti. Arac sirketler vasitasiyla
yapllan sevkiyatlardan istenen satis
sonuclar elde edilemeyince sirket
dogrudan satis yapmaya karar vererek
cerrah Rudolf Ebeling’i Japonya'ya
gdnderdi. Dr. Ebeling bodlgeyi tanimas,
akicl Aimanca konusmasi ve eczacl
olmasi gibi nedenlerle Shohei Ninomiya'yi
ise aldi. Boylece Eczaci Shohei Ninomiya
modem tibbi tanitimin ilk temsilcisi olarak
tarihe adini yazdirdi.

Sanayilesmenin hizlanmasi ilag gelistirme
faaliyetlerini kolaylastirdi ve ilag endUstrisi
stratejik Gnemi artan sektdrlerden biri
haline geldi. Uretim planlamasiyla artan
arz, klresellesmeyle ilaglann hizla tim
insaniigin kullanimina sunulmasi ve iletisim
araglannin gelismesiyle tantim
faaliyetlerinin profesyonellesmesi ilac
sektorunt multidisipliner bir alan haline
getirdi. Amerika ve Avrupa’da yasanan bu
buylk ilerleme, hammadde intiyacini
artirdi ve 6zellikle Hindistan basta olmak
Uzere Onemli bir kUresel biimsel ve
ekonomik is birligi ortami yaratidi. Ar-Ge
calismalar, akademik arastirmalar ve
bilimsel gelismeler bugtn dunyanin
karsilastigl saglik krizlerinin kolaylikla
yonetimesine ve 1 yil gibi kisa strede asl
gelistirme faaliyetlerine evrildi.

Tibbi tanitim bu gelismelerden payin
fazlaswyla aldi. Modern tanitim, Shohei
Ninomiya'dan aldigr mirasla bugtn hasta
ve hastallk odakll bilimsel iletisim
faaliyetlerini sUrdUrmeye devam ediyor.,
Hekim ve eczacilarnn ziyaret edimesi
Uzerine kurulu klasik tanitim modeli uzun
yillar basaryla gerceklestirildi. lac sektodri)
tanitm faaliyetlerini bu klasik dénemde
tanitim temsilcilerinin yetkinlikleri Uzerine
insa ettl.

Tibbi tanitim temsilcileri, pazarlama
calismalarinin son ve en etkili
basamaginda gbérevierini basarnyla yerine
getirdiler. Ziyaret odakll daha
konvansiyonel iletisime dayall bu model
zamanla etkinligi kaybetti, Tibbi tantim

TIBBi TANITIM

Sinan Canpolat

Sisli MYO Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik Bolimii Ogretim Gérevlisi
Cok Uluslu llag Sirketi Marka Lideri

teknolojik ilerlemeyle dijitallesmeye baslad!.
Brosurler ve baslil materyaller yerini
tabletlerden yapilan tanitima birakt. flag
sektorunde tanitimin yeterince dijitallestigi
dusUnulurken bir anda hayatimiza
pandemi girdi. Pandemi aslinda sadece
teknolojik aletler kullanimina dayall bu
tanitimin kendisini dijitallestirdi. Fiziksel
ziyaretler yapllamadi, geleneksel ylz ylze
gbrusmeler online iletisim araglan
vasitaslyla gerceklestirildi. Uzaktan erigsim
bilimsel toplanti ve kongrelerin yapiima
pratigini yeni bir boyuta tasid!. llag sektort
yeni bir taniim modeli insa ederek
Pandemi Sonrasi Hibrit Tanitim Modeli ile
yoluna devam ediyor. Ihtiyac ve éncelikler
belirlenerek secilen en dogru tanitim
modeli ile ilerleniyor. Shohei Ninomiya'nin
geleneksel yontemleri modern dinyanin
iletisim araclarnyla birlestiriliyor ve
profesyonel tibbi tanitim her gun farkii
cografyalarda, farkll hastanelerde, farkli
hekim ve eczacllara ulasilarak 110 yildir
arallksiz devam ediyor.

.: LTA-
1812 Shahel Ninomiye, World's 150 Medical Representative,
‘Warked for Kippon Reche, Japan,
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Ceren Altan
FOREO MENA ve Tirkiye
Pazarlama Muduri

ileri teknolojik coéztimler
kullanarak, evde
uygulanabilen kolay ve
profesyonel bakim
ritGelleriyle kendine
bakmanin daha iyi yollarini
bulma ve kisisel bakimi
gundn en guzel kismi haline
getirme misyonuyla yola
cikan FOREO, guzellik
teknolojisi ¢gézumleri ile
dinya ¢apinda milyonlarca
insanin daha 6zguvenli
olmalarina olanak saglyor.
FOREO Urtnleri ve bu
dranlerin dizenli
kullaniminin cilt saghgi
Uzerindeki etkilerini FOREO
MENA ve Trkiye
Pazarlama Mudurt Ceren
Altan anlatti.
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FOREOQO, Profesyonel Cilt
Bakimini Evinize Tasiyor

FOREO markasini kisaca anlatir misiniz?

Bilimden, dogadan ve insanlardan ilham alan
yenilikgi cozdmler Ureten bir marka FOREQ.
lleri teknolojik goztmler kullanarak, evde
uygulanabilen kolay ve profesyonel bakim
ritCielleriyle kendine bakmanin daha lyi yollarini
bulma ve kigisel bakimi gunun en glizel kismi
haline getirme misyonuyla yola giktr.
Profesyonel cilt bakmina daha ulasilabilir bir
alternatif olan ve kisisel bakimi kolay ve keyifli
bir hale getiren guzellik teknolojisi
¢ozUmlerimizle, dinya gapinda milyonlarca
insanin daha ¢zguvenli cimalarina,
kuruldugumuz 2013 yilindan beri onlara
yardmcr olmaya calisiyoruz.

Uriin portfdyliniizde neler var?

Oldukega genis Urtin gamina sahibiz. Yaslanma
karsiti bakimdan, gunlUk cilt temizligine kadar
tUm cilt tiplerinin intiyacr olabilecek bakim
ritellerini evinize tagiyoruz. Omegdin, LUNA
serisi, cilt temizligi ve gunltik sikilastincr masaj
dzelliklerini tek bir cihazda bulustururken,
BEAR serisi ise, mikro akim teknolojisi ile yliz
kaslarini galistirarak yasglanma karsiti bakimi en
etkili haline getirmek isteyenler icin birebir.
ESPADA serisi, 6zellikle geng ciltler igin etkili
ve tahris etmeyen akne karsiti bir bakim
sagliyor. IRIS serisi, géz altindaki morluk, sislik
ve kaz ayagI gorinumuint hedefliyor ve yaptidi
masgj ile gbz alti bakim Urtnlerinin emilimini
artinyor.

Bunun yaninda UFO serisi, LED isik ve i1sitma/
sogutma terapileri ve farkll cilt endiselerini
hedefleyen maske cesitleri ile profesyonel SPA
bakimini ile kullanicilan bulusturuyor. Tum
serilerimiz, kisisellestirimis bir bakim ritdeli igin
farkl modellere sahip. Son olarak ISSA dis
fircalanmiz, her yastan kullanic igin farkli
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modeller ile kisisellestiriimis bir dis fircalama
deneyimi sunuyor.

Urtinleriniz Turkiye’de kisa zamanda
oldukca tanindi ve ilgi gérdl, bunu neye
baglyorsunuz?

Guzellik teknolojileri hala Turkiye pazarinda ¢ok
yeni, FOREO da bu alanda var olan en bilinen,
en fazla farkll cozUmler saglayan marka olarak
tUm dinyada ve Turkiye'de rakiplerinin dntine
geclyor. TUm UrUnlerimiz Klinik testlerle etkinligi
kanitlanmis Urtnler, bu da kullanicilarin
markaya olan glvenini ve ilgisini artinyor.

FOREO, cilt temizligi konusunda klasik
yéntemlere gére nasil avantajlar saglar?

LUNA serisi sahip oldugu %100 saf
hipoalerienik silikon temas noktalari, bakteri
tutmayan firca bagligi, T-Sonic™ ftitresimleri,
ergonomik ve tamamen su gegirmez tasarimi
gibi &zellikleri sayesinde klasik yontemlere
gdre daha hijyenik ve derinlemesine cilt
temizligi sagliyor.

Yeni ¢ikan LUNA 4 serisi hakkinda daha
fazla bilgi verebilir misiniz?

Uzun zamandir beklenen LUNA 4
koleksiyonumuz daha énceki LUNA
jenerasyonlarina kiyasla daha genis bir Grin
gamina sahip éncelikle. Markanin ilk vicut
temizleme ve masgj cinazi LUNA 4 Body
alleye katiliyor. Ayrica ¢esitli yaslanma karsiti
bakimlan tek bir cihazda sunan LUNA 4 Plus,
bu koleksiyonda bizi en ¢ok heyecanlandiran
Urtnler. Bunun haricinde LUNA 3
koleksiyonunda da gordigumuiiz LUNA, LUNA
mini ve LUNA Go modellerimiz, &ncekilere
kiyasla %17 daha yumusak silikon temas
noktalarina sahip. Tum LUNA cihazlan gibi



LUNA 4 de %100 antibakteriyel silikon temas
noktalar, antibakteriyel firca baslgr ve
tamamen su gecirmez tasarma sahip. T-Sonic
teknolojisi sayesinde yUksek frekansli
titresimlerle gbzeneklerin acilmasina ve daha
derinlemesine temizlik yapiimasina imkan
veriyor. Ozellikle olgun ciltler igin tavsiye
ettigimiz LUNA™ 4 Plus, yakin kizil ¢tesi, LED
ISk terapisi ve Isitmall temizleme ve mikro akim
masajl ile yaslanma belirtileriyle mtcadele
ederken, LUNA™ 4 Mini ¢ift tarafll yiz
temizleme fircasi ve 30 saniyelik Glow Boost
modu ile geng ciltlere hitap ediyor. 2'si 1 arada
akll yiz temizleme ve sikilastirma cihazi olan
LUNA™ 4, bireysel cilt bakimi ihtiyaclarina
mUkemmel sekilde uyarlanmistir.

LUNA™ 4 Body, yalnizca vicutta akne
olusumunu azaltmakla kalmayip ayni zamanda
selllit, cilekli derisi ve batik gérintmunu
azaltan bir cihaz olarak karsimiza ¢ikiyor.
LUNA™ 4 Go, kompakt tasarimi ile sUrekii
hareket halinde olanlar igin sahip olunmasi
gereken seyahat dostu bir cihazdir ve diger
LUNA cihazlan gibi ciltteki ter, kir ve yagin
%99'unu ortadan kaldirdigr Klinik olarak

DERMOKOZMETIK

kanitlanmistir. Ayni zamanda arka tarafiyla yUz
kaslarini gevseten, siskinligi azaltan ve cilt
parlakligini artiran nazik bir masaj sunar.

FOREO cihazlarini dizenli kullanmanin cilt
saghgi Uzerindeki etkileri nelerdir?

Tdm cilt bakim Urdnleri gibi FOREO cihazlan
da etkisini dUizenli kullanarak gérebileceginiz
Urtnler. Farkli serilerimiz farkli ihtiyaglara yonelik
oldugu icin hepsinin vaatleri de farklilasiyor,

LUNA cihazlanmiz ciltteki kir ve yagin %99'unu
tek bir temizlik seansi ile gideriyor, masaj
ozelligi ile her glin dakikalar icerisinde
sikilastinicl masaj yaparak yaslanma belirtilerinin
dnlne gegiyor.,

BEAR ve BEAR mini Grtnlerimiz, mikro akm ile
yUz ve boyun kaslarni calistirarak ydz hatlarni
inceltme, cildi sikilagtirma ve kan dolasimini
hizlandirarak édem giderme 6zelliklerine sahip
fakat tim UrUnlerin olmazsa olmasi, dtzenli
kullanim yapmaktan geciyor. Nasll ki
vicudumuz igin spor yapip, kaslarmizi
glclendiriyorsak ve spora ara verdigimizde ya
da dUzenli yapmadigmizda daha az etkisini
gdruyorsak, profesyonel cilt bakm cihazlannin
kullaniminda da bu durumun gegerli oldugunu
unutmamaliyiz.,
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Aycin Oguz, Astellas ilag Tiirkiye Onkoloji-Hematoloji
Is Birimi Direktoérii Olarak Atandi

Astellas ilag Tiirkiye biinyesinde 2015 yilindan bu yana farkh sorumluluklar tistlenen Aycin Oguz, 1 Ekim
2022 itibariyla Astellas lla¢ Tiirkiye Onkoloji-Hematoloji Is Birimi Direktorii olarak goreve basladi.

1999 yilinda ilag tanitim uzmani olarak sektére baslayan OJuz, basarili kariyerinde Sanofi, Nobel ilag ve Thea
Pharma gibi ¢ok uluslu ve jenerik firmalarda genis bir terapotik alan skalasinda, farkli yasam egrilerinde
markalari ve ekipleri yonetti. iTU Kimya Mihendisligi Bolimii’nden mezun olan Oguz, Bogazici Universitesi ve
INSEAD'dan cesitli sertifikalar ald.

AstraZeneca Tiirkiye Kurumsal iliskiler Direktorliigii'ne Erdal Kiraz
Getirildi
Erdal Kiraz, AstraZeneca Tiirkiye Kurumsal iliskiler Direktérii olarak géreve baslad.

2004 yihinda Marmara Universitesi“Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Bolimui’nden mezun olan Erdal Kiraz,
2006 yilinda Londra Westminster Universitesi Diplomatik iligkiler Boliimii‘nde ytiksek lisansini tamamladi.
Kariyerine Turkcell’de baslayan ve 2007-2010 yillari arasinda sirasiyla regulasyon&erisk konsolidasyonu uzmani
ve operatorler arasi iliskiler uzmani olarak calisan Kiraz, 2010-2017 yillari arasinda The Coca Cola Company‘de
sirastyla kurumsal iliskiler, kurumsal iliskiler & strdurtlebilirlik midurd ve kurumsal iliskiler & ig iletisim
mudiri olarak gorev aldi. Ardindan Vodafone’da calismaya baslayan Kiraz, 2017 — 2020 yillari arasinda
regulasyon kidemli midirl gorevini Ustlendi. Kiraz, AstraZeneca Tirkiye’de 1 Kasim 2022’de kurumsal iligkiler
direktori olarak géreve baslamadan 6nce son olarak Vodafone Kamu Politikalari ve Kurumsal iliskiler Direktori
olarak gorev yapiyordu.

Gilead Tiirkiye’den Hepatoloji is Birimi Direktérliigii'ne Atama

Yasami tehdit eden hastaliklara en iyi ¢céziimleri sunma misyonuyla yenilik¢i tedaviler gelistiren bilim
sirketi Gilead'da Banu Yesilova, 1 Eylil itibariyla hepatoloji is birimi direktorii olarak atandi.

Saglik sektoriinde 20 yili askin tecriibeye sahip olan Banu Yesilova, 2016 yilindan beri Gilead’da infeksiyon ve
HIV alanlarinda pazarlama pozisyonlarinin yani sira hepatoloji alaninda da satis mudiirii olarak gorev yapti.
Yesilova, profesyonel is hayatina 2002 yilinda Sanovel ilag’ta satis temsilcisi olarak basladi. Ardindan
Novartis'te satis ve pazarlama alanlarinda 10 yil siiresince farkli poziyonlarda gorev yapti. 2002 yilinda
istanbul Universitesi Biyoloji Bolumu’nden mezun olan Yesilova, ayni tniversitenin isletme Fakdltesi isletme
iktisadi Enstittisi’nden MBA derecesine de sahip.

Dem ila¢ Fabrika Genel Koordinatérii Ciineyt Tuncel Oldu
Ciineyt Tuncel, Dem ilag Fabrika Genel Koordinatorii olarak Dem ilag ailesine katild.

I.0. Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan Ciineyt Tuncel, ilag sektériindeki
kariyerine 1986 yilinda Fako llaclar’nda analizér olarak basladi. 1994 yilinda Toprak ila¢/in kurulum siirecinde
Adapazari proje kadrosuna kalite glivence yoneticisi olarak dahil oldu. Fabrikanin tretime gecmesi sonrasinda,
Uretim planlama, tretim ve lojistik hizmetler midurligl gorevlerinde yonetim kadrosu icinde rol aldi. 1999
depremi sonrasi fabrikanin re-organizasyonunda gorev aldi. 2002 yilinda Abdi Ibrahim ilag firmasinda tretim
planlama miidiri olarak calismaya basladi ve tretim planlama ve lojistik hizmetler mudurligu gorevlerinde
bulundu. Sonrasinda Zet Farma Lojistik Firmasi’nin organizasyonel sireclerinin yapilandiriimasi ile satis ve
entegrasyon siireglerine liderlik etti. 2017-2019 yillari arasinda CinnaGen Ilag Firmasi’nin Cerkezkdy’deki
biyoteknolojik trlinler tiretim tesisinin insaat siirecinden baslayarak kurulum sirecinde teknik operasyonlar
direktérligi gorevini yiritti. 2020-2021 yillari arasinda Alchem ilag Firmasi’nin lojistik operasyonlarini ve
kalite streclerini yonetti. 2021 Aralik ayinda Dem llag ailesine katildl.
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Tugba ince Akgiil, Roche ilag Tiirkiye'nin Pazar Erisim ve Saghk
Politikalari Boliim Lideri Oldu

Tugba ince Akgiil, Eyliil ayi itibari ile Roche ilag Tiirkiye Pazar Erisim ve Saglik Politikalar1 Boliim Lideri
oldu.

Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi Bsliimii’nde lisans ve yiiksek lisans egitimlerini 2004 yilinda
tamamlayan Tugba ince Akgiil, ardindan 2007 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bolimi’nde yiiksek
lisansini tamamladi. Profesyonel hayatina Baxter-Eczacibasi’nda ruhsatlandirma uzmani olarak adim attiktan
sonra 7 yil boyunca Abbott’ta ruhsatlandirma ve pazar erisim alanlarinda Avrupa, Orta Dogu, Pasifik ve Afrika
bolgelerinden sorumlu esitli yoneticilik gorevlerinde yer aldi. Tugba ince Akgiil, son olarak 2020 yilindan bu
yana Novartis Onkoloji’de deger ve erisim direktorligi gorevini ylritmekteydi.

Daiichi Sankyo’da Ust Diizey Atamalar

Daiichi Sankyo Tiirkiye Genel Mudiirii Fatih Yedikardes, Kanada Genel Miidiirii oldu. Daiichi Sankyo
Tiirkiye Genel Miidiirliigi'ne ise Nazh Kayin atandi.

istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra 1999 yilinda, ydnetici adayi programi
dahilinde tibbi satis temsilcisi olarak saglik sektortine ilk adimini atan Fatih Yedikardes, pazarlama
departmaninda driin middiri olarak calismalarini stirdiirdi. Ardindan ulusal ve uluslararasi ilag firmalarinda
satis, pazarlama, satis glicti etkinligi, is gelistirme, satis egitim gibi departmanlarda farkli pozisyonlarda gorev
alan Yedikardes, 2019 yilindan bu yana Daiichi Sankyo Tiirkiye Genel Miduirligi gorevini ydrttiyor.

Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler Bsliim{i’nden mezun olan Nazli Kayin, marka ve
Uretim yonetimi alaninda yuksek lisans yapti. Kariyerine yonetici adayi programi kapsaminda tibbi satis
temsilcisi olarak basladi.

Daiichi Sankyo Tiirkiye'ye katilmadan 6nce 15 yil boyunca ulusal ve uluslararasi ilag firmalarinda pazarlama ve
satis alanlarinda cesitli gorevlerde bulundu. Kayin, Daiichi Sankyo Tiirkiye yolculugunun baslangicindan
itibaren satis departmaninin doniisiimii tizerinde calisirken, satis yonetim siireclerinin etkinliginin ve
verimliliginin artinlmasina 6nemli katkilarda bulundu.
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Demet Russ, Janssen Tiirkiye, Ukrayna, Giircistan ve Azerbaycan
Bolge Lideri Olarak Atandi

Diinyanin en biiyiik saglik sirketlerinden biri olan Johnson & Johnson’in ila¢ grubu Janssen’in Tiirkiye,
Ukrayna, Giircistan ve Azerbaycan’dan olusan yeni faaliyet bolgesinin liderligine Tiirkiye Genel Miidiirii
Demet Russ getirildi.

17 yildir Janssen ailesinin bir Gyesi olan Demet Russ, 2005 yilinda Janssen Almanya’da géreve baslamasinin
ardindan Belcika, Fransa, ABD ve Tirkiye'de lokal, bolgesel ve global yedi farkl pozisyon Gstlendi. Belcika’da
bélgesel bir roltin ardindan Fransa’ya tilkeden sorumlu finans direktorii olarak atanan, sonrasinda ABD’de
Kiiresel Ar-Ge Operasyonlari Grubu’nun finansal yonetimini tstlenen ve son olarak Janssen EMEA Finans
Baskan Yardimcisi olarak bolgenin blylime stratejisini yonlendirmekte etkin rol alan Russ, portfoy
yonetiminden, finansal performansin artirlmasindan, risk ve firsatlarin yonetilmesinden sorumlu oldugu 4 yil
icinde, ylizde 50’ye varan blytme gerceklestirilmesine katkida bulundu. Demet Russ 2020 yilinin ocak
ayindan bu yana Janssen Turkiye Genel Muduri olarak gorev yapiyor.

Sandoz Tiirkiye insan ve Organizasyon Direktérliigiine Serkan Binici
Geldi

Novartis biinyesinde kidemli insan & organizasyon miidiirii gérevini yiiriiten Serkan Binici, yonetim
ekibinin bir tiyesi olarak Sandoz Tiirkiye Insan ve Organizasyon Direktorii gorevine getirildi.

1995 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Bdliimii’nden mezun olan Binici, Kog
Universitesi’'nde MBA yiiksek lisansini tamamladi. insan kaynaklari kariyerine Swiss Otel’de baslayip ardindan
Ritz Carlton ve Kog Sistem’de devam etti. 2005 yilinda Novartis Tirkiye'ye insan kaynaklari grup muduiri
olarak katilan Binici, bu silirecte yetenek yonetimi miduri roliint Gstlendi ve liderlik gelistirme programlari,
kiiltiir ve yetenek yonetimi programlarina destek verdi. Daha sonra, Tiirkiye iilke licretlendirme & yan haklar
mudirligu ve iCEE cluster head gorevlerini Ustlenerek bircok Ulke icin Gicretlendirme & yan haklar stirecini ve
projelerini yonetti. Binici, 2018 yilindan bugtine kadar siirdiirdiigu Tirkiye'deki kidemli insan & organizasyon
mudirl pozisyonunda, Pharma Tirkiye'nin kiltiirel yolculugunda ve organizasyonel doniisiimde kritik bir rol
oynadi.

Emel Erkan, BMS Hematoloiji is Birimi Direktérii Gorevine Atandi

Bristol Myers Squibb (BMS) Tiirkiye Hematoloji is Birimi Direktorii gérevine Emel Erkan atanarak, BMS
Turkiye’nin yonetim ekibine katildi.

1999 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Fakiiltesi’nden mezun olan Emel Erkan, yiiksek
lisans egitimini Ko¢ Universitesi'nde isletme alaninda tamamladi. ilag sektériinde 20 yili askin stiredir
deneyime sahip olan Erkan, global ilac firmalarinin agirlikl olarak onkoloji ve hematoloji birimlerinde; satis
temsilcisi, kidemli Grtin midurd, bélge satis mudurd, kidemli pazarlama mudurd, kidemli is gelistirme mudurd
ve is gelistirme direktorl pozisyonlarinda gorev aldi. Son olarak, 1 Eylil itibariyla BMS Tiirkiye Ekibi’'ne
hematoloji is birimi direktorii olarak katilan Emel Erkan, BMS Tiirkiye’nin yonetim ekibine de dahil oldu.

Lilly ila¢’ta Ust Diizey Atama

Lilly’de ABD Kuzeydogu Diyabet Birinci Basamak Tedavi Bolgesi Satis Yrd. Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapan Emily Millette, Lilly Tiirkiye Genel Miidiirii olarak atandi.

Lisans egitimini Kuzey Karolina Eyalet Universitesi Grafik Tasarim Boliimii’nde tamamlayan Emily Millette,
profesyonel hayatina 2008 yilinda IBM’de kullanici deneyimi tasarimcisi olarak bagladi. Ardindan kullanici
deneyimi tasarimi lideri goreviyle daha genis sorumluluklar Gstlendi. 2016 yilinda Duke Universitesi Fuqua
Isletme Okulu’nda MBA derecesini aldiktan sonra Lilly’ye katilan Emily Millette, globalde ve ABD’de strateji,
satis ve pazarlama alanlarinda cesitli roller Gstlenerek, calisanlarin gelisimine katkida bulundu, fonksiyonlar
aras! is birligine ve cok basarili is sonuglarina ulasilmasina liderlik etti. Emily Millette, Istanbul merkezli olmak
zere Lilly Turkiye Genel Midiirti gérevine atandi.
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Eren Ayan, BMS Intercon Bolgesi Uluslararasi Fiyatlandirma
Direktorii Olarak Gorevine Basladi

BMS Tiirkiye’de pazara erisim ve fiyatlandirma kidemli miidiirii olarak gérevini siirdiiren Eren Ayan,
BMS Ingiltere Ofisi'nde, Intercon Boélgesi Uluslararasi Fiyatlandirma Direktorii olarak gorevine basladi.

2007 yilinda Marmara Universitesi Almanca Isletme Enformatigi Bélimii’/nden mezun olan Eren Ayan,
ardindan Almanya’da European School of Business Reutlingen’de pazarlama ve isletme ytiiksek lisansini
tamamladi. AlImanya’da otomotiv sektoriiniin 6nde gelen firmalarinda calisan Ayan, 2011 yilinda Tirkiye'ye
donerek profesyonel kariyerine; telekom, denetim-danismanlik ve saglk sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlerde cesitli pozisyonlarda devam etti. 2018 yilinda ise BMS Turkiye Pazara Erisim ve Kurumsal iliskiler
Departmani’nda, pazara erisim ve fiyatlandirma kidemli midiirii gérevine baslayarak ilac sektoriine adim atti.
Ayan, 2021-2022 yillari arasinda pazara erisim departmanindaki sorumluluguna ek olarak pazarlama
bélimiinde Griin midiiri olarak da gorev yapti. 5 Agustos tarihinde, BMS ingiltere Ofisi‘nde, Intercon Bolgesi
Uluslararasi Fiyatlandirma Direktori olarak gorevine basladi.

Omiir Mangaloglu, Takeda Tiirkiye’nin Genel Miidiirii Oldu

Takeda Tiirkiye'nin yaklasik 3 senedir genel midiirliik gorevini siirdiiren $eyda Atadan Memis, Birlesik
Krallik ve irlanda Ulkeler Grubu Genel Miidiirii olarak atanmasindan sonra koltugunu calisma
arkadaglarindan Omiir Mangaloglu’na devretti.

Takeda Tiirkiye’nin yeni lideri Omiir Mangaloglu 1996 yilinda iTU Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden mezun
oldu ve yiiksek lisansini 1998 yilinda University of Nevada Las Vegas'ta tamamladi. Saglik sektoriindeki
kariyerine 2001 yilinda Eczacibasi- Baxter’'de bagslayan ve 2001-2006 yillari arasinda Eczacibasi- Baxter'de PD
Eve Teslim Ekibi'ne liderlik yapan Mangaloglu, 2006-2012 yillari arasinda RTS Renal Therapy Services’de (lke
operasyon muddrd, 2013-2016 yillar arasinda da Eczacibasi- Baxter ve Eczacibasi-Baxalta’da is mikemmelligi
muidiirt olarak calisti. Shire Baxalta birlesmesiyle 2016 yilinda Shire’da genetik hastaliklar is birimi direktori
olarak atanan Mangaloglu, 2019 yilinda Takeda’nin Shire’i satin almasindan sonra ise Takeda Tiirkiye
Hematoloji Is Birimi Direktorliigu gérevini devraldi. 3 yildir bu gérevini siirdiiren Omiir Mangaloglu; Agustos
2022 tarihi itibari ile Takeda Tirkiye Genel Muduiri olarak atandi.

Align Technology Tiirkiye’nin Genel Miidiirii Gokhan Aydinoglu Oldu

Dijital ortodonti ve restoratif dis hekimligi icin Invisalign® seffaf plak sistemini, iTero™ agiz ici tarayicilari ve
exocad™ CAD/CAM yaziimini tasarlayan, lireten ve satan lider bir kiiresel tibbi cihaz sirketi olan Align
Technology, Inc. (“Align”) (Nasdaq: ALGN), Align Technology Tirkiye’nin yeni genel miduri olarak Gokhan
Aydinoglu’nun goreve getirildigini duyurdu.

Gokhan Aydinoglu, Orta Dogu Teknik Universitesi Gida Miihendisligi Boliimii mezunudur. Align Tecnology’ye
katilmadan 6nce Nestlé S.A, 3M, Johnson & Johnson’da 6nemli gorevler Ustlendi.

Nilay Siioglu Astellas ilag Tiirkiye Uzmanlik ilaglari is Birimi Direktérii
Olarak Atandi

Astellas Pazarlama Direktorii olarak gorev yapan Nilay Siioglu yeni yapilanma siireci kapsaminda
uzmanlik ilaglari is birimi direktori olarak atandi ve 1 Ekim 2022 itibariyla yeni gorevine basladi.

Uzun yillar ilag sektériinde sahip oldugu deneyim ve uzmanlikla kariyerinde basarili sekilde ilerlemeye devam
eden Siioglu, daha énce Pfizer, Novartis ve Abdi ibrahim gibi ilag firmalarinda lokal ve bélgesel liderlik rolleri
ustlendi. Galatasaray Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimii’'nden mezun olan Stioglu, Bogazici Universitesi
Executive MBA derecesine sahip Nilay Stioglu, London School of Economics, Solvay Business School, Sabanci
Universitesi ve Kog Universitesi'nde pazarlama, is yonetimi ve liderlik Gizerine cesitli sertifika programlarina
katilmig sertifikali bir koctur.
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Mustafa Kemal Atattirk’in dans ederken
cekilmis meshur fotografinda hemen yanindaki
kisinin bir Romen vatandasi ve oynadigi oyunun
da “Sarba” diye bilinen bir Rumen halk oyunu
oldugunu buyuk ihtimal bilmiyordunuz.
Tarihimizin arka sayfalarinda hissettirmeden yer
etmis buna benzer birgok Romanya anektodu

bulunuyor. Bu sayimizda Romanya’nin bagkenti
Blkres’e kisa bir ziyaret gerceklestiriyoruz.
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Hic gitmemis olsaniz bile mutlaka duydugunuz
bir tanimla baglayalim. Blkres gayri resmi
olarak Balkanlarin Paris'i olarak biliniyor.

Bagimsizlik sonrasi insa edilen yapilar Paris’in
birer kiiglik kopyasi gibi. Ozellikle 1878 yilinda
tamamlanan Zafer Kemeri'nin mimarisinde
Fransiz etkisi kuvvetli bir sekilde gortltyor.
Bukres ayrica Avrupa’nin en bUyuk binasina
sahip olmakla da meshur. Parlamento Saray
12 katll 1100 odast ile Dinya Guinness
Rekorlar Kitabrna gore, dinyanin en blyUk
sivil yonetim binasl olarak kabul ediliyor.

Blkres'te halen Cavusesku donemi izleri
gdrulyor. 1965-1989 villan arasinda Ulkeyi
sosyalizm ile yoneten Cavusesku, sert ve taviz
vermeyen diktatorligu ile taninyor. 1989
yllinda yonetimden indirilisi ve idam edilmesi
de diktatorlerin ortak sonlarna tarihi bir selam
goénderiyor, Tamamen nufus artisina yonelik bir
politka izleyen Cavusesku ddnemine ait
bekérlarin gelirlerinin %10'una el konmasi,
klrtaj yasag, 45 yas altindaki kadinlarin
isyerlerinde zorla gebelik muayenesi yapiimasi
gibi u¢ kanunlar, halen bircok Romen
vatandasinin hafizalarinda tazeligini koruyor.

BUkres gece hayatl ile de oldukga meshur bir
baskent. Sabahin erken saatlerine kadar agik
mekanlar nerdeyse sehrin her yerinde
bulabilmek miumkin. Sehirde dikkat ceken bir
baska nokta ise bir park cenneti olmasl. En
meshurlarndan biri Herastrau Park. Gole kiyisi
olan parkta 10 km'lik bir yartyts parkuru da
bulunuyor.

Kitap meraklilan igin ise kesfedilmesi gereken
Avrupa’nin en UnlU kitapgilarndan biri olan

Carturesti Carusel sehrin merkezinde yer
aliyor. 1.000 metrekarelik alanda 10 binin
Uzerinde kitabl bulabilmek mumkan.

Yeme igmesi ile akillarda ¢ok kalmamasina
ragmen kisin gidiyorsaniz Haute Pepper
(Mantar Corbasi) yazin gidiyorsaniz ise Emilia
Cremeria’da taze meyvelerden yapilan
dondurma, denenmesi gereken lezzetlerden.
Blkres, gerek Turkiye'ye yakinligi gerekse
guzel mimarisi ve canli yasami ile bir haftasonu
kacamaginda bile olsa degerlendiriimesi
gereken seyahat duraklannin baginda geliyor.
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Abone Formu

Adi - Soyadi:
Kurum Adi:
Unvani;

Adresi:

Sehir:
Posta Kodu:
Telefon:

E-rmail:

o LT RN 1 yillik (4 sayi) abonelik bedeli 500 TL'dir.

[] Litfen abonelik Gicretini asagidaki kredi karimdan tahsil ediniz

] wvisa

Kart No:
Son kullanma tarihi;
Guvenlik Mo (CWY
Kart Gzenndeki isim;

Imiza:

[] MasterCard

[] Amerikan Express

[] Abonelik ticretini asagidaki hesaba transfer ettim. Dekont ektedir.

Hesap adi:
Banka:

Sube;

Sube kodu:
Hesap no [ IBAN:

Girin lletigim Reklam ve Yayinailik Hizmetleri Tic. Ltd. 56,

Caranti Bankas

Sigli Subesi
152

6295354 / TR11 0006 2000 1520 0006 2953 54

Lutfen bu formu (varsa dekont ile birlikte) 0 216 527 02 03

abone@pharmaworlddergi.com

adresine gbnderiniz.

numaral faksa iletiniz veya taranmig elektronik posta kopyasin,
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Ciltteki kir ve yagin %99 'unu temizledigi
klinik testlerle kanitlanmistir.
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Gozlerinizin Sececegi Lens™

ACUVUE® QASYS Kontakt Lenslerin dijital ekranlari kullanirken dahi sagladigi
yuksek konfor ile lens yokmus gibi, net ve stabil gbrisi' deneyimlemek igin gz

doktorunuza danigin. jnjvision.com.tr





