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“ Eger bir giin benim s6zlerim bilimle ters diiserse
bilimi secin...”

Mustafa Kemal ATATURK

DonUmM noktalan hayatta paha bicimez éneme

sahiptir. Emek verdiginiz anlarin sonuca ulastigi

zamanlardir. Baslangigta hayal bile edemediginiz
uzaklara ulastiginizin habercisidir. TUrkiye iste bdyle bir ddnim
noktasinda. Mustafa Kemal AtatUrk'un énderliginde kurulan
Cumhuriyetimiz bir asn devirdi. Artik 100 yasindayiz ve yeni
yUzylimizda geng ve acemi bir Cumhuriyet olarak degil, olgun ve
gUclU bir Turkiye olarak var olmaya devam edecegiz. 2. ylzyllimiza
girdigimiz bu gunlerde gelecek nesillerimizin mutlulugu igin
Atatlrk'Un hep isaret ettigi muasir medeniyetler seviyesini asmayi
nihahi hedef olarak belilemek zorundayiz. Bu hedefe kosarken yine
dnderimizin séyledigi gibi bilimin yolundan asla ¢cikmamak en dnemli
prensibimiz olacak.

Cumhuriyet, sahip oldugumuz en degerli varigmiz. Bir ulusun
imkéansizliklara ragmen var olma inanci Atatlrk gibi bir deha ile ete
kemige burindt. Buglin bu dergi Turkee diliyle 6zglrce
yaylinlayanabiliyorsa bunu 100 yil énceki zaferimize, Cumhuriyetimize
borgluyuz. Gerek kultirimUiz gerek cografyamiz gerekse tarihteki kokit gegcmisimizle her zaman en
yukarilarda olmayi hak ediyoruz.

2023 yill Ulkemiz icin oldukea tatsiz basladi, depremden dolayl yasadigimiz kayiplar hala dun gibi icimizi
acitiyor. Yilin ortasinda yasanan segim sureci ve siyasi belirsizligin ekonomi Uzerindeki baskis isleri daha da
zorlastirdi. BugUn geldigimiz noktada halen enflasyonist baskiyr derinden hissetmeye devam ediyoruz. Déviz
kurlarindaki sUrekli artig, bu artigin ilag fiyatlarnina ayni oranda yansimamasi, ilagta tedarik sorununu artirmaya
devam ediyor. ilaclarin hastaya erisimi konusunda bir stredir devam eden sorunlar, belli ki bir stire daha
devam edecek. Biz de bu konuyu sayfalanmiza taglyarak ilagta pazar erisiminin &nemi, fiyatlandirma ve geri
6deme sureclerinde yasanan sorunlar ve ¢ozUm onerilerini paylastik.

Bilancoya baktigimiz zaman eksilerin artilardan daha gok yasandigi bir yill geride birakiyoruz. 2024 yilindan en
blyUk beklentimiz ise ¢zellikle ekonomik istikrar olacak. Yasanan bir strti zorluga ragmen TUrkiye halen gok
blyUk bir potansiyeli barindinyor. Modern tip, teknolojinin getirdigi olanaklarla birleserek, insan hayatini
iyilestirmek ve yasam kalitesini artirmak Uzere galismaya devam ediyor. TUrkiye artik kendi ilacini gelistiren ve
en yUksek standartlarda Uretim teknolojisi ile ila¢ Ureten ve ihrac eden bir Ulke konumunda. Biz de bu
sayimizda yeni ilag gelistirmek icin yatinm yapan, yUksek standartlarda Uretim yaparak dinyaya ihrag eden
yerli ilag firmalarnin galismalart ile yerli Uretime gecen global firmalann Uretim streclerini sizlerle paylastik.

Yeni bir yila girerken Cumhuriyetimizin 2. ylzyilinda ¢ok daha blyUk basarlara ulasacagimiza inancimiz tam.
PHARMAWORLD Ailesi olarak tim okurlarnmizin yeni yilini en icten dileklerimizle kutlanz.

Saglikla kalin.
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Turkiye’nin En Hizli Baydyen lla¢ Firmasi Humanis,

CPHI Fuan’nda 2030 Vizyonunu Acikladi

. Turkiye’nin en hizli buyime kaydeden ilag firmalarindan biri olan
H umanis Humanis, diinyanin en buyuk ilag fuari 2023 CPHI Barselona’da yogun

ilgi gordu.
lag profesyonellerini bir araya getiren ve “2023 yilinda Turkiye'den Cin'e ilag inra¢ eden ilk
dUnyanin en blyUk fuarlanndan biri olan CPHI firma olduk. Yakin zamanda ise dnce Kbrfez Ulkeleri,
(International Exhibition and Conference on ardindan ise ABD'ye ilag ihracati gergeklestirmeyi
Pharmaceutical Ingredients Worldwide), bu vil hedefliyoruz. 2030 yilina kadar da nadir hastaliklar,
Barselona’da yogun bir katiimla gerceklesti. merkezi sinir sistemi hastaliklan, diyabet, kardiyoloji
Dlnyanin dort bir yanindan yaklasik 2 bine ve onkoloji alanlarinda Uretim yapmak Uzere
yakin firmanin katildigi fuarda, Uretimden calismalanmizi ve yatrmlanmizi baslattik. insanin
pazarlamaya kadar ilag sektérintn birgok oldugu her yere saglik gdtirmek icin cabalanmiz
alanindan profesyoneller ve liderler bir araya sUrdyor.,
geldi. 10 yildir glvenilir saglik ¢cdztmleri Ureten
Humanis, genis Urln portfoyl ve etkin saglik 70'den fazla bilim insani ile Ar-Ge merkezimizde
codzUmleriyle CPHI'da yogun bir ilgi gérdd. 100'den fazla molekdl gelistirerek, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan tesvik edilen en blyUk
Humanis CEO’su Yunus Sancak, sirketin 5 ilag Ar-Ge merkezinden biri olduk. Saglikta birgok
2030 vizyonunu aclikladi sirkete oranla inovatif ve cevik yaklasimlarnmizla
Uretimde dnemli farklar yaratmayi basardik. Bugun,
Insan odakii saglik felsefesini benimseyen insan odakli is modellerimizle bin 200'den fazla
Humanis, 3 kitada 25'ten fazla Ulkeye ihracat kisiye istihdam sagliyoruz. DUrUst, adil, seffaf ve
yapiyor, “2030'da yillik 70 milyon dolarlik inracat gUvenilirik ilkeleri cercevesinde hareket ediyoruz.
hedefliyoruz” diye konusan Yunus Sancak, Bizi biz yapan bu ilkeler de insana odakli kurum
Yunus Sancak firmanin gelecek vizyonuna dair sunlarn sdyledi: kUltArimuzn temelini olusturuyor.”

Uciincii Kez Odiillendirildi

Turkiye'de HIV farkindahgini artirarak, toplumun dogru bilgilerle aydinlanmasi ve kisilerin
korkularindan arinip, daha guglu ve cesur adimlar atmalarini desteklemek icin Gilead Turkiye'nin
hayata gecirdigi ‘Tek Ses’ projesi, Uluslararasi iletisim Danismanligi Organizasyonu (ICCO) tarafindan
‘En lyi Saglk Kampanyasi’ 6duline layik gorildu.

0 GILEAD Gilead Turkiye'nin “Tek Ses’ Projesi

Gilead'in TUrkiye'de HIV farkindalidini artirmak igin hekimler, Awards Pazarlama ve lletisim Odllerinde iki ayr kategoride
dernekler, sivil toplum kuruluglar, gazeteciler ve Unldler ile birlikte odullendirilen proje, Tirkiye Halkla lligkiler Demegi (TUHID)
hayata gegirdigi Tek Ses’ projesi, Uluslararas! lletisim Danismaniig tarafindan da Dijital iletisim-Kurumsal Sorumiuluk kategorisinde
Organizasyonu'nun ((CCO) dlzenledigi ICCO Global Awards'de Altin Pusula kazanmisti. ‘Tek Ses’ projesi boylece UgUncl kez
En lyi Saglk Kampanyas' secildi. Daha énce de Brandverse odullendirildi.
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ranalitik cihazlar icin nu
dilmesi ger

2= sartonetbilgiakademisi ae

Sartonet Bilgi Akademisi‘nde
Yilin Son Egitimi Duzenlendi

2023 yilinda Filtre  HPLC, ICP, LC-MS, ICP-MS gibi ileri diizey blytk bir etkiye sahip. Numune haziamay

Validasyonu ve Integrity  analitik cihazlar igin ‘Numune Hazilamada etkileyen 4 fakicr de bizim uzmanligimiz
Test basta olmak tizere ~ Dikkat Edimesi Gereken Dort Kiitik Faktor igeriyor. Bu analizierde kullanilan su, fiitre,
ilac endiistrisinin editimi Kosuyolu'nda Sartonet Bilgi mikropipet ve terazi konu]amndgkx bilgilerimizi,
. flag end , Akademisinde genis bir katilmla gergeklesti. sk yapllan hatalan ve dogru bilinen yaniiglarin
geI|§|m|ne yonellk 10’dan analiz sonuclarna naslil etki ettigini anlatan
fazla egitime ev sahipligi  «By egitime gosterilen ilgi bizi cok egitimimize olan iigi bizi cok memnun ediyor.
yapan Sartonet Bilgi  mutlu ediyor” Buglin de etkilesimin yogun oldugu, soru-
Akademisi 6 Aralik’ta C?ygplarllla cok Qaha“mterakt\f hale gelen bir
kapilarini cok sayida ilag Sartorius TUrkiye Teraz ve l\/||krop|pet‘Sat|§ eg‘t‘tm S‘Efeh]‘eq"*ﬁ Ttum iiﬁ[“m(zj'@@
rofesyonelinin katilimiyla ~ Sorumiusu Uzm. Biyolog Mustata vetim, e dlci o b
P yone Y “Bilindigi gibi numune hazilama asamas, Sartonet Bilgi Akademisi'nde bu egitimlere
bir kez daha acti. 5 ¢ gy it diizey analiz cihazlannda énimtizdeki yil da devam edecegiz” diye
yapllan galigmalann sonuglar tzerinde gok konustu.

AR-GE 250 Arastirmasinda Ali Raif llac,
Marka Siralamasinda Ilk Siralarda

Ali Raif ilag, bu yil onuncu kez yayinlanan 2022 Turkishtime ‘AR-GE
Y“L 250’ arastirmasinda, bir kez daha ‘Turkiye'nin En Cok Ar-Ge

L Harcamasi Yapan Sirketleri’ siralamasinda yerini aldi.

2022 verileri ile hazirlanan Turkishtime ‘AR-GE 250’ arastirma sonuglarina gore, ‘Ar-Ge Merkezinde Alinan Marka Sayisi’ kategorisinde
ilk 50 firma arasina giren Ali Raif llag, ayni listede 62 marka ile ilag endUstrisinde faaliyet gosteren firmalar arasinda 3., tim sektérlerde
6., genel siralamada ise 195. oldu.

PHARMA Sayi 35
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GSK Turkiye’den Afet Bolgesindeki Cocuk,
Geng¢ ve Kadinlar icin Anlamli Proje

CSK

GSK Turkiye'nin kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin gvenilir
paydaslarindan biri olan TOG'un Destek Merkezleri Projesi, cestli
sivil toplum kuruluslannin katkilaryla afet sonrasi travma
yonetimine iliskin egitimleri de kapsiyor. GSK Turkiye, bu 6nemli
proje ile TOG uzmanlar tarafindan hazirlanan dersler, atélye ve
uygulamalar araciligiyla yilda 6 bin 500 kisiye ulasarak, bu kisilerin
normallesme sUrecine katki saglamay amacliyor.

merkezi kuruldu.

Gergeklesecek galismalar, gocuk ve genglere yonelik matematik,
Turkce ve fen derslerine destek saglamanin yani sira, duygusal
ifade becerilerini gelistirecek uygulamalar da igeriyor. Programda
ayrca, lise ve Universite cagindaki genclere yonelik psikososyal
aktivitelerle birlikte gelisim sohbetleri de yer aliyor. Diger yandan,

ATABAY

KIMYA SANAYS v TICARET A.5.

arasinda ise 6. oldu.

Zeynep Atabay

GSK Tuarkiye, merkez tGssi Kahramanmaras olan ve Turkiye'nin 11
ilini buyuk ol¢ude etkileyen depremler sonrasinda calismalar
gerceklestiren Toplum Gonulldleri Vakfi (TOG) ile bir araya gelerek
depremlerden etkilenenler icin harekete gecti. GSK Turkiye
calisanlarinin da gonulla katiimiyla dahil oldugu proje kapsaminda,
afet bolgesinde yasayan cocuklar, gencler ve kadinlar oncelikli olmak
uzere tum bdlge halkinin faydalanabilecegi cok yonlu bir destek

bdlgedeki kadinlarin faydalanabilecedi atélye calismalar ve
bilgilendirme seanslari ile de iyi olma halinin artirimasi
amaglaniyor.

Destek Merkezi'nin yer aldigi konteyner sehirde yasayan
depremden etkilenenlerin kullanabilecedi sosyallesme ve spor
alanlan da bulunuyor. Bununla birlikte, merkezde tam zamanli
olarak gorev alan psikolog ile bdlgede ihtiyac duyan herkesin
yararlanabilecedi bir yapi olusturularak bUtincUl bir psiko-sosyal
destek saglanmasi amaclaniyor. TUm bunlarla birlikte, konteyner
sehrin icinde bulunan ilkokulda dgrenim géren dgrenciler Destek
Merkezi icinde yer alan park, kitdphane, konferans salonu gibi
sosyal alanlardan faydalanma firsatina sahip oluyorlar.

Atabay Kimya Bir Kez Daha
Turkiye'nin Devler Liginde

Turkiye'nin en koklu ilag sirketlerinden Atabay Kimya,
Istanbul Sanayi Odasi’'nin (ISO), sanayi sektorinun devler ligini
belirledigi ‘Turkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu Arastirmasi’nin

2022 sonuclarinda en buiyuk ilag firmalari arasinda 6. sirada yer aldi.
Atabay, genel listeye 414. siradan girdi.

Atabay Kimya, istanbL_JI Sanayi OdasI'nin her yil gergeklestirdidi ve sirketlerin Uretimden satislara
gore degerlendirildigi ISO 500 arastirmasinda bu yil da listede yer aldi. TUrkiye'nin 500 BlyUk
Sanayi Kurulusu Arastirmasi'nda 414. siradan listeye giren Atabay, en blyUk ilag sirketler

Atabay Kimya Yénetim Kurulu Baskani Zeynep Atabay, Turkiye'nin en koklU ilag sirketlerinden
biri olarak bir kez daha Turkiye’nin en blytk 500 sanayi kurulusu arasinda gosterimekten
mutluluk duyduklanni sdyledi.
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Hucreden Itibaren Tarkiye’'de
Uretilecek Ilk Biyoteknolojik llacta

AbdiBio Imzasi Olacak

Turk ilag sektortinin 21 yildir lideri olan Abdi ibrahim, strekli ve
kararh bir sekilde biyoteknoloji alanina yatinm yapmaya devam
ediyor. Sirket, dunyanin sayil biyobenzer ila¢ gelistirici
sirketlerinden ispanyol mAbxience ile teknoloji transferi anlasmasi
yaparak, kanser tedavisinde kullanilan ve halen ithal edilen bir ilaci
bundan boyle AbdiBio bunyesinde Uretecegini acikladi.

Abdi Ibrahim Yonetim Kurulu Bagkani Nezih da var olmay! hedefliyoruz. Abdi ibrahim’in
Barut, s6z konusu teknoloji transferinin, bu biyoteknoloji alaninda da lider olma iddiasinda
alanda hticreden nihai Urtine Turkiye igin bir ik kritik bir esigi simgeleyen bu anlasma ile
olacagini vurgulayarak, “Ulkemizin en bly(k Ulkemizin gok ihtiyaci olan ve ithal edilen bir
biyoteknolojik ilag Uretim tesisi AbdiBio ile kanser ilacinin hiicreden baslayarak

Nezih Barut sadece Ulkemizde degil, dinya pazarlarinda TUrkiye'de Uretimini gergeklestirecegiz” dedi.

Servier Istanbul Maratonu’nda
Tip Ogrencilerine Destek icin Kostu

Servier Turkiye Kosu Takimi, Turkiye Is Bankasi
45. istanbul Maratonu’nda Lokman Hekim
Saghk Vakfi'min maddi yetersizlikler icindeki tip
ogrencilerine egitim bursu saglanmasi icin
baslattigi kampanyaya destek oldu.

Kar amaci glitmeyen bir vakif tarafindan yonetilen ve merkezi
Fransa'da bulunan uluslararasi bagimsiz ilag sirketi Servier, 5
Kasim'da gerceklestirilen Turkiye Is Bankas! 45. Istanbul
Maratonu’'nda tip 6grencilerine egitim bursu saglanmasl icin kostu.

Servier TUrkiye Kosu Takimi topladigi bagislarla bugline kadar
onbinlerce hastaya Ucretsiz saglik hizmeti sunan ve 600’e yakin
hekim adayina burs imkani saglayan Lokman Hekim Sagdlik Vakfi
aracliglyla, maddi yetersizlik icindeki tip &grencilerine egitim bursu
projesine destek verd.
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AstraZeneca, Inovasyonu Hizlandirmak igin
Saglk Teknoloji Birimi Evinova'yr Kurdu

AstraZeneca, saghk
bilimleri alaninda
inovasyonu hizlandirmak,
klinik arastirmalarin
yuratulmesini ve daha iyi
sonuclar elde edilmesini
saglamak amaciyla
Evinova birimini kurdu.

AstraZeneca; saglik calisanlarnin, karar
vericilerin ve hastalann intiyaclanni daha iyi
karsllamak icin Evinova birimini hayata gegirdi.
AstraZeneca blnyesinde ayn bir saglik
teknolojisi birimi olarak faaliyet gdsterecek
olan Evinova, kuresel capta klinik arastirma
destekgilerine, klinik arastirma kuruluslarina,
Klinik arastrmalarda sahada gérev yapan
ekiplere ve hastalara hizmet etmek icin veriye
ve bilime dayall, insan deneyimine odaklanan
saglik ¢cozUmleri sunacak.

AstraZeneca’nin uzun vadeli desteginin yan
sira, dunyanin énde gelen klinik arastirma
kuruluglan Parexel ve Fortrea ile stratejik is
birlikleri sayesinde Evinova, fen bilimleri ve
saglik sektdriine klresel dlgekte dijital Uriin ve
hizmetler sunacak.

Evinova, Klinik arastirmalarin tasarlanmasini ve
uygulanmasini gelistirmek icin AstraZeneca’nin

halihazirda klresel gapta kullandigr kokiu ve
Olceklendiriimis dijital teknoloji ¢cozUmlerini
sunmaya oncelik verecek. Bu sayede yeni
ilaclann gelistirime stresinin ve maliyetlerin
azaltimasl, hastalarin evlerine daha yakin bir
yerde tedavi gbrmeleri ve saglik sistemleri
Uzerindeki yUkun azaltimasi hedefleniyor.

AstraZeneca’nin yeni ilaclar gelistirme
konusundaki deneyiminden ve klinik
arastrmacilarin deneyimlerinden yararlanacak
olan Evinova, kuresel olarak klinik arastirmalar
desteklemek icin ilag, biyoteknoloji ve klinik
arastirma kuruluslarina kendini kanitlamis
teknoloji ¢ézUmleri sunacak.

Bu teknolgjiler bir stredir 40'tan fazla Ulkede
AstraZeneca’nin kosulsuz destekleri ile basarl
bir sekilde yuritllen ¢ok sayida klinik
arastirmada kullaniliyor.

Merck’ten Gelecegin Doktorlarina
Burs Desteqi

Merck Turkiye, 25’inci yilinda 25 depremzede tip fakultesi 6grencisine Turk Egitim
Vakfi is birligiyle burs sagladi. Olusturulan ‘Merck 25. Yil Burs Fonu’nun kapsami
Merck Aile Vakfi (Merck Family Foundation) ile birlikte genisletildi. Boylece 25
depremzede tip fakultesi 6grencisine lisans egitimleri boyunca burs saglandi.

MERIRC K

Depremden etkilenen égrencilerin egitimlerini
destekleyen Merck Turkiye, Turkiye'deki 25.
yilinda Turk Egitim Vakf (TEV) is birligiyle 25 tip
fakUltesi 6grencisine burs saglad.

TEV bunyesinde olusturulan ‘Merck TUrkiye
25. Yl Burs Fonu'na ek olarak, tUlkemizin
odnde gelen Universiteleri ile de is birligi yapan
Merck, 25 lisans dlzeyinde depremzede
Ogrenciye daha egitim bursu sagladi.
Boylece Merck Turkiye, TEV ve Universite is

birlikleriyle bu yil toplamda 50 depremzede
Universiteli gencin egitim yolculuklarina destek
oldu.

Depremin ilk guntnden bu yana mevcut
intiyaclar dogrultusunda hem yerel hem de
global inisiyatifleri hizla gerceklestiren Merck
sirketinin, calisanlarinin ve Merck Alle Vakfi'nin,
deprem bdlgesine ayni ve nakdi destekleri ve
bagislar toplamda 1 milyon USD'ye ulast.
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Tirkiye'nin Silisyum Iceren Ik ve Tek
Kolajen Takviyesi Wellcare Collagen
Beauty Boost Tuketici ile Bulustu

SILICIUM

BEIGIRAL
IIH'INI.I-LI

ILKO llag, inovatif
tuketici saghgr markasi
Wellcare ile Turkiye'de
bir ilke imza atti. Unlu

sunucu Oylum Talu
moderatorluginde 5
Eylil’de ILKO ilag Konya
Uretim Tesisleri’'nde
duzenlenen basin
toplantisinda Turkiye'de
uretilen ve tlkemizde
silisyum iceren ilk ve tek
kolajen takviyesi olan

Wellcare Collagen
Beauty Boost ‘Zamana
Hikmedin’ sloganiyla

tuketicilere sunuldu.
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Zamana hikmedin sloganiyla sunulan
Wellcare Collagen Beauty Boost serisi,
icerigindeki mikroenkapstile silisyum ile
farkllagiyor. TUum formlarda gunluk alim
dozunda 5 mg mikroenkapstile silisyum
bulunan Wellcare Collagen Beauty Boost
Urtinleri, Kliinik calismalarla eklem, cilt, sag,
timak saglgi gibi alanlarda etkinligi kanitanmis
Verisol ve Fortigel markall patentli kolajen
icerigine sahip.

ILKO llac Konya Uretim Tesisler’nde Uretilen
Wellcare Collagen Beauty Boost Urdnlerinin
sase, likit, toz ve tablet segenekleriyle birlikte
karpuz, nane, portakal, frenk UzdmuU ve nar
aromall segenekleri de bulunuyor. Nar, elma
ve karpuz aromall Wellcare Collagen Beauty
Boost sase formu 10.000 mg Tip |-l hidrolize
kolajen pepititleri igeriyor. 5.500 ve 10.000 mg
Tip |-l hidrolize kolajen peptitlerini iceren
Wellcare Collagen Beauty Boost likit formu

Frenk UzUmU-portakal ve karpuz-nane
aromalarina sahip.

Wellcare Collagen Beauty Boost toz kavanoz
formu nar aromasinin yani sira, Tip |, Il ve

Il hidrolize kolajen peptitler iceriyor. Wellcare
Collagen Beauty Boost tablet formu ise tek
tablette 760 mg hidrolize kolajen peptitlerine
sahip olmasiyla diger Wellcare Collagen
Urtnlerinden farklilagiyor. Wellcare Collagen
Beauty Boost serisinin sase ve likit formlari
koenzim Q10, B kompleks, C vitamini,
glutatyon, alfa-lipoik asit ile zengin igerik
sunuyor. Toz kavanoz form ise U¢ ayr tipteki
kolajenin yani sira, D3 ve K2 vitaminlerini
iceriyor.

Wellcare Collagen Beauty Boost serisi, likit,
sase Ve toz kavanoz Urlinlerinde sahip oldugu
aromalarla 2023 Amerika Tat Odline layik
goruldu.
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Arastirmaya dayal global
biyofarma sirketi AbbVie,
Great Place to Work
(GPTW) Enstitusu
tarafindan duzenlenen
‘Avrupa’nin En lyi
Isverenleri’ arastirmasinda
2023 yihinda 2. siraya
oturdu. Sirket ayni
arastirmada ‘llac
Endustrisi’ kategorisinde
de birincilige yerlesti.

PHARMANORLD

AbbVie, Bir Kez Daha
Avrupa’nin En lyi Isverenleri

Arasinda

DUnya ¢apinda 5 kitada 60'In Uzerinde Ulkede
gUven kultdriine sahip yUksek performansli
sirketleri degerlendiren Great Place to Work
Enstittsti®, Avrupa capinda 2023 yilinin ¢ok
uluslu en iyi sirketlerini acikladi. AbbVie, 2023
yllinda basvuru yapan 3 bin 300'den fazla
organizasyon arasindan 150 sirketin girdigi
‘Avrupa’nin En Iyl isverenleri’ listesinde 2.
sirada yer aldi. Ug yidir Ust Uste ‘Avrupa'nin
En lyi Ikinci isvereni’ secilen AbbVie, bu yil ‘lag
Endustrisi’ kategorisinde de birincilik
koltugunu korudu.

AbbVie Turkiye de, Great Place to Work
EnstittisU® tarafindan dizenlenen TUrkiye'nin

En lyi Isverenler!” listesinde Saglik Hizmetleri
ve Farma sektdrt 2560-499 calisan
kategorisinde ve 'Kadin Calisanlar icin En lyi Is
Yerleri’ listesinde yer aldi.

Calisan kadinlar is hayatinda esit Ucret, terfi,
ayrnmci politikalara maruz veya egitim
olanaklarindan yoksun kalma gibi
magduriyetler yasiyorlar. ‘Kadin Calisanlar icin
En lyi Is Yerler!’ listesinde yer alan sirketler
‘Esitlik, Cesttlilik ve Kapsayicilik’ (EEDI)
yaklasimi ile kadin ¢alisanlarina sunduklart is
yeri deneyimindeki basarilar ile dikkat gekiyor
ve rakiplerinden ayriliyor.

Pfizer, Forbes’un ‘Diinyanin En lyi
Isverenleri 2023’ Listesinde llac
Sektoriinde llk Sirada

@ Pﬁzer

Dinyanin en prestijli is dergileri arasinda yer alan Forbes, 2023'te de
‘Dinyanin En lyi Isverenleri’ listesini yayinladi. Arastirma firmasi
Statista is birligiyle 50’den fazla ulkede 170 binden fazla calisanin
katihmi ile gerceklesen arastirma sonuclarina gore Pfizer, ‘Dinyanin
En lyi Isverenleri’ listesinde 700 sirket arasindan 25. sirada yer aldi.

Calisanlarnin sirketlerini ailelerine veya arkadaslarina tavsiye edip etmeyecekleri ve isverenlerini
yetenek gelisimi, uzaktan calisma secenekleri, ebeveyn izni avantajlar, gesitlilik, is-yasam
dengesi ve sirketin Urlin veya hizmetlerinden gurur duyma gibi kriterlere gére degerlendiren ve
derecelendiren listede, Pfizer ilag ve biyoteknoloji kategorisinde ilk, tUm sektdrler arasinda 25.

Sirada yer aldl.
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Takeda Tiirkiye'ye Istanbul
Marketing Awards’dan Odul

Takeda Turkiye'nin lenfora hastalarinin
yolculugunu hikéyelestirerek deneyimlettigi
Lenfomart Galeri Projesi, Istanbul Marketing
Awards’un ‘Dijital ve Teknoloji’ ana
kategorisinin Yeni Web Sitesi’ alt
kategorisinde ddUle layik gortidu, Galeride
Unlti fotograf sanatcilannin lenforma
hastalarinin hayat yolculugunu kendi
objektiflerinden yansittiklan sergiler yer aliyor.

Her bir sergide, farkli bir lenforna hastasinin
hikayesi degisik temalar ve fotografcilik
teknikleriyle sergilenirken, vazgecis ile hayata
tutunma arasindaki miicadelede yasamin
galibiyetine vurgu yapiliyor.

Lenfomart Projesi: Umudu Sanatla
Birlestirmek

Takeda Turkiye; dijital bir sanat galerisi olarak
tasarladigl Lenfomart Projesi ile erken teshisin

dnemine samimi ve dijital bir dil ile dikkat
cekerken, hikayeli bir anlatm sunuyor.
Subjektif anlatimi objektif verilerle
zenginlestirerek aktaran bu sanal galeri, UnlU
fotografci Tamer Yimaz, Dilan Bozyel, Kerem
Cobanl ve Baris Kaya gézinden hasta ve
hasta yakinlarina ilham oluyor.

Uc boyutlu olarak tasarlanan ve 360 derece
gezilebilen sanal galerinin her bir sergi
salonunda Unlt fotograf sanatcgilan kurgusal
lenforma hastalarnin hayat yolculugunu kendli
objektiflerinden yansitiyor, farkll temalar ve
fotografcilik teknikleriyle her bir lenfoma
hastasinin benzersiz hikayesini izleyicilere
etkileyici bir deneyim ile sunuyor. ik olarak,
Tamer Yimaz'in fotografladigr kurgusal
karakterin yer aldigi ve 2024 itibanyla diger
hikayelerin de yayinlanacagi sanal galeri
www.lenfomart.com web sitesi Uzerinden
ziyaret ediliyor.

Berko’dan Genclere Kariyer Firsati

‘Saghkh Yarinlara’
ulasmada oncu Berko
llag, gengler icin yeni bir
projeyi hayata
gecirdigini duyurdu.
‘NewGen-Kariyerde
Yeni Nesil Sen’ adli
proje ile Universitelerin
son sinif 6grencilerine
uzun donem staj ve
egitim imkani sunan
Berko Ilag, genclerin
kariyer gelisimlerine
katki saghyor.
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Uzun ddnem staj projesi olan NewGen ile
Universitelerin lisans bolimlerinde son sinifta
okuyan dgrenciler, Berko llag'ta 10 ay
strecek bir programa dahil olacak. Berko llag,
program kapsaminda 6grencilerin hem
mesleki hem de kisisel gelisimlerine katki
saglamay! planliyor.

Staj stresince dgrenciler, haftada minimum iki
gun ofiste calisip is hayatina adaptasyon
saglarken, mesleki anlamda deneyimli
liderlerin mentérliglinde tecrtibe
kazanacaklar.Proje ve egitimlerle kariyer
gelisimlerini strdUrerek, stajini basaryla
tamamlayan dgrenciler Berko llag bunyesine
katilma hakki elde edebilecek. Program
kapsaminda; Ar-Ge, Satin Aima, Bilgi Islem,

Insan Kaynaklan, Mali isler, Stratejik Planlama
ve Is Gelistirme, Kalite Kontrol, Kalite
Guvence gibi bircok departmanda staj
yapmak isteyen égrenciler, Berko llac’in
kurumsal sosyal medya hesaplar ve Linkedin
hesabl Uzerinden basvuruda bulundular.

NewGen
KARIiYERDE

YENi NESiL
SEN!

ERBoeovowac
“sagbbl pormlam
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Depremzede Cocuklara Sari Destek

Orzaks ilag ve Dogu Pediatri
Dernegi, 2 Kasim Dinya D
Vitamini Gunu kutlamalari
kapsaminda
Kahramanmaras'ta
depremden etkilenen
cocuklarla bir araya geldi.
Verilen seminerle D
vitamininin cocuklar ve
yetiskinler icin onemi
vurgulanirken, cocuklar icin
hazirlanan etkinlik alaninda
illizyon gosterileri, dans
yarigmalari ve palyacolar
esliginde eglenceli vakit

gecirildi.
OTC sektérundn lider firmasi Orzaks llag, Cocuklara yUz boyama, illlizyon godsterileri  cocuklann ¢esitli nedenlerle akranlarina gére
D vitamini eksikligine dikkat cekmek ve cesitli oyunlar esliginde guizel bir ani daha zorlu bir hayatlannin olduguna isaret
amaclyla 7'den 70’e San Destek diyerek, birakilirken, ailelerine ise sempozyum ederek D vitamini takviyesine daha gok
geleneksellestirdigi 2 Kasim Dunya D verilerek, D vitamininin cocuk saglig intiyaclarl bulundugunu belirtti. Bulusmada
Vitamini GUnU kutlamalarini Dogu Pediatri Uzerindeki etkileri anlatildi. Dogu Pediatri konteyner kentte yasayan ailelere Ocean
Demegi'yle birlikte Kahramanmaras'taki Dernegdi cocuk hekimleri yaptiklar Vitamin D3 kitleri dagitildi. Cocuklara glines
depremzedelerle gerceklestirdi, konusmalarda, konteyner kentlerdeki kadar parlak bir ani birakildl.

% Polifarma lla¢ Etkin Madde

Uretim Alani Acilisini Gerceklestirdi

T[_]rkiye’de 37 y||d|r top|um Sa§||§|na ve Saghk POl.ifar.ma’.n.m Tekirdag — Ergene Iil(;esinde bulunan Uretim

sektoriine katki saglayan, yiizde 100 yerli sermayeli, E;ﬁ'r!?rfgm;e%/:&%zg \”/ﬁSlEg'n” ggg:s&%%&gene

: . . 00 o . oo o , , ,

ISO 5.00 listesinde YT al?ra.k Turklye.nm i b.u)/Uk Kaymakami Sn. Kadir Duman, Polifarma Yoénetim Kurulu

sanayi kuruluslarindan birisi olan Polifarma, bircok Uyeleri ve calisanlannin katilimiyla gerceklestirild.

projeye ve uretime olanak saglayacak, GMP (Good

Manufacturing Practices/lyi Uretim Uygulamalarr) Bu alanda sentezledigi hammadde ile diinyada bu

onayl ilag Etkin Madde (API) Uretim Alani’nin agilisini hammaddeyi sentezleyebilen iki treticiden biri olarak yer

Tekirdag ValsiSn. Recep Soytirk, Tekirdag) Ergene  1Parma oo an arangs oigrs
> ’

Kaymakaml S.n' Kadir Duman’in katlhmla”yla temelinde etkin madde sentezi ¢calismalarina hiz verecek.

gerceklestirdi.
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Novo Nordisk, Uretim Tesislerini Genisletmek icin

2.1 Milyar Euro Yatinm Yapti

Danimarka merkezli global saglik sirketi Novo Nordisk, Fransa’nin
Chartres sehrindeki tretim tesislerini genigletmek amaciyla 2023’ten
itibaren 16 milyar Danimarka kronundan fazla (2.1 milyar Euro)
yatinm yapacagini duyurdu. Sirket bu buyuk yatirim ile mevcut ve
gelecekteki ciddi kronik hastaliklarla mucadele eden Grin portfoyu
icin Uretim kapasitesini genisletmeyi hedefliyor.

DUnyanin en blyuk vakf tarafindan yonetilen Yeni tesis, mevcut ve gelecekteki streclere
ve bu yil kurulusunun 100. yilini kutlayan uyum saglayabilen coklu Urlin tesisi olarak
Danimarka merkezli global sagdlik sirketi Novo tasarlandi. Son teknoloji ve cagdas bir
Nordisk, 6nemli bir yatinm yaparak Uretim calisma ortamini sergileyerek, kuresel
tesisindeki kapasiteyi blyuk dlctde artirmay! capta hastalara etkili ve cevresel acidan

ve aseptik Uretim ile bitmis Uretim sUreclerini sUrdurtlebilir bir sekilde en yuksek kaliteyi
eklemeyi, ayni zamanda mevcut kalite kontrol sunma odakli olarak insa edilecek. 2026'dan
laboratuvarini genisleterek glclendirmeyi 2028'e kadar asamall olarak insa edilecek
planliyor. Bu yatinm, GLP-1 Grdnleri igin 6zel olan yeni yatinm tamamlandiginda sektore
bir kapasite olusturarak Novo Nordisk'in 500 Kisilik yeni bir isthdam saglayacak. insaat
gelecekteki yenilikci ilag taleplerini karsilamak asamasinda ise 2 bine yakin dis personel
icin hazir olma kapasitesini artiracak. istihdam edilecek.

Sanofi’'nin Yenilikci Uygulamas
Kampus Plus’a Felis Odulu

Reklam ve pazarlama diinyasina, yaratici projeleriyle katki saglayan markalarin
odullendirildigi Felis Odulleri, bu yil 18. kez diizenlenen torenle sahiplerini
buldu. Saglik alaninda inovatif ¢cozimler sunmak icin ¢alisan Sanofi
Tuarkiye'nin gelistirdigi, saglk profesyonelleri icin yapay zeka altyapisi ile
kisisellestirilmis deneyim sunan mobil uygulamasi Kampds Plus, ‘Saghk
Teknolojileri’ kategorisinde Felis Oduli’nin sahibi oldu.

Saglik kategorisinde 84 proje arasindan segilen Kampus Plus, sadlik profesyonellerinin kendli
alanlanndaki en guincel bilgilere kolay ve hizli bir sekilde ulasabilmelerini sagliyor. Uygulama, kullanici

| dostu ara yUzll, zengin ve gtincel igerik dtinyasi, kisisellestirilimis uygulama ici deneyimi, ilgi alanlarina ve
intiyaclarina gore dizenlenebilen bildiim sistemiyle kullanicilarina dijital bir igerik kaynagi hizmeti sunuyor.
Kampus Plus uygulamasinda, guincel biimsel konulara iliskin cok sayida makalenin yani sira, alaninda
uzman hekimlerle birlikte olusturulan tecriibe paylasimi videolar ve multidisipliner tartismalarin yapildigi
podcast serileri de yer aliyor.

Kampus Plus platformu daha énce de Uluslararasi Veri Kurumu (IDC) Odtller’nde ‘Mdsteri Bagliligy
kategorisinde UgUncultk odulint almist.

PHARMA Sayl 35



Bionnex ile Sac ve Cilt
Sorunlarina Etkili ve
Dogal Cozumler...

isveg’e 6zgii endemik bitkilerden Gretilen
dogal igerikli cilt ve sa¢ bakimi alaninda

uzmanlasmis, Isvecli kozmetik/

dermokozmetik firmasi Carex Sweden’in
dermokozmetik markasi Bionnex’e ve
dermokozmetigin gelecegine iliskin
sorularimizi is Birimi Direktorii ve icra
Kurulu Uyesi Ating Aksoy yanitladi.

Ating Aksoy

Carex Sweden Is Birimi Direktorii ve Icra Kurulu Uyesi

Bilimin glictinii yanina alarak isvec’e
6zgu endemik bitkilerden Uretilen
kozmetik markalarina sahip olan Carex
Sweden’in hikayesini anlatir misiniz?

Carex Sweden olarak, Isveg'e 6zg(l
endemik bitkilerden Uretilen dogal icerikli
cilt ve sa¢ bakimi alaninda uzmanlasmis
Isvegli kozmetik/dermokozmetik
markaslyiz. Sadece Urin iceriklerimizle
degil, Uretim asamamizda da dogaya
sayglll Uretim yaparak yenilikei ve yUksek
performansli Urlnleri tUketiciyle
bulusturuyoruz. Carex Sweden'in
blnyesinde Bionnex, Celenes by
Sweden, Dr. Oil ve Uvela markalanmiz
bulunuyor. Temiz icerik mottosunu ilke
edindigimiz Urinlerimiz, klinik ve
dermatolojik olarak test sureclerinden
titizlikle geciyor.

Dermokozmetik markaniz Bionnex ile
Nordik bitkileri kullanarak gelistirdiginiz
formuillerle ne gibi ¢dztmler
sunuyorsununuz? Bize Bionnex’in
dermatolojiye uzanan yolculugu
hakkinda neler sdylemek istersiniz?

Isveg’in Nordik endemik bitkilerinden aldigi
gucle kurulan Bionnex Laboratuvarlanmiz
ile tUketicilerimizin sag ve cilt sorunlar igin
dogal, etkili ve uzun sureli sonuclar veren
¢OzUmler sunuyoruz. Bionnex'in doganin

ve bilimin birlesiminden aldidi ilhamla,
dermatolojik alanda sundugu ‘Nordic
Dermo Organic Care’ yaklasimiyla cilt ve
sac¢ saghgina dogal iceriklerle
dokunuyoruz.

Ar-Ge calismalanmiza Nordik endemik ve
zengin bitki kaynaklarini da dahil ederek

yon verdigimiz Bionnex Laboratuvarlanmiz-

da, alaninda uzman doktor ve eczacllarla
birlikte calisarak cilt sorunlanna kalici ve
etkili cozumler gelistiriyoruz.

Dermokozmetik sektériinliin gelecegi
hakkinda neler disliniyorsunuz?
Bionnex markanizi dermatolojinin
geleceqi ile nasil bagdastirirsiniz?

Dermokozmetiklerin temeli, guclt bilimsel
arastirmalara ve formUllere dayanmaktadir.
Geleneksel kozmetiklerin aksine
dermokozmetikler, cilt saghigini ivilestirmek
ve beliri bir problem ¢ézimune
odaklanmak icin formUller gelistirmeye
calisir. Bu Urtnler, maksimum etk
saglamasi adina devamli yeni tekniklerle
her ayrintisina son derece dikkat edilerek
gelistirimektedir. Dermokozmetigin
geleceginde de yeni ve devamli gelistirilen
bu formUllerin sUrekli arastirmalar ve
deneyimledigimiz yeniliklerle oldukca
parlak oldugunu séyleyebiliriz. Bionnex
markamizla da bilimin isiginda; kuzey

DERMOKOZMETIK

BIONNEX

DERMO ORGANIC LABORATORIES
SWEDEN

Ulkelerinde yetisen Nordik endemik bitkileri
kullanarak daima yeni formuller gelistirerek
dermokozmetigin gelecedine devamli
yatinm yapmaktay!z.

Bionnex portféyinde bulunan
Uriinlerden kisaca bahseder misiniz?

Bionnex Urtin portfdydmuzde, her cilt tipi
icin 6zel olarak gelistirilen Organica, The
Nordea, Rensaderm, Whitexpert,
Perfederm ve Preventiva serilerimiz
bulunuyor.

120 hastada 6 ay sUre ile yaptigimiz
arastirmaya gore; sa¢ dokllmesinde %93
oraninda azalma ve %80 oraninda da sag
teli sayisinda artisa yardimcl olan
Organica, Nordik endemik bitkiler ile
gelistirilen serumlanmiz; The Nordea, yagl
ve akneye egilimli ciltler icin Rensaderm,
hiperpigmentasyon ve leke tedavisine
destek olan Whitexpert, kuru ve ¢ok
kuru ciltler icin Perfederm ve gunesin
zararli isinlanndan koruyan Preventiva
serisi olmak Uzere 6 serimiz mevcut.
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PHARMAVITAL

PharmaVital, Biyume Hedeflerine
Emin Adimlarla llerliyor

Saglikli olmanin ve saghgi
korumanin tim insanlarin
temel hakki olduguna inanan
ve bu misyon ile 6zveriyle
calisan PharmaVital llag A.S.,
Temmuz 2019°da Turk ve
yabanci sermaye ortakligi ile
kuruldu. Geng bir firma olarak
biyime hedeflerine dogru
saglam ve emin adimlarla

ilerleyen PharmaVital ilag
A.$.’nin Yoénetim Kurulu
Baskani Ismail Karacuha ile
firmanin kurulus hikayesi,
faaliyet alanlari ve hedefleri
Uzerine konustuk.
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Ismail Karacuha
PharmaVital llac A.S. Kurucu Ortak
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Baskani

Sizi ve ekibinizi biraz taniyabilir miyiz?

1969 Istanbul dogumiuyum. Eviiyim ve bir
erkek cocuk babaslym. Saglik ve hizli tlketim
sektdriinde faaliyet gdsteren uluslararasi bir
firmada satis, pazarlama ve pazar erisim
alanlarnda calistm. Satis direktorligu, genel
mUdurltk, dis pazarlar inracat direktorligu,
yonetim kurulu Gyeligi gibi Ust dlzey
pozisyonlarnda bulundum ve Saglik
sektorinde 30 yil asan bir tecribeye sahip
oldugumu ifade etmek isterim.

PharmaVital llag A.S. olarak sadlik sektériinde
tecrUbeli merkez ofis ve saha ekibi ile basta
Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Eskisehir,
Bursa, Trabzon ve diger illerde faaliyetlerimize
devam ediyoruz.

PharmaVital’in kurulugundan itibaren
sektdrdeki yolculugunu biraz anlatir
misiniz’?

TecrUbeli ve dinamik bir firma olarak; TUrkiye,
Iran, Azerbaycan, Glircistan, Ozbekistan,
Israil, Pakistan, Afganistan, Banglades,
Kirgizistan, Tacikistan, TUrkmenistan,
Ermenistan ve KK.T.C.’'nin de icinde oldugu
genis bir cografyada 25 il asan bir strede
saglik sektdriinde ciddi bir tecrlbeye sahip bir
ekibiz. Gegmisteki strecte temsil ettigimiz
artin ve hizmetler ile ilgili satis, pazarlama,
medikal, pazar erisim, resmi iligkiler (ilgili resmi
bakanliklar ve kurumlar) ve diger tUm alanlarda
faaliyet gdstermis olup, belirttigim bu
cografyalardaki Ulkelerde temsil ettigimiz ve
edecegimiz Uriin ve hizmetlerimize dair ticari
faaliyetlerimizi sUrdUrmeye devam ediyoruz.
Saglikli olmanin ve saghgr korumanin ttim
insanlarin temel hakki olduguna inanan ve bu
misyon ile is ortaklanmiz ve tim
paydaslarnmizla birlikte bunun gerceklesmesi
icin dzverlyle calisan PharmaVital ilac A.S.
Temmuz 2019 vilinda Tirk ve yabanc (ingiliz)
sermaye ile kuruldu. Merkez ofisimiz Atasehir-
Istanbul'dadr.

PharmaVital'in yolculugu cok ciddi bir &greti ile
basladi; beklenmedik ve dngdrilemeyen
Covid-19 pandemisi. Sirket kurulusumuzdan
kisa bir stre sonra bu pandemi ile karsl
karsiya kaldik ama hicbir zaman umutsuzluk
ve karamsarlk icinde olmadigmizi net bir
sekilde styleyebilirim. Bu pandemi dénemi
bizim icin &grenme ve tecrtibe dénemi oldu.
Sirket kurulus ve planlanmizin ana ve kilit
noktalarni uygulamaya kesintisiz olarak
devam etme kararmizla birlikte; 2020 yill Mart
ay! itibanyla hem merkez ofis hem de saha
organizasyonumuzu tamamiadik. ithalatini
gerceklestirdigimiz Urtnlerimizin Saglik ve
Tanm Bakanliklar resmi strecleri de ayni il
icinde tamamlandi. Sirketimiz faaliyetlerine



2020 yilinda Saglik Bakanlig UTS
kapsaminda olan Urtin grubu ile bagladi, 2021
ve 2022 yillart icinde Tanm Bakanligi gida
takviyesi kapsaminda olan Urlnler ve 2023 vili
icinde Saglik Bakanlgi geri ddeme kapsami
icinde yer alan ilaclanmizin sirketimizin Grin
portfdylne katimasiyla faaliyetlerimize devam
etmekteyiz. Ozellikle Covid-19 pandemisi
sonrasi yani, son 2 yildir yogunlastgimiz
tedavi alanlannda saglam ve emin admlarla
hizll ve saglam bir sekilde blylmeye ve
gelismeye devam ediyoruz.

PharmaVital nasil bir vizyonla faaliyetlerini
surdurlyor? PharmaVital olarak hangi
alanlarda caligiyorsunuz, Griin
portféylnizi biraz anlatir misiniz?

Etik, ilkeli ve sorumlu is modelimiz ve
stratgjimizle calisigimiz tim tedavi alanlarinda
dmek ve lider bir firma olma vizyonumuzla
faaliyetlerimizi sUrdUrdyoruz. Kendi uzmaniik
alanlarinda éncu uluslararasi duzeyde faaliyst
gosteren Italya, ingiltere ve Isvicre merkez|
Uretici firmalarla gok saglam is birliklerimiz
mevcut ve bu Ulkelerden ithal ettigimiz etkinligi
ve guvenirligi kanitlanmis olan patentli, marka
Urtnlerimizle, agirikli olarak yara-yanik
Klinikleri, genel cerrahi, plastik cerrahi, cocuk
cerrahi, ortopedi, fizik tedavi ve rehabilitasyon
ve diger ilgili uzmanlik alanlarinda
faaliyetlerimiz devam ediyor.

Faaliyet gosterdigimiz alanlar; Rx, OTx ve
OTC kapsamindadir. Bu kapsamlar icine giren
Urtin gruplanmiz; Saglk Bakangr UTS
kapsaminda olan HYALO4 markali ileri yara,
yanik tedavisinde kullanilan biyoaktif Grnler,
Hyalone- Hyalubrix ve Hymovis markall eklem
ici enjeksiyon Urtnleri ve gida takviyesi
kapsaminda olan LitholLexal Matrix- B ile
Lithalexal Joint Health markall kemik ve
eklem sagligr Uranleri, yine gida takviyesi
kapsaminda ve ayni zamanda dUnyada ve
TUrkiye'de ilk olan LitholLexal RESP markall
astim - KOAH hastaliklan tedavi destek
Grtnleridir,

2023'Un son ¢eyreginde SGK geri ddeme
kapsami icinde ve uzun vyillardir TUrk tibinin
hizmetinde olan, osteoartrit, romatoid artrit ve
ankilozan spondilit belirti ve bulgularnnin

tedavisi ile akut kas iskelet sistemi agrilar ve
postoperatif agn tedavisinde kullanilan 2 adet
ilac (Surgam Tablet ve Surgam Retard Tablet)
ve haricen kortikosteroid tedavisi gerektiren
bltdn deri enflamasyonlari, eriskin ve kigUk
cocuklarin deri hastaliklan tedavisinde
kullanilan 3 adet ilac (Dermatop Krem,
Dermatop Merhem ve Dermatop Topikal
Sollisyon) olmak Uzere toplam 5 adet ilacimiz
var. Bu ilaclarmiz lokal Uretim olup, Sanofi
llag'in LUleburgaz fabrikasinda Uretiliyor.
Urtinlerimizi ecza depolar, medikal depolar ve
eczaneler kanallyla hastalarmiza ve
kullanicilara ulastinyoruz.

PharmaVital olarak kisa ve orta vadedeki
hedeflerinizden s6z eder misiniz?

Surdurtlebilirigini Turk ve yabanci sermaye ile
devam ettiren PharmaVital'in gelisim ve
blyume hedeflerine emin adimlarla ilerledigini
belirtmek istiyorum. Sirketimizin 3 yillik kisa ve
orta vadeli stratejik planlan icinde Turk saglik
sektorune yeni ve yenilikci Urdn ve ilaglan
kazandirmak yer aliyor. Bu hedeflerimiz
dogrultusunda nadir - metabolik hastaliklar,
g6z hastaliklan ve alerji hastaliklan alanlarina
2024 ve 2025 yillan icerisinde girmeyi
hedefliyoruz.

Cok tecrubeli oldugumuz dis Ulke pazarlarina
Urtnlerimizin ihracat streclerini 2025 vili icinde
baslatma konusunda yogun calismalarmiz
devam ediyor. Bu planimizin hem firmamizin
blyUmesine ciddi katki saglamasi agisindan,
diger taraftan da Ulkemize déviz kazandima
bakimindan ¢ok degerli oldugunu
dustintiyorum ve belirtmeliyim ki, bu plan ve
calismalanmiz bizi ekip olarak cok motive
ediyor. Bu 3 villik stratejik planlarnmizla hem
Ulkemizde hem de dis pazarlarda blylmeye
devam ederek kendi uzmanlik alanlanmizda
‘Ornek Bir Firma ve Ekip’ olma yolunda emin
admlarla gelecege umutla bakmaya devam
ediyor ve bu planlanmizin gergeklesmesi igin
de ekibimle birlikte tzveriyle calisiyoruz.

PharmaVital llac A.S. adina 2024 yilinin
Ulkemize ve dunyamiza sagdlik, sevgi, basari,
huzur, baris ve mutluluk getirmesini temenni
ediyorum.

PHARMAVITAL

@ PharmaVital

?»

Sirketimizin 3 yillik
kisa ve orta vadeli
stratejik planlari icinde
Turk saglik sektortine
yeni ve yenilik¢i trtin
ve ilaglar kazandirmak
yer aliyor. Bu hedefle-
rimiz dogrultusunda
nadir - metabolik
hastaliklar, g6z hasta-
liklari ve alerji hasta-
hiklar alanlarina 2024
ve 2025 yillari iceri-
sinde girmeyi hedef-
liyoruz. Cok tecrubeli
oldugumuz dig ulke
pazarlarina urtnleri-
mizin ihracat strec-
lerini 2025 yili icinde
baslatma konusunda
da yogun calismala-
rimiz devam ediyor.
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@ PharmaVital

Sagliginiz igin,saglikli goziimler iretiyoruz.

ILERI YARA BAKIMIYANIK TEDAVISINDE BIYOAKTIF URUNLER
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PharmaVital ilag Sagtik Hizmetleri ve Oriinleri ith. Ihr. San. Tic. A.S.
Barbaros Mah. Al Zambak Sok. Varyap Meridian

A Blok Grand Tower No=2 ¢ Kapi: 52 Atasehir 34746 Istanbul / TURKIYE
hitps://pharma-vital.com/

info@pharma-vital.com

+90 216 504 07 55/ 450 214 629 24 48
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@ PharmaVital

Sagliginiz igin,saglikli goziimler iretiyoruz.

GERI ODEMELI ILACLAR

DERMATOLOJi AGRI KESICI
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Ali Raif lla¢’a
Stevie® Bronz Odil

Ali Raif ilag Egitim &
Gelisim Mudurlagu Ekibi
ile Stevie® 20. Uluslararasi
Is Odulleri’nde ‘Aris
Akademi’nin Gelisim

Serlveni’ projesi ile
kazandiklar ‘bronz 6dulu’
ve projenin detaylarini
konustuk.
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Stevie® Uluslararasi is Odiilleri’nden s6z
edebilir misiniz?

Bu yil 20.'si dlizenlenen Stevie®, is
dunyasindaki kurumlarin ve profesyonellerin
alanlanndaki iyi uygulamalanni ve katkilarini
onurlandirarak tum dtnyada bilinir ve gdrindr
kilan kuresel bir 6dul programidir. Bu il
60’'dan fazla Ulkeden 3.700 basvuru, farkl
kategorilerde degerlendirildi. Bu dlcekte bir
degerlendirmenin kazananlar arasinda Aris
Akademi Projesi ile Ali Raif olarak yer almak,
kurumumuzun 60. yilini kutlarken anlamii bir
odul oldu.

Aris Akademi'yi, IK yaklasiminizi ve egitim
& gelisim yolculugunuzu anlatabilir
misiniz?

Ali Raif insan Kaynaklari olarak yaklasimmiz;
her zaman dogru pozisyona, dogru kisinin
yerlestirimesiyle verimli bir is sureci
olusturmayi, kisileri ve performansi gelistirerek
karsilikll katki saglamay hedeflemektir. Egitim
& Gelisim MUdUrlagu olarak misyonumuzu ise
dUnyadaki degisim hizini ve bu hiza bagl

degisen yeni intiyaclarn g6z énunde
bulundurarak Ali Raiflilerin strekli gelisimlerine
katki saglayacak sistem ve araglan tasarlamak
olarak ifade edebiliriz. Bu misyon ile kurulan
Aris Akademi LMS (Leamning Management
System) Platformu, gelisimi aliskanlik haline
getirmekte dnemli bir ara¢ oldu. Calisanlann
duzenli olarak vakit ayirdiklan ve Ust dlzey
odgrenme kUltUrane katki saglayan bir platform
hayalimiz vardi. Bu hayal, dijital dontstimin
ve uzaktan egitimin 6n plana gkmasyla, 7/24
mobil erisim ile sinirsiz egitim imkani saglayan
Aris Akademi'de hayat buldu. Cok kisa
sUrede de vazgecilmez bir 6grenme kaynagd
haline geldi. "Dijital katalogdan aldiginiz
egitimleri, diger calisma arkadaslariniza &nerir
misiniz?” sorusuna verilen %91 “Evet” yaniti
da bunun bir géstergesi niteligindedir.

Gelisim Sertiveni projesi nedir? Temelinde
ne var?

Aris Akademi ‘Gelisim Sertveni’ bir 6grenme
yolculugudur. Bu yolculugun temel hedeflerini
belirlerken olmazsa olmazlanmiz:

o Kisiye 6zel,
e GUnlUk hayat ile entegre,

e Egiim zamaninin calisanin kendisi tarafindan
belirlenebildigi,

e Sistemin calisani gelistirirken calisanin da
sisteme katki saglayabildigi,

e Kesintisiz bir gelisim imkani sunmakir.
Proje nasil basariya ulasti?

Ik adimimiz, bir LMS platformu olusturarak Ali
Raifllerle tanistrmak oldu. Gerceklesen
lansman toplantimiz sonrasinda periyodik
olarak geri bildirimleri aldik. Geri bildirimler
Isiginda meveut LMS platformunun ézelliklerini
analiz etmek ve intiyaclara gére gelisim
alanlarini belirlemek is planimizda ¢ok énemli
bir baslk haline geldi. Etkilesim ve verimlilik
gibi program basarisini etkileyecek
parametreleri gelistirerek kullanici dostu bir
platform olmasina ézen gésterdik. Calisan
deneyimini lyi dinlemek, strekli gelisimi
saglamak icin yenilikleri sisteme hizlica
entegre etmek, proje basarisinin ana
stratejisini olusturdu diyebiliriz.



Projeniz ‘Online Egitimde Basarr’
kategorisinde ‘Bronz’ 6dul almaya hak
kazand. Sizi 8dlle gétiren temel taslar
nelerdi?

Calisanlanmizin egitim aligskanliklarini
gelistirmek ve hedefledigimiz 6grenme
KUltOrand olusturmak igin her adimimizi
planladik. Aris Akademi ilk admda sirket i
egitim atamalarnnin yapildigr ve yetkinlik
gelisimi icin kullanilan egitimlerin yer aldigi bir
LMS platformu olarak hayat gecti. Sonraki
asamada ¢alisanlar, egitim segim strecine
dahil ettik. Ali Raifliler, yiin belli dénemlerinde
sinirli sayida egitim havuzundan istedikleri
icerikleri segmeye bagsladilar. Bu bireysel
secimler, sirkette ‘kisiye dzel egitim'’
kavraminin gelismesi icin dnemli bir katk
sagladi. Egitimde kisisellestirme sonras
aldigimiz geri bildirimler, bir sonraki adim igin
blyUk bir motivasyon olusturdu.

Serlivenimizin sonraki etabinda bir relansman

toplantisi ile platformu bugtnkt haline getirdik.

Aris Akademi artik, Ali Raiflilerin gelisim
tercihlerini belirleyebildikleri, zaman ve
mekandan bagimsiz 7/24 erisim
saglayabildikleri, sinirsiz sayida egitime
ulasabildikleri bir 6grenme ortamina dénustu.
Platform ile etkilesimin artmasinda ve
calisanlar tarafindan kabuliinde oyunlastirma
(gamification) metotlarinin kullanimasi buyUk
katki sagladi. Egitime kaydolma, tamamlama,
begenme, dnerme, yorum yapma gibi degerli
davraniglar Uzerinden verilen puanlar ve
rozetler; dgrenirken eglenmeyi, edlenirken de
Ogrenmeyi tesvik etti.

Ali Raifliler artik sadece is hayatlannda degil,
Ozel yasamlannda da faydalanabilecekleri
kisisel gelisim, aile, saglik, hobi vb. igeriklere
diledikleri zaman erisebiliyorlar. Tum bu
yolculuk neticesinde sdyleyebiliriz ki bizi 6dUle
ulastiran aslinda projeyi sahiplenen Ali Raifliler
oldu.

Ali Raif ilag ekibinde yer almak isteyen biri
icin Gelisim SerlUveni Projesi ne ifade
etmeli?

Ali Raif llag bilgi ve tecribeye verdigi degerin
yaninda egitim ve gelisimi de ¢ok dnemseyen
bir kUlttre sahip. Surekli gelisim araglar,
calisanlann her zaman ve her yerde
gelisimlerini destekleyecek sekilde planlanip

EGITIM VE GELISIM

Gelisime
Kap! acar!

Aris Akademi
Gelisim Serlven
FProjesi Stevie
bronz odilin
sahibi oldu!

kurgulaniyor. Zengin igerikli programlar ve
egitimler sirketin bircok farkll pozisyonu igin
olusturulup yarGtllyor. Aris Akademi LMS
platformu tim bu sertivenin gelisim streclerini
destekleyen bir ara¢ konumundadir.

Calisanlanimiz, kendilerini gelistirmek istedikleri
alanlarda, online erisim olanagiyla, sinirsiz
e-leamning egditimlerine ulagsabiliyorlar. Sadece
Aris Akademi'nin mobil uygulamasini indirip,
ilgi alanlar ile ilgili kisa bir arama yapmalari
gelisim sertivenine baslamak igin yeteri
oluyor. Ali Raif ekibine katimak isteyen biri icin
Aris Akademi Gelisim Sertveni Projesi,
gelisimi &n planda tutan égrenme kUltlr(
ortami hakkinda fikir veren kiymetli bir
gbsterge olacaktr.

Bildigimiz kadariyla bu yil Ali Raif ilag icin
onemli bir yil! 60. kurulus yilinizda aldiginiz
bu anlamli 6dUl i¢in neler séylemek
istersiniz?

TUrk ilag sektdrtntn dnde gelen kokll
firmalanindan biri olan ve ‘Yasama deger
katan’ Ali Raif ilag olarak kurulusumuzun 60.
yilini kutlarken aldigimiz uluslararasi 6dul,
mutlulugumuzu ve gururumuzu ikiye katladl,

Ali Raif llac, 1963'den beri yasama deger
katmak, insan sagligini korumak ve
iyllestirmek amact ile topluma yuksek kalitede
hizmet ve UrUnler sunmaya, gelismeye ve
gelecedi insa etmeye devam ediyor. Egitim &
Gelisim Departmani olarak, insan saglig icin
deger yaratirken Ali Raif ailesinin Gyelerinin
gelisimlerine de katki saglayabilmenin ve hayal
ettigimiz 6grenme kUltlrdntn temellerini atmig
olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

“Birlikte hep daha iyiye”

Aris Akademi
%13 sizi hangi alanda

Gelisim

destekliyor?

n=569
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Bu yil 60’dan fazla
ulkeden 3.700
basvuru, farkl
kategorilerde
degerlendirildi. Bu
Olcekte bir
degerlendirmenin
kazananlari arasinda
Aris Akademi Projesi
ile Ali Raif olarak yer
almak, kurumumuzun
60. yilini kutlarken
anlamli bir 6dul oldu.
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Savas Malkog
iEiS Genel Sekreteri

SANDOZ
Cengiz Zaim
Sandoz Turkiye Ulke Bagkani

HUMANIS
Fatih Elay

Humanis Teknik Operasyonlar
Genel Mudurt

SANOVEL
Ayhan Uslu

Sanovel Fabrika Direktort
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POLIFARMA

Dogan Servet Aksu

Polifarma Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Muddr Yardimcisi

Erol AYDIN
Steelpore Filtrasyon Teknolojileri
Genel Mudurt

CENTURION iLAC
Adem Sahin

Centurion llag Teknoloji Transfer Koordinatorii

Dr. Serdar Altinel



AR-GE VE URETIM

llac Sektord icin 2023 Nasil Gecti?

lac Endustrisi isverenler Sendikasi (IEiS) Genel Sekreteri Savas
Malkog ile yerli ilag tretimi ve Ar-Ge calismalarinin énemi, 2023
yiliilag ihracat rakamlari, ila¢ ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve

geri 6deme politikalari ile sektdriin gelecek yildan beklentileri

Uzerine bir sdylesi gerceklestirdik.

lagta yerli Giretimin artmasinin, toplumsal
saglik, istihdam ve ekonomi Uizerindeki
katkilarindan s6z eder misiniz?

GUcll ve kendine yeterli bir ilac endUstrisine
sahip olmak hem toplum sagligi hem de
ekonomik agidan tum Ulkeler icin son derece
stratejik bir neme sahiptir. Yakin zamanda
yasadigmiz Covid-19 pandemi sureci bunu
tUm dUnyaya aci bir sekilde gostermistir.
Sureg ilag sektdériiniin ayni savunma sanayi
gibi stratejik dnemi haiz bir sektdr oldugunu
net bicimde ortaya koymustur. Gururla ifade
etmellyiz ki Turk ilac endUstrimiz bu sUrecte
pek ¢ok gelismis Ulkenin dahi bagaramadigini
basararak; tum maliyet artislan, hammaddeye
erisim zorluklar, lojistik aksamalar ve calisma
hayatindaki kisitlamalara ragmen, Uretimine
kesintisiz devam ederek, Ulkemizde ilag arzini
guvence altina almistrr.

Bugun Ulkemizde yUksek Uretim teknolojisine
ve kapasitesine sahip, kendine yeten, kiresel
rekabette glictn korumak igin strekli yatinm
yapan ve calisan ¢gok koklu, guclt ve
deneyimli bir ilac endUstrisi mevcuttur.
Uluslararasi standartlarda 109 ilag, 13
hammadde Uretim tesisimiz bulunmaktadir.
Ulkemizde kullanilan her 100 ilagtan 91'i bu
tesislerde Uretiimektedir. 2008 yilinda sadece
1 olan ve bugln sayisi 42'ye ulasan Ar-Ge
merkezimizle katma degerli ve teknoloji yogun
bir sektoriz.

Yerli ve milli ila¢ endustrisini desteklemek
toplum sagligr agisindan oldugu kadar
ekonomik acidan da blyuk dnem
tasimaktadir. Nitekim, yerli endustrinin
desteklenmesi yurt ici ilag Uretiminin
artmasina, Uretim tesislerindeki atil kapasitenin
kullanima kazandinimasina, yeni yatinmlarin ve
tesislerin clusmasina, bu sayede Uretim
teknolojilerinin gelismesine, istihdama katkinin
artmasina, yurt icinde Uretilen ilaclarin inracati
ve ithal edilen Urdnlerin Uretimine baslanarak
cari agigin kapatimasina blylk katki
sunacaktr.

Turkiye’nin ilag ihracatindaki durumundan
s6z eder misiniz? 2023 yili ihracat
rakamlar nedir? Onceki yillara gére bu
sene nasill bir seyir gosterdi? Turkiye’nin
potansiyeli dikkate alindiginda ulasmamiz
gereken nokta icin neler soylersiniz?

Dunya standartlannda Uretim glicimUz ve
kapasitemiz mevcut. Bununla beraber dis
ticarette henUz dUnya pazarnda yeterli rekabet
glictine sahip degiliz. llac ihracatinda tilkemiz
%0,2 pay ile dinyada 29. sirada yer aliyor.
GUclt yapimiz ile Ulkemizin gelismekte olan
pazarlara olan lojistik avantajlan gdz dnine
alindiginda endUstrimiz, diinya ilag ihracati
icindeki payini gok daha yukarilara tagiyacak
potansiyele sahip. YUksek teknoloji sinifinda
olan katma degeri yUksek ilag sektérinin
ihracatinin artinimasi Ulkemiz dis ticaret agiginin
gerilemesi agisindan da buyuk nem tagiyor.

Savag Malkog
iEIS Genel Sekreteri
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Yerli endustrinin
desteklenmesi yurt ici
ilac Uretiminin
artmasina, uretim
tesislerindeki atil
kapasitenin kullanima
kazandinlmasina, yeni
yatinmlarin ve
tesislerin olusmasina,
bu sayede Uretim
teknolojilerinin
gelismesine, istihdama
katkinin artmasina,
yurt icinde uretilen
ilaclarin ihracati ve
ithal edilen urlnlerin
uretimine baglanarak
cari acigin
kapatilmasina buyuk
katki sunacaktir.
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AR-GE VE URETIM

Bu alanda endUstrimizin gelisimi icin hem llag
Endustrisi Isverenler Sendikasi hem de
koordinasyonumuzda faaliyetlerini yUriten
Turkiye llag Ihracatgllan Platformumuz gatisi
altinda galismalanmizi strdUrtyoruz. Nitekim
firmalanmizin bu alandaki yogun calismalaryla,
ihracatimiz son yillarda énemli bir atiim iginde.
Endustrimiz; Avrupa Birligi, Bagimsiz Devietler
Toplulugu, Kuzey Afrika ve Orta Dogu Ulkeleri
basta olmak Uzere 190 Ulkeye inracat
gerceklestiriyor.

2023 yilinin ilk on aylik ddneminde Turkiye
inracati %0,2 oraninda blylme gosterirken,
ilag ihracatl %20 artig gdsterdi. 12 aylk dénem
incelendiginde ise TUrkiye inracat bir dnceki
doneme goére %0,6 artigla 254, 7 milyar ABD
Dolar’'na ulasirken, ilag inracati yillk bazda
9%14.,5 artigla 2,2 milyar ABD Dolar seviyesine
gelmistir.

llag endustrimiz 2020 yilinda ihracatta ulastigi
rekor artisi sonraki yillarda maalesef devam
ettirememis, 2021 ve 2022 yillarinda, ulastig
seviyede duragan bir seyir izlemistir. Ihracatta
son vyillarda saglanan basarinin kalici olmasl ve
daha da ileri gitmesi icin bu alanda yasanan
sorunlara hizla ¢ozdm Uretimesi blyUk dnem
tasiyor. BugUn ihracatmizin ¢zellikle deger
bazinda artmasinin énunde baz yapisal
sorunlar mevecut. Bunlarnn basinda da
Ulkemizde uygulanan ilag fiyat politikasi geliyor.

Ulkemizde ilaglann fiyatlandinimasi referans
fiyat sistemine gore yapiimakta olup, Avro
cinsinden referans fiyatin TL'ye ¢evrimesi igin
glincel Avro kuru yerine bir dnceki yilin
ortalama Avro degerinin %601 alinarak
belirlenen sabit bir ila¢ kuru kullanilyor. Mevcut
ilac kuru uygulamasi nedeniyle, dinya fiyatlari
ile karsilastinidiginda Ulkemizdeki ilac fiyatlan
son derece dustk seviyelerde kaliyor ve bu
fiyatlar inrag pazarlarinda bizim karsimiza
referans olarak cikiyor. Dolayisiyla inrag
fiyatlarimiz dlizenli bicimde dUsuyor ve inrag
gelirlerimizin artmasinin énunde engel
olusturuyor. Nitekim, yakin zamana kadar 40
dolar duizeyinde olan birim ihrag fiyatlanmiz 24
dolara kadar gerilemistir.

IEIS olarak 6ncelikli beklentilerimizden birisi de
yurt ici Uretimin ve tedarikte yerellesmenin
dzendirimesidir. llag Uretiminde ithalatina bag|
oldugumuz girdilerin ve etkin maddelerin
Ulkemizde Uretimesinin ve tedarik ediimesinin
saglanmas, ilacta tecrlibe ettigimiz dis ticaret
acignin azaltimasina blylk katk
saglayacakir.

Son olarak, bilindigi Uzere bugtn dinya ilag
endustrisinde biyoteknoloji devrimi yasaniyor.
Bu ilaclar sayesinde artik pek ¢cok hastaligin
tedavisi mimkin hale geldi. Ulkemizde ise
biyoteknolojik Urlinlerin neredeyse tamamini
ithal Urdnler olusturuyor. Toplam ilag
ithalatimizda biyoteknolgjik ilaglann pay %38'e
kadar ulasmis durumda. ithalata dayall
biyoteknolojik ilac tedarik modelinin
surdUrtlebilir omadigr dikkate alindiginda
Ulkemizin biyobenzer ilaclarn Ureticisi ve
inracatcisi oima hedefine katki saglayacak
ruhsatlandirma, fiyatlandirma, tesvik ve geri
ddeme politikalarinin uygulanmasini kritik
dnemde buluyoruz.

2023 yili ilag sektdru igin nasil gecti?

EndUstri olarak 2023 vilini, hem Ulkemizin uzun
yillardir gérmedigi yuksek enflasyon ve TL'nin
hizll deger kaybr hem de endustrimize yonelik
uygulamada olan mevzuat nedeniyle buyUk bir
baski ve zorluk altinda gegirdik.

Subat ayinda Ulkemizi derinden sarsan
deprem felaketleri nedeniyle ila¢c endUstrisi
olarak yilin ilk ddnemini Saglk Bakanhgimiz ve
Turkive llag ve Tibbi Cihaz Kurumumuz ile
koordinasyon icinde bolge halkinin intiyac
duydugu ilaclart ivedilikle tedarik etme
calismalarina adadik. Diger yandan basta
isglicy, etkin madde, enerji ve ambalaj
malzemeleri olmak Uzere Uretim
maliyetlerindeki astronomik yUkselislerle
mUcadele etmek zorunda kaldik. Bir de bu
maliyetlerin Uzerine EYT yasasi ve deprem
vergisinin finansman yukleri eklendi.,

Bunlarin yaninda ¢zellikle fiyatiandirma ve geri
ddeme politikalarinin sadece kamu maliyesi
bakisiyla belirlenmeye devam etmesi,



sektorimuzin sorunlarni daha da icinden
¢kilmaz bir hale getirdi. Geldigimiz noktada,
¢cok uzun yillardir devam eden ve son yillarda
daha da sikintili bir hal alan mali sorunlar
nedeniyle, ylUksek katma deger ve ileri
teknolojiye dayanan yapisi geregdi, diger
sektorlerden farkli olarak strekli yatinm
yapmak ve kendini yenilemek zorunda olan
endustrimiz basta Ar-Ge olmak Uzere yuksek
teknolajili yatinmlarni da finanse edemez hale
geldi,

Yasadigimiz mali sorunlann ana nedenini kamu
bltcesinden ilaca ayrilan payin yillar icinde
azalmasi olusturuyor, Nitekim, 2009 yilinda
%1,6 olan ilag harcamalannin Ulkemiz Gayri
Safi Yurt Igi Hasllas! icindeki payi, 2022 yilinda
%0,68 gibi tarihin en dusuk duzeyine kadar
gerilemistir. Orta Vadeli Plan'in éngérllerine
pakildiginda 2023 yilinda da bu oranin %0, 7
duzeyinde kalmaya devam edecedi
anlasiimaktadir.

Dunyanin en kapsamli saglik sistemlerinden
birisine sahip Ulkemizin, yaslanan ve artan
nUfusuna yeterli saglk hizmeti sunabilmesi icin
uygun bir butceyi tahsis etmesi artik elzem
hale gelmis durumda. Dolayisiyla, ilaca ayrilan
kamu butgesinin GSYIH icindeki paynin,
2002-2021 yil ortalamasi olan %1,1 duzeyine
cikartimasi buyuk dnem tasiyor.

Bu kosullar altinda 2023 yilinin ilk 10 ayinda,
Ulkemiz ilag pazan 167 milyar TL dUzeyine,
miktar bazinda ise 2,2 milyar kutu seviyesine
ulasti. TUm zorlayici kosullara ragmen
Uretimine kesintisiz devam eden endUstrimiz,
viin ik 10 ay ortalamasi ile bir dnceki senenin
ayni donemi karsilastiridiginda Uretimini %1,9
artirdi. Ayni ddnemde imalat sanayi Uretimi
%1,7 artig, kimya sektord Uretimi %8, 7 azalis
gosterirken, Ulkemizin toplam sanayi Uretim
artisi ise %1,2 olarak gerceklesti.

ilag ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri
6deme sureclerinde Turkiye’deki genel
durumu nasil degerlendirirsiniz? Bu
konudaki sorunlara iliskin IEiS’in ¢6ziim
Onerileri nedir?

llag endustrisi olarak en hayati sorunumuz artik
yasadigmiz ekonomik kosullarda tamsamen

AR-GE VE URETIM

islevini yitirmis olan fiyat mevzuatidir, Bilindigi
Uzere, Ulkemizde uygulanan referans fiyat
sistemine gore lac fiyatlan Fransa, italya,
Ispanya, Portekiz ve Yunanistan'daki
depocuya satis fiyatlanndan en ucuzunun
referans fiyat olarak kabul edilmesiyle
belifenmekte ve Avro cinsinden olan bu
fiyatlar TL'ye cevrilerek ilag kuru tespit
ediimektedir.

llag kuru yilda 1 kere, Subat sonunda olmak
kaydiyla gecmis yilin ortalama Avro kurunun
sadece %60’ alinarak belirlenmektedir. Doviz
kurundaki dalgalanmalar nedeniyle ilag kuru
2022 ve 2023 ylllannda ik kez 2 defa
guincellenmek zorunda kalmistrr.

2023 ve 2024 vl ilag kurlar ise Subat ay
beklenmeden dnceki senenin Aralik ayinda
aciklanmistir. Tum bu ek tedbirlere ragmen ilac
kuruyla glincel kur arasindaki makasin acimasi
durdurulamamaktadir. Aralik 2023'teki son
guincellemeyle ilag kuru 17.5483 TL olarak
belirlenmistir. Bu glincelleme, az da olsa ilac
endustrimize nefes aldimistir. Ancak guncel
plyasa kurunun sadece %55'ine tekabul eden
bu oranla ileri teknolojiye dayanan ve kesintisiz
yatinm gerektiren endUstrimizi ayakta tutmamiz
mUmkun degil. Bu konuda halen ilave adimlar
atimasi gerektigini dUstntyoruz. Bu
kapsamda son 2 yilda oldugu gibi, 2024 vil
icinde de ilag kurunda ilave bir artis yapiimasini
elzem olarak degerlendiriyoruz.

Boylesi kisa vadeli cozimlerin endustrimizi
gelecege tasimasi mumkun degildir.
Yasadigimiz streg, meveut ilag fiyatlandirma
mevzuatinin guintmuzun ekonomik ve mali
kosullarina gore koklU bir reforma tabi
tutulmasinin artik kacinilimaz oldugunu acgikca
gostermektedir. Yeni ilac fiyat mevzuatinda;
referans fiyat sistemi korunmall, ancak
aksayan yonleri duzeltimelidir. Bu kapsamda;
yeni mevzuatta 5 kaynak Ulkeden fiyati en
dustk olan degil; 5 kaynak Ulkenin fiyatinin
aritmetik ortalamasi esas alinmalidir. Ayrica,
ilac kuru belienirken bir dnceki yilin ortalama
Avro degerinin %60'1 yerine %100'U alinmall ve
Subat ayr sonunda degil, yilin ik is gint
devreye girmeli, bu kur yilda 1 defa degil her 6
ayda bir gincellenmelidir. Bu alana dair tim
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2023 yilinin ilk 10
ayinda, ulkemiz ila¢
pazari 167 milyar TL
dizeyine, miktar
bazinda ise 2,2 milyar
kutu seviyesine ulasti.
Tum zorlayici kosullara
ragmen uretimine
kesintisiz devam eden
endustrimiz, yilin ilk
10 ay ortalamasi ile
bir 6nceki senenin
ayni donemi
karsilastinldiginda
dretimini %1,9 artirdi.
Ayni donemde imalat
sanayi uretimi %1,7
artis, kimya sektoru
uretimi %8,7 azalig
gosterirken, Glkemizin
toplam sanayi Gretim
artisi ise %1,2 olarak
gerceklesti.
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ILAC ENDUSTRISI
iSVERENLER SENDIKASI
PHARMACEUTICAL MANUFACTURERS
ASSOCIATION OF TURKEY
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2024 yilindan
beklentimiz, oncelikle
endustrimizin acil

¢6zum bekleyen, fiyat

ve geri 0deme

politikalar basta

olmak Uzere yapisal
sorunlarinin
¢ozumdune yonelik

kapsamli ve etkili

politikalar
olusturulmasidir. Biz
de artik
Cumbhuriyetimizin 2.
yuzyilina adim
attigimiz bu senede
mali ve teknik

sorunlari degil,

gelecegimize yon
verecek trendlerin
hazirigini ana
konularimiz haline
getirmek istiyoruz.
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¢6zUmM Onerilerimizi ilgili kamu kurumlanmizla
paylasmaya devam ediyoruz.

EndUstrimizi mali agidan zorlayan bir diger
sorun SGK'nin geri édeme politikalandir. Zaten
lac kuru politikasi nedeniyle dUsik ilag fiyati
alan endUstrimiz buna ilave olarak SGK'ya
%41'lere varan iskontolar yapmak zorundadir.

Fivatiandirma ve geri ddeme alanindaki bu
uygulamalannin sonucunda Ulkemizdeki ilag
fiyatlan hammaddeyi aldigimiz Hindistan'da
Uretilen ilaglarin bile fiyatlarindan daha disuk
hale gelmistir. Bu nedenle, iskonto oranlarnda
gecikmeksizin her bir kategoride 18 puaniik
indirim yapilmasi ve halihazirda iskonto orani
sifir olan ilaglarda 18 puanlik ilave ddeme
gergeklestirimesi endUstrimiz igin blyUk dnem
tasimaktadir.

ok uzun yillardrr ilag geri édeme politikalar
sadece kamu maliyesi bakislyla belilenmekte,
hastalarin ilaglara erigimi ve TUrk ilag
endUstrimizin gelecedi perspektifleri g6z ardl
edilimektedir. Bunun en ¢arpici drmeklerinden
birisi, son yaymlanan SGK ilac Geri Odeme
Yonetmeligi'nde yer alan, biyobenzer Urtnlerin
geri ddeme basvurularinda énceliklendiriimesi
icin getirilen referans fiyatin %30 altinda birim
fiyat ile bagvuruda bulunma zorunlulugudur.
Bu karar, uzun yillardir bUttn birikimini,
deneyimini ve sermayesini bu alana yatiran, bu
sayede bugun bu alanda Uretime baslamis 9
aktif tesisinde 34 biyobenzer ilacin Uretimi

yapan, 6 tesisi de tamamlanma asamasinda
olan endustrimizi cezalandirnr niteliktedir. Bu
uygulamadan vazgeciimesi en dncelikli
beklentimizdir.

llag gibi dissallg cok yUksek bir sektor icin
kamu tarafindan yapilacak harcamalarin bir
maliyet unsuru olarak degil, Ulkemizin toplam
verimliligini artiracak ‘beseri sermaye yatinmi’
olarak degerlendirimesi blyUk énem
tasimaktadir. Yeni bakis acisiyla geri édeme
politikalanmizin da ayni fiyatlandirma
politikalarinda oldugu gibi revize edimesi
zorunluluk halini almistir,

Ruhsat basvurulaninin hizli ve dngérulebilir bir
sekilde sonuglandirnimasi da sektérimuzin
Oneelikli sorunlanndan birisidir. 2020 yilindan
beri bu alanda yasadigimiz tikanikiik blyuk
oranda ¢6zUme kavusmus durumda. Ancak
tUm ilerlemeye ragmen Avrupa Birligi'nde
oldugu gibi 210 gun ile sinilandinimig olan
Ulkemizdeki ruhsatlandirma streclerinde
belirsizlik devam etmekte, 210 gun hedefi
tutturulamamaktadir. Sureglerdeki
belirsizliklerin ve sUrecin islemesini engelleyici
yaklasimlarin éntne gecmek icin kurumumuzla
bir araya gelerek tum konular
degerlendiriyoruz. Umut ediyoruz ki bu
alandaki sorunlarimiza yonelik kalict ¢dzUmler
olusturur ve en kisa sUrede belirsizlikleri
ortadan kaldirdigimiz bir sisteme gecis yapariz.

2024 yilindan beklentileriniz neler?

2024 yiindan beklentimiz, dtncelikle
endUstrimizin acil gbzUm bekleyen, fiyat ve
geri bdeme politikalar basta olmak Uzere
yapisal sorunlarnin ¢ézumuane yonelik
kapsamli ve etkili politikalar olusturulmasidrr.
Biz de artik Cumhuriyetimizin 2. ylzyilina adim
atigmiz bu senede mali ve teknik sorunlar
degil, gelecegimize yon verecek trendlerin
hazirigini ana konularnmiz haline getirmek
istiyoruz.

Tdm zorluklara ragmen, Ulkemizde ¢ok gUglu
bir yerli ve milli ilag endUstrisi var. Tartismasiz
sekilde stratejik dnem tasiyan ve tim
olumsuzluklara ragmen Ulkemizde kullanilan
her 100 ilacin 91'ini yurt icinde Uretme
basarnisini gdsteren, uluslararasi standartlarda
Uretim tesislerine sahip olan sektdrimuizd
gelecege tasiyacak, gliclne guc katacak
uzun dénemli ve dengeli politikalarla Turk ilag
endUstrimizin kdresel gapta bir glce
ulasacagina stphemiz yok.
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Sandoz Artik Yoluna
Bagimsiz Bir Sirket
Olarak Devam Ediyor

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

20 yildan uzun suredir sektérin dnde gelen
kurumlannda dtnyanin farkli bolgelerinde liderlik
gbrevieri Ustlendim. Yaklasik iki yildir Sandoz
Turkiye Ulke Baskani olarak gérev yapiyorum.
Ayrica Sandoz Rusya operasyonlarina
fonksiyonel olarak liderlik ediyorum.

Bagimsiz Sandoz’un hastalara ve topluma
vaatlerini anlatir misiniz?

4 Ekim 2023 itibanyla halka acik ve bagimsiz bir
sirket olarak hisselerimiz Isvigre borsasinda
islem gérmeye bagladi. Sandoz ilaclan her yil
yaklasik 500 milyondan fazla kisiye ulasiyor ve
dUnya capinda yilda 180 milyar ABD dolarindan
fazla oldugu 6ngdrulen bir sosyal etki

yaratiyor. Sandoz'da hastalarin tedaviye
erisimine énclllk etme amacimiz hic
degismedi. Ulasilabilir, kaliteli ilaclan daha fazla
insana, daha fazla yerde, daha cesitli ve
yenilikei yollarla sunmak istiyoruz. Simdiye
kadar ve her zaman en lyi yaptigmiz, gelecekte
de en lyi yapacagimiz sey budur. Yalnizca
erisimi artirmaya odaklanmiyoruz, bunu
surdurtlebilir ve sorumlu bir sekilde
gerceklestimeyi hedefliyoruz.

Oniimuizdeki yil hedefleriniz ve éncelikleriniz
neler?

Global hedeflerimiz iki kilit alana odaklaniyor. ilki,
modern tibbin bel kemigi olan ve dinyada lider
oldugumuz kritik antibiyotiklere sorumlu erisimin
saglanmas!. kkincisi ise biyolojik tedavilere
erisimi hizlandirmak. Bunu da saglikli ve cok
gerekli olan rekabet yoluyla saglamay!
amagliyoruz.

Sandoz Turkiye’de nasil konumlaniyor?
Tarkiye hedeflerinizden bahseder misiniz?

1955'ten bu yana Turkiye'de faaliyet
gbsteriyoruz. llag sanayinin gelisimine katkida

bulunarak Ulke ekonomisine katma deger
saglarken, Ulkedeki hastalann kaliteli ilaglara
erisimini destekliyoruz. 750'nin Uzerinde
calisanimiz ve 80'in Uzerinde UrlinimUz ile
Turkiye'deyiz. Gebze fabrikamizdaki Uretimle
birlikte 2005'ten bu yana araliksiz olarak
TUrkiye'de ilag ihracat sampiyonlar listesinde

yer aliyoruz. 2022'de 55'ten fazla Ulkeye ihracat

yaptik. Ihracatmiz yaklagik 65 milyon USD
olarak gerceklesti ve kimya sektdriinde inracat
sampiyonlar arasinda UgUncU sirada yer aldik.
Bu rakamlar TUrkiye'ye olan inancimizin bir
kantidr.

Sandoz'un dunyadaki 18 tesisinden biri olan
Gebze Uretim tesisimiz yilda 10 milyar tablet
Uretim kapasitesine sahip, 5 sene igerisinde
bunu 15 milyar tablete gikarmayi hedefliyoruz.
Bunu da olabildigince strdtrtlebilir bir sekilde
gerceklestirmek igin ¢aliglyoruz. Basary
yalnizca ylksek kalite standartlanmiza dedil,
ayni zamanda is anlayisimiza da borgluyuz.
Turkiye'de ilag sektérinde sturdUrlilebilirigin
daha gok dnem kazandigini gérmek bizi motive
ediyor.

SANDOZ

22.000’in iizerinde calisan ile 100+ iilkede 400+ esdeger & 24 biyok

Cengiz Zaim
Sandoz Tiirkiye Ulke Bagkani

Sandoz Tiirkiye Ulke Bagkani
Cengiz Zaim: “70 yila yakin
slredir devam eden varligimiz
Turkiye’ye olan
taahhidimuzin ve inancimizin

bir kanitidir. 2005’ten bu yana
araliksiz olarak Turkiye’de ilag
ihracat sampiyonlari listesinde
yer aliyoruz.”

SANDOZ: Giiclii bilimsel mirasa sahip ilklerin girketi

ile 500M+ |

ilk rekombinant
interferon alfasi
piyasaya cikar.

Sandoz markasi ilk LsD
isvigre Basel'de lanse
dogar. edilir.

A A A
9 0 €

Calcium Sandoz ilk
piyasaya oral penisilin
cikar. piyasaya sunulur.

ilk biyobenzer iiriinii
Avupa'da piyasaya ¢ikar.

ya erigim

ABD'nin ilk MS tedavisinde
biyobenzeri ilk biyobenzer
piyasaya gikar. onay alir.

A

2 ©

Ekim ayinda Sandoz
artik halka acik ve
bagimsiz bir sirkettir.
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Tuark llac Sektorindn Yukselen
Yildizi Humanis, Hizla Buyumeye
Devam Ediyor
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Fatih Elay
Humanis Teknik Operasyonlar
Genel Midiri
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Bugun 3 kitada 25°’ten fazla Glkeye Urtnlerini ulastiran, 2023
yihinda Turkiye’den Cin’e ilag ihracati yapan ilk Turk ilag firmasi
olarak Turkiye’nin en hizli buytyen ila¢ sirketleri arasinda yer
alan Humanis’in Teknik Operasyonlar Genel Muduru Fatih Elay

ile yerli ila¢ Uretiminin éneminden Humanis’in Ar-Ge yatinmlari ve
gelistirdigi yeni Grtnlere, Uretim slreclerinden ihracat hedeflerine
kadar genis yelpazade bir sdylesi gerceklestirdik.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

Kimya egitimi aldiktan sonra ilag sektdriine
giris yaptm ve bu alanda da 20 yil askin bir
deneyimim var. Simdiye kadar sektérimuzan
Uretim alaninin farkll asamalarinda gorevierde
bulundum. 2011 yilinda Uretim tesisinin
kurulumundan ve yonetiminden sorumiu
olarak Humanis’e (0 dénem Pharmactive
adiyla faaliyet gdsteren) katildim. Su anda
teknik operasyonlar genel mudurligu gérevini
yUrdtmekteyim.

Humanis’in Uretim tesisini bize biraz anlatir
misiniz?

Uretim tesisimiz, Tekirdag Cerkezkdy'de
108.000 m?lik bir alana kurulu olup, yilda 330
milyon kutuluk Uretim kapasitesine sahiptir.
Yakin zamanda Uretim tesisimizde
yapacagmiz ilave yatinmlar ile bu kapasiteyi
450 milyon kutunun Uzerine ¢lkarmay!
planliyoruz.

Kati, yar kati ve sivi formlar olarak adlandirlan
ve betalaktam icermeyen ilag tUrlerini
Uretebilen, Ust duzey teknoloji imkanlarina
sahip bu tesisimizde birgok farkll tedavi

alanlarina hizmet eden ilaclar Uretmekteyiz.
llerleyen dénemlerde onkoloji, hormon, steril
Urtn gruplan gibi baska tedavi alanlarina
yonelik Uretim yapmay! hedefliyoruz.

Uriin portféytiniizii anlatir misiniz? Hangi
tedavi alanlarina yogunlasmis
durumdasiniz, su an ruhsatli ka¢ Urtininiz
bulunuyor? Yakin gelecekte pazara
sunmay!i planladiginiz Urdnleriniz var mi?

Bircok 6nemli alanda etkin ve dncl ¢dzimler
sunan bir Urin portfdyumuz var. Bu alanlan
pediatri, kardiyoloji, g6gus hastaliklari,
kulak-burun-bogaz, dahiliye, enfeksiyon,
gastroenteroloji, dermatoloji, fizik tedavi ve
rehabilitasyon, ortopedi ve acil tip olarak
siralayabilirim. Bu yil nadir hastaliklar alaninda
da ik adimimizi attk ve serebrotendinoz
ksantomatozis hastaliginin tedavisi igin
Urettigimiz ilacimizi kullanima sunduk. Bu,
bizim igin dnemli bir adim. insan odakii bir
firma olarak zorlu bir alan olan nadir hastaliklar
icin ¢ozUm Uretmek bizim igin gok kiymetli. Bu
Urintimuzle Altin Havan Odiller’nde ‘Uriin
Odulirne layik gérildiigumiz igin de gok
mutluyuz. Bu alanda galigmalarimizi
blyUtmeye devam edecegiz tabii ki. 2030



yilina kadar da nadir hastaliklar, merkezi sinir
sistemi hastaliklari, diyabet, kardiyoloji ve
onkolaji gibi alanlarda yerimizi alacagiz. Bugun
200'den fazla ruhsath Urtint olan bir firma
olarak sagliga bir bUtlin olarak baktigimizi da
eklemek isterim. Bu nedenle 2023 yilinda
tUketici sagligl pazarina da sag sagligi ve mide
saglgr alanindaki Grtnlerimiz ile giris yaptik.
Cok yakin zamanda ise vitaminler ve anne-
bebek saglgr alanlarinda da yeni markalarimizi
tUketicl ile bulusturmaya devam edecegiz.

Uretim destegi sundugunuz global firmalar
var mi?

Evet, tabi ki. Uretim hizmeti alma ihtiyaci
duyan ve birgogu global olan firmalar ylksek
kalite standartlarina ve yenilikci teknolojiye
sahip tesisimizi tercih ediyor ve bizlere
ulasiyor. Bu cercevede Ulkemizde atlan
yerellesme adimlanna da Humanis olarak ¢ok
katki sagladik. Bundan dolay da ayrica gurur
duyuyoruz,

Humanis olarak 2015 yilindan beri Avrupa
Birligi Ulkelerinde gegerli olan EU GMP (lyi
Uretim Uygulamalari) sertifikasina sahibiz.
Yakin zamanda da Rusya ve Kanada'dan
GMP sertifikasi amaya hak kazanmis bir firma
olarak birgok bdlgeye ve farkll pazarlara
yonelik Uretim yapabilen bir konumda
oldugumuzu kanitlamig olduk. Dolayisiyla
bircok global firmanin Uretim ortaklig
noktasinda tercih ettigi bir firmayiz.

Uretim siirecinde dogayi korumak adina
ne gibi dnlemler aliyorsunuz?

Biz ‘insan’ odakli saglik felsefesini benimseyen
bir ila¢ firmaslyiz. Hatta 2023 yili itibaryla bu
ozelligimizi marka adimizda da tasimak igin
admiz, icinde insan sevgisini barindiran
Humanis olarak degistirdik. Marka déntstimi
kapsaminda Humanis adi altinda
yolculugumuza devam diyoruz. Insan
odakliigmiz ve etkin saglik cozUmleri Uretme
tutkumuz ¢evre hassasiyetimizle birlikte
blydyor tabii ki. Bu nedenle Turkiye ilag
sektérintn hizla buyGyen bir ilag firmasi
olarak enerji kullanimi, atik yonetimi gibi
konularda her zaman &zenli olduk. Fabrika
alanimizin genisligi glines panelleri kullanmak
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acisindan oldukga avantaj sagliyor. Yesil eneriji
kullanimimizi planlamak icin GES (Gunes
Enerji Sistemi) projesi baglattik. 2022 yilinda
GES projesini gergeklestiren ilk yerli ilag
firmasi olarak sektérimuize bu alanda dnculik
ettik. Bu proje kapsaminda, gunes paneli
saymizi 2024 yilinda tam 16.000 adede
clkarmis olacagiz. Bu sayede de yesil eneriji
kullanim kapasitemiz yUzde 100’e ¢ikacak ve
yllda 3.000 konutun 1 villik elektrik tUketimine
denk gelen 3.800 ton karbon salinimini
engellemis olacagdiz. Atik geri ddntstim
projelerimiz ile de 1 villk stirede 360 ton kagit
tasarrufu saglayarak, yaklasik 6.000 yetiskin
agacin kesilmesini engelledik.

Yenilenebilir enerji kaynaklarnnin yaninda
yenilenebilir 1s1 kaynaklari icin de projeler
geligtiriyoruz; bu kapsamda 1sl pompasl
projemizi yakin zamanda devreye alacagiz.
Proje tamamlandiktan sonra, yilda 500
konutun 1 yilik 1Isinma tiketimine denk gelen
600 ton karbon salimi engellenmis olacagiz.
Kuruldugumuzdan beri dijitallesme konusunda
da ciddi projeler gerceklestiriyoruz. Bu
konudaki gelismeleri takip ederek yeni projeler
gelistiriyor ve kagit kullanimini azaltmak
konusunda dnlemler almaya devam ediyoruz.

Yerli ilag Uretiminin bir Ulke igcin dnemi ve
Tarkiye ekonomisi icin Humanis’in katkisini
degerlendirecek olursaniz neler
sdylersiniz?

llag sektdrintin pazar payini
dustindtigumuzde yerli ilag Uretimi bir Glkenin
kalkinmasinda ¢ok 6énemli bir gérev Ustleniyor,
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Uretim tesisimiz,
Tekirdag Cerkezkoy’de
108.000 m?*lik bir
alana kurulu olup,
yilda 330 milyon
kutuluk Gretim kapasi-
tesine sahip. Yakin
zamanda uretim
tesisimizde yapaca-
gimiz ilave yatirimlar
ile bu kapasiteyi 450
milyon kutunun tze-
rine ¢ctkarmayi plan-
liyoruz. Uretim tesisi-
mizin sahip oldugu
olanaklar sayesinde
uretim hizmetlerinde
oldukca onemli bir
konumdayz.
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Bu yil nadir hastaliklar
alaninda ilk adimimizi

atarak serebroten-
dinoz ksantomatozis
hastaliginin tedavisi
icin Urettigimiz ilaci-
mizi kullanima sun-

duk. Yine 2023 yilinda

tuketici saghgi paza-
rina da sac saghg: ve
mide saghgi alanin-
daki urnlerimiz ile

giris yaptik. Cok yakin
zamanda ise vitamin-

ler ve anne-bebek
sagligr alanlarinda da
yeni markalarimizi
tuketici ile bulustur-
maya devam
edecegiz.
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Bu konuda Ulkemizde énemli adimlar atildl.
TUrkiye, artik global 6lcekte ve yUksek kalitede
Uretim yapabilecek bir ila¢c endustrisine sahip.
2022 yili verilerine gore Ulkemizde faaliyet
gdsteren 855 kurulus ve 103 ilag ve
hammadde Uretim tesisi bulunuyor. Yine
gectigimiz yilin verilerine gére 1,5 trilyon dolara
ulasan dunya ilac pazarinda, Ulke olarak 21.
sirada yer aldik. DUnyanin en blyUk
pazarlarindan birinde guclt teknolojik
altyapimiz ve istihdam kaynagimiz sayesinde
gelecekte daha glclu bir noktaya
gelecegimize inaniyorum. Yerli ilag Uretimine
verilen dnem sayesinde Turkiye ekonomisinin
guclenmesi icin biz de Humanis olarak katki
saglamaya devam edecegiz. Yeni
yatinmlanmiz, global pazarda her gecen vil
artan paymiz ve gelecege yon veren
calismalarmizla Ulkemize hizmet vermekten
mutluluk duyuyoruz.

lagta disa bagmiiigin azaimasi da Ulkeler icin
stratejik nem arz etmektedir. llag
endustrisinde belli bir glice ulasmis Ulkeler bu
stratejinin sUrdUrtimesinde énemli rol
oynamakta, sirketlerin Ar-Ge faaliyetleri ve
kabiliyetleri her gecen guin daha gok énem arz
etmektedir. Biz de Humanis olarak bu konuda
Ulkemize dnemli bir katki sagladigimiza
inaniyoruz. Ayrica Uretim tesisimizin sahip
oldugu olanaklar sayesinde Uretim
hizmetlerinde de oldukga 6nemli bir
konumdayiz. Gelismis teknolojik donanim ile

yUksek kalite standartlarinda Uretim
yapabildigimiz icin global firmalara Uretim
partnerligi yapiyor ve ithal bircok ilaci artik biz
Uretebiliyoruz.

Humanis su anda hangi tlkelere Urln
ihracati yapiyor?

Buglin 3 kitada inracat yapan bir firmayz.
Almanya, Isvicre, Fransa, Ingiltere, ispanya,
ltalya gibi Avrupa’nin en gucli Glkelerine
inracat yapiyoruz. Ayrica Azerbaycan,
Gurcistan, Etiyopya, Afganistan, Irak basta
olmak Uzere dunya ¢capinda 25'ten fazla
Ulkeye UrUnlerimizi ulastinyoruz. 2023 yilinda
Ulkemiz adina da 6nemli bir adim atarak
Turkiye'den Cin'e ilag ihracati yapan ik firma
olduk.

Oniimiizdeki yillar icin éncelikli olarak
hangi pazarlari hedefliyorsunuz?

Cesur ve oncl adimlar atmak pazarlama
stratejilerimizin dnemli iki dzelligi. Bu nedenle
hedeflerimiz de blyUk elbette. 2030 yilina
kadar ABD pazarina giris yapmayi planiiyoruz.
Ayrica yine bu yil Almanya’da sirket acarak
Avrupa’daki konumumuzu guclendirmeye
basladik. Korfez Ulkelerinde bUylmek
konusunda da yatinm planlanmiz oldugunu
belitmeliyim.

Humanis’in Ar-Ge’ye verdigi 6nem ve bu
alandaki calismalarindan s6z eder misiniz,
yilda Ar-Ge’ye ne kadar pay ayiriyorsunuz?
Ar-Ge merkeziniz ve Ar-Ge ekibiniz
hakkinda biraz bilgi verir misiniz?

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tesvik
edilen, Ulkemizin en blydk 5 ilac Ar-Ge
merkezinden birine sahibiz. Ar-Ge
ekibimizdeki alaninda uzman yaklasik 100
bilim insan ile birlikte, simdiye kadar 100'den
fazla molekUlde esdeger Uriin gelistirdik ve
20'den fazla Urin icin de patent basvurulan
yaptik, QbD, EMA ve ICH regUlasyonlarina
uyumlu olan Ar-Ge merkezimize villik
ciromuzun yaklasik %10'unu aktaryor ve
insanliga hizmet edecek etkin ve glvenilir
¢coOzUmler Uretmek icin calismalanmizi
sUrdurtiyoruz. Nadir hastaliklar ve PAH
tedavisine yonelik Urdn gelistirme



calismalanmiz sUrerken, uyuz hastaligi
tedavisinde kullanilan ‘ivermektin’ etken
maddeli ilaci yerli Uretip, Ulkemiz pazanna
sunan ik ve tek ilag firmasiyiz. Ulkemizde son
zamanlarda artis gorilen uyuz vakalarina
yonelik ivermektin tedavisini sunarak énemili
bir ihtiyacr karsilamis olduk.

Cumbhuriyetimizin 100. yilina dzel bir kisa
film yayimladiniz. Bu filmi kisaca anlatir
misiniz?

Bize emanet edilmis en kiymetli degerlerden
biri olan Cumhuriyetimizin 100. yasini
kutlamak gibi tarihi anlamda 6¢zel giine sahit
olduk. Bilimin isiginda Ureten, teknolojinin cok
katmanli gelisimiyle birlikte buylyen, kapsamli
bir egitimle de birikimini gelecege tasiyan bir
sektdrde hizmet veriyoruz. Cumhuriyetimizin
bu saydigim alanlarin gelismesine olan katkis
ve degeri paha bicilemez. Bugln global
oyuncularla yansabilecek kalitede Uretim
yapabilmemizin sebebi de Cumhuriyetin bize
kazandrrdiklan. Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatlrk'tin bize emanet ettigi Cumhuriyetimize
verdigimiz bu dnemi de 6zel bir kisa fimle
vurgulamak istedik. Rotamiz Cumhuriyet adini
tasiyan filmimizin, bu yilin 6zel kutamalarina
anlamli bir iz birakacagini umuyoruz.

Sanati destekleyen bir firmasiniz. Bu
konuya neden énem veriyorsunuz? En son
hangi projeleri gerceklestirdiniz?

KUltUr sanat projelerinde etkin rol oynamak
bizim icin gok degerli. Sanatin iyilestirici
guctne inanan bir ilag firmasi olarak cok
degerli Turk ressamimiz Sevket Dag'in birgok
eserini ik kez bir araya getiren bir sergiye imza
attik. Organizasyonunu Ustlendigimiz ‘Zaman
ve Mekanin Buyustnde Bir Ressam: Sevket
Dag’ sergisi Ankara ve Istanbul'un dnemli
sanat merkezlerinde binlerce kisiye ulasti.
Bunun gibi projeler gelistirmeye ve sanatin
etkili glcUnl insanlarla bulusturmaya devam
edecegiz.

Humanis, insan kaynaklar alaninda da
onemli 6dller aldi. Bunlari kisaca aktarir
misiniz?

Uretim motivasyonumuzdaki insan odaki
yaklasim, ¢alisma modellerimizde de kendini
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gosteriyor. Etkili saglik ¢ozUmleri Uretme
tutkumuzu paylastigimiz blyUk bir ekibimiz
var. Fabrikada, merkez ofiste ve sahada
1.200'den fazla kisiden olusan kadromuzun
her biriminde, insan odakli anlayisimizi
muhafaza ederek galisiyoruz. Bu yaklasimimiz
nedeniyle iki yil Ust Uste Great Place to Work
tarafindan ‘Harika Is Yeri Sertifikas!’ ve Kariyer.
net tarafindan da ‘insana Sayg Oduli'ne layik
gorulduk.

Son olarak, Humanis’in gelecek
hedeflerinde neler var?

Humanis olarak iyi ve saglikli yasami
destekleme misyonumuzu gerceklestirmek
ading, sirket ve Urln portféyd satin alimlar
konusunda yurt ici ve yurt disi arayislanmiz
sUrtyor. BUtln faaliyet alanlanmizda
sektérumuzin gelisimine katkida bulunmak
icin buyUk bir dzveri ve tutkuyla galisirken,
bugun geldigimiz noktada Turkiye'nin en hizli
blylyen ila¢ sirketlerinden biriyiz. Hedeflerimiz
dogrultusunda ekibimizi, Griin portfdytmuzt
ve etki alanmizi genisleterek, daha iylye dogru
gelismeye ve blylmeye devam edecegiz.
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Ar-Ge ekibimizdeki
alaninda uzman
yaklasik 100 bilim
insani ile birlikte, sim-
diye kadar 100’den
fazla molekilde esde-
ger urlin gelistirdik ve
20'den fazla Grln icin
de patent basvurulari
yaptik. Nadir hastalik-
lar ve PAH tedavisine
yonelik Grun gelistir-
me calismalarimiz
surerken, uyuz hasta-
g1 tedavisinde kulla-
nilan ‘ivermektin’
etken maddeli ilaci
yerli tretip, tlkemiz
pazarina sunan ilk ve
tek ilac firmasiyiz.
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Ihracat Agini Her Gecen Giin Genisleten Sanovel,
Yerel Uretimdeki Basarisini Kuresel
Arenaya Taslyor

A Sanovel 40

PHARMA

Ayhan Uslu

Sanovel Fabrika Direktori

YIL
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125 bin metrekare alan izerine kurulu Ar-Ge Merkezi ve Uretim
Kampusu’nde yilda 227 milyon kutu Uretim kapasitesi ile faaliyet
gOsteren Sanovel, ikinci defa aldigi FDA onayiyla Uretim surecleri
ve kalite sisteminin ABD standartlarina uygunlugunu bir kez daha

tescilledi. Turkiye’nin énde gelen yerli ilag sirketlerinden
Sanovel’in Fabrika Direktéri Ayhan Uslu ile firmanin Gretim

surecleri hakkinda konustuk.

Sizi biraz taniyabilir miyiz? 2023 sizin igin
nasil gecti?

2006 yilinda Ege Universitesi Kimya
MUhendisligi BolimU'nden mezun olduktan
sonra Ingiltere’deki Leicester Universitesinde
isletme alaninda master yaptim. Ogrencilik
yillanmda hayalim, muhendislik egitimini
tamamladiktan sonra isletme egitiminden elde
edecegdim farkli bilgiler ile bir organizasyonun
ydnetiminde yer almakt. llac sektérine ik
adimimi Sanovel'de attim. Sanovel'deki 22
yillik yolculugumda fabrikamizin Uretim, teknik
ve kalite olmak Uzere farkl departmanlannda
gbrev aldim. Su anda fabrika direktort olarak
gbrevimi sUrdurtyorum.

2023 yili bizim dolu dolu gegti.
Kurulusumuzun 40. yasini kutladigimiz bu yil
yeni Urdn lansmanlar yaptik, hem
portfdyUmuz hem de ekiplerimiz &zelinde
bUyUme hamleleri gerceklestirdik ve rekor
seviyedeki Uretimimizle verimli ve yogun bir
doénem gegirdik.

Uretim tesisinizden bahsedebilir misiniz?
Farkli firmalara da kendi fabrikanizda
Uretim destegi sunuyor musunuz ya da
bdyle bir planiniz var mi?

Uluslararasi standartlara uygun olarak dizayn
edilen, 125 bin metrekare alan Uzerine kurulu

Ar-Ge Merkezi ve Uretim KampUsim(z 53
bin metrekare kapall alana ve gelecek yillarda
devreye alinacak projeler igin 8 bin metrekare
rezerv alana sahip. Aiman muhendislik sirketi
PharmaPlan tarafindan tasarlanan, son
teknolojiye sahip tesisimizde yilda 227 milyon
kutu Uretim kapasitesi ile faaliyet gostertyoruz.
Tesisimizde kati, likit, yari-kati, steril ve
sefalosporin olmak Uzere cesitli formlarda ilac
Uretimi gerceklestiriyoruz. GMP (iyi Uretim
Uygulamalar) ve FDA (Amerikan Gida ve llac
Kurumu) onayl tesisimizde Urettigimiz
Urlnlerimizi 5 kitaya ulastinyor, inracat agimizi
her gegen gun genisletiyoruz. Fabrikamizda
bulunan ekipman parkuru sayesinde spesifik
formlarda Uretim yapabiliyor, farkli firmalara da
Uretim hizmeti saglayabiliyoruz.

Uriin portféyiiniizden bahsedebilir
misiniz? Hangi tedavi alanlarinda faaliyet
gOsteriyorsunuz?

Sanovel olarak 60'tan fazla marka ve 180’
askin Urdnden olusan, kilit ve kronik tedavi
alanlarini kapsayan genis bir portféye sahibiz.
Agn ve inflamasyon, kardiyovaskUler,
gastrointestinal, enfeksiyon, endokrin ve
metabolizma, ndroloji, psikiyatri, multipl
skleroz, solunum, hepatoloji ve hematoloji
tedavi alanlannda faaliyet gosteriyoruz. Son
dénemde diyabet alaninda gerceklestirdigimiz
dnemli atiimlann yani sira kardiyometabolik,



kardiyovaskuUler, MS ve onkoloji alanlarinda da
calismalarimizi yogun bir sekilde strdUrdyoruz.

Uretim strecinde stirdurilebilirlik adina ne
gibi 6énlemler aliyorsunuz?

Sanovel olarak surdurtilebilirligi
organizasyonun her noktasini etkilemesi
gereken bir deger olarak gortyoruz.
Organizasyonumuzun performansini ve
degerini ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetsel)
bakis acisiyla élcumltyor, projelerimizi ve is
sUreclerimizi bu ¢izgi gercevesinde
konumlandinyoruz. Surdtrtilebilirlik, gelecek
nesillere daha saglikli bir dinya sunma
idealimiz dogrultusunda odaklanmamiz
gereken bir alan olarak 6ne ¢ikiyor. Bu
kapsamda fabrikamizda eneriji verimliligi
projeleri basta olmak Uzere cesitli aksiyonlar
hayata geciriyoruz.

Enerji verimliligi projelerimizle klima
santrallerimizdeki motorlarimizda yaptigimiz
gelistirmelerle 2022 yili elekirik tUketimlerini
yUzde 5-10 araliginda distrdik. 2022 yil
kutu basi elektrik tUketimimizi yUzde 27,9,
dogalgaz tuketimimizi yUzde 26,1 ve su
tUketimimizi yUzde 2,4 oranlarnda azalttik.

Hayata gecirmeyi planladigimiz GES projesi
(GUnes Enerjisi Sistemi) ile fabrikamizin elekirik
intiyacinin dnemili bir bolumunu karsilayacak
olmakla beraber, karbon ayak izimizde ciddi
oranda bir dUsUs elde etmeyi hedefliyoruz.
Fabrikamizda gergeklestirdigimiz cevresel
projelerimiz sonucunda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'ndan Sifir Atk Belgesi aldigimizi da
eklemek isterim.

Hangi Ulkelere ihracat yapiyorsunuz ve
6ndmuzdeki yillar icin hangi pazarlari
onceliklendiriyorsunuz?

Yerel Uretimdeki basarmizi kUresel arenaya
tasiyoruz. Majér ve kritik bulgu olmadan FDA
onay alan ilk ve tek Turk ilag firmasi olarak
2005 yilinda ilk ihracatimizi GUrcistan'a
gerceklestirdik, Buglin 600'den fazla ruhsat
ile Kanada'dan Guney Afrika'ya, ABD'den
Avrupa’ya kadar 30'u agkin Ulkede her gecen
gun artan bir ivmeyle inracat agimizi
genigletiyoruz. Asya, Afrika, BDT ve Orta
Dogu pazarlannda elde ettigimiz basarilarin
ardindan Avrupa’daki ik inracatimizi 2017
yilinda Ispanya’ya gerceklestirdik. 2019 yiinda

AR-GE VE URETIM

aldigimiz ANDA (Abbreviated New Drug
Application) onaylyla ABD pazarnnda bitmis
Urun satma hakkina sahip olan tek Turk ilac
Sirketiyiz. Yakin gelecekte Avrupa, Kuzey
Amerika gibi gelismis pazarlarda genislerken;
Orta Dogu, Korfez Birligi Ulkeleri, GUneybat
Asya ve LATAM gibi gelismekte olan
pazarlarda da gucumuzy artirmay!
hedefliyoruz.

Uretim tesisiniz yakin zamanda ikinci kez
FDA onayi aldi. Bu basari size neler
sagliyor?

2018 yiinda FDA denetimimizi basaryla
tamamlayarak major ve kritik bulgu olmaksizin
FDA onay! alan ilk ve tek Turk ilac firmasi
olmustuk. 2023 yilinda gegirdigimiz ikinci
basarill denetim sonucu FDA onayimizi
tazeleyerek Uretim sUreclerimizin ve kalite
sistemimizin ABD standartlarina uygunlugunu
bir kez daha tescilledik.

llag endUstrisinde kalite, gtivenlik ve etkinligin
bir sembolU olarak genis ¢apta kabul gdren
FDA onayi ile GrUnlerimizin zorlu standartlar
karslladigini ve kapsamli testlerden gectigini
kanitladik. Bu onay sirketimizin gavenilirigini
yalnizca ABD &zelinde degil, tim dinyada
artrdigimizin gostergesi niteligindedir. Oldukca
siki ve titizlikle yardttlen bir kalite denetimi
sonunda verilen FDA onayi, ABD pazarindaki
stratejik konumumuzu guclendirmemize,
Urtnlerimizin ABD'de de erisilebilir oimasina
olanak taniyor. Aldigimiz ikinci FDA onayini
uluslararas arenadaki konumumuzu daha da
guclendirecek cok dnemli bir basar olarak
gbrayoruz,

Son olarak Cumhuriyetimizin 100. yili
hakkindaki gorUslerinizi alarak kisa ve
uzun vadedeki hedeflerinizi de 6grenebilir
miyiz?

2023 yil bizim icin ¢ok dzeldi, ¢UnkU
cumhuriyetimizin 100. yasiyla eszamanli
olarak kurulusumuzun 40. yilini kutlamanin
gururunu yasadik. Cumhuriyetimizin ilkeleri ve
bilimin 1siginda gecen 40 yila sayisiz basar
sigdirdik.

Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilinda da her biri
alaninda uzman ve guclu kadromuzla yeni
basarilara imza atmak icin ayni tutku ve
bzveriyle calismaya devam edecegdiz.

>»

Bugtin 600’den fazla
ruhsat ile Kanada’dan
Guney Afrika’ya,
ABD’den Avrupa’ya
kadar 30’u askin
ulkede her gecen gun
artan bir ivmeyle
ihracat agimizi
genisletiyoruz. 2019
yilinda aldigimiz
ANDA (Abbreviated
New Drug
Application) onayiyla
ABD pazarinda bitmis
urdn satma hakkina
sahip olan tek Turk
ilag sirketiyiz. Yakin
gelecekte Avrupa,
Kuzey Amerika gibi
gelismis pazarlarda
genislerken; Orta
Dogu, Korfez Birligi
Ulkeleri, Guneybati
Asya ve LATAM gibi
gelismekte olan
pazarlarda da
glclimuzi artirmayi
hedefliyoruz.
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Dogan Servet Aksu
Polifarma Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

Bu sene iSO 500 listesinde
144 basamak yukselerek
Turkiye’nin en buyUk sanayi
kuruluslarn arasinda yer alan
Polifarma, Ar-Ge alaninda da
bircok basariya imza atiyor.
Polifarma’nin Satig ve
Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi
Dogan Servet Aksu
Polifarma igin bu yilin nasll
gectigine dair
degerlendirmelerde
bulunurken, sirketin 2024 yili
hedeflerini de paylasti.
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Polifarma, 2023teki
Basarilarini 2024’e
Artirarak Tastyor!

2023 yilinin sonlarina geldik. Ekonomik ve
sektodrel olarak dnemli degisimlerin oldugu
bir yil oldu. Siz 2023’ nasil degerlendiri-
yorsunuz?

2023 yil baginda yasadigmiz UzUcU deprem
sebebiyle buruk basladl. Keske
yasanmasayd, kayiplanmiz igin gok Uzguntiz
ama o ddnemde elimizden gelenin fazlasini
hizla yapmak i¢in cabalamaya odaklandik.

Bizim icin 2023, yeni basanlanmizdan dolay
heyecanlar yasadigimiz bir yil olarak
gecmekte. ISO 500 listesinde 144 basamak
birden yukselerek TUrkiye’'nin En BlyUk
Sanayl Kuruluglan arasina girdik. Turkishtime
tarafindan bu yil 10’'uncusu gerceklestirilen
Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi'nin sonuglarina
gdre 'En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketler’ arasina girmekle kalmadik, ‘Ar-Ge
Merkezlerinde En Fazla Proje YurUten', ‘Ar-Ge
Merkezlerinde En Cok Marka Alan’ ve ‘Ar-Ge
Merkezlerinde En Cok Kadin Personel
Istihdam Eden’ sirketleri arasinda da yerimizi
aldik.

Polifarma olarak 2023 yilinda yatirm
planlamalariniz gerceklesti mi? Hangi
alanlara yatinm yaptiniz?

Yatinmlanmizi énce insan kaynagimiza
yapiyoruz. Polifarma ailemizin strekli
dJrenmesi, kendini gelistirmesini dnceligimize
alarak egitim alaninda her zaman onlar
destekleyici aksiyonlar aldik. Polifarma
denince akla Ar-Ge alanindaki basarilar gelir,
bu basarilan calisanlanmiza yaptgimiz
yatnmlar neticesinde sagladigimiza inaniyoruz.
Yil iginde birgok projeye ve Uretime olanak
saglayacak, GMP (Good Manufacturing
Practices/lyl Uretim Uygulamalan) onayl llac
Etkin Madde (API) Uretim Alanmizin agilisini
yaptik.

Polifarma 2024 yilinda neler planhyor?
Gelecek yil icin hedefleriniz nelerdir?

2024 yilina sayill gunler kalmisken saglik adina
gerceklestirecegimiz projelere adim adim
yaklasmanin heyecanini yasiyoruz. Hastane
UrUnleri alaninda liderligimizi korurken receteli
pazarlarda girecegimiz terapttik alanlarda
hem teknik hem kadro anlaminda altyapimizi
kurduk ve hizla iyi bir yer edinecegimize
inaniyoruz. Yurt ici liderligimizin yaninda,
toplam satisimizin ihracattan gelen payini
artirmay! hedefledik.

20283 yil icinde temelini attigmiz ve 2024 yili
ilk aylarinda tamamlanarak faaliyete gececek
olan 11.000 m?'lik Uretim tesisimiz, tasanm ve
verimlilik agisindan Ulkemizin en fonksiyonel
Ar-Ge merkezlerinden biri olacak. Dinyada ilk
jenerik olacak sekilde gelistirme streglerine
devam ettigimiz ve sona yaklastigmiz yetim
ilac ve diger biyoteknolojik ilaglarmizin
Uretilecedi yeni Uretim bolimU, Ar-Ge
laboratuvarlari, teknik bolimler, ydnetim
ofisleri ve egitim & seminer alanlarnin yer
alacag tesiste 300 bilim insani daha istihdam
edecek ve ilac gelistirme kapasitemizi daha
da artiracagiz. Ar-Ge ekibimizin, dinyada ilk
jenerik olacak sekilde gelistirme sureclerine
devam ettigi ve sona yaklastigi yetim ilacin ve
biyoteknolojik ilaglann Uretimi bu alanda
yapllacaktr.

Sanayi Bakanligi nitelikli proje destekleme
programi olan ‘Hamle Programi’ ile
desteklenen bu ilacin Gretimi icin tasarlanan
Uretim alani Ulkemizde ilk ve tek olacak. Bu
tesiste yer alacak 2.200 m?'lik egitim ve
sempozyum alani ‘Polifarma Akademi’ ile yeni
mezun 6grencilerin meslege hazirlanmasinin
yani sira, mevcut calisanlarimizin teknik ve
kariyer gelisimini saglayacak egitim
programlar duzenlenecek.
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Steelpore Filtrasyon Teknolojileri,
Filtrasyon Ihtiyaclariniza En lyi
Cozumleri Sunmak Uzere Yola Cikti

38

Erol AYDIN
Steelpore Filtrasyon Teknolojileri
Genel Mudiri
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Steelpore Filtrasyon Teknolojileri olarak 20 yila yakin bilgi
birikimimiz ile en zorlu filtrasyon gereksinimlerini karsilamaya
hazinz. Cunkd her zorlugu, musterilerimizle yan yana calisarak
sorunlarini ¢ézmek icin bir firsat olarak gérlyoruz. Amacimiz;
ihtiyaciniz olan kalitede filtrasyon ¢ézimlerini en hizli stirede ve
en ekonomik sekilde sunmak.

! 'l |
s i
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Pt 3

Filtrasyon konusunda uzun yillardir
sliregelen tecriibenizin ardindan Steelpore
Filtrasyon Teknolojileri’ni kurdunuz. Bize
biraz firmanizdan ve hizmetlerinden s6z
eder misiniz?

Dinamik ve yenilikci bir firma olarak Steelpore
Filtrasyon Teknolojileri’nin kurulusunu
duyurmaktan bUyuk mutluluk duyuyorum.
MUsterilerimizin ihtiyaglanna ¢zgt 6zel
cOzUmler sunma konusundaki tecrlbemiz
yenilikei teknolojiler ve uzman kadromuzla
birleserek filtrasyonun gelecegini
sekillendirmek icin adim atmis bulunuyoruz.
UrUnlerimiz arasinda ilag sektérinde ok
Onemli bir yeri olan steril Uretimler icin gerekli
olan sterilizasyon filtreleri basta olmak Uzere
bircok alanda (hava-azot vb) kullanilan, kartus
ve kapsul formunda membran ve prefilterler,
ultrafiltrasyon sistemleri ve paslanmaz celik
filtreleri sayabiliriz. Sloganimiz: TOTAL
FILTRATION SOLUTIONS

Ancak bunlardan daha dnemlisi ilag
filtrasyonunda 20 villk bilgi birikimi ve
tecribemiz ile musterilerimiz icin filtrasyon
uygulamalarina yonelik cok yonlt ¢cozumler
sunabilmekteyiz.

Steelpore olarak amacimiz; ihtiyaciniz olan
kalitede filtrasyon ¢ozUmlerini en hizli sUrede
ve en ekonomik sekilde sunmaktr,

Bu strecte kiresel musterilere hizmet
sunmak Uzere is birligi yaptiginiz
partnerleriniz var mi?

Bu baglamda, Japonya ila¢ sektérinde ciddi
bir pazar payina sahip, Italya’da filtre
validasyon laboratuvarinda bulunan,
biyoteknolojik ilag filtrasyonuna yoénelik 600'Un
Uzerinde patentli GrinGyle yeni teknoloji
inovasyon sirketi Cobetter ile kuresel
mUsterilerimize filtreleme ve saflagtirma
¢cOzUmleri sunmak Uzere yola ¢iktik, 20 yila
yakin bilgi birikimimiz ile en zorlu filtrasyon
gereksinimlerini karsllamaya hazirz.

CUnkU her zorlugu, mUsterilerimizle yan yana
calisarak sorunlarnni cézmek icin bir firsat
olarak goruyoruz. Filtrasyon ihtiyaglanniza en yi
¢OzUMU sunmak icin sabirsizlanyoruz.

Kurulusumuzun Cumhurtyetimizin 100. yilini
kutladigimiz déneme denk gelmesi bizim icin
ayr bir seving ve gurur kaynagi oldu. Bu vesile
fle “CUMHURIYETIMIZIN 100. YILI HEPIMIZE
KUTLU OLSUN.”
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Centurion llag, Disa Bagimhhg
Azaltacak Yenilikci llaclar Gelistirmek

icin Calisiyor

Yenilikci ilaclar gelistirmek tzere 2011 yilindan bu yana Ar-Ge
faaliyetlerini siirdiiren Centurion Ilac, gelistirdigi Grtinleri Gretmek
tzere 2018’de Ankara’da kurulan Avrupa standartlarindaki

uretim tesisinde biyolojik, steril likit ve liyofilize Grlnlerin Uretimini

strddririyor. Centurion ilag’in Teknoloji Transfer Koordinatérii
Adem Sahin, firmanin Ar-Ge calismalari ve Uretim sireclerine

iligkin bilgi verdi.

Centurion ilag’in Ar-Ge’ye verdigi Snemden
ve bu alandaki calismalarindan s6z eder
misiniz?

2011 yilinda basladigimiz Ar-Ge faaliyetlerimizi
2021 yillindan beri Centurion ilag Ar-Ge
Merkezi bunyesinde sUrdUrtyoruz., Gegmis
yillarda hakim olan ilag gelistirme streglerinin
sadece global firmalar tarafindan
gerceklestirilebilecedi distncesini
degistirerek, firmamizin yenilikgi firmalar
arasinda yerini aimasi icin projeleri yurttiyor
ve elde ettigimiz yenilikci yaklasimlan hayata
geciriyoruz. Bu kapsamda TUrkiye Cumhuriyeti
Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin Hamle Projesi
le destekledigi ve katma degeri yUksek peptit
yapll ila¢ etken maddelerini Ureterek disa
bagmiligimizi azaltacak Gnemli bir projemizi
yUratlyoruz. Boylece Ulkemizde yeni ilag
olarak degerlendirilebilecek projelerin de
hayata gecmesini saglamak amaciyla
akademisyenlerimiz ile ortak ¢alismalanmizi
sUrdUrtyoruz.

Kamusal saglik sistemimizin disa bagimli
oldugu enjeksiyon destek sistemlerini
TUrkiye'de tasarlamamiz ve Uretmemiz ile
dUnyadaki sayili kurumlar arasinda yerimizi
aldik. Bu alanda fikri haklanmizin korunmasi
calismalarina devam ediyoruz.

llag Uretim proseslerinde ytiksek risk olan
Uretim ekipmanlanndan safsizlik bulagmasi
konusunda, bu safsizliklarin kontroltine yonelik
analiz laboratuvarini kuran ilk ¢zel ilag
Ureticisiyiz. llag gelistirme calismalanmizda
halihazirda uzman oldugumuz formUlasyon
gelistirme ve ticari dlgekte Uretme
proseslerine, hicrelerle gergeklestirilen

calismalar, Klinik arastirma yuritme
becerilerimizi de ekledik ve Saglik Bakanligimiz
tarafindan ‘Biyolojik Urin Uretme’ yetkinligimiz
onaylandi. Tum bu 6zelliklerimiz, etken madde
Uretiminden hastaya kullanima kadar gerekli
tUm basamaklarda yenilikci ve yetkin bir Ar-Ge
Merkezi oldugumuzu gosteriyor.

Gerceklestirdiginiz Ar-Ge faaliyetleriniz
sonucu elde edilen Urlnleri, hastalarin
kullanabilecegi ilaclara dénustirmek icin
yurlttigundz calismalar hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

2011 yilinda baslatigimiz Ar-Ge projelerimizin
sonucunda gelistirdigimiz ve gelistirecedimiz
Urtnlert Uretmek icin tamami yerli sermayeli
25.000 m? toplam alana sahip fabrikamizi
2018 yiinda Ankara’da devreye aldik.
Tesisimiz gecen stire icerisinde; Avrupa lyi
Uretim Uygulamalar sertifikasi da alarak
Avrupa standartlarinda ilag Uretilen bir tesis
oldugunu kanitladi ve Avrupa'ya ihracatin &nu
acildi. Tesisimizde biyolojik, steril likit ve
liyofilize Urlinlerin dretimini strdUrtrken, yerli asl
Uretimi igin de tim planlanmizi tamamladik.
Uretim sUreglerinde karbon ve su ayak izimizi
azaltmak, noétr karbon seviyesine ulasmak igin
hedeflerimizi olusturduk. Bu kapsamda
tUkettigimizden daha fazla elekirigi glinesten
elde edebilir hale geldik. Azot intiyacimizi, fosil
yakit enerjileri yerine yenilenebilir glines
enerjisinden Uretmeye ve atik suyu aritip tekrar
kullanilabilir hale getirmek icin galismalara
basladik. Gergeklesen, devam eden ve yeni
baglayacak projelerimiz ile galisana, gcevreye
ve dogaya saygll, stUrdUrtlebilir prosesler
gerceklestirmekten gurur duyuyoruz.

Adem Sahin

Centurion llag
Teknoloji Transfer Koordinatori

€ centurion
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Olcmediginizi Yonetemezsiniz!

Dr. Serdar Altinel

Bir kanser ilacinin klinik
gelistirme programinin
sonunda onay alabilme
sansi oldukga dusuktr.
Ancak, basarili olanlar
kanser hastalari icin bUyUk
bir umut kaynag olabilirler.
Klinik geligtirme sureci,
karmasgik ve uzun bir
yolculuk olsa da
arastirmadan ve ilag
gelistirmekten geri
kalamayiz.

Kanser, dinya genelinde milyonlarca insanin
hayatini etkileyen ve teshis edildiginde ciddi
bir tehdit olusturan bir hastaliktir. Biliyoruz ki
bilim insanlan stirekli olarak kanserle
savasmak i¢in yeni tedavi yontemleri ve ilaglar
gelistrmeye devam ediyor. Bu yeni kanser
laclarinin gelistirimesi ve onaylanmasi
karmasik ve uzun bir strectir.

laglarin Klinik gelistirme programinin her
asamasindan sonra onay alma sansi nedir
ve bu silrec nasll isler?

Kanser ilacinin gelistiriime stireci, genellikie
laboratuvar ortaminda baglar. Arastirmacilar,
kanser hucrelerinin nasil calistigini anlamak ve
potansiyel tedavi hedeflerini belirlemek icin
blyUk caba sarf ederler. Bu asama
sonucunda bir ya da birkag ilag adayi belirlenir
ve laboratuvar testleri yapilr.

Ikinci asama, cok sayida insan Uzerinde
deney yapmadan 6nce ila¢ adayinin
guvenligini ve etkinligini daha fazla
degerlendirmeyi amaglar. Bu asama (Faz O)
genellikle cok kiicuk bir hasta grubuyla
yapilan Klinik denemeleri icerir. Faz | klinik

denemeleri, ilacin glvenligini ve dozajini
belilemek igin tasarlanmistir. Bu asama
genellikle saglikl gondlidler veya gok az hasta
Uzerinde gerceklestirilir. Faz Il denemeleri,
ilacin etkinligini daha genis bir hasta grubunda
test etmeyi amaclar.

Bu asama, ilag adayinin kanser hastalarinin
tedavisinde potansiyeli olup olmadigini
belirlemeyi hedefler. Faz Il klinik denemeleri,
blydk hasta gruplan Uzerinde gergeklestirilir
ve ilacin standart tedavilere gore etkinligini
karsilastinr. Bu asama, ilacin genel olarak
kabul edilebilir bir tedavi oldugunu kanitamak
icin kritik bir asamadir.

Eger bir ilag Faz Il denemelerini basaryla
tamamlarsa, ila¢ sirketi ilacin onayi igin
basvuruda bulunabilir. Onay alindiktan sonra,
Faz IV denemeleri devreye girer. Bu
denemeler, ilacin uzun vadeli glvenligini ve
etkinligini daha fazla incelemeyi amaclar.
Milyarlarca dolar, her yil kanser ilag gelistirme
programlarinda harcanmaktadir, ancak bircok
kanser turt icin henuz etkin ve glvenli
tedaviler bulunamamistr.

Grafik: Klinik agsamalarina gore farkh tedavi alanlarindaki ilag
gelistirme programlarinin PoS yiizdeleri - Q1/2022*
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*PoS 1-2: Faz 1'den Faz 2'ye gegisteki basari olasiigi. PoS 2-3: Faz 2'den Faz 3’e gecisteki basari olasiligi. PoS 3-A:
Faz 3'ten ruhsat onayina gecisteki basari olasiligi. PoS 1-A: Faz 1’den ruhsat onayina gecisteki basari olasiligi.
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Dunya ¢apinda Massachusetts Institute of
Technology (MIT) tarafindan yurtttlen bir
projede, 40 farkll kanser tUrinde 24.448
benzersiz ila¢ gelistirme programi
incelenmistir. Bunlann arasinda sirasiyla en
¢ok ilag gelistirme programinin bulundugu Ug
hastallk, klcUk hlcreli olmayan akciger
kanseri (1.501), meme kanseri (1.373) ve
kolorektal kanser (1.351) iken, en az sayida
ilag gelistirme programina sahip U¢ hastalik
hematolojik kanserler (141), testis kanser
(123) ve bazal hicreli karsinom (123)
olmustur.

2022 yiinin ik ceyregine kadar yapilan tim
kanser ila¢ gelistirme programlarnnin sadece
% 3,8'Inin Faz 1 asamasindan ruhsat
asamasina basarili bir sekilde geldigi tespit
edilmistir. Biyobelirteg ile yapilan kanser ilaci
gelistirme programlarinda Faz 1 asamasindan
ruhsat asamasina basaril bir sekilde gelme
olasiigl %10,6'lara yUkselirken, biyobelirteg
olmadan yapllan kanser ilaci gelistirme
programlarinda bu olasilik %1’'e dUsmektedir.
Farkll tedavi alanlarindaki ila¢ gelistirme
programlarinin basar olasiigl (PoS), klinik
asamasina gore grafikte gorilmektedir.

Istatistikler, bu strecin son derece zorlu
oldugunu géstermektedir. ik asamada bir ilag
aday! bulunsa bile, onun bir kanser tedavisi
olarak kabul edilmesi igin birgok engel
aslimalidir. Genellikle, bir ilag adayinin onay
alabiimesi igin Faz Il denemelerini basaryla
tamamlamasi gereklidir. Ancak, bu
denemelerin %50 ila 60 oraninda basarisiz
oldugu tahmin edilmektedir. Bu, ilacin
beklenen etkinligini gdsteremedigi veya
beklenmeyen yan etkilere neden oldugu
anlamina gelir.

Sonug olarak, bir kanser ilacinin Klinik
gelistirme programinin sonunda onay alabilme
sans! oldukga dusuktir. Ancak, basaril
olanlar kanser hastalari icin bUyUk bir umut
kaynagi olabilirler. Klinik gelistirme strec,
karmasik ve uzun bir yolculuk olsa da
arastirmadan ve ilag gelistirmekten geri
kalamayiz. Sponsorlar igin gelistirmekte
oldugu ilacin programini en kisa strede
maliyet etkin bir sekilde onay asamasina
getirebimesi en dnemli konudur. Aslinda

gelistirme programindaki hedeflerini tutturmasi
yeterlidir. Ancak gercek hayatta her sey
planlandigi gibi gitmez. Iste bu nedenledir ki
hasta aliminin hizla tamamlanmasi, taramadan
dusme (screen failure) oranlannin dUsuk
olmasi, kisaca dogru hastanin dogru
zamanda bulunmasl, PoS olasiliginin
sponsorlar tarafindan zamaninda gortimesi
icin en Gnemli konudur. Buna ek olarak PoS
olasiiginin tahmin ediimesi, finansal risk
Ongdristiniin yapllabilmesini saglar ki bu da
sektdre sermaye ayirmak isteyen yatinmcilar
icin kritik 6Gneme sahiptir.

2022 yihnin ilk ceyre-
gine kadar yapilan tim
kanser ilag gelistirme
programlarinin sadece
% 3,8'inin Faz 1 asa-
masindan ruhsat asa-
masina basarili bir se-
kilde geldigi tespit
edilmistir. Biyobelirtec
ile yapilan kanser ilaci
gelistirme program-
larinda Faz 1 asama-
sindan ruhsat asama-
sina bagsarih bir sekilde
gelme olasihgi
%10,6lara yukselirken,
biyobelirte¢c olmadan
yapilan kanser ilaci
gelistirme program-
larinda bu olasilik
%71’e dusmektedir.

Kaynak: Project ALPHA (Analytics for Life-sciences Professionals and Healthcare Advocates), MIT Laboratory for

Financial Engineering, 2022.
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Malniitrisyonun Onlenmesi
Saglik Harcamalarinda Ciddi
Tasarrut Saglayacaktir

Malndtrisyonu diinyada devam eden bir pandemi olarak
tanimlayan KEPAN Dernegi Bagkani Prof. Dr. Mutlu
Doganay, malnUtrisyonun diinyadaki ve Glkemizdeki
yayginhgi, ekonomik sonugclari, hastaliklarin iyilesme

suregleri ve hasta yagsam kalitesi Uzerindeki etkileri ve
KEPAN Dernegi’nin bu konudaki calismalarina iliskin

sorularimizi yanitladi.

Malntrisyonu kisaca tanimlar misiniz?

MalnUitrisyon; kisaca kotu, yetersiz ya da
asin beslenmedir. Bilimsel olarak
malnUtrisyon; besinlerin alimindaki
yetersizlik veya dizensizlik nedeniyle,
vicut kompozisyonunun ve dzellikle
yagsiz vUcut kitlesinde yani kas
dokusunda azalma ve vicut hicre
kitlesinin bozulmasi sonucu ortaya gikan
fiziksel ve mental fonksiyonlarin azalmasi
ve hastaligin Klinik sonuglarinin
kotUlesmesi seklinde tanimlanabilmektedir,
Bildiginiz gibi, gectigimiz yillarda ttim
dunyada oldugu gibi tlkemizde de Covid
pandemisi yasadik. MalnUtrisyon da
aslinda tim diinyada devam eden bir
pandemidir. Cok ciddi bir sekilde tedavi
ediimezse dlumcul seyretmektedir,

Dinyada ve Glkemizde malnitrisyon
gorilme sikligi nedir? En sik hangi
grubu etkiler?

Bu konuda Ulkemizde ve dunyada gesitli
arastrmalar yapimistrr. Ik olarak en
kapsamli arastirma, KEPAN (Klinik Enteral
Parenteral NUtrisyon) Dernedi tarafindan,
TUrkiye'de hastaneye yatan hastalarin
malnUtrisyon riskini arastirmaya yonelik
olarak, 2009 yiinda 29.139 hastada
yapildi. Hastaneye basvuru aninda
saptanan malnutrisyon riski %15 olarak
saptandi. Yogun bakim hastalarinda ise

bu risk %52 olarak tespit edildi. KEPAN
Dermnegi olarak, 2019 yilinda TUrkiye
genelinde 3.521 hasta Uzerinde yaptigmiz
bir calismada ise, tum poliklinik
hastalannda %18, kanser hastalarinda
%44 oraninda yetersiz beslenme
oldugunu saptadik. Bu arastirma,
hastanelere ayaktan basvuran hastalar
Uzerinde yapiimisti. Hastaneye yatan
kanser hastalarinda bu oranlar daha da
yUksektir. Yine demegimiz tarafindan
2015 yiinda 7.526 hastay! kapsayan bir
baska galismada hastanede yatan her iki
kanser hastasindan birinde agir beslenme
yetersizligi oldugunu gérdik. Bu
calismada malnUtrisyon oranlar palyatif
bakim hastalarinda %56, yogun bakim
hastalannda ise %31 olarak bulundu.

2015 yilinda ESPEN (Avrupa Klinik
Nutrisyon ve Metabolizma Demegi),
ONCA (Optimal Nutrition Care for All-
Herkes Icin Yeterli Beslenme) projesi
baglattl. TUrkiye'nin de icinde oldugu,
dinyadan 4 Ulke pilot calismaya dahil
edildi. Bu projede KEPAN Dernegi olarak
yer aldik. Proje koordinatdrd olarak gérev
aldigm bu projede, Ulkemizde 21 il 33
hastane calismaya dahil edilerek, 352.000
hastaneye yatan hasta verisi elde edildi.
Dunyada su an bu dlcekte hasta verisi
bulunmamaktadir. Bu calismanin
sonucunda malnUtrisyon oranlar 65 yas
Ustinde %25, palyatif bakim kliniklerinde

Prof. Dr. Mutlu Doganay
KEPAN Dernegi Bagkani

%55,7, yogun bakimlarda %30, 7 idi. Bu
proje yurt digl yayin icin dnemli bir dergiye
gdnderildi. DUnyada yapilan ¢alisma ve
arastirmalarda da malnUtrisyon ve
malnUtrisyon risk oranlarn Ulkemiz ile
benzer durumdadir.

MalnUtrisyon igin en riskli gruplar; yasl
hastalar, onkoloji hastalar, palyatif bakim
hastalar, yogun bakim hastalar ve kanser
hastalandir. Yaslilar, malnttrisyon riskinin
en yuksek oldugu toplum kesimidir. Altta
yatan belirgin bir hastallkk olmasa bile
sosyal izolasyon, gidaya erisimde
zorluklar, isteksizlik, tat aima bozukluklari,
dis sorunlar, hareketsizlik gibi nedenlerle
yetersiz beslenmeye acikiirlar, Bunun
yaninda herhangi bir nedenle hastaneye
yatan tim hastalar malnttrisyon riski
altindadirlar. Cocuklar ve bebeklerde de
malnUtrisyon énemli bir toplum sagligi
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Malnutrisyon erken
donemde farkedilip,
tanisi konmaz ve
tedavi edilmezse
malnutrisyon nedeni
ile ortaya cikan
komplikasyonlarin
tedavisine daha cok
emek ve daha cok
para harcanmasi
gerekmektedir.
Ornegin, kanser
hastalarinin %20-25’i
kanserin kendisi
nedeniyle degil,
kanserin sebep oldugu
malnutrisyon
komplikasyonu ile
kaybedilmektedir.
Malnutrisyon tanisinin
erken donemde
konularak,
malnutrisyonun yol
actigi komplikasyonlar
onlenirse hastanede
kahs sureleri azalacak,
komplikasyonlar ve
olum oranlari
dusecektir.
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sorunudur. Kronik hastaliklar arasinda
enfeksiyonlar, kronik akciger hastaliklari, kalp
yetmezIligi, bobrek yetmezIigi, depresyon ve
Parkinson hastaligl, demans gibi norolojik
hastaliklar baglica malnttrisyon nedenleridir.

Malnttrisyon, hastalarin iyilesme
suregclerini ve yasam Kalitelerini nasil
etkiliyor?

MalnUtrisyon erken dénemde farkedilip, tanisi
konmaz ve tedavi edilmezse malnUtrisyon
nedeni ile ortaya gikan komplikasyonlarin
tedavisine daha ¢ok emek ve daha ¢cok para
harcanmas! gerekmektedir. Omek verecek
olursak kanser hastalarinin %20-25'i kanserin
kendisi nedeniyle degil, kanserin sebep
oldugu malnttrisyon komplikasyonu ile
kaybedilmektedir. MalnUtrisyonlu hastanin;
cerrahi tedavisi, kemoterapi-radyoterapi
tedavisi gecikmekte, dolayisiyla kanser
tedavisinde en dnemli ilke olan erken tani ve
tedaviye baslanmasinda gecikmeler
yasanmaktadir. Kanser tanisi konulduktan
sonra, erken dénemde 6zellikli medikal
beslenme Urlnleri ile tedaviye bagslanirsa,
kanser tedavisinin ana tedavilerinden olan
cerrahi, kemoterapi ve radyoterapi ile daha
yUz guldUrtct sonuclar alinabilmektedir.

Hekimler arasinda malnutrisyon farkindaligi
ne seviyede?

Bu konuda, KEPAN Dernegi tarafindan
multidisipliner bir yaklasimla, farkli uzmaniik
alanlarindan 649 saglik meslek mensubunun
katlimiyla bu yil ekim ayinda malnUtrisyon
farkindalgr anketi gergeklestirildi. Genel
cerrah, nérolog, geriatri uzmani, yogun bakim
uzmani, medikal onkolog ve radyasyon
onkologlari bu ankete katildi. Anketin dGnemli
ozelligi, bu anketin yillardir klinik nUtrisyonla
lgilenen multidisipliner meslek grubunda
uygulanmasiydi, yani nUtrisyonda tecrdbeli bir
gruptu. 7 sorudan olusan bu ankette; yatan
hastalanmizda malnUtrisyon taramalannin %25
oraninda yaplmadig, yaplamama nedenleri
arasinda, bilgi ve deneyim eksikligi, zaman
kisithiigl, bu taramanin kimin sorumiulugunda
oldugunun bilinmemesi belirtildi. Medikal
beslenme tedavi kararinin %31 oraninda

beslenme destek ekiplerinden yardim istendigi
belirtildi, %63 ise her Klinigin kendi yaptigi
sonucu ¢ikti. Malnttrisyon tedavi edimezse
ortaya clkacak en dnemli 3 sonug ise kas
kaybi/sarkopeni, hastaligin seyrinde
kotllesme, yara iyilesmesinde gecikme olarak
belirtilerek, sonugta hastanede yatis strecinin
uzadigl, komplikasyonlarda ve dlimlerde artis
oldugu vurguland.

BUtun bunlarnn sonucunda bu sorunlarin
ortaya ¢lkmasindaki engellerin, beslenme
tedavisinin, tedavi olarak halen kabul
gdrmemis olmasi en dnemili ve dikkat ¢ekici bir
sonug olarak karsimiza gikarken, Grtnlerin
tedaviye olan katkisindan ¢ok tadi ile
degerlendiriliyor olmasli ve bu nedenle
raporlanan Urdnlerin uygun sekilde
tUketilememesi ve beslenme tedavisi
raporlama sureglerinin karmasik olmasi olarak
belirtildi.

MalnUtrisyonda U¢ sag ayad), yani Ug girisim
son derece 6nemlidir. Birincisi tarama
yontemleri, ikincisi tarama yontemleri sonucu
elde edilen bilgilerin degerlendirimesi ve
sonuncusu ise, ik iki degerlendirme
sonucunda malnutrisyonlu hastanin ya da
kisilerin uygun tedavi yontemleri ile tedavisinin
yaplimasidir. Tarama olarak onlarca yontem
tanimlanmistir. Hentiz %100 guvenirligi olan
yontem bulunmamaktadir. Ancak toplum
taramalarinda MUST (Malntrisyon Uluslararasi
Tarama Testi), yasllarda MNA (Mini
Nutrisyonel Degerlendirme), hastaneye yatan
hastalarda NRS-2002 (Nutrisyonel Risk Skoru)
daha skikla kullanimaktadir. Bu tarama
metotlarina gére ortaya ¢ikan skorlama
sistemlerindeki risklere gore tedavi plani
olusturulmaktadir. Bu anket sonucuna gore de
baktigimizda malnttrisyonun tanisinda ve
tedavisinde dnemli kazanimlar elde ediimesine
ragmen, bu konuyla ilgili olarak hala
yetersizlikler oldugunu, bunun igin egitimlerin
ve farkindalik projelerinin devam etmesi
gerektigini dustinmekteyiz.

MalnUtrisyonun tedavisini biraz anlatir
misiniz?

MalnUtrisyon tipk kalp yetmezligi,
hipertansiyon, kronik akciger hastaliklarn gibi



Ozellikli beslenme Urunleri ile tedavi edilmesi
gereken bir hastaliktir. Yeterince normal gida
alimi olmayan hastalarda 6ncelikli tedavi
yontemi olarak, agizdan beslenmesinde
sakinca yoksa ONS (Oral Beslenme
Solusyonlar) dedigimiz agizdan alinabilen
Ozellikli medikal beslenme Urdnlerini
kullanmalyiz. Agizdan beslenmesi mimkuin
olmayan, yutma problemi olan hastalarda ise
bumundan midesine yerlestirilen beslenme
tUpleri ile nutrisyon tedavisi yapiimaktadir.
AgJizdan alamayan, mide ve barsak sistemi
tam olarak calismayan, agizdan ve tUple
beslenmesinde sakinca olan hastalarda ise
parenteral nUtrisyon dedigimiz damardan
beslenme uygulamalan ntrisyon tedavisinde
kullanimaktadir. Agizdan az da olsa
beslenebilen hastalarda ise yeterli kaloriye
ulasmak icin kombine (birlesik) yontem
dedigimiz hem oral hem de damardan
besleyebimekteyiz. Agzdan beslenme
yontemi dncelikle ve dzellikle tercin ettigimiz,
daha ekonomik, daha fizyolojik bir beslenme
ve tedavi seklidir.

Malnttrisyon ekonomiye nasil bir yik
getiriyor, malnttrisyonu énlemek bu
anlamda nasil bir kazanim saglayacaktir?

MalnUtrisyon tedavisi yapllimadan, yapilacak
olan cerrahi ya da medikal tedaviler risklidir,
komplikasyon oranlan yUksektir. Zaten saglik
alanindaki tedavi maaliyetlerinin yuksekligi
bilinen bir gercek olup, komplikasyonlar
oldugunda bu degerler daha da yukselecek,
saglik harcamalan artacaktir. Bunu dnlemek
icin malnutrisyon tanisinin erken ddnemde
konularak, malnttrisyonun yol actigi
komplikasyonlar dnlenmelidir. Bu sayede
hastanede kalis sUreleri azalacak,
komplikasyonlar ve lum oranlan dusecektir.
Boylece sagdlik harcamalarinda ciddi olarak
kazanim saglanacakir,

KEPAN Dernegi konuya dikkat cekmek
Uzere neler yapiyor?

KEPAN Dermegi Ulkemizde Klinik nitrisyon
alaninda yer alan ilk ve tek ¢ati dermektir.
Toplumda malnttrisyonla ilgili farkindalik
yaratmak igin gerek yazili ve gérsel basinda
gerekse sosyal medya ve web sayfamizdan
bilgilendirmeler yapiyoruz. Klinik ndtrisyonla

ilgilenen saglik profesyonelleri icin yilin belli
zamanlarnda demegimiz tarafindan ESPEN
LLL kurslar, sempozyumlar, paneller ve
kongreler duizenleniyor.

KEPAN Demegimiz iginde ¢alisma gruplanmiz
mevcut olup, bu gruplarda alaninda degeri
bilim insanlar yer aliyor. Bu ¢aligma gruplannin
cesitli bilim dallanndan olusmasi, malinttrisyon
tedavisine dnemli katkilar sagliyor. Uyelerimizin
mesleki anlamda gelismelerine katki saglamak
icin yaptiklar yayinlara, yurt ici ve yurt digl
kongrelere katlimlar icin onlara destek
veriyoruz. Uyelerimizin projelerine cidd
miktarda maddi kaynak sagliyoruz.

MalnUtrisyon ve tedavisi konusunda
Uyelerimize bilimsel katki saglamak igin yurt
disinda ESPEN tarafindan 4 yilda bir
yayinlanan ‘Klinik Nutrisyonun Temeller?’
kitabini yayinlandiktan kisa bir sure iginde
Turkce'ye cevirerek Uyelerimizin ve saglik
profesyonellerinin hizmetine sunuyoruz. Birinci
basamaktaki hekim, diyetisyen ve
hemsirelerimize yonelik baslatigimiz proje,
ESPEN tarafindan &dUle layik gortldu, bu
alanda Ulkemizde nutrisyon egitimlerini gesitli
sehirlerde yaptik ve bu egitimleri devam
ettiriyoruz.

Malnutrisyon ve tedavisi ile ilgili olarak KEPAN
TURKIYE rehberlerini hazrrlayip hem Ulkemizde
hem de yurt disinda ciddi dergilerde
yayinlayarak uluslararasl arenada adimizi
duyurmaya bagladik. 2015 yilinda ESPEN-
Avrupa Birligi projesi olan ONCA projesinde
TUrkiye pilot Ulke secildi. Bu projede buyUk bir
basanyla yer aldik ve Ulkemizde hastaneye
yatan hastalarda malnutrisyon riskini
belirleyerek, bu verileri Saglik Bakanlig ile
paylastik. Cok énemli farkindalik yaratarak 3.
basamak hastanelerde bakanlik tamimleriyle
Beslenme Destek Ekipleri olusturuldu ve yatan
butlin hastalarda NRS-2002 tarama testleri
zorunlu hale getirildi.

Dunyada bir ik olan ‘Beslenme Destek Ekipleri
Akreditasyon’ projesini KEPAN Dernegi olarak
hayata gecirdik ve yurt disinda énemli bir
dergide yayin yapildi. ESPEN tarafindan
oldukea ilgi gbren projemiz bu yil Fransa'da
yapilan ESPEN kongresinde ¢zel bir oturumda
anlatild.
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Prof. Dr.
Mutlu Doganay

kimdir
?

1965 yilinda Ankara’da dogdu. ilk,
orta ve lise 6grenimini Ankara‘da
tamamladi. Hacettepe Universitesi
Tip Fakiiltesi’ni bitirdi. Uzmanligini
1995 yilinda Ankara Numune
Egitim ve Arastirma Hastanesi
Genel Cerrahi Klinigi’nden ald.
2001 yilinda genel cerrahi sef
yardimcisi, 2002 yilinda dogent
unvanini aldi. 2009 yilinda klinik
niitrisyon alaninda calismaya
basladi. 2012 yilinda cerrahi
onkoloji uzmani ve 2016 yilinda
Karabiik Universitesi’nde profesér
oldu. 2019 yilindan itibaren Saglik
Bilimleri Universitesi Genel Cerrahi
Anabilim Dali Ogretim Uyeligi ve
Ankara Bilkent Sehir Hastanesi,
Genel Cerrahi Klinigi‘nde egitim
gérevlisi olarak calismaya basladi.
Dr. Doganay’in yerli ve yabanci
dergilerde yayinlanmis yayinlari,
yurt ici ve yurt disi toplantilarda
sunulmus bildirileri, kurs
dtizenleyicilikleri (Temel Cerrahi
Egitim Kursu, Stapler Egitimi ve
Kullanimi Kursu, Cerrahide Zor
Yara Yénetimi-Gtincel Yaklagimlar-
Acik Karin Kursu), proje yoneticiligi-
danismanligi, oturum baskanliklari,
yurt ici ve yurt disi dernek tiyelikleri
bulunmaktadir. 2016-2018 yillari
arasinda Tiirk Cerrahi Dernedi
y6netim kurulu tyeligi, 2019-2021
ve 2021-2023 yillari arasinda
KEPAN Dernegi 2. baskanligi
yapmis olup, 2023-2025
déneminde KEPAN Dernedi‘nin
baskanligina secilmistir. Karaciger,
safra yollari, pankreas hastaliklari,
tlimor cerrahisi ve klinik niitrisyon
ile ilgilenmektedir. '

Say1 35 | PHARMA



PHARMANVORLD

Prof. Dr. Levent Glingor
Ondokuz Mayis Universitesi Tip Fakultesi
Noroloji Anabilim Dali

Noroloji Hastalarinda
Malnutrisyon

Malnttrisyonun en fazla eslik
ettigi veya ortaya c¢iktig
norolojik hastaliklar; inme,
Parkinson hastaligi ve
Alzheimer, demans gibi
dejeneratif beyin hastaliklari,
amyotrofik lateral skleroz
(ALS), serebral palsi ve néro-
muskuler hastaliklardir. Akut
dénemde beyin damar
hastalarinin yaklasik yarisinda
yutma bozuklugu varken,
kalici disfaji gelisen hasta
orani %2’dir. Parkinson
hastalarinda disfaji sikligi
%18-100 arasinda degisir.
Alzheimer hastalarinda disfaji
cok gec evrede gelisen bir
bulgu olmasina ragmen
malnltrisyon sikhgr %7-8’dir.

PHARMA Say 35

Noroloji hastalarinda malnutrisyon nasil
gelisir?

Norolojik hastaliklarda malnttrisyon geligimi
nadir olmayan bir durumdur. Nérolojik
hastaliklarda malnutrisyona sebep olan
baglica neden yutma bozuklugdudur. inme,
Parkinson, ALS, muskuler distrofi gibi
hastallklarda yutma kaslari, bu kaslar ve
yutmayi koordine eden noral yapilar hastadrr.
Bu nedenle hasta almasi gereken gunltk
kalori, protein ve su ihtiyacini alamaz. Ayrica
farkinda olunmayan disfaji ve sessiz
aspirasyon da noroloji hastalarinda siktir.

Alm eksikligine bagli olarak malnUtrisyon ve
kas kaybi gelisir. Demans ve Parkinson
hastalan ya da inmeden sonra apraksi
gelismis hastalar, yeterince sosyal destek
alamadiklarinda gidayi temin etmekte,
pisirmek ve hazirlamakta, el ve parmak
becerisi nedeniyle parcalara bélerek agza
gotirmekte zorluk yasayabilir. inmeden sonra
gelisen afazi, demans hastalanndaki anlama
ve iletisim bozukluklan, hastalarin yemek
intiyaclarnni ve tercihlerini ifade edememelerine
ve beslenme eksikliklerine neden olabilir.

MalnUtrisyon sadece yetersiz beslenmeyi
degil, aslinda yanlis beslenmeyi de
kapsamaktadir. Asir kati yag ve karbonhidrat
alimi, surekli fast food tipi hazir gida tUketimi
beyin damar hastaliklar igin risk olusturur.
Cogu migren hastasinin dykUsunde agrsini
tetikleyen cikolata, peynir, sarap, nitrit icerikli
sarkUteri UrUnleri gibi gidalann tUketimi
yakalanabilir. Asin ve hizli karbonhidrat tUketimi
periyodik paralizileri, aclik ise epileptik
nobetleri ve migren ataklarini provake edebilir,

Malndtrisyon bu hastalarin yasam siresi
ve kalitesini nasil etkiler?

Basvuru aninda malnUtrisyonu olan inme
hastalannin hastane yatis sureleri ve lum
oranlar daha fazla olmaktadir. Demans veya
Parkinson hastalarinda malntrisyon
gelistiginde hastaneye basvuru oranlar artar,
yasam kalitesi duser. Eslik eden malnUtrisyon
enfeksiyon, basi yarasi gelisimi ile birliktedir.
Ozelikle geriatrik hasta grubunu etkileyen
sarkopeni, kronik nérolojik hastaligr olan
bireylerde de oldukga siktir. Yogun bakimda
yatan iskemik beyin damar hastalarinin 2 hafta
gibi kisa bir strede hemiparetik kollannda
%18, uyluklarinda %13, saglam taraf
kollarinda %10, uyluklarinda %12 oraninda
kas kaybr olmaktadir, bu kas kitlesindeki
azalmanin ise verilen protein ve kalori aciklari
ile lligkili oldugu gdriimektedir. inme ve ALS
hastalarninda beyinden kasa giden motor
yolaklarda, Parkinson hastalarinda ise
hareketin koordinasyonunu saglayan bazal
gangliyonlarda ortaya ¢ikan primer hasar
hastalann Ust ve alt ekstremite kas glctnu
azaltir, ydrimeyi bozar. Bu primer norolojik
hastaligin yanina beslenme bozukluguna bagl
kas kaybr eklenirse hastalarin yUrGyus
kapasiteleri, el sikma glicti daha da geriler. lyi
beslenemeyen noroloji hastalannin yasam
kaliteleri ve fonksiyonel kapasiteleri belirgin
olarak duisuk, hastane yatis oranlan yUksekdir.

Malnttrisyon tarama testi nasil yapilmal?

Noroloji uzmanlar icin altta yatan primer
norolojik hastaligin tedavisi dncelikli hedeftir.
Ancak bu kompleks hastaliklarin yakin takip
gerektiren hassas tedavi stratejileri
uygulanirken, hastalarin beslenme
durumlannin gbzden kagirimamasi gerekir.
Noroloji polikliniklerine ve servislerine



basvuran her hastanin nltrisyonel ydnden
degerlendirimesi gerekir. Acil servise
basvuran komadaki bir intrakranial hemoraji
hastasi da 3 yildir dizenli takip edilen
poliklinikteki bir Alzheimer hastas da mutlaka
bir nUtrisyonel degerlendirimeye tabi
tutulmalidir. Burada NRS-2002 (Nutrition Risk
Screen-2002), MNA (Mini Nutritional
Assessment), MST (Malnutrition Screening
Tool), MUST (Malnutrition Universal Screening
Test), SNAQ (Short Nutrition Assessment
Questionnaire), SGA (Subjektive Global
Assessment) gibi cok farkll malnUtrisyon
tarama ve degerlendirme testlerine
basvurulabilir. Aslinda sorulmasi gereken
hastanin gunltk gida ve sivi alimi miktarr,
gunltk su, protein ve kalori gereksinimlerinin
ne kadarinin karsilanabildigi, son 3-6 ayda
%5-10 oraninda kilo kaybi olup olmadidi ve
glvenli yutmanin mimkin olup olmadigidir.
VUcut agiridl, boy, vicut kitle indeksi genel
nUtrisyonel durum, triseps cilt kalinlidr ise
vUcut yag orani hakkinda bilgi vermesi
acisindan kaydediimelidir. Diger antropometrik
dlcUmlerde baldir ve kol cevresi, gbbek
cevresi dlgUmleri de kullanilabilir.

Turkiye’nin giderek yaslandigini ve bu
populasyonda gorulebilecek nérolojik
hastaliklarin artabilecegini
dusindugunizde devlet otoritelerinin ve
hekimlerin bu konuya yaklasimi nasil
olmali?

Turkiye Istatistik Kurumu'nun 2022 verilerine
gbre, Ulkemizde beklenen yasam sUresi
erkekler icin 75, kadinlar icin 80 yas olmustur.
Yasl nUfusun artisi ileri yasta daha sik gértlen
inme, Alzheimer, Parkinson tanisi alan hasta
sayllanni da elbette artiracak. Hem
devletimizin saglik ve sigorta otoritesi hem de
noroloji hekimleri kendilerini bu duruma
hazirlamall. Turkiye, saglik geri ddemeleri g6z
Onune alinirsa cok sosyal bir devlet yapisina
sahip. Avrupa ve Amerika’da geri 6demesi
bulunmayan pek ¢cok nutrisyonel Grin
Turkiye'de Sosyal GUvenlik Kurumu ger
Odemesi kapsaminda. Bu, biz hekimler ve
hastalanmiz icin gok bUyUk bir sans.
Endikasyonlar dogru koyarak, doz ve sUreyi
rehberlere uygun sekilde belirleyerek,
hekimlerin devlet kaynaklarinin israfina engel
olmasi, gercekten intiyac duyan hastalarin geri
Odeme kapsaminda bu Urdnleri amaya

devam etmesini saglamasi gerekir. Farkll
durumlarda tercih edilebilecek alternatiflerin
saglanmasi agisindan Urlin yelpazesinin
firmalar tarafindan genisletilmesi de su anda
Onemli bir ihtiyag gibi gdzUkuyor.

Malnutrisyonu olan néroloji hastalarina
uygulanabilecek beslenme tedavilerinden
biraz bahseder misiniz?

Noroloji hastalarinda uygulanabilecek
nUtrisyonel tedavilerden ilki oral beslenme
destek UrUnleri. Bu Urdnler malnUtrisyon
teghisi koydugumuz ve glvenle yutabildigi
gdsteriimis tim kronik néroloji hastalarina Ug
aylik raporlar dlizenlenerek verilebilir. Rapor
sUreleri bitiminde malnutrisyon durumu tekrar
degerlendirilir, hasta malnUtrisyondan ¢iktiysa
oral beslenme destek UrinU kesilir, aksi
takdirde yine 3-6 aylik periyotlarla
degerlendirimek Uzere devam edilir. Her
noroloji hastasina rutin oral nUtrisyonel
supleman recete ediimesi 6nerimez.

Guvenli yutamayan néroloji hastalarina ise
enteral tUple beslenme tedavisine bagslanir.
Norojenik orofarengeal disfaji 4-6 haftada
dUzelecekse enteral Urlnler nazogastrik
besleme tUpleriyle verilir. Yutma bozuklugu
4-6 haftadan uzun suUrduyse veya kaliclysa
perkUtan, radyolojik renberli ya da cerrahi
gastrostomi acllir ve enteral GrUnler bu yapay
yoldan gastrointestinal Iimene verilir. izole sivi
disfajisi olan noroloji hastalarinda kisa
sUrelerle, gok dikkatli bir degerlendirme
yaptiktan sonra sivi agigi kivam artircilar
kullanilarak kapatimaya calisilabilir.,

Bu enteral veya oral Urdnlerle birlikte néroloji
hastalarina yutma rehabilitasyonu yapimalidir.
Gastrointestinal fizyoloji agisindan en ideali
oral beslenmedir. Disfajisi olan hastalarda
yutma egzersizleri ile yutma kaslari
glclendirilip, fizyolojik oral alim saglanabilir.
Transmanyetik, termal ya da elektriksel

uyanmlarla dil kokU, larenks, farenks kaslannin

gUclendirilip hareketlendiriimesiyle de disfaji
duzeltilebilir. Yutma manevralar ise
kompanzatuar disfaji tedavisidir, ¢zel dil-
larenks-boyun-toraks posturleri ile mekanik
olarak epiglotun kapatilip, aspirasyonun
engellenmesini ve gida bolusunun ézefagusa
mekanik olarak yonlendiriimesini hedefler.
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Prof. Dr.
Levent Giingor

kimdir
?

1974 yilinda Tokat’da dogdu. llk ve
orta égrenimini Samsun’da
tamamlayan Levent Giingér, 1998
yilinda Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi’nden mezun oldu.

2004 'te néroloji ihtisasini Samsun
Ondokuz Mayis Universitesi Tip
Fakdiltesi Néroloji Klinigi'nde
tamamladi. 2005 yilinda ayni
klinikte yardimci dogent olarak
calismaya basladi. 2006-2007 de
Birlesik Devletler'de Harvard Tip
Fakiiltesi Massachusetts General
Hospital Néroradyoloji
Departmani’nda research fellow
olarak calisti. Ondokuz Mayis
Universitesi’nde 2012 de dogent,
2018 yilinda profesér oldu.
2016-2020 yillart arasinda
Ondokuz Mayis Universitesi Tip
Fakdiltesi’'nde dekan yardimcisi
olarak ¢alisti. Halen Samsun
Ondokuz Mayis Universitesi Tip
Fakiiltesi Néroloji Klinidi’nde
calismakta olan Prof. Giingér, Inme
Merkezi ve Néroloji Yogun Bakim
sorumlulugunu siirdiirmektedir.
Ttirk Néroloji Dernegi Néroloji
Yogun Bakim Calisma Grubu
Yonetim Kurulu ve Tiirk Beyin
Damar Hastaliklari Dernek Baskan
Yardimciligi gérevlerini
ytriitmektedir. '
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Danone I\/Iedlkal Beslenme Urinlerini

lrkiye’de Uretmeye Basladi
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Nimet Aslan Nur Hergliner Cenk Kurt Elif Aribal
Danone Turkiye Danone Turkiye Pediatri Danone Turkiye Danone Turkiye Medikal ve
Kategori Muduru Beslenme Pazarlama Lideri Uzman Beslenme Direkt6r Pazara Erisim Direktoru

Lileburgaz Uretim Yerleskesi’nde yaptigi 450 milyon TL’yi agkin yatirnm ile actigi yeni
tesisinde malnutrisyon tedavisinde kullanilan medikal beslenme Urlnlerinin yerli Gretimini
baslatarak buyik bir yerellesme atagi yapan Danone’nin bu yatirimi ve medikal beslenme
alanindaki calismalarini Danone Tirkiye Uzman Beslenme Direktéri Cenk Kurt, Medikal ve
Pazara Erisim Direktora Elif Aribal, Pediatri Beslenme Pazarlama Lideri Nur Hergiiner ve
Kategori Mudurl Nimet Aslan ile konustuk.
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Danone Turkiye olarak medikal
beslenme alaninda son dénemde
yaptiginiz calismalardan bahsedebilir
misiniz?

Cenk Kurt: Danone olarak, ‘Mumkun olan
en fazla sayida insana gida yoluyla saglik
ulastirma’ global misyonumuz
dogrultusunda, Anne - Bebek
Beslenmesi, Medikal Beslenme, SUtll ve
Bitkisel Bazli Urtinler ve Su & Icecek
kategorilerindeki dncu markalarmizia
yasamin her evresine temas ediyoruz.
Hem toplumumuzun hem de
gezegenimizin gelecedi icin yatinm
yapiyoruz. Danone Turkiye catisi altindaki
Nutricia Uzman Beslenme ekibimiz ile
blylUme konusuna odaklanmakla
kalmiyor, nesillerin saglikli gelisimine katki
saglamak Uzere genis bir perspektifle
caliglyoruz.

Bu dogrultuda yakin zamanda Luleburgaz
Uretim Yerleskesi'nde yaptigmiz 450
milyon TL'yi askin yatinm ile actigimiz yeni
tesisimizde malnUtrisyon tedavisinde
kullanilan medikal beslenme Urtnlerimizin
yerli Uretimini baglattik. Bu yatinmimiz ile
Turkiye'nin ihtiyacina cevap vermenin yani
sira, aralarninda Slovakya, Macaristan, Cek
Cumhuriyeti ve ingiltere’nin de bulundudu
pek ¢ok Ulkeye ihracat da yapiyoruz.
Hedefimiz; Uretim kapasitemizi 2 yil icinde
ylzde 50 artinrken, ihracatimizi ise 3
katina ¢ikararak etki alanimizi daha da
genisletmek. En blyUk motivasyonumuz
ise beslenme zorlugu ceken hastalarmizin
sifa buimasina bir nebze de olsa katk
saglamak.

Beslenme yetersizligiyle ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Nur Hergiiner: Dinya Saglik Orgitd
malnUtrisyonu; bir veya daha ¢ok besin
6gesinin eksik veya dengesiz alinmas
sonucu ortaya ¢ikan patolojik bir durum
olarak tanmlamaktadir. Ozellikle 0-5 yas
ddénemi hayatin temellerinin atildidi, boy ve
kilonun en hizll bUytdiugu ddnemdir.
Beraberinde bagisiklik sisteminin olustugu,
beyin ve motor fonksiyonlarnin
tamamlandigi en kritik zaman aralididir. Bu
dénemde protein yetersizligi, enerii

yetersizligi ya da her ikisinin birliktelidi ile
beraber gelisen malnUtrisyon, maalesef
cocuklanmizin gelisiminin yasitlanna gore
geri kalmasina sebep olmaktadir. Zayflik
ile karsimiza ¢ikan malnUtrisyon, tani
alamadiginda bodurluga giden ve uzun
vadede beyin gelisiminden, bagisiklik
sistemine, toplumsal olarak potansiyeline
erisemeyen bir nesilin yetismesine kadar
derin izler birakmaktadir. Beslenme,
yasamlarl degistirebilen ve hayat
kurtarabilen etkilere sahiptir ve hem kisa
hem de uzun vadeli saglik sonuclarni
etkileyebilecegini gbsteren gucll ve artan
Klinik kanitlar bulunmaktadir.

Malnutrisyon diinyada ve tlkemizde ne
kadar kisiyi etkiliyor?

Elif Aribal: MalnUtrisyon dinyada ve
Ulkemizde hala mucadele edilmesi
gereken ciddi bir problem. 2021 UNICEF/
WHO ortak bildirisinde dlnya genelinde
195 milyon ¢ocukta kronik ve akut
malnutrisyon oldugu rapor ediimistir.
Rapora gore, 5 yas alti cocuk dlumlerinin
yaklasik %45'i maalesef yetersiz beslenme
ile iliskili, Her cocugun en temel intiyaci ve
hakki olan beslenme gibi kritik bir konuda
bdylesi bir rakamla karsilasmak son
derece sarsicl. Ne yazik ki Ulkemiz
dzelinde de malnUtrisyon gortime sikligi
gdz ardi ediimemesi gereken seviyede.
Turkiye NUfus ve Saglik Arastirmasi
(TNSA) 2018 verilerine gore, Turkiye'de 5
yas alti gocuklarin %2’sinde zayiflik,
%2'sinde dusuk kiloluluk, %6'sinda ise
bodurluk oldugu bildirimistir. Bu rapor her
10 ¢ocuktan 1 tanesinin malnUtrisyonla
karsl karslya oldugunu gésteriyor.

MalnUtrisyon farkindahgini artirmak
adina Nutricia olarak nasil bir rol
Ustleniyorsunuz?

Nimet Aslan: Gelecek nesillerin
gelisimine katkida bulunmak, buyUmelerini
destekleyerek hayatlarina dokunmak ve
erken tani ile bu soruna maruz kalan
cocuklarin hikayelerini degistirmeyi hayal
ediyor ve bu alandaki calisma, arastrma
ve yatnmlanmizla var gicumuzle
calisiyoruz. Bu dogrultuda, 2023 yilinda
hayata gecirdigimiz ‘BuylyUp Gelissin,

MALNUTRISYON

Hikayesi Degissin’ kampanyamizla
malnUtrisyonun etkilerinin sadece
buglnleri degil, gelecek nesilleri de
olumsuz etkileyebilecedi gercegini
vurgulamaya basladik. Beslenmenin uzun
doénem etkilerine fiziksel gelisim, immuin
sistemi ve beyin gelisimi perspektifinden
bakiyor, nUtrisyon tedavisi ile bu
sistemlerin desteklenecegini ve gelecek
nesiller icin saglikli temeller atilacagini
anlatiyoruz. Ayrica, malnUtrisyon
konusunda farkindalik yaratmak Uzere en
blyUk destekcimiz cocuklanmizin
hayatlarina dokunan hekimlerimiz.

Hekimlerin gunlik pratiginde
malnUtrisyona éncelik vermesinin yani sira,
bUylUme ve gelisme takibi yapmasi cok
blylk énem tasiyor. Ulkemizde
hekimlerimizin birgogu malnUtrisyon
hakkinda bilgi sahibi, tani koyma ve tedavi
sUrecine baglama konusunda da oldukca
yetkin, Tedaviye dahil olan hekim, bir
cocugun hayatini bir anda degistirebiliyor.
Biz de bu dogrultuda farkl hekim ve aile
dernekKleri ile is birligi icinde ilerleyerek
farkindalik yaratarak etki alanimizi artirmaya
calisiyoruz.

Pediatrik enteral beslenme triin
portféylniz ve Urlnlerdeki yenilikler
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Elif Aribal: Nutricia 100 villk deneyimi ile
yillar stren Ar-Ge calismalart sonucu
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gelistiriimis ve her bir Uriin 6zelinde yapilan
Klinik calismalarla etkinligi kantlanmis
genis bir Urtin portféytne sahip. 0-17 yas
arasinda tum yas gruplar icin degisen
intiyaclara yonelik tasarlanmis Griin
portféytmuz (stit cocuklugu déneminde
Infatrini, 1-17 yas araliginda Fortini, tUple
beslenme alaninda Nutrini) tam ve
bUtdnlUkiU icerikleriyle malnUtrisyon tanisi
almis cocuklarmizin ntrisyon
tedavilerinde kullaniliyor.

MalnUtrisyonla mUcadele tedavisinde
kullanilan medikal beslenme Uriin
portfdyUimuzU Ulkemizde Uretmeye
baslamanin yani sira, teknolojimizi de bir
adim &teye tasidik ve yeni Uretim sUreci
tasarmi sayesinde % 30’a varan eneriji
tasarrufu saglamaya basladik. Ayrica,
surdUrdlebilirik calismalanmizin dnemli bir
pargasi olarak gelistirdigimiz ergonomik ve
icimi kolay, yeni kagit pipetli ambalajimiz,
cevresel etkimizi azaltma yolunda attigimiz
en dnemli adimlardan biri. Fortini MF'i
karton ambalajlarda kagit pipet ile Ureterek
ergonomik, ¢evreci ve igimi kolay bir
segenek sunmanin yani sira
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kontaminasyon riskini de azaltmis
oluyoruz.

Simdiye dek gergeklestirdiginiz sosyal
sorumluluk projelerinden bahsedebilir
misiniz?

Nimet Aslan: Turkiye'de 96 bin serebral
palsili cocuk var. Bu cocuklann yaklagik
9%50'si beslenme sorunlart yagiyor, aileler
gunde ortalama 3,5 saatlerini cocuklanni
besleme cabaslyla geciriyor. Bu durum
hem ailelerin hem ¢ocuklann yasam
kalitelerini sUiphesiz olumsuz etkiliyor. Bu
dogrultuda, beslenme tedavisinin serebral
palsi tedavisinin ayrimaz bir pargasi
oldugunu stylemekte fayda var. TSCV
(Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi) is
birligimizle ‘Serebral Palside Enerji Dolu Bir
Adim Beslenmeden Olmaz’ projesi ile
2021 yilinda 31 ¢ocuga ulasarak
cocuklarn multidisipliner tedavilerini
karsiladik. Verilen fizyoterapi, diyetisyen,
dil ve konusma terapisi, psikolojik destek
le cocuklarin 6zellikle iletisim
fonksiyonlarinda, el becerilerinde gelisim
gdzlemledik, yutma bozuklugu

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

siddetlerinde ve anksiyete dlceginde ise
azalma saglandigini gordik. Ayrica
serebral palsili cocuklarn ailelerine yonelik
farkindalik yaratiimasi icin ¢esitli iletisim
faaliyetleri dUzenlendik.

Bizler icin de gurur kaynagi olan bu sosyal
sorumluluk projesine, 2022 yiinda 20,
2023 yilinda ise 32 ¢cocugun tedavilerine
destek olarak devam ediyoruz. Ayni
zamanda Danone olarak bu yil istanbul
Maratonu'nda serebral palsili gocuklar icin
kostuk ve TSCV'nin 'Depremzede Engelli
Cocuklanmizin Sesi OI' projesine destek
oluyoruz.

Orta ve uzun vadeli hedeflerinizi de
6grenebilir miyiz?

Nur Herguiner: Saglikli beslenmenin her
bireyin hakki olduguna yUrekten
inaniyoruz. Cocuklarnmizin doya doya
kosmasi, gulmesi gereken caglarnda,
blUyUmek icin verdikleri micadelenin
yanindayiz. Gelecegin gUclU yetiskinlerini
desteklemek ve onlann potansiyellerini
yakalamalarna yardmci olmak igin var
glcumuzle calisiyoruz. Bu baglamda,
malnUtrisyon tedavisinde kullanilan
beslenme Urlinlerimizin, erisilebilirlik ve
sUrdUrtlebilirigini artirmaya ve bu alanda
toplumu bilinglendirme calismalarmiza
devam edecegiz. Bu amacla hasta
derekleriyle sosyal sorumiuluk
projelerimizi ve hekim dernekleri ile bilimsel
is birliklerimizi sUrdUrecegdiz. Ayni zamanda
Ldleburgaz Uretim yerleskemize yaptigmiz
yatinmla Turkiye'de yerli olarak Uretmeye
basladigimiz medikal beslenme
portfdytmuzle ilgili hem Gretim
kapasitemizi hem de ihracatimizi artirmaya
odaklanacagiz. Ayrica, Ar-Ge yatinmlar
kapsaminda dnimuzdeki donemde Turk
hastalannin damak tatlarnna daha uyumlu
kendi recetelerimizi Uretmeyi amagcliyoruz.



Kanser Hastalarinda Malnutrisyon

Kanser hastalarinda
malnitrisyon sikhgi,
malnttrisyonun tedavi basarisi
Uzerindeki etkisi, kanser
hastalarinda malnutrisyon

tedavisinin 6nemi konusundaki
sorularimizi Prof. Dr. irfan Cicin
ve Dog. Dr. Ali Gokyer
yanitladi.

Onkoloji hastalari icerisinde malnitrisyon
yayginligi nedir?

Klinisyenler icin malnutrisyon, enerji ve protein
alimi ile vicut ihtiyaclar arasinda akut veya
kronik bir dengesizlige yol agan, farkl
organlarin fonksiyonel bozuklugu ile anormal
bir vicut kompozisyonu olarak tanimlanabilir.
Bu dengesizlik, azalmis besin alim,
bagirsaktan besinlerin asir kaybl veya bu
faktorlerin farkl kombinasyonlarindan
kaynaklanabilir. LiteratUrde kanser hastalarinda
malndtrisyon %30-%70 arasinda bildirilmistir.
Kanser ile iliskili malntrisyon, yag kaybiyla
veya yag kaybl olmaksizin kas kaybina neden
olur. Kaseksi terminal dénem kanser
hastalarnin cogunda gorUllr ve kanser
Olumlerinin 9%20'sinden sorumludur.

MalnUtrisyon gelistiginde bu durum
hastalarin tedavi slreclerini ve yasam
kalitelerini nasil etkiler?

Kanser kageksisi, vicut agiriginda azaima,
vUcut yag ve kas kitle kaybinin yani sira,
immun yetmezlik, instlin direnci, anemi, ddem
ve mental ve motor fonksiyonlarda bozulma
gibi Klinik bulgulara yol agmaktadir. Kasekside
vlUcut kas kitle kaybl morbidite ve mortalite
riski ile iligkilidir. Sarkopenik hastalar artan
tedavi toksitelerine daha duyarlidirlar, tedavinin
ertelenmesi veya doz azaltimasi intiyaci bu
hastalarda daha muhtemeldir. Yorgunluk hissi
fiziksel aktiviteyi belirgin olarak azaltir ve glinltik
aktivitelerin yapiimasini olumsuz yonde etkiler.
Ayrica aclik ve kismi besin yoksunlugu
ankslyete, depresyon ve diger mental
degisikliklere yol acar. Hatta kognitif
fonksiyonlar da olumsuz etkilenebilir. Bu

durum da hastanin besin alimini olumsuz
etkiler. MalnUtrisyon, tedavi sonugclarini
etkileyebilir, yara iyilesmesini geciktirebilir, kas
fonksiyonlanni kétulestirebilir ve ameliyat
sonrasi komplikasyon riskini artirabilir. Ayni
zamanda antineoplastik tedavilere yaniti ve
toleransi olumsuz ydnde etkiler. Bu nedenlerle
malnUtrisyon, tedavinin kesintiye ugramasina,
hastanede yatis sUresinin uzamasina ve buna
bagl olarak tedavi maliyetlerinde artisa neden
olur,

MalnUtrisyonun etkili sekilde tedavi
edilmesinin kanser hastalarinin tedavi
basarisini artirmadaki roll nedir? Beslenme
destek tedavileri bu hastalar icin nasil bir
6nem tasiyor?

MalnUtrisyonun erken dénemde ve etkili
tedavisi ile hastalann tedavi kUrlerini
zamaninda ve etkin dozlarda almasi
saglanabilir. llaglara bagli gelisen mukozit, kas
kaybr, nétropeni, bulanti, kusma ve diyare
daha az gorullr. Bdylece hastanin tedaviden
alacagl faydanin en Ust dlzeye cikarimasi
hedeflenir. MalnUtrisyonlu ve uzun bir zaman
aralidl icin yeterli besin maddesi alamayacag
dustinulen kanser hastalarinda, malnttrisyonla
iliskili koth sonuglan en aza indirmek igin
beslenme destek tedavisi verimesi uygundur.

Beslenme destedi; yetersiz besin tUketimi
varlginda, hastanin 7 glinden fazla besin
tUketemeyecedi 6ngodrilldyorsa veya 10
gunden uzun stre enerji alimi gereksinimin
<%060 olmas! durumunda baglanmalidir. Tibbi
beslenme tedavisinin amagclari; beslenme
yetersizliklerini donlemek ve tedavi etmek,
tedavinin etkilerini azaltmak, kilo kaybini
Onlemek ve katabolizmayr azaltmak, timaor
karsiti tedavilerin etkinligini artirmak, morbidite
ve mortaliteyi azaltmak ve yasam kalitesini
artrmaktir. Beslenme destek tedavisi
uygulamalarn hastanin bireysel Klinik durumuna
ve farkll merkezlere gore degdisiklik
gbstermektedir. Beslenme destek planinin
yapllmasinda, hastanin beslenme durumu,
glincel ihtiyaclar, primer hastaligi, hastaligin
prognozu, tedavi yollari, beslenme desteginin
muhtemel suresi gdz dnunde
bulundurulmaktadir. Kanser hastalarinda
beslenme destedi saglama yollar; hastaya
6zgU beslenme danismanlidl ve oral beslenme
solUsyonu kullanimi, enteral tUple besleme,
total parenteral beslenmedir.

Prof. Dr. irfan Cigin

Trakya Universitesi Tip Fakiltesi
Tibbi Onkoloji Bilim Dali

Dog. Dr. Ali Gokyer
Kirklareli Egitim ve Arastirma Hastanesi
Tibbi Onkoloji Bolumi
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Tirkiye'nin ilk Enteral Beslenme Uriinleri Fabrikasini Acan

Nestlé Health Science, Sektore
Onculuk Ediyor

Sedat Oztiirk
Nestlé Health Science Tirkiye
Genel Muduri

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

Marmara Universitesi Isletme BaIim'ndeki
lisans egitimimi 1991 yiinda tamamladiktan
sonra satis temsilcisi olarak basladigm ilag
endustrisinde 1994-2007 villan arasinda
dUnyanin énde gelen global ilag firmalannda
satis ve pazarlama alaninda farkli
pozisyonlarda gbrev aldim. Nestlé Health
Science Turkiye'deki kariyerime ise 2007
yilinda ulusal satis mudurt olarak bagladim.
2018 yilinda satis grup mudurligu, 2020
yllinda medikal beslenme is birimi liderligi ile
kariyerime devam ettim. Halen Nestlé Health
Science Turkiye Genel MUdUrt olarak gdrev
yapmaktayim.

Malnutrisyonu kisaca tanimlayarak,
malndtrisyonun hasta ve toplum saghgi
icin dneminden bahseder misiniz?
Malnutrisyon Ulkemizde ortalama nifusun
ylzde kaginda goriltyor?

Yetersiz beslenme, sindirim sorunlari,
metabolik bozukluklar veya kronik hastaliklar
gibi cesitli nedenlere bagli olarak ortaya
clkabilen bir saglik sorunudur. Vdcut icin
gerekli olan dGnemli besin maddelerinin
yetersiz alinmasi veya emiliminde sorunlar
yasanmaslyla iligkili ciddi saglik sorunlarina yol
acabilir. Bu sorunlardan en dnemlileri;

117 yildir TUrkiye’de faaliyet gosteren Nestlé Turkiye,
Bursa Karacabey’de yillik 9 bin ton Uretim kapasiteli
Nestlé Health Science fabrikasini agarak Turkiye’de bir
ilki gerceklestirdi. Nestlé Health Science’in Genel

Mudiri Sedat Oztiirk, “Yerlilik oranimizi yuzde 80’e
yukselttik. Orta vadede kullanilan hammaddelerin
tamaminin yerel kaynaklardan temin edilmesini de
hedefliyoruz” dedi.
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hastalikta iyilesmeyi geciktirmesi,
enfeksiyonlara egilimi artrmasi, hastanede
kalis sUresini uzatmasi ve hatta 6lim oranlarini
yUkseltmesidir. Bu nedenle medikal
beslenme, malnutrisyonu énlemek veya
tedavi etmekte blyUk 6nem tasir.

MalnUtrisyonun gértime sikligr ile ilgili farkl
calismalarda farkli oranlar elde ediimekle
birlikte, genel olarak hastaneye yatan her bes
hastadan birinin malnUtrisyon riski altinda
oldugunu styleyebiliriz. Geriatri hastalannda
her (i¢ hastadan birinde malnutrisyon riski
gdzlemlenirken kanser hastalarinda ise her iki
hastadan birinin malntrisyon riski altinda
oldugu bilinmektedir.

Nestlé Health Science’in trln portféytni
kisaca anlatir misiniz?

Nestlé Health Science, 2007 yilinda
malnUtrisyonu olan hastalarin intiyaclarna
yonelik enteral beslenme Urlinlerini TUrkiye'de
hastalarn kullanima sunarak faaliyetlerine
basladi. Nestlé Health Science, Impact®
markaslyla hem oral hem tUplU beslenme
alaninda standart beslenme Urlinlerinin
dtesinde immunonutrisyon yaklasimini Turkiye
ile tanigtiran firma oldu. ilerleyen villarda yeni
lansmanlar ile enteral beslenme Urdn sayisini
artinrken, 2020 yilinda saglikta yerellesme
projesi kapsaminda, Turkiye'nin ilk yerli enteral
beslenme Urlnleri olan Resource Junior®
Fibre ve Resource® 2.0 Fibre Urtnlerini
hastalarn kullanmina sundu.

Medikal beslenme alanindaki Uriinlerimiz; ¢zel
tibbi beslenme gerektiren, beslenme
bozuklugu, kanser, travma, genel cerrahi,
yogun bakim ve ndroloji gibi kritik durumlarda
kullanimaktadir. Urinlerimiz tedavi bagarisini
artrmakta, boylece sadece hastalann degil,
bakim strecinde sorumluluk Ustlenen hasta
yakinlarnin da hayat kalitesinin artmasinda
fayda saglamaktadir. Vitaflo® is birimimiz



dogustan gelen metabolik hastaliklara yonelik
olarak hastalarn yasam sUresini ve kalitesini
etkileyen Urlinleri bUnyesinde
bulundurmaktadir. Vitaflo® is birfmimiz 3 yas
ve Uzeri kronik bobrek hastalar icin
Renastep® Urinimiz(l de 2023 Kasim ayi
icerisinde Turk tibbinin hizmetine sunarak
dzellikle kronik bdbrek hastasi cocuklarin
tedavilerine katkida bulunmaktadir.

Bu Urdnlerimizin yani sira, Kasim 2018
tarininden itibaren tUketici sagligr alanindaki
Urtnlerimiz de kullanima sunuldu. Metabolik
saglik, sindirim sistemi sagligi ve takviye edici
gida alanlarinda bilimsel bazli beslenme
cozUmleri; OptiFibre®, Pure Encapsulations®
ve Vital Proteins® markalarimizi Tlrkiye'de
tUketicilerle bulusturuyoruz.

Nestlé 6nemli bir yerellesme adimi ile
enteral beslenme Urlnlerini Turkiye’de
Uretmeye basladi. Bize biraz fabrikanizdan
ve gelecege yonelik planlarinizdan
bahseder misiniz?

TuUrkiye'nin ilk enteral beslenme Urlnleri
fabrikasini 2022 yiinda Bursa Karacabey'de
acarak bu konuda da sektdre dGncullk ettik.
Bu fabrikada Uretilerek hastalarn kullanimina
sunulan ilk GrintimUz Resource Energy®
olmustu. Devaminda Resource® Protein,
Resource® Diabet, Resource® 2.0,
Resource® 2.0 Fibre, Resource Junior® ve
Resource Junior® Fibre Urlinlerimizde yerel
Uretime gectik. Enteral beslenmenin
Turkiye'deki varligini guclendirmeyi amaglayan
fabrikamiz, yillik 9 bin ton Uretim kapasitesi ile
Uretime basladi. 2023 vili icin 6.400 tonluk bir
Uretim hedefimiz var ve simdiden 5.400
tonluk bir Uretim gerceklestirildi, Faz 2
kapsaminda gerceklestirecegimiz kapasite
artigl ile Uretimimizi yaklasik 2 kat artirarak
16.000 tona ¢ikarmay! planliyoruz. Nestlé
Health Science Karacabey Fabrikasi
yenilenebilir enerji kullanim alaninda da 6rnek
bir tesis oldu. Su an Uretim icin gerekli eneriji
intiyacinin yaklasik ylzde 60’1 glnes
enerjisinden karsilaniyor. Yeni panellerimizin
de devreye girmesiyle Uretim icin gerekli
enerjinin tamami glines enerjisinden elde
edilecek.

Bu yerellesme adiminin Glke ekonomisi
acisindan énemi konusunda neler
sOylemek istersiniz?

Nestlé Health Science TuUrkiye olarak
halihazirda Uretimini yaptigimiz Urinlerin yerlilik

oranini yUzde 80’e yUkselttik, Orta vadede
kullanilan hammaddelerin tamaminin yerel
kaynaklardan temin edilmesini hedefliyoruz.
llerleyen dénemde ihracata baslamak ve yillar
icinde Turkiye'nin ihracatina ivme kazandirmak
da planlanmiz arasinda yer alyor.

Malnutrisyonu 6nlemek ve bu konuda
farkindalik yaratmak adina nasil bir rol
Ustleniyorsunuz? Yaptiginiz
kampanyalardan biraz s6z eder misiniz?

Bilimsel platformlarda kongre ve
sempozyumlarda farkindaligr artinci
calismalarimiz devam ediyor. Hasta ve hasta
yakinlarini dogru bilgilendirmek Uzere tedavi
alanlarinda bilin¢lendirme kampanyalan
dUzenliyoruz. kanserdebeslenmem.com web
sitesinde kanser hastalarinin ihtiyaci olan
bilgileri sunmaktayiz.

Ayrica serabral palsi igin hasta ve hasta
yakinlarinin farkindaligini ve bilgi dtzeyini
artirma amaclyla calismalanmiz var.
FenilketonUri hastalarna ydnelik
www.vitadostum.com.tr'de bilgilendirmenin
yani sira, bu hastalar icin dustk proteinli
tarifleri paylasarak hasta ve hasta yakinlarina
destek olmaya calisiyoruz.

TUketici sagliginda da dnleyici beslenme
alanindaki markalarnmizi, saglik profesyonelleri
ve tUketicilerimiz ile bulusturuyoruz. Omegin
bu yil vitamin, mineral ve takviye edici gida
markamiz Pure Encapsulations® ile saglik
profesyonellerine yonelik kapsamli ve ses
getiren bir bilim zirvesi dlUzenleyerek bu
alanda bir ilki gergeklestirdik.

>

Turkiye'nin ilk enteral
beslenme Grunleri
fabrikasini 2022
yihinda Bursa
Karacabey’de acarak
bu konuda da sektore
onculuk ettik. 2023
yiliicin 6.400 tonluk
uretim hedefimize
Kasim sonu itibariyla
neredeyse ulastik. Faz
2 kapsaminda
gerceklestirecegimiz
kapasite artigi ile
uretimimizi yaklagik

2 kat artirarak 16.000
tona cikarmayi
planhyoruz.

o Nestle
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2> KBH OLAN COCUKLARDA BESLENME )> KRONIK BOBREK HASTALIGI
Prof. Dr. Sevcan A. Bakkaloglu Ezgu Prof. Dr. Mustafa Arici
Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi
Cocuk Nefrolojisi Bilim Dali Bagkani ic Hastaliklari Anabilim Dali
Cocuk Nefroloji Dernegi Bagkani Nefroloji Bilim Dali

> NESTLE HEALTH SCIENCE
Murat Basar
Nestlé Health Science Vitaflo Kidemli Is Birim Muduri
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Kronik Bobrek Hastalig
Olan Cocuklarda
Beslenme

Ulkemizde kronik bébrek hastaliklari (KBH) ~ Yapllan veya bobrek nakli olan 0-14 yag

ile miicadele eden ne kadar gcocuk arasindaki gocuklarda insidans ve prevalans,
bulunuyor, bu konuda bir epidemiyolojik yas! uygun milyon gocuk ntfus basina
calisma var mi? (pmarp) 5.5 ve 28 olarak (37 Ulke verisi)

bildirimistir. Ulkemiz icin RRT insidansi 3.6

Kronik bobrek hastalig ilerleyerek son donem  Pmarp olarak goriimektedir (Sekil 1),
bobrek yetmezligine eristiginde uygulanan

diyaliz veya yapllan bobrek nakli (renal Bu oranlar 15-19 yasta artis gostererek ve

replasman tedavisi - RRT) sonrasinda sirasiyla 13.3 ve 109 olarak (9 Ulke verisi)

hastalarin diizenli olarak rapor edildigi glivenili gi'ldirilrr?igtir. 2021 yilinda ESPN Kayrt

kayit sistemleri oldugu halde, KBH igin bu istemi'nde Turkiye gocuk RRT verisi — o ..
henlz olugturulamarmistrr. insidans: 2.1 pmarp (0-14 yas), 1.8 (15-19 Prof. Dr. Sevcan A. Bakkaloglu Ezgi

Gazi Universitesi Tip Fakiltesi

yas) ve prevalans: 19.2 pmarp (0-14 yas), >R
Ulkemizin de iginde bulundugu Avrupa Cocuk ~ 44.1 pmarp (15-19 yas) olarak kaydedimistir. e e el il [Lell gk
Nefroloji Demegi (ESPN) Kayit Sistemi'nde o3 INetietelf DEEE EEghel
2014 yili degerlendirmesine gére, RRT (renal Turk Nefroloji Demegi Kayit Sistemi pediatrik
replasman tedavisi) altindaki yani diyaliz verilerine gore ise toplam 1.300 civannda

Tark Nefroloji Dernegi
[ Joo- 3.1] Kayit Sistemi verisine
|

ar-s0 S E— _ gore cocuk hemodiyaliz
B -6 ” ar . hastalarinin %67’sinde
ET‘,M e e ve periton diyalizi
hastalarinin %74’(inde
blylme geriligi vardir.
Avrupa verisine gore
gerek diyaliz uygulanan
CH gerekse bobrek nakli
S : yapilan ¢cocuklarimizin
Eaas, kilolari ortalama
"""" 99 g diizeydeyken, boylari
Avrupa ortalamasinin
belirgin altindadir.

i

Sekil 1. Avrupa’da 0-14 yas cocuklarda RRT prevalansi — yasi uygun milyon ¢ocuk niifusu basina
(pmarp)-Avrupa Cocuk Nefroloji Dernegi Kayit Sistemi Verisi

Kaynak: Chesnaye M, et al. Pediatr Nephrol (2014) 29:2403-2410
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RRT altindaki ¢ocukta, gocuk diyaliz hastas
)) insidans ve prevalansi 12 ve 29 pmarp olarak
bildirilmistir. Toplam rakam ifade etmesi
acisindan Cocuk Nefroloji Demegi Renal
KBH evresi veya Replasman Tedavisi Kayit Sistemi'ne verisi
uygu|anan diyaliz girilen diyaliz ve nakil hastasl sayis| 202_1
yéntemine gé’)re yilinda 2000 C|var|n_dlald.|r. Avnoak pu veri
tabanlanna hasta girisi istege badl

protein alimi oldugundan, RRT altinda izlenen gergek hasta
ay arlanma_'!/ n‘?rmal sayisl bu rakamlann ¢ok daha Uizerindedir.
cocuklara onerilen Ote yandan, KBH olan gocuk hasta sayisinin
diizeyde, bazen daha RRT igin verilen bu rakamlardan ¢ok daha
y[jksek enerji/kalori yUksek oldugu bilinmektedir.

destedi saglanmali
gerek%ig"]i dgurumlar,da KBH olan gocuklarin ne kadarinda
buylime ve gelisme geriligi s6z konusu

beslenme destek oluyor? °
drdnleri eklenmelidir.
Beslenmenin takibinde = Turk Nefroloji Demegi Kayit Sistemi verisine
hastanin buyumes| gore ¢ocuk hemodiyaliz hastalarinin

~ o § g o) ‘al ; iv/alizi
degerlendmlmell ve f@?fmde v§ Qer|ton d'|yiall|2| hastalarinin
laboratuvar %74’ Unde blUyUme geriligi vardir. Avrupa

] . verisine gore gerek diyaliz uygulanan gerekse

parametre.l.erlne gore pébrek nakli yapilan gocuklarmizin kilolar
gereken duzenlemeler ; ortalama dizeydeyken, boylan Avrupa

yapiimahdir. ortalamasinin belirgin altindadir (Sekil 2). RRT
Age-adjusted proportion of dialysis patients with overweight (BMI*) Age-adjusted average height Z-score for dialysis patients
B 0.50
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according tal. Use of National
* For children <2 years, overweight was defined as Z-score > 2 based on WHO growth standards. For older patients, BMI and charts for studying up-to-date European
was expressed according to height-age and catagorized according to cut-offs defined by the International Obesity height-for-age charts. PLoS ONE 2012; 7(8): e42506)
Taskforce

Sekil 2. Cocuk diyaliz ve nakil hastalarimizin viicut kitle indeksi ve boy standart
sapmalarinin Avrupa ortalamasi ile karsilastiriimasi (Turkiye verisini temsil eden kirmizi nokta
solda normal viicut kitle indeksini, sagda belirgin kisa boyu isaret etmektedir).

Kaynak: ESPN/ERA registry national report - Turkey- National Data for Publication in the Annual Report

56 | PHARMANORLD | Sayi 35

baslanan ¢cocuklann 9%40'inda beklenen
eriskin boyunun dustk oldugu da
bilinmektedir (Harambat J, et al. CJASN
2014).

Blyldme ve gelisme geriligi yasayan
¢ocugun sosyal yasami bundan nasil
etkileniyor?

Objektif, hasta merkezli ciddi sonlanim
noktalarindan bahsedersek, boyu kisa olan
¢cocugun transplant yapiima sansinin daha az
oldugu ve bu hastalarda mortalite oraninin
daha ylksek oldugu bilimsel makalelerde
gosterilmistir (Bonthuis 2023, Pediatr
Nephrol).

Bunun yani sira, pek ¢ok subjektif ve
psikososyal etki s6z konusudur. Omegin,
sUrekli diyet yapmasi ve guintin belli
saatlerinde ilag igmesi gereken bir cocugun
akranlar ile ortak aktivitelere katiimi gok
zordur. Bu durum ¢zellikle adolesanlarda
diyete ve tedaviye uyumu bozar. Gelisme
geriligi nedeniyle fiziksel aklivitelere
katlamama, oyunlarda tercih ediimeme, takm
arkadagl olarak sec¢ilmeme, kisa boyu
nedeniyle akranlan tarafindan diglanma,
sakatlanma riski nedeniyle geri durma,
derslerde konsantrasyon guglugu, sik
hastaneye gidigler ve hastaneye yatiglar
nedeniyle okul devaminda aksama, derslerde
basansizlik vb. bunlardan sadece birkagidir.
Boylar ¢ok kisa olan bu ¢ocuklarin, yaglar
blytdugunde erigkin hasta kliniklerine
gectiklerinde yasadiklar uyum zorluklan da
bulunmakta ve ortak ¢alismalar ile gideriimeye
calisiimaktadir.

Blyume ve gelisme geriligini dnlemek,
bdbrek fonksiyonlarini koruyarak diyalize
giden slreci uzatmak icin nasil bir
beslenme protokoll izlenmelidir?

Eriskindeki KBH'dan farkli olarak ¢ocuklardaki
KBH'da dogru ve dengeli beslenme ile hem
bdbrek fonksiyonlarinin korunmasi hem de
blUyUmenin devaminin saglanmasi
gerekmektedir. Cocugun yasina gore
beslenme dnerileri dUzenlenmelidir.
Bebeklerde anne sttt mutlaka dnerilmeli,
KBH'nin ilerlemesini yavaslatmak icin hastaliga
ve hastanin yasina, KBH evresi veya
uygulanan diyaliz ydontemine gére protein alimi



ayarlanmali, normal gcocuklara énerilen
dlzeyde, bazen daha yUksek enerji/kalori
destegi saglanmall, gerektigi durumlarda
beslenme destek Urtinleri eklenmelidir.
Beslenmenin takibinde hastanin blUylmesi
degerlendirimeli ve laboratuvar
parametrelerine gore gereken dlzenlemeler
yapiimalidir,

Bu cocuklarda uygun bir beslenme
protokoll uygulanmazsa bunun ne gibi
sonuglari olabilir?

Kronik bobrek hastaligi olan cocuklarda boy
uzamasl uygulanan beslenmenin ve verilen
tedavinin kalitesini belirler. Beslenmenin lyi
olmadigi durumlarda sadece buyume
etkilenmez, bunun yani sira, hastalarda
malndtrisyon, inflamasyon kaskadi aktive olur
ve sonu¢ olarak hastalarda yasitlarina gére
artmis mortaliteye de neden olabilir.

1995-2019 yillan arasinda 33 Avrupa
Ulkesinden ESPN/ERA kayit sistemine girilen
20 yas alti 11.873 ¢ocuk Uzerinde yapilan bir
galismada kisa boylu ve zayif oimak ile bdbrek
nakline erisme intimalinin dUsUKIUgU arasinda
liski gosterilmistir. Ayrnca boyu kisa olan, zayif
veya obez olan pediatrik RRT hastalarinda
olum riski de daha yUksek bulunmustur
(Bonthuis 2023 Ped Neph). Amerika’da 2000
¢cocuk hastada yapilan bir baska ¢alismada
boyda veya buylme hizinda 1 standart
sapma azalmanin %12-14 oraninda mortalite
artist ile iligkili oldugu bulunmustur. Ayrica
vUcut kitle indeksi ile 8lum arasinda da U
seklinde bir lligki saptanmistir (Wong AJKD
2000).

Hi¢ kuskusuz artan mortalitenin sadece
puytme ile iliskilendirimesi dogru degildir.
Enfeksiyonlar, kardiyovaskuler nedenler,
kemik-mineral bozukluklar, anemi, vb. pek
cok diger dnemli faktodr de bulunmaktadir.

KBH olan ¢ocuklarda buyime gelisme
geriliginin 6nlne gecebilmek icin
beslenme destek Urtnleri nasil bir katki
saglayabilir?

Dogal gdalarla yeterli beslenme en uygun
olan yéntemdir. Buna yenidogan ve bebeklik
déneminde anne sUtl ile baslamak ve daha
sonra gocugun yasina uygun besinleri,

NEFROLOJI - Kronik Bébrek Hastalig

mevcut hastalik evresi ve Klinik/laboratuvar
bulgularina gére dlzenleyerek titizlikle vermek
oOnemlidir. Paketlenmis ve raf dmrint uzatmak
icin islemden gegiriimis, katki maddesi iceren
gidalardan kaginmak mutlak gerekliliktir. Ayrica
hasta grubumuzun istahsiz olmasi, serum
fosforu, potasyum dlizeyi ve kreatinin artis hizi
nedeniyle diyette protein ve sayllan elektrolit/
mineralleri kisittamak gerekenbilir. Boyle
durumlarda ¢ocugun besin gesitliligi azalrr,
istahsiz cocukta lyice daralan bir ment sz
konusu olabilir. Bu durumda kalori destegi
saglayabilecek Urlin takviyelerinden
yararlanilabilir. Aynca potasyum ve fosfordan
fakir, proteini kisitl, kalorisi yuksek sivi igerikli
pesin takviyeleri kullanilabilir. Bu sekilde
gerekli kalori ve enerji saglanarak blylme
desteklenebilir.

Pediatrik nefroloji uzmanlari ile diyetisyen
is birliginin dneminden sbz eder misiniz?

TUm dunyada oldugu gibi Ulkemizde de
cocuk bdbrek hastalarinda beslenme
konusunda deneyimli ve bu alanda 6zellesmis
uzman diyetisyenlerin destegdi ile bir ekip
galismasi gerekmektedir. Zira gocuk hastada
beslenme ve blyUmenin desteklenmesi
tedavi sUrecinin olmazsa olmaz pargasidir.

Kronik bdbrek hastaligi olan ¢ocuklarda
beslenme ile kemik gelisimi, iskelet
mineralizasyonu, uzunlamasina blyume
arasinda ¢ok yakin iliski vardir, Gerekmedigi
halde kisitlanan besinler nedeniyle de baz
sorunlar gértlebilmektedir. Yeterli kalorinin
yani sira, yeterli proteinin, kalsiyumun, D
vitamininin alinmasi, kemik-mineral hastaligi
bilesenlerinin dnlenmesi/tedavi edilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde kemik agrilan,
kemiklerde egrime, kalici sakatliga giden
eklem ve kemik sorunlar ortaya ¢ikabilir.

BUtUn bunlann énlenmesinde dogru ve yeterli
beslenme anahtar rol oynar. Hayvansal ve
bitkisel besin kaynaklari, bunlarn
biyoyararlanimdaki farkliliklar, islenmis gidalar,
lifli gidalar, yagl tohumlann diyette dengeli
kullanimi gibi hususlan pediatrik nefrologlar
ancak diyetisyenin katkisi ile dlzenleyebilirler,
Ayrica ¢cocuklarda kullanilabilecek ve
cocuklara 6zel gelistirilen beslenme destek
Urtinleri ve icerikleri konusunda da diyetisyen
destegi son derece dnem tagir.

Prof. Dr. Sevcan A.
Bakkaloglu Ezgii

kimdir
?

1991 yilinda Gazi Universitesi Tip
Fakiiltesi’nden birincilikle mezun
oldu. 1996°da Hacettepe
Universitesi’nde cocuk sagldi ve
hastaliklari ihtisasini, 1999°da
Ankara Universitesi’nde ¢ocuk
nefrolojisi yan dal ihtisasini
tamamlayarak dondtigii Gazi
Universitesi’nde 2000 yilindan bu
yana Ogretim Uiyesi olarak
calismaktadir. 2005 ‘te
International Society of Nephrology
fellow’u olarak Almanya-Heidelberg
Universitesi’nde, 2006-2007
yillarinda TUBITAK Bursu ile
Amerika-UCLAde postdoctoral
fellow ve visiting scholar olarak
calisarak yurda dénen ve 2008 de
profesor olan Dr. Bakkaloglu Ezgdi,
2011 yilinda ¢ocuk romatolojisi
diplomasini da almistir. Baslca
calisma alanlari cocuklarda diyaliz,
kemik-mineral bozukluklari, tipta
kanita dayali kilavuz gelistirme,
ailevi Akdeniz atesi ve ¢cocuklarda
stk goriilen vaskdilitlerdir. Dr.
Bakkaloglu Ezgti, Cocuk Nefroloji
Dernegi’nin baskanligini
ylrtitmektedir.

Vv
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Prof. Dr. Mustafa Arici
Hacettepe Universitesi Tip Fakdiltesi
ic Hastaliklari Anabilim Dali
Nefroloji Bilim Dali

Kronik bébrek hastaliginin
(KBH) diinya genelinde
eriskinlerde gortilme sikligi
%10’dur. Bu hastalarin ise
sadece %10’u hastaliginin
farkindadir. TUrkiye’de 2011
yihinda Turk Nefroloji
Dernegi’nin gerceklestigi ve
yaklagik 10 bin kiginin
taramasinin yapildigi CREDIT
calismasinda kronik bdbrek
hastaligi gérilme siklig
%15,7 olarak bulundu. Bu da
her 8 kisiden birinin kronik
bdbrek hastasi oldugu
anlamina geliyor.
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Kronik bébrek hastaligi Turkiye’de ve
dinyada ne siklikta géraliyor?

Kronik bobrek hastaliginin (KBH) dinya
genelinde eriskinlerde gortime sikigr %10'dur.
Bu hastalarin ise sadece %10'u hastaliginin
farkindadir. Hastallk ileri evreye gelmedikce
cogunlukla sikayet yaratmadidr icin ancak kan
ve idrar tahliline bakan bir doktorun teshisi ile
fark edilebiliyor.

TUrkiye'de 2011 yilinda Turk Nefroloji
Demegdi'nin gerceklestidi ve yaklasik 10 bin
kisinin taramasinin yaplldigr CREDIT
calismasinda kronik bdbrek hastaligr goriime
sikigr 9%15,7 olarak bulunmustu. Bu da her 8
kisiden birinin kronik bobrek hastasi oldugu
anlamina geliyor. Bu %15, 7’lik grubun
yaklaslik 1/3'UnU ise orta ve ileri evredeki (evre
3 ve llerisi) hastalar olusturuyor. Ozetle,
gortime sikliginin Turkiye'de dinya
ortalamasinin biraz daha Uzerinde oldugunu
sdyleyebiliriz. Kronik bdbrek hastalig
eriskinlerde bu kadar sik gortldigu icin bir
halk saghg sorunu olarak nitelendiriyoruz.
Uzun stre belirti vermedigi icin de sessiz bir
tehdittir.

Kronik bébrek hastaligi gelisimi icin risk
faktorleri nelerdir?

Risk faktorlerinin basinda diyabet geliyor. Hem
dUnyada hem de Turkiye'de kronik bobrek
hastaliginin neredeyse yarisi diyabete bagdll
olarak gelisiyor. Ikinci neden ise
hipertansiyondur. Kronik bobrek hastaligi
yaklaslk %25 oraninda tanslyona bagl
gelisiyor. OtoimmUn hastaliklar da birden bire
boébregin bozulmasina yol acabiliyor. Bunlara
glomerUlonefritler denir ve kesin tanilan
bdbrekten biyopsi alarak konur. Urolojik
nedenler olarak ifade ettigimiz, idrar yolu ve
idrar torbasinda olusan yapisal sorunlar ve
bdbrek tas hastaliklan kronik bdbrek
hastaligina yol agan diger nedenlerdir. Ayrica
kalp hastalar ve kanser hastalar da kronik
bobrek hastalidi igin riskli gruptur. Kullanilan
kemoterapiler bdbrek Uzerinde sorun

olusturur. Uzun sureli agn kesici ve antibiyotik
kullananlar ve ailesinde bobrek hastaligi
olanlar da risk altindaki gruplar igindedir.
Bunlarn disinda ailesel Akdeniz atesi,
polikistik bobrek gibi kalitsal hastaliklar da
kronik bodbrek hastaligina yol agan dnemli
nedenlerdir.

Kronik bébrek hastaliginin sessiz
ilerledigini belirttiniz. Gézden kagan ya da
ilk bakista 6Gnemsenmeyen birtakim
belirtiler var midir?

Bir insan idrar ritmiyle ilgili bir degisiklik
yasiyorsa bu énemli bir isarettir. Geceleri
idrara kalkmak normal degildir. Hic gece
idrara kalkmayan biri bir anda gece 1-2 defa
idrara kalkmaya baslarsa bu bir bobrek
hastalig belirtisidir. Asin su tUketimi ve idrara
¢cikma diyabetin belirtisi olabilecegi gibi bdbrek
hastaliginin da belirtisi olabilir. Bacaklardaki
ddem, bdGur agnisi, idrar renginde degisiklik
(cay rengi idrar ya da kopuren idrar) gibi
durumlar da bobrek hastalig belirtileri
arasindadir. Tansiyondaki ani degisiklikler ve
bu degisikligin streklilik gbstermesi de
onemlidir. Bunlann disinda ¢ok ileri safhalarda,
halsizlik ve yorgunluk, bulant;, kusma, kasint
gibi belirtiler gortlebilr.

KBH tani ydntemleri nelerdir?

Birinci basamaktan Uclncl basamaga kadar
tUm saglk kuruluslarinda bakilabilen kanda
kreatinin seviyesi direkt olarak taniya yardmci
olur. Kreatinin seviyesi normal araligin
Ustlindeyse bdbrekte problem var demekdir,
Her diyabet ve tansiyon hastasi yilda en az bir
kere kreatinin seviyesine baktrmalidir. kinci
test ise idrar tahlilidir. Idrarda kan ya da
protein ¢ikiyorsa bu da bdbrekte hastalik
belirtisidir. Uctincl olarak ise tansiyon dlgtmu
onemlidir. YUksek tansiyon bobrek hastalig ile
iliskilidir ve bu U¢ dlgtm hastalarnn %80-90'na
teshis konmasini sadlar. Herhangi bir sikayet
olusmasini beklemeden belli araliklarla bu
tahlillerin yapilmasi hastaligin erken teshisi igin
OGnemlidir.
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KBH’nin evrelemesine gére tedavisini
anlatir misiniz?

Evreleme bdbregin slizme gucunin kreatinin
kullanilarak hesaplanmast ile olur. Eriskin bir
bireyde saglikl bir bdbregin dakikada stizme
glict 100-130 mldir. 90ml/dk'dan daha
fazla sUizme gucu olan ama idrarinda kan ile
protein gibi bdbrek hasan isareti olanlar evre
1'dir. 60-90 ml/dk stzme guicu olan ve yine
ek bir bobrek hasar isareti taglyanlar evre 2,
30-60 ml/dk olanlar evre 3, 15-30 mi/dk
olanlar evre 4 ve dakikada 15 ml'den daha az
stizme gucu olanlar ise evre 5 olarak
adlandinlr.

Tedavi sUreci teshis ile baslar. Ne kadar erken
teshis koyarsak hastanin diyaliz ve bdbrek
nakline gitme strecini o kadar geciktirebiliriz.
Bobregin 6Smrint uzatmak icin éncelikle
yasam tarzi degisikligi éneririz. Hastanin fazla
kilosu varsa zayiflamasl, tuzu azaltmas,
hayvansal protein tuketiminin azaldigi sebbze
tUketiminin arttig, yeterli dlctide meyve ve
kuruyemis tuketilen saglikii bir beslenme
tarznin benimsenmesi, sigaranin birakimas,
egzersiz yapiimasl gibi dnerilerde bulunuruz.

Tansiyonu yUksek olan hastalara etkili bir
tansiyon tedavisi veririz. Tansiyon ilaglan
icerisinde renin anjiyotensin aldesteron sistem
blokeri ilaclar bdbredi daha iyi koruyan
laglardir. lyi bir tansiyon kontroldl icin 2. ve
hatta 3. bir ilag bile tedaviye eklemek
gerekebilir. Seker hastalarinin seker
seviyelerini kontrol etmemiz dnemlidir. Son 10
yillk stirede gelistirilen SGLT-2 inhibitéri
ilaclar hem seker hastalarinda hem de seker
hastasi olmayan bdbrek hastalarinda bodbrek
fonksiyonunun bozulma hizini oldukga etkili bir
sekilde yavaslatiyor. Bunun yaninda yeni ilag
gruplan da tedavi segeneklerimiz arasina
ekleniyor. Steroid olmayan mineralokortikoid
reseptor blokerleri de bobrek hastaliginin
ilerlemesini yavaslatan ilaglar arasina son
yillarda eklendi.

Kronik bdbrek hastalannin tedavisinde kalp
hastaligi riski cok yUksek oldugu igin
hastalarin takibinde ve tedavisinde bu husus
mutlaka g6z dndnde bulundurulmalidir, Kronik
bdbrek hastalarinda kolesterol yUksekligini
tedavi etmek de oldukga dnemlidir. Bunun
disinda hastalara bébregin islevierini yerine
getirememenin sonucu olarak ortaya gikan
sorunlara yonelik destek tedaviler uygulanz.

Ormegin, hastanin kansizlgi varsa bunu tedavi
eder, fosforu ylUksekse bunu dengelemeye
yonelik tedaviler uygularz. Temel amag;
bdbrege yardimcr olarak bobregin bozulma
hizini yavaslatmaktr. Kronik bobrek hastaligini
su an timuUyle geri gevirmek mumkin olmasa
da ileri evrelere gelme hizini bu yontemlerle
yavaslatabiliriz.

TUm tedavilerimize ragmen son asamaya
gelmis hastalarmizda ise éncelikle istegimiz
bdbrek nakli yapilmasidir. Bunun da yolu
toplumda organ bagisinin artmasidir. Su anda
9%90 canli vericiden nakil yapilirken, kadavra
nakli %10 civarinda. Ne yazik ki organ bagisi
dUnyada da TUrkiye'de de yeterli seviyede
olmadidr icin hastalar yagsamlarni diyaliz
tedavisi ile sUrdUrmek durumunda
kalmaktadir.

Diyaliz tedavisi ile bir hasta yasamini ne
kadar surdurebilir?

Burada belirleyici olan kisinin yasi ve bobrek
yetmezligine eslik eden diger hastaliklandir. 20
yasinda bir hasta diyalize girmeye
basladiginda 30-40 yil yasamini diyalizle
sUrdUrebilir, ancak 80 yasinda bir hastada
elbette boyle bir beklenti olmaz. Buna karsin
biliyoruz ki diyaliz hastalan diger kisilere gére
daha az yasamaktadir. Bununla beraber
sunun altini cizmek isterim ki diyalize
baglanmak &lum demek degildir. 25 yasinda
bir hasta diyalizi reddetmemelidir. Bu hasta
ileri yaslara kadar diyalizle yasayabilir ve bu
sUrede organ nakli gerceklesme sansi olabilir,
Divaliz yasam kalitesini belki azaltir, ancak
reddedilmesi durumunda hastanin yasama
sansl olmaz.

Kronik bébrek hastalar beslenmede
ozellikle nelere dikkat etmeliler?

Hastalgin erken evrelerinde tuz tUketimine ve
asin derece kirmizi et tuketimine dikkat etmek
gerekiyor. Bir diyetisyenle birlikte kisinin
yasina, eslik eden hastaliklarina, toplumsal
rolline (ne kadar aktif bir iste calistigr gibi) gére
bir beslenme programi belilenmelidir.
Ornegin, giin boyu evde olan bir ev hanmi ile
okula giden aktif bir yasam stren geng bir
hastanin kalori ihtiyaclan birbirinden farklilik
gosterir. Her hasta ¢zelinde bir beslenme
programi yapmak hastanin daha saglikli
sekilde yasam sturmesi icin dGnemlidir,

Prof. Dr.
Mustafa Arici

kimdir
?

Temel tip egitimini, Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesi
(Ingilizce)’nde 1992 yilinda
tamamlad. ¢ hastaliklar ihtisasini
1996 yilinda, nefroloji dist ihtisasini
da 2000 yilinda Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesi’nde yapti.
1998-2000 yillan arasinda
Ingiltere Leicester Universitesi,
University Hospitals of Leicester,
Leicester General Hospital Nefroloji
Departmani’nda kronik bobrek
hastaliginin gelisimi ve
ilerlemesinde rolii olan
mekanizmalarin aydinlatilmasina
iliskin calismalar yapti. Dr. Anici,
2002 yilinda dogent, 2007 yilinda
profesor unvanlarini aldi. Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesi i¢
Hastaliklari Anabilim Dali Nefroloji
Bilim Dali'nda profesér kadrosunda
odretim diyesi olarak calismalarini
stirdiirmektedir. Halen Ttirk
Nefroloji Dernegi (TND) Yénetim
Kurulu ve ERA (European Renal
Association) Registry Committee
tiyesidir. Baslica ilgi alanlari
hipertansiyon, akut ve kronik
babrek hastaliklari,
glomertilonefritler, sivi elektrolit
denge bozukluklari ve Ailevi
Akdeniz Atesi‘dir. '
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Vitaflo’dan Kronik Bobrek Hastalarina Ozel
Medikal Beslenme Cozumleri

Nestle

lyi beslen, lyl yasa

Murat Bagsar
Nestlé Health Science Vitaflo Kidemli Is Birim Muduri

Nestlé Health Science Vitaflo Kidemli is Birimi
Mududrd Murat Basar, kronik bobrek
hastaliklarinin beslenme Uzerindeki olumsuz
etkileri ve bu hastalarin beslenme ihtiyaclarini

kargilamak Uzere Nestlé Health Science Vitaflo
Is Birimi olarak sunduklari ¢éztmlere iligkin
sorularimizi yanitladi.
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Kronik bdbrek hastaliklarnnin beslenme
Uzerindeki olumsuz etkilerine dikkat ceken
Nestlé Health Science Vitaflo Kidemli s Birimi
MUdUrd Murat Basar, bu alandaki medikal
beslenme UrdinG Renastep™ hakkinda bilgiler
verdi. Basar; “Uriin, cocuklara biylme
sUrecinde ihtiyag duyduklan protein ve enerii
destegini icerirken, bdbrekler Uzerindeki
elekrolit yUkinU azaltmay! hedeflemektedir.

Yetiskinlerde ise kisith diyetlerine ek olarak
bdbrekleri icin dnemli olan elektrolitlerini
dengede tutmaya yardimci olurken, protein ve
enerji malnUtrisyonunu dnlemek veya
malnUtrisyonlu kronik bdbrek hastasi
yetiskinlerde elektrolit dengesini koruyarak kilo
almina katki saglamak icin kullanilabilir’ dedi.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

2002 yilindan bu yana ila¢ sektdriinde gorev
yapiyorum. Farkli uluslararasl firmalarda satis,
pazarlama ve yenilikci dijital kanallar gibi
alanlarda calistiktan sonra 2015 vyilinda Nestlé
allesine katildim ve son 6 yildir Nestlé Health
Science'in ingiltere merkezli, nadir hastaliklar
ve hastaliga spesifik Grtnler is birimi olan
Vitaflo Turkiye Is Birimi'nin yoneticiligini
yaplyorum.,

Nefroloji hastalari icerisinde kimler siklikla
beslenme destegine ihtiya¢ duyar? Bu
hastalarda yetersiz beslenme ya da uygun
beslenememenin ne gibi sonuclari olabilir?

Cocuklarda ve yetiskinlerde farkli tablolardan
stz etmek daha dogru olacaktir. Oncelikle
cocuklardan sz edecek olursak bdbrek
yetmezligine 6zgUn bir diyet programina
intiyac duyan cocuklarin beslenmesinde
potasyum, fosfor, kalsiyum gibi elektrolitlerin
Onemli dlctide kisitlanmasi bUyUk bir dneme
sahip. Ancak bu elektrolitler neredeyse
cocuklarin severek tlkettigi tum besinlerde
sikga bulunuyor. Boyle bir diyete gecildiginde



ise dnemli bir sekilde enerji ve protein kaybl
ortaya gikiyor.

Besin alimi azalan ¢ocugun istahi da hizla
azaliyor ve sevdigi gidalardan da uzaklastikga
daha az beslenmeye bagsliyor. Bu durumda
yetersiz beslenme sonucu olusan blylme ve
gelisme sorunlarn hekim ve diyetisyenlerin
kargisina ¢lkiyor. Yetigkinlerde ise benzer
sekilde kisith bir diyete baslanidiginda eneriji
ve protein intiyaglarinin kargllanamamasi ile bu
hasta gruplarinda da beslenme sorunlari ile
birlikte tedavi basarisi maalesef negatif
etkileniyor.

NHSc Vitaflo’nun bu hastalara sundugu
beslenme ¢dzimlerinden s6z eder
misiniz? Urlinleriniz ve dzelliklerini biraz
detaylandirir misiniz?

3 yas ve Uzeri kronik bobrek hastaliklannin
diyet yonetiminde kullanilan medikal beslenme
Urintmuz Renastep™, bu hastalara 6zel
beslenme ¢dzUmU sunmaktadir. Protein,
karbonhidrat, vitamin, mineral, eser elementler
ve dokosahekzaenoik asit (DHA) iceren dustk
miktarda potasyum, fosfor, kalsiyum, klordr ve
vitamin A icerikli, yiksek enerjili (1:2), dustk
hacimli (125 ml) kullanima hazir 6zel bir
Granddr.

Urin, hastalann tedavilerinde intiyag
duyduklar protein ve enerji beslenme
destegini saglarken, bdbrekler Uzerindeki
elekrolit yUkunu azaltmayr hedeflemektedir.
Kronik bdbrek hastasi gocuklarda blylme ve
gelismeyi desteklerken, yetiskinlerde ise
malnUtrisyonu dnlemede veya tedavisinde
kullanilabilir.

NHSc Vitaflo nasil bir vizyonla
calismalarini strdUrlyor, halihazirdaki
diger Uriin gaminizdan ve lansman yapma
hazirhiginda oldugunuz segeneklerinizden
s6z eder misiniz?

Vitaflo, 20 yill askin bir stredir dogumsal
metabolik hastaliklar, kronik bobrek hastaligi
veya direncli epilepsi gibi hastaliklara 6zel
inovatif, uzmanlasmis Klinik beslenme Grtnleri
gelistirmede dncl konumda olan bir markadir.
Uzmanlanmiz, 6zellesmis beslenme

Urtnlerinin Uretiminde 20 il agkin bir
deneyime sahiptir. DUnyanin énde gelen fikir
liderleriyle, hastalann ihtiyaclarina yonelik
calisan Vitaflo'nun amaci, hasta igin en kabul
edilebilir trinlerin erigilebilir olmasini
saglayarak en son arastirmalarla modemn
yasam tarzi gereksinimlerini birlestiren Grtnler
yaratmakir.

Vitaflo'nun arastirma ve gelistirme ekibi, en
guncel ve tuketici dostu Urtnleri sunmak
amaclyla en yeni stire¢ teknolojisini,
hammadde ve ambalaj kullanmaya &zen
gostermektedir. Vitaflo, Urdnlerine yonelik
klinik ¢alismalar ttm dunyadaki dncu
merkezlerde yUrUtmektedir.

Vitaflo’nun kalite glivence bdlumu; Grindn,
Urtin gelistrmeden tUketiciye ulastrimasina
kadar olan her asamada en yuksek
standartlann uygulanmasini saglar.

Surekli olarak degisen bir dunyada yasiyoruz.
Vitaflo musteri ihtiyacini karsilamak igin galisan
bir firmadir. Hastalarn gereksinimilerini
karsilamak icin strekli kendini gelistiren Vitaflo,
hastalara segcme olanagdi sunan ve kisitlayici,
tedavi edici beslenmeye (terapdtik diyetlere)
uyum gostermelerinde onlara yardimcti olan
Urtnler gelistirmeye devam etmektedir.

2024’te baglica gindem maddeleriniz
neler olacak?

Ozellikle konunun uzmani hekimlerimizle
konustugumuzda; yurt disina yaptiklan klinik
ziyaretlerinde karsllagtiklan bobrek hastalannin
normal bireylere gore blylme ve gelisme
farkinin olmadigini, kendi hastalannin da bu
noktaya gelmesinin énemini bizlerle
paylasiyorlar.

Biz de bu dogrultuda hekimlerimiz ve karar
alicilarmiz nezdinde ilgili Urinlerimizin
farkindaligini saglayarak bdbrek hastas
cocuklarnmizin hastaliklanna uygun tibbi
beslenme destegini aimalari icin ¢alisacagdiz.
Umarz, &zellikle bu gocuklarn tedavilerine
katki saglayabiliriz.

*Ref: https://www.mayoclinic.org/diseases-conditions/chronic-kidney-
disease/symptoms-causes/syc-20354521 (Erigim Tarihi : 25.04.2022)
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odaklanan is birimi
Vitaflo’nun, kronik
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Over Kanseri

Prof. Dr. Ozlem Er

Uzm. Dr. Ozde Melisa Celayir
Acibadem MAA Universitesi Tip Fakiiltesi
Maslak Acibadem Hastanesi

Tibbi Onkoloji B&limii

Over kanserinin diinyada goérilme sikhg
nedir, jinekolojik kanserler arasinda siklik
acisindan kaginci sirada yer alir?

Over kanserinin, GLOBOCAN 2020 verilerine
gbre; dUnyada tum kanserler icinde yeni tani
alma orani %1.6 (313.659/yll), kanserden
olum oraniise %2.1 (207.252)'dir. Over
kanseri, jinekolojik kanserler icinde gelismis
Ulkelerde ikinci, gelismekte olan Ulkelerde ise
UcUncu siklikta gérdlUr. Yasa gore standardize
edilmis insidans; 100.000 kadinda 6.6'dlr.

Olusumu igin risk faktoérleri nelerdir?

Over kanserinin olusumunda birgok faktér etkili
olabilir. Bunlar arasinda genetik yatkinlik en
bilineni olup, BRCAT gen mutasyonu olanlar
hayat boyu %35-46, BRCA2 gen mutasyonu
olanlar %13-23 over kanseri olma riski
tasimaktadir. Ayrica Lynch sendromu, BRIPT,
RAD51C ve RAD51D mutasyonu da riski
artirmaktadir. Genetik faktdrlerin yani sira
lerleyen yas, hormon tedavileri, obezite,
sigara, endometriozis, dogum kontrol
yontemleri, infertilite gibi faktorler de over
kanseri riskini artirmaktadir.  Ailede over
kanseri OykusU konusunda risk artigl net
degildir.

Evrelerini anlatir misiniz? Evrelere gére
nasil belirtiler verir?

Over kanseri Amerikan Kanser Ortak Komitesi
(AJCC) ve Uluslarasi Jinekoloji ve Obstetrik
Federasyonu (FIGO) TNM siniflandirma
sistemine gore cerrahi olarak evrelenir ve
genel olarak 4 evreye ayrlir. Evre |, kanserin
overlerle sinirli oldugu bir asamadir, ancak bu
asamada hasta nadiren tani almaktadir.
Kitlenin total rezeksiyonu zor olmakla birlikte

ONKOLOJI - Over Kanseri

Uzm. Dr. Ozde Melisa Celayir

rUptUr olmasi halinde ttimor ekimi meydana
gelebilir bu da hastalgin evresini artirmaktadir.
Evre ll, kanserin pelvik alanda yayldig veya
primer periton tutulumunun oldugu asamadir,
Evre lll, kanserin peritoneal metastaz yaptidi
veya retroperitoneal lenf nodu tutulumunun
oldugu asamadir. Evre IV ise kanserin uzak
organ metastaz yaptigi veya plevral efflizyona
yol actigl asamadir. Belirtiler evreye gbre
degisebilir,

Erken evrelerde belirtiler siklikla hafif olup,
ilerleyen evrelerde daha belirgin hale gelebilir.
Ozelikle erken evrelerde semptomlar tanimak
ve erken tani dnemlidir. Karin agrisi veya
abdominal distansiyon hissi erken evrede
gortlebilecek semptomlardandrr. llerlemis
epitelyal yumurtalik kanseri tipik olarak
distansiyon, bulant, sistitizn semptomilar,
anoreksi veya asit ve omental metastazlara
sekonder erken doyma ile kendini

gosterir. Ayrica plevral eflizyona bagl dispne
de ortaya gikabilir.

PHARMANORLD

Prof. Dr. Ozlem Er

Jinekolojik kanserler icinde
gelismis Ulkelerde ikinci,
gelismekte olan Ulkelerde
ise Uglncu sikhkta gérilen
over kanserinin, nedenleri,
tanisi, tedavisi, tedavideki
son gelismeler ve diinyada
devam eden klinik

calismalari Acibadem MAA
Universitesi Tip Fakiiltesi
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Dinya genelinde over
kanseri tedavisi
uzerine bircok klinik
calisma yapilmaktadir.
Bu calismalar, yeni
tedavi yontemleri,
ilaclar ve tedavi strate-
jilerini degerlendir-
meyi amaclar. Bu
calismalardan bazilari
platin direncli epitelyal
over kanserinde
envafolimab, VP-16 ile
lenvatinib kombinas-
yonu calismasi veya
yine epitelyal over
kanserinde tek kollu
SZ011 calismasidir.
Ayrica immunoterapi
calismalari da devam
etmektedir.
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Tani yontemleri nelerdir?

Over kanserinin tanisi igin fizik muayene, kan
testleri (CA-125 gibi), ultrasonografi (USG),
bilgisayarll tomografi (BT) ve manyetik
rezonans goruntileme (MR) gibi gérunttleme
yontemleri kullanilir, Fizik muayenede;
adneksiyel kitle, asit, inguinal veya
supraklavikuler lenf nodu, batin orta hatta
omental kek palpasyonuna ait bulgu ve plevral
efflizyon saptanabilir. Muayene ile yUksek
CA-125 birlikteligi stipheyi arirmaktadir, Asit
sitolojisi veya USG, BT ve MR ile saptanan
kitleden alinan biyopsi ile kesin tani konulur,

Over kanserinin tedavi ydntemlerini anlatir
misiniz? Son yillarda tedavide nasil
gelismeler s6z konusu?

Over kanserinin tedavisi cerrahi, kemoterapi
ve hedefe yonelik tedavi gibi yontemleri icerir.
Son yillarda hedefe yoénelik tedavi yaklasimlar
gelistiriimektedir. Rekdrrens riski yUksek
(plevral efflizyon, asit) olan vakalarda
kemoterapi ile birlikte ve sonrasinda idame
tedavide bevacizumab kullanimi dnemili
gelismelerden biridir ve hastallk nUksunun
gecikmesinden (PFS) faydasi gosterimistir,
BRCA ile iligkili mutasyon veya homolog
rekombinant yetersizligi (HRD) olan hastalarda
idame tedavide poli-riboz ADP polimeraz
(PARP) inhibitdrd kullanimi son yillarda
kilavuzlarda yerini almistir, PARP inhibitérleri
DNA'daki tek iplik kinlmasinin onarimini
engeller, bu da BRCA iliskili mutasyona
ugramis malign htcrenin dlimUyle sonuclanir,
Amerikan Klinik Onkoloji Demegi direktiflerine
gore; BRCA mutasyonu saptanan hastalarda

platin bazli tedaviden sonra idame PARP
inhibitdrt kullaniimalidir, Ayrica yuksek ntks
riski olan ve standart kemoterapiye
bevacizumab eklenen hastalarda idame
tedavide bir PARP inhibitért olan olaparib ve
bevacizumab kombinasyonu kullanimi
Onerilmektedir. Diger bir PARP inhibitri olan
niraparib BRCA mutasyonundan bagmsiz
PFS katkisi saglamistir. RezidUel ve hacimli
(>2 cm) hastaligr olanlann da dahil edildigi ve
BRCA mutasyonu olan vakalarda da
rucaparibin PFS katkisi gdsterildi. Bu da yeni
over kanseri tanisi alan tim hastalarda BRCA
mutasyonlar igeren germline ve somatik
testlerin yapiimasi ve genetik danigmanlik
verimesi gerektigini gostermektedir.

Mirvetuximab soravtansin (MIRV), folat
reseptdri-alfa pozitif olan, sistemik tedavi
uygulanmis ancak platin direncli epitelyal over,
fallop tUpl ve primer periton kanseri icin folat
reseptoru alfa antikoru ve mikrotUbdl inhibitdrl
konjugatidir. Platin direngli epitelyal over
kanserli hastalar arasinda; MIRV ve
bevacizumab kombinasyonu, arastirmacinin
sectigi kemoterapi koluna kiyasla benzer PFS
ile sonuglandi ve FR-alfa eksprese eden
tUmaort olanlarda PFS faydasi sagladi.

ImmUnoterapi, over kanseri tedavisinde tUmar
mutasyon yUkU yuksek ve mikrosatellit stabil
olmayan timorlerin tedavisinde
kullanimaktadir. ASCO 2023'te sunulan bir
Faz 3 calismada BRCA mutasyonu olmayan
yeni tani aimig ilerlemis yUksek dereceli
epitelyal over kanserlerinde durvalumab +
olaparib kombinasyonunun &lim riskini
azaltugr goruldu. Bu galismaya tum kollarda
anti-anjiyogenez etkili bevacizumab ve
standart kemoterapi de eklenmigti.

Over kanseri konusunda diinyada devam
eden klinik calismalari kisaca &zetler
misiniz?

Dunya genelinde over kanseri tedavisi Uzerine
bircok klinik galisma yapimaktadir. Bu
calismalar, yeni tedavi yontemleri, ilaclar ve
tedavi stratejilerini degerlendirmeyi amaglar.
Bu calismalardan bazilan platin direncli
epitelyal over kanserinde envafolimab, VP-16
ile lenvatinib kombinasyonu ¢alismasi veya



yine epitelyal over kanserinde tek kollu SZ011
calismasidir. Ayrnca immuUnoterapi galismalar
da devam etmektedir.

Over kanserinde mevcuttaki tedavilerle sag
kalim siresi ve yagsam kalitesinden
bahseder misiniz?

Over kanserinde tedavi basarisi hastanin
evresine, kanserin yaylimina ve tedaviye
yanitina baglidir. Erken evrede tani alan
hastalarn sag kalim oranlar genellikle daha
yUksektir, Over kanseri tanisi alan bUtdn
hastalar ele alindiginda tani anindan itibaren 1.
yllda %78, 5. ylda %50'den fazlasi hala
hayattadir. Radikal cerrahiler, agresif ve uzun
ddénemli tedaviler hayat kalitesini bozabilirler.
Pek cok hasta ilkk basamak tedavi sonrasi
nUksettigi icin coklu tedavilere maruz
kalmaktadrr. Birinci basamak tedavinin hedefi,
iyilesmenin saglanmasidir. Bununla birlikte,
over kanseri tanill kadinlarda sonuclarn
iyilestiriimesi icin daha iyi én basamak
tedavilere yonelik anlamli bir intiyag s6z
konusudur. Kemoterapi ve bevacizumab
kombinasyonu ile birinci basamak tedaviyi
takiben ilk 3 yil icinde hastalann %70'i nUks
etmekte idi ve 5 villik sag kalm %38 civarnda
idi. PARP inhibitorleri ile idame tedavinin
gelistiiimesi ile nuksslz sag kalm ve genel
sag kalimda uzama saptand..

Over kanseri tanisi alan ve tedavi uygulanan
hastalarda yorgunluk en sik karsilagilan
semptom olmakla birlikte; bulanti, kusma ve
cinsel islev bozuklugu da sk gértimektedir,
Bunun yani sira abdominal distansiyon veya
genclerde gorulen menopozal semptomlar da
over kanserine 6zgU olup, yasam kalitesini
etkilemektedir.

Erken evrede yakalandiginda kir sansi var
midir? 5 yillik sag kalim orani nedir?
Siklikla hastalar hangi evrede tani
almaktadir?

Erken evrede tani alan over kanserinde tedavi
basar sansi daha yuksektir. Ancak erken evre
olarak tani alan yUksek rekUrrens riskine sahip
hasta grubu yok degildir. Bunlar; Evre 1C veya
Evre 2 hastalar, seffaf hiicreli kanserler ve
histolojik derecesi yUksek (3) olanlardir. Bu
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hasta grubunda 5 yillik sag kalim %40-80
arasinda degismektedir. Bu grup hastalara
adjuvan tedavi 6nerilmelidir. Evre 1A veya 1B
olan ve histolojik derecesi 1 olan hastalarn 5
yilik sag kalimi %90'dir. Ne yazik ki, over
kanseri genellikle ileri evrelerde teghis edilir, bu
da tedavi seceneklerini sinirlayabilir.

Over kanserini dnlemek mimkin maddr ya
da erken tanisi i¢in neler 6nerirsiniz?

Over kanserini tamamen énlemenin kesin bir
yolu bulunmamakla birlikte, risk faktorlerini
azaltmak ve erken tani igin dlzenli saglik
kontroltiinden gecmek dnemlidir. Ayrica,
genetik yatkinlik durumunda aile hekimine
basvurarak riski degerlendirmek ve gerekirse
genetik danismanlik almak da énemlidir.

Multidisipliner yaklagimin tedavi
basarisindaki énemi nedir?

Over kanseri tedavisinde multidisipliner bir
yaklasim onemlidir. Hastalarn fiziksel,
duygusal ve sosyal intiyaclanni karsilayacak
destek saglamak, tedavi strecinin daha etkili
ve hasta icin daha iyi tolere edilmesini
saglayabilir. Ayrica, bilimsel aragtrmalar ve
Klinik calismalarla yeni tedavi yontemleri
gelistirme gabalannin desteklenmesi dnemlidir.
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Onkoloji Hastalar icin
Kisisellestirilmis, Yenilikci ve Etkili

Tedaviler Gelistiriyoruz

Onkoloji alaninda basta
yumurtalik (over) kanseri
olmak Uzere, jinekolojik
kanserler, meme ve kan
kanseri konularinda
calismalarini yogunlastiran
GSK, bu hastaliklara sahip
kanser hastalarina daha
uzun, saglikli ve aktif bir
yasam sunabilmek i¢in
caligmalarini kararlilikla
surdurdyor. GSK Turkiye

. Uzmanlik ilaglari

Is Birimi Direktérti Daghan
GuUcll, GSK’nin bu alanindaki
faaliyetleri, projeleri ve
hedefleri hakkinda bilgi verdi.
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Daghan Gluglu
GSK Turkiye Uzmanlik ilaglar
Is Birimi Direktori

Bize kendinizden ve GSK Onkoloji
Ekibi’nden bahseder misiniz?

Bogazici Universitesi Iktisat Bolimu’'nden
mezun olduktan sonra, Kog Universitesi
Executive MBA programini ve INSEAD fleri
pazarlama sertifika programini tamamladim.
Kariyerime satis ve pazarlama alanlannda farkli
gdrevierle basladim ve 2006 yilindan itibaren
saglk sektérlinde calismaya devam ettim. Bu
sure zarfinda farkli firmalarda satis temsilcisi,
Urin madart, lansman hazirlik madurd,
onkoloji pazarlama mudurtl, strateji,
operasyon ve is mukemmeliyeti direktord,
onkoloji is birimi direktéri ve merkezi sinir
sistemi is birimi liderligi gibi gesitli gdrevier
Ustlendim. GSK Turkiye blnyesinde ise, 1,5
yil onkoloji is birimi direktérti olarak gdrev

yaptim, su an uzmanlk ilaglar is birimi
direktort olarak galigiyorum.

GSK Turkiye Onkoloji Direktorligu olarak,
stratejik fonksiyonlarla birlikte toplam galisan
sayisi 20'yi asan bir ekibiz ve amacimiz;
Turkiye'de yasayan yumurtalik (over) kanseri
basta olmak Uzere, jinekolojik kanser
hastalarinin yasam kalitesini artirmak igin
dogru tedavi yontemleri Uzerinde calismak.

GSK Turkiye'nin 6zellikle onkoloji alaninda
arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin odak
noktasi nedir?

Bilimsel inovasyonu tesvik ederek yeni nesil
ilag ve agllan hastalann hizmetine sunma
misyonu ile galiglyoruz. Amacimiz; insanlarn
daha aktif, daha saglikii ve daha uzun bir
yasam strmelerine katkida bulunmak. Bilimi,
yetenegi ve teknolojlyi bir araya getirerek
hastaliklarin Ustesinden gelmek icin kapsamli
bir yaklasim benimsiyoruz.

Ar-Ge calismalarnmiz, bagdisiklik sistemi, insan
genetigi, fonksiyonel geomik, yapay zeka ve
makine 6grenimi gibi ileri teknolojilere
odaklanir. Bu yaklasim, yenilikci ilaclarn
gelistirimesini hizlandirmamiza, ihtiyaci olan
hastalara erisim hizimizi artrmamiza ve basan
olasiligr yuksek molekullere dncelik vermemize
yardimcl oluyor. Odaklandigimiz alanlar
arasinda enfeksiyon hastaliklar, HIV, onkoloji
ve solunumv/immunoloji gibi dnemli saglik
sorunlart yer aliyor.

Tedavi ¢c6zuimleriniz hangi kanser turlerini
kapsiyor?

GSK olarak onkoloji hastalarinin yasam
sUresini ve kalitesini artirmak igin
kisisellestiriimis, yenilikgi ve etkili tedaviler
gelistirmeyi hedefliyoruz. Odaklandigimiz



alanlar arasinda yumurtalik (over) kanseri
basta olmak Uzere, jinekolojik kanserler,
meme ve kan kanseri bulunuyor. Amacimiz,
bu kanser tUrlerine sahip onkoloji hastalarna
yeni bir umut kaynadi olmak. Kanseri ele
alrken, dért ana alana odaklaniyoruz:
ImmUino-onkoloji hticre terapisi, kanser
epigenetigi ve kanser tedavisinde sentetik
letalite konseptine dayall yaklasimlar.

GSK onkoloji alaninda klinik arastirmalari
nasil ylrutiyor? GSK Trkiye globale
klinik ¢calismalarinda katki sagliyor mu?

GSK, onkoloji alaninda farkll timér tUrlerine
yonelik stratejik portfdyler gelistimek amaciyla
immunolaji, insan genetidi ve leri
teknolojilerden yararlanan global bir saglk
sirketi. GSK olarak, en son gerceklesen
ASCO ve EHA kongrelerinde paylastigimiz
umut verici Klinik arastirma sonuclan da
g&steriyor ki hastalarn yasam kalitesini
lyillestirme hedefimizde dogru yolda ilerliyoruz.
Ayrica, global Klinik calismalara Turkiye'den de
merkez secimi ve hasta dahil edilmesi
noktasinda katki saglamaktayiz. Tedavi
alanlanmizdan biri olan yumurtalik kanseri
dzelinde, bu kanser trline ¢zel tedavi
¢OzUmlerimiz ve Klinik arastirmalanmiz
bulunuyor.

GSK’nin onkoloji alaninda simdiye kadar
yarittiga énemli projeleri biraz anlatir
misiniz? Devam eden ve 6nimizdeki
strec icin planladiginiz projeleriniz var mi?

GSK Onkoloji Ekibi olarak, hekimlerin
deneyimlerini paylasmalarini ve onkoloji
alanindaki yeniliklerden haberdar olmalarini
tesvik etmek icin Global Speaker isimli bir
proje hayata gecirdik. Bu kapsamda, hasta
odakliigimiz dogrultusunda fikir lideri onkolaji
hekimlerini, uzman onkoloji hekimleriyle
bulusturup tedavi ¢dzumleri konusunda
deneyimlerini aktardidi, hastayi ve hastaligi
anlamayr amagclayan, hekimlerin yeni tedavi
rejimlerinden haberdar olmasini saglayan
toplanti serileri dUzenliyoruz.

GSK Turkiye Onkoloji Ekibi olarak hayata
gecirdigimiz Global Speaker projesi, dinya

genelindeki onkoloji hekimleri arasinda bir bilgi
ve deneyim agl olusturarak daha iyi bir
gelecege katkida bulunuyor. Bu tUr projelerin,
saglik sektoriinde strdurtlebilir degisim ve
iyilesme icin bUyUk bir nem tasidigini
dUsunlyoruz.

Oniimiizdeki yil igin GSK’nin yaklagan
oncelikleri nelerdir?

OntimUzdeki dénemde uluslararasi Klinik
calismalarin yani sira, hastalik ve tedavi
konulanndaki gercek yasam verilerini
toplayarak, karslanmamis tibbi gereksinimleri
olan onkoloji hastalannin inovatif tedavilere
erisimini saglama misyonumuz devam ediyor.
Bu amag dogrultusunda, yUksek ihtiyaclarla
belirginlesen alanlara 6zel bir odaklanma
stratejisi izleyerek, onkoloji hastalarinin yasam
sUresini ve yasam kalitesini gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Onkoloji hastalarinin daha saglikli bir yasam
sUrmesini desteklemek amaciyla,
kisisellestiriimis, yenilikci ve etkili tedaviler
gelistirmeye devam edecegiz. Bu, hastalarin
Ozel gereksinimlerine uygun yaklasimlar
gelistirmeyi iceriyor ve onlarnn tedavi
yolculuklarini daha iyi anlamak igin gercek
yasam verilerini kullanmay! strdUrecegiz.

GSK Turkiye Onkoloji Departmani olarak,
onkoloji hastalannin yasam kalitesini artirmak
icin onlara intiyac duydugu ¢ézdmleri
sunmaya kararliyiz.

Kisa ve uzun vadedeki hedeflerinizi nasil
Ozetlersiniz?

En hizll ve sinsi ilerleyen jinekolojik
kanserlerden biri olan yumurtalik kanseri
konusunda halki bilinglendirmek kisa ve uzun
vadede en dncelikli hedefimizden biri.

Hastallgin sinsi ilerleyisi ve semptom
farkindaliginin artinimasi konusunda halki
bilinclendiren projelere odaklanyoruz.
Bdylece, hastaliklarin erken teshisi ve etkili
tedavisi icin daha iyi bir toplumsal altyapi
olusturmay! hedefliyoruz.
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Onkoloji hastalarinin
daha saglikh bir yasam
surmesini desteklemek
amaciyla, kisisellegti-
rilmis, yenilik¢i ve etkili
tedaviler gelistirmeye
devam edecegiz. Ayni
zamanda en hizli ve
sinsi ilerleyen jineko-
lojik kanserlerden biri
olan yumurtalik kanseri
konusunda halki biling-
lendirmek, kisa ve
uzun vadede en
oncelikli hedefimizden
biri. Hastaligin sinsi
ilerleyisi ve semptom
farkindaliginin artinl-
masi konusundaki
projelere odaklaniyo-
ruz. Boylece, hastaligin
erken teshisi ve etkili
tedavisi icin daha iyi
bir toplumsal altyapi
olusturmayi
hedefliyoruz.
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Noroendokrin Tumorlerde
Tedavi ve Yenilik¢i Bakis Acilari

Prof. Dr. Alper Seving
Medical Point Gaziantep Hastanesi
Tibbi Onkoloji Bolimu

Tedavi kararinin verilmesinde
onemli olan baglica faktérler;
primer hastaligin yeri
(6zellikle pankreatik ve
ekstrapankreatik kaynakli),
derecesi, evresi ve hastaligin
semptomatik olma
durumudur. Bu nedenle
cerrahi, cerrahi olmayan
lokal ablasyon yontemleri,
somatostatin analoglari,
interferon, kemoterapi,
hedefe yonelik ajanlar ve
peptit reseptdr radyoniklid
tedavisi (PRRT) uygun
hastalarda kullanilabilir.
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NET’lerde Tedavi Yontemleri

Tedavi kararinin verilmesinde dnemli olan
baslica faktérler; primer hastalgin yeri (6zellikle
pankreatik ve ekstrapankreatik kaynakl),
derecesi, evresi ve hastalgin semptomatik
olma durumudur. Bu nedenle cerrahi, cerrahi
olmayan lokal ablasyon yéntemleri,
somatostatin analoglar, interferon,
kemoterapi, hedefe yonelik ajanlar ve peptit
reseptor radyonuklid tedavisi (PRRT) uygun
hastalarda kullanilabilir.”

Ameliyat

+ Gastrointestinal NET’ler: Potansiyel olarak
iyilestirici tek tedavi yontemi cerrahidir. Lokal
ve rezektabl metastatik hastaligi olan, erken
evre hastaligi olan ve semptomatik hastalarda
cerrahi duistinuimelidir. Izole karaciger
metastazlannin tedavisinde en etkili yontem
cerrahidir. Uygun olan tim hastalarda primer
tUMortn rezeksiyonu ve metastazektomi
oncelikli olarak dustntimelidir,”

+ Pankreas NET leri: Potansiyel olarak
rezeke edilebilir metastatik pankreas NET leri
olan hastalarda metastazektomi ile klratif
cerrahi de dusuntimelidir. PNET lerden rezeke
edilemeyen hepatik metastazlar olan
hastalarda da primer rezeksiyonun yararina
dair veriler vardir. Pankreatik primer igin
cerrahi tipi, pankreatiko-duodenal rezeksiyon
(Whipple cerrahisi), distal pankreas
rezeksiyonu veya enUkleasyon ile
kombinasyon halinde rezeksiyon gibi primer
tUmdr bolgesine baglidir. Bu hastalarda yeterli
sayida lenf nodu ¢ikanimasi gerekir.
Laparoskopik rezeksiyon, lenfadenektomi
gereKililigi, invazyon ve metastaz acisindan
dikkatli degerlendirme nedeniyle uygun
degildir.”

G3 pankreas tumérleri veya az diferansiye
gastrointestinal ndroendokrin hdcreli
karsinomlar (NEC'ler) genellikle tani aninda
yaygin metastaz gosterdiginden ameliyat icin
uygun olmayabilir. Lokal nUks olan hastalarda

ve semptom kontrolU icin cerrahi de faydall
olabilir. Ancak hastalarn sadece %20'sinde
cerrahi uygulanabilmektedir ve metastatik
hastalikta cerrahi sonrasi niks orani gok
yUksektir. Potansiyel kiratif cerrahiden sonra
adjuvan tedavinin yararlarn hala
kanitanmarmistir.!

+ Karaciger nakli: Karaciger nakli sonrasinda
bes villik sag kalim %50'nin, hastalksiz sag
kalim ise %30'un altindadir. Karaciger nakli
sonrasinda hastaligin ntks orani, morbidite ve
mortalite oranlar artmaktadir.’

Ameliyatsiz bélgesel tedavi

Radyofrekans ablasyon intraoperatif olarak
perkUtan ve laparoskopik girisimler sirasinda
veya metastazektomiye uygun olmayan
hastalarda laparotomi sirasinda kullanilir.”

+ Mikrodalga/kriyoterapi ve perkitan alkol
enjeksiyonu: Mikrodalga ve kriyoterapi
uygulanabilen alternatif lokal ablasyon
yontemleridir. Diger  yontemler meveut
oldugunda perkUtan alkol enjeksiyonu
dustntimemelidir.’

+ Transarteriyel embolizasyon (TAE) ve
transarteriyel kemoembolizasyon (TACE):
Noroendokrin timaérlerin karaciger
metastazlan yUksek vaskUlarizasyon ile
karakterizedir. Transarteriyel embolizasyon
(TAE) ve transarteriyel kemoembolizasyon
(TACE) veya radyoembolizasyon, cerrahi veya
radyofrekans ablasyon ve medikal tedaviye
uygun olmayan hastalarda timaér yukinut ve
hormon salinmini azaltabilir. Sistemik tedavi
sonrasl progresyon gosteren veya semptom
kontrolU saglanamayan hastalarda TAE, TAKE
veya radyoembolizasyon kullanilabilir,”

» Radyoembolizasyon:
Radyoembolizasyon, ayrica secici dahili
radyasyon tedavisi olarak da bilinir.
Radyoembolizasyon, radyofrekans ablasyon
icin uygun olmayan rezeke edilemeyen
lezyonlarda ve medikal tedaviye yanit



vermeyen ilerleyici karaciger
metastazlarinda kullanilabilir.!

Tibbi tedavi
Klinik semptomlarin tedavisi

Klinik semptomlar; timaér blyUkltga,
yerlesim yeri, fonksiyonel olup
olmamasina gore degisiklik gosterebilir,
Agn, ishal, hipoglisemi semptomlari,
hiperglisemi, kilo kaybr ve karsinoid
sendrom bulgular baglica klinik
semptomlardir.’

+ Somatostatin analoglari: Dogal
somatostatin hormonunun yar dmrt ok
kisa oldugu icin glinUmUzde daha uzun
yar dmurll somatostatin analoglar
kullaniimaktadir. Bunlar kisa ve uzun etkili
oktreotid ve lanreotiddir. Pasireotid
GEPNET hastalarinda da calisimaktadir.
Somatostatin analoglar ile semptom
kontrold, hastanin yasam kalitesini
iyilestirir ve hastaligin ilerleme durumunun
kontrolUnt saglar.

* Interferon: Interferon (IFN), antiviral ve
anti-tumar aktiviteye sahiptir. Tek olarak,
kemoterapi ve somatostatin analoglar ile
kombinasyon halinde kullanilimistir. En
yaygin olarak incelenen interferon-o/dir.
GEPNET'li hastalar arasinda IFN-a ile ilgili
calismalarin birlestirimis bir analizi,
hastalarin yaklasik %40 1inin biyokimyasal
yanitlara sahip oldugunu gostermistir; IFN
ile semptomatik yantt, oktreotid ve
lanreotid ile gbzlenenle karsilastiniabilir
sekilde %40 ila %70 araligindadir. Objektif
tUmor yaniti yaklasik %10'dur.

Sistemik tedavi

» Sistemik kemoterapi: Sistemik
kemoterapi, hizll llerleyen bir hastalig veya
yUksek proliferasyon hizi ve agresif
patolojik 6zellikleri olan tumort bulunan
hastalarda daha etkilidir. Streptozotosin
(ST2), Klorozotosin, 5-fluorourasil (5-FU),
kapesitabin, dakarbazin (DTIC),
gemsitabin, temozolomid ve
doksorubisinin tek bir ajan olarak sinirli
aktiviteye sahip oldugu ve yanit oranlarnnin

ONKOLOJI - Néroendokrin Timorler

%0 ile %50 arasinda degdistigi
bildirilmigtir.

Hedefli tedaviler

» mTOR inhibitdrleri: Randomize, cift
kor, plasebo kontrolltl, cok merkezli bir faz
lll calismasi olan RADIANT-2'de, ilerlemis
NETleri olan hastalarda everolimus veya
plasebo ile kombine oktreotidin etkileri
degerlendirildi. Everolimus ile umut verici
sonuclar alindiktan sonra, ilerlemis

PNET leri olan hastalarda everolimus veya
plasebo ile kombine edilmis oktreotidin
randomize, ¢ift kor, plasebo kontrollt, ¢cok
merkezli bir faz Il calismasi olan
RADIANT-3 tasarlandi. Hastalar,
everolimus 10 mg/gun + en yi
destekleyici bakimi veya plasebo + en iyi
destekleyici bakimi alacak sekilde
randomize edildi. Hastalann cogunda iyi
diferansiye veya orta derecede

diferansiye timorler vardi. Medyan
progresyonsuz sag kalm (PFS) tedavi
kolunda 11,4 ay ve plasebo kolunda 4,6
aydi (HR = 0,35; p < 0,0001). Bu nedenle
arastirmacilar, everolimusun NET'li
hastalarda guvenli ve iyi tolere edilebilir
oldugu sonucuna varmiglardir.

+ Tirozin kinaz inhibit&rleri: Sunitinib,
VEGFR-1, 2 ve 3'Un yani sira, PDGF, KIT ve
FLT3'U inhibe eden ¢ok hedefli bir tirozin
kinaz inhibitdradir. Pazopanib, NET lerde
kanitlanmis klinik aktivite ile VEGFR, PDGFR
ve KIT'i hedefleyen bir oral tirozin kinaz
inhibitéradar.!

+ Bevacizumab: Bevacizumab, vaskUler
endotelyal blyUme faktdrint nétralize eden
bir monoklonal antikordur. Elde edilen veriler
henUz bevacizumabin rutin kullanimin
desteklemese de segilmis PNET vakalarnnda
kullanilabilecegini gostermistir.

secenekleri’

Sekil 1. Rezeke edilemeyen ve/veya metastatik gastrointestinal
noroendokrin neoplazmalar icin birinci basamak sistemik tedavi
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NCCN kilavuzuna gore anti timor tedavisinin ilkleri:

Gastrointestinal sistemin tekrarlayan, balgesel olarak ileri ve/veya uzak metastatik néroendokrin tiimorleri
(lyi Diferansiye Grad 1/2)

Gastrointestinal Sistemin Néroendokrin Tumérleri (lyi Diferansiye Grad 1/2)abe

Tekrarlayan, Bolgesel
olarak lleri Hastalik
ve/veya Uzak
Metastazlar (oktreotid
LAR veya lanreotid
Uzerinde progresyon
varsa)©

Tercih Edilen Rejimler

Onerilen Diger Rejimler

Belirli Durumlarda Yararh

e Everolimus®

e 177Lu-dotatat ile PRRT (eger
SSTR-pozitifse ve progresyon
oktreotid LAR/lanreotid Uzerinde)
(progresif orta bagirsak tumaérleri icin
kategori 1)°

> Sitotoksik kemoterapi, eger
baska secenek mimkun degilse
(ttm kategori 3): 5-fluorourasil
(56-FU), kapesitabin gibi
antikanser ajanlar, dakarbazin,
oksaliplatin, streptozosin ve
temozolomid ilerleyici hastaligi
olan hastalarda kullanilabilir.

Tablo 1. National Comprehensive Cancer Network® (NCCN®)?2

Akciger ve timusun tekrarlayan ve/veya uzak metastatik néroendokrin tiimorleri
Bronkopulmoner/Timus Néroendokrin TUmdrleri

Tekrarlayan ve/veya
Uzak Metastazlar
(Klinik olarak anlamli
tUmaor yUka ve disuk
dereceli/ilerlemeli/orta
dereceli [atipik
karsinoid] veya
semptomatik)

Tercih Edilen Rejimler

Onerilen Diger Rejimler

Belirli Durumlarda Yararh

¢ Klinik calisma

e Fverolimus d (bronkopulmoner
NET icin kategori 1)

e Oktreotid LARa veya lanrectidea
(SSTR-pozitif ve/veya hormonal
semptomlar varsa)

e 177Lu-dotatat ile PRRT (eger
SSTR-pozitifse ve oktreotid LAR
veya lanreotid Uzerinde
progresyon varsa)e

e Temozolomid + kapesitabinf

e Sisplatin + etoposideff

e Karboplatin + etoposidf

Tablo 2. National Comprehensive Cancer Network® (NCCN®)?

Tekrarlayan, bolgesel olarak ileri v_e/veya uzak metastatik pankreatik néroendokrin tiimérler
(lyi Diferansiye Grad 1/2)

Pankreas Néroendokrin Timérleri (lyi Diferansiye Grad 1/2)°

Tekrarlayan, bolgesel
llerlemis Hastallk ve/
veya Uzak
Metastazlar

Tercih Edilen Rejimler

Onerilen Diger Rejimler

Belirli Durumlarda Yararh

e Everolimus(progresif hastalik igin
kategori 1) agizdan gunitk 10 mg

e Oktreotid LARa,b veya lanrectidea
(eger SSTR-pozitif ise)

e Sunitinib (progresif hastalik igin
kategori 1) 37,5 mg agdiz yoluyla,
gunluk

e Temozolomid + kapesitabin (timor
yanit semptomlar veya debulking
icin gerekli)

e 177Lu-dotatat ile PRRT (eger
SSTR-pozitifse ve progresyon
oktreotid LAR veya lanreotid)®

e Hacimli, semptomatik
ve/veya ilerleyici hastaligi
olan hastalarda dustntlen
sitotoksik kemoterapi
segenekleri sunlar igerir:
-5-FU + doksorubisin +
streptozosin (FAS)

- Streptozosin +
doksorubisin

- Streptozosin + 5-FU

- FOLFOX (leucovorin + -
5-FU + oksaliplatin)

- CAPEOX (kapesitabin +
oksaliplatin)

Progresif PanNET'li hastalarda
germ hattl VHL degisikligi
durumunda belzutifan'
duastnaldr.e

Tablo 3. National Comprehensive Cancer Network® (NCCN®)?
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iyi diferansiye, grad 3 ndéroendokrin tiimérler

Uygun Biyolojiye Sahip Lokal Olarak
ilerlemis/Metastatik Hastalik (Klinik
Olarak Onemli Tiimor Yiikii veya
Hastalik ilerleme Kaniti ile Rezeksiyon
Edilemez)

Olumsuz Biyoloji ile Bélgesel
Hastalik (Rezektabl)

Olumsuz Biyolojiye Sahip Lokal
Olarak lleri/Metastatik Hastalik

¢ Octreotide LARa veya lanreotidea (SSTR-
pozitif ve/veya hormonal semptomlar varsa)
¢ Klinik deneme (tercih edilir)

e 177Lu-dotatateh ile PRRT (SSTR-pozitif ise)
e Fverolimus

e Sunitinib (sadece pankreas)

¢ Pembrolizumabi (eger MSI-H, dMMR veya
TMB-H [210 mut/Mb] isg)

¢ Kemoterapi (6m. temozolomid +
kapesitabin, FOLFOX, CAPEQX, sisplatin/
etoposid veya karboplatin/etoposid)

¢ Klinik deneme (tercih edilir)

¢ \/aka bazinda neoadjuvan kemoterapi

(6. Ki-67 >%55)

-Temozolomid + kapesitabin

-Oxaliplatin bazll tedavi (FOLFOX, CAPEOX)
-Sisplatin/etoposid veya karboplatin/etoposid

e Klinik deneme (tercih edilir)

e Sisplatin/etoposid veya karboplatin/
etoposid

e Temozolomid + kapesitabin/

e Oksaliplatin bazli tedavi (9. FOLFOX veya
CAPEQX)

e Pembrolizumab' (eger MSI-H, dMMR veya
TMB-H [210 mut/Mb] ise)

* Irinotekan bazli tedavi (¢m. FOLFIRI,
sisplatin + irinotekan veya FOLFIRINOX)

¢ Nivolumab + ipilimumab (kategori 2B)

Tablo 4. National Comprehensive Cancer Network® (NCCN®)?

Ekstrapulmoner kétii diferansiye néroendokrin karsinom/biiyiik veya kii¢iik hiicreli
arsinom/mixed néroendokrin-néroendokrin olmayan neoplazm

Rezeke edilebilir hastalik lokal-
bélgesel rezeke edilemeyen hastalik

Kemoradyasyon (eszamanli/sirali)

Bolgesel rezeke edilemeyen/
metastatik hastalik: Sistemik tedavi

e Sisplatin + etoposid

e Karboplatin + etoposid

e FOLFOX

e FOLFIRI

e Temozolomid + kapesitabin

e Sisplatin + etoposid

¢ Karboplatin + etoposid

e Kapesitabin (etoposid + platin uygulanabilir
olmadiginda)

Kemoterapi: e Sisplatin + etoposid

e Karboplatin + etoposid  Sisplatin + irinotekan
e Karboplatin + irinotekan

¢ FOLFOX o FOLFIRI o FOLFIRINOX

¢ Temozolomid + kapesitabin
immiinoterapi: ® Nivolumab + ipilimumab
(kategori 2B) (yalnizca ilerleme gdsteren
metastatik hastalkk igin)

¢ Pembrolizumabi (eger MSI-H, dMMR veya
TMB-H tdmarler [=10 mut/Mb] ise)

Hedefli Tedavi: e Dabrafenib + trametinib
(BRAF VBOOE mutasyonu pozititse)™

e Entrectinib (NTRK gen flzyonu pozitifse)”
e | arotrektinib (NTRK gen fuzyonu pozitifse)”
e Selpercatinib (eger RET geni fuzyonu
pozitifse)®

Tablo 5. National Comprehensive Cancer Network® (NCCN®)?

Lokal-bodlgesel cikarilamayan/metastatik adrenokortikal karsinom

Tercih Edilen Rejimler

Onerilen Diger Rejimler

Belirli Durumlarda Yararh

e Cisplatin + etoposide + doxorubicin +
mitotane?’

e Carboplatin + etoposide + doxorubicin +
mitotane?’

® Pembrolizumab + mitotane?”
¢ Mitotane monotherapy“'

® Streptozocin + mitotane®”

Tablo 6. National Comprehensive Cancer Network® (NCCN®)?
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Paraganglioma/Feokromositoma

Lokal Olarak Rezeke Edilemez

Uzak Metastazlar

¢ Klinik deneme (tercin edilir)
e Sunitinib 37,5 mg giinde bir kez

MIBG taramasi gerekdirir)

o SSAlar (oktreotid LAR veya lanreotid)?s
® HSA iobenguane | 131t veya diger 1311-MIBG (6nceden pozitif

e 177Lu-dotatat ile PRRTyi dustnulir (SSTR-pozitif ise)*

taramas| gereklirir)

¢ Klinik deneme (tercin edilir)

o SSA'lar (oktreotid LAR veya lanreotid)?s

¢ Sunitinib 37,5 mg glinde bir kez

e Sistemik kemoterapi (6m. CVDw veya temozolomid)

® HSA iobenguane | 131t veya diger 1311-MIBG (6nceden pozitif MIBG

e 177Lu-dotatat ile PRRTyi dustnUlur (SSTR-pozitif ise)*

Tablo 7. National Comprehensive Cancer Network® (NCCN®)?

Prof. Dr.
Alper Seving

kimdir
?

1990 yilinda istanbul Marmara
Universitesi Tip Fakiltesi’ni kazandi.
1997 yilinda Malatya Inénii Univer-
sitesi Tip Fakiiltesi ¢ Hastaliklari
Béliimti‘ne girdi. 2002 yilinda i¢
hastaliklari uzmani oldu ve Gazi-
antep Universitesi Tip Fakiiltesi Tibbi
Onkoloji Bilim Dali’nda yan dal
uzmanlik egitimine bagladi. 2003
yilinda yardimci dogent kadrosuna
atanan Dr. Seving, Ekim 2006 da
docent oldu. Adustos 2008 den
itibaren Gaziantep Onkoloji Hasta-
nesi Bashekimlik gérevine atandi ve
bu gérevi Subat 2014 tarihine kadar
devam ettirdi. Kasim 2011 ‘de profe-
sor olan Dr. Seving, 2012-2013 yillari
arasinda Gaziantep Universitesi
Onkoloji Hastanesi’nde Tibbi Onkoloji
Bilim Dali Baskanligi’ni yiiriittii. Prof.
Dr. Alper Seving, Medical Point
Gaziantep Hastanesi Tibbi Onkoloji
Béliimii‘nde gdrevini stirdtirmektedir.

L 4
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PMC9369270. 4. Russo A, Gangi A. The Evolving
Landscape of Neuroendocrine Tumors. Surg Oncol Clin N
Am. 2023 Jan;32(1):185-198.  doi:  10.1016/.
50¢.2022.08.003. Epub 2022 Nov 3. PMID: 36410917.
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Noéroendokrin Tiumér Tedavisinde Yenilik¢i Bakis Acilari

NET ler, terapi icin ideal hedefi temsil eden
somatostatin reseptdrlerinin hicre ylzeyindeki
farkll ve sik ekspresyonu ile karakterize edilir
(somatostatin analoglar [SSA] ve peptid-
reseptor radyonuklid tedavisi [PRRT)). Birkag
kemoterapi semasl (streptozotosin/s-FU veya
kapesitabin ve temozolomid birlikteligi gibi) su
anda terapdtik tedavi araclarindandir. Bununla
birlikte, cok sayida klinik deney ve umut
vadeden yeni ilaclardan bagimsiz olarak,
ilerlemis ve ilerleyici NET ler icin onaylanmis
hedefli ajanlar everolimus ve sunitinib’dir
(sonuncusu yalnizca pankreas kaynakli olanlar
icin kullaniimaktadir). Ek olarak yenilikgi
biyobelirte¢ arayisindaki buyUk cabaya
ragmen, su ana kadar yalnizca birkac
dogrulanmig biyobelirtec mevcuttur.®

GUnUmuzde endoskopinin artan kullanimi ve
hassasiyeti iyilestiriimis goruntlleme
yontemleri, erken evre asemptomatik
hastaliklarin saptanmasinda artisa yol agmistr.
Islevsel gériintileme yontemilert NET
teshisinde ve terapdtik planlamada énemli bir
rol oynamaktadir. Ozellikle, 99m-teknetyum-
oktreotit veya 111- indiyum-pentetreotid
(OctreoScan®, Mallinckrodt, Staines-upon-
Thames, UK) ile sintigrafi (SRS) ve pozitron
emisyon tomografisi (PET) gibi somatostatin-
reseptor gorintUleme (SRI) teknikleri 68-
gallium-isaretli somatostatin analoglari

(6rnegin, 68Ga-DOTATOC, 68Ga-DOTATATE,
68Ga-DOTANOC) ile lyi diferansiye NET lerin
teshisi ve evrelemesi icin temel araclardandir. Bu
yontemler somatostatin reseptorlerinin
ekspresyonunu degerlendirir.®

Su anda yuksek riskli veya metastatik
noroendokrin timorleri olan hastalar icin adjuvan
tedavileri degerlendiren birkac calisma
bulunmaktadir. YUksek riskli iyi diferansiye

PNET leri olan hastalarda tek basina gézleme
karsl kapesitabin ve temozolomid (CAPTEM) ile
postoperatif tedavinin rolunu degerlendiren, akif
olarak kaydedilen bir faz II| SWOG calismasi
vardir (Ki-67 > %3 ve < %55, timor >2 cm,
semptomatik timaor veya pozitif LN). Birincil
sonlanim noktasi PFS’dir ve ikincil sonlanim
noktalan OS ve tek basina gdzlemle
karsilastnldiginda CAPTEM rejiminin glvenlik ve
tolere edilebilifigidir. Ayrica, cerrahi
sitoredUiksiyon igin aday olan metastatik GEP-
NET'li hastalarda perioperatif peptit reseptor
radyonUkleotit terapi (PRRT)'nin aktif olarak
kaydedilen bir faz | pilot calismasi da vardir. Bu
calismanin birincil amaci, perioperatif PRRT ve
cerrahi sitoredUksiyon kombinasyonunun
guvenligini ve fizibilitesini degerlendirmekti. ikincil
sonug olcUtleri, yanit oranlarini, niksstz sag
kalmi ve genel tedavi stratejisinin OS'sini
degerlendirecekir.*

a. Semptom ve/veya timoér kontrolll igin 4 haftada bir oktreotid LAR 20-30 mg IM veya lanreotid 120 mg SC. ek semptom kontroll igin okireotid 100-250 meg SC TID dustntlebilir. b. PROMID
galismasl, orta badirsagdin ilerlemis néroendokrin timérlerinde oktreotid LAR'In antitimér etkisini gostermistir. CLARINET galismasi, lanreotidin ilerlemis, ivi farklilasmis metastatik grad 1 ve grad 2
GEP NET'lerde antitimor etkisini gostermistir. ¢. Klinik olarak anlamii hastallk progresyonu varsa, fonksiyonel olmayan timérler igin oktreotid LAR veya lanreotid tedavisi kesimeli ve fonksiyonel
timdrleri olan hastalarda devam edilmelidir. Bu rejimler sonraki segeneklerden herhangi biri ile kombinasyon halinde kullanilabilir. 177Lu-dotatat ile oktreotid LAR veya lanreotid uygulamasina iligkin
aynntilar igin NE-G bakimalidir. Karsinoid sendromiu hastalarin tedavisinde everolimusun etkinligi kanitlanmamistr. d. Everolimusun karsinoid sendromlu hastalarin tedavisinde etkinligi kanitlanmamistir.
e. 177Lu-dotatat (NE-G) ile PRRT likelerine bakimaldr. f. Sisplatin + etoposid, karboplatin + etoposid veya temozolomid + kapesitabin, Ki-67 proliferatif indeksi ve mitotk indeksi tanimlanan
spektrumun Ust ucunda olan orta dereceli/atipik tUmorler igin distinClebilir. g. Calismada, anti-vaskUler endotelyal biytime faktérl tedavisi dahil oimak Uizere daha énce sistemik antikanser tedavisi
almis hastalar, timor tedavisi igin acil cerrahi midahaleye ihtiyag duyan hastalar veya tarama gértinttlemede metastatik hastalik kaniti olan hastalar harig tutulmustur. h. PRRT'den 6nce SSA
denemesini dgtntin. On veriler, yiksek Ki-67 ve/veya FDG-PET avid ise etkinligin azaldigini gdstermektedir. 177Lu-dotatat (NE-G) ile PRRT llkelerine bakimalidir. i. Pembrolizumab, dMMR, MSI-H
veya llerlemis TMB-H timorleri (FDA onayli bir testle belidendidi zere) olan ve 6nceki tedaviden sonra progresyon gosteren ve tatmin edici altematif tedavi segenekleri clmayan hastalarda
dustnulebili. j. Temozolomid + kapesitabin, GI NET lere kiyasla pankreastan kaynaklanan timérlerde daha fazla aktiviteye sahip olabilir. k. Birinci basamak sistemik tedaviden sorra optimal tedaviyi
tanimlayan kargllagtirmall veriler yoktur. I. Eyleme donUstUrllebilir dedisiklikleri belirlemek igin anti-kanser tedavisine aday olan bélgesel rezeke edilemeyen/metastatik hastaligi olan hastalarda timaor/
somatik molekuler profil olugturma digtintimelidir, NTRK flizyonlan, RET fuzyonlan, BRAF VEOOE mutasyonlan, MSI-H, MMR eksikiigi ve TMB-H dahil ancak bunlarla sinirl olmamak (izere potansiyel
olarak eyleme gegirilebilir somatik bulgular igin 6zel olarak test etmeyi diistintn. Tumér dokusu Uzerinde test yapimasi tercin edilir; bununla birlikte, timar dokusu testi mimkin degilse, hiicresiz
DNA testi dustintlebilir. m. Dabrafenib + trametinib, BRAF VBOOE mutasyonu pozitif olan ve 6nceki tedaviden sonra progresyon gésteren ve tatmin edici altemnatif tedavi segenekleri olmayan
hastalarda dugtntilebilir. n. Entrectinib ve larotrektinib, NTRK geni flizyon pozitif timéreri olan, bilinen bir kazaniimig direng mutasyonu clmayan, metastatik olan veya cerrahi rezeksiyonun ciddi
morbidite ile sonuglanmasi muhtemel olan ve tatmin edici alternatif tedavisi oimayan veya tedavi sonras ilerlemis hastalarda distnUlebilir. 0. Selpercatinib, énceki sistemik tedavi srasinda veya
sonrasinda progresyon gosteren veya tatmin edici alternatif tedavi segenegdi olmayan RET geni flizyon pozitif timaérU hastalarda distintlebilir. p. Fassnacht M, Terzolo M, Allolio B, et al. Combination
chemotherapy in advanced adrenocortical carcinoma. N Engl J Med 2012;366(23):2189-97. g. Mitotan kan seviyelerini izleyin. Bazi kurumlar, tolere edilirse 14-20 meg/mLlik hedef seviyeleri
Onermektedir. Kararl durum seviyelerine mitotanin baglamasindan birkag ay sonra ulagilabilir. Yagam boyu hidrokortizon + fludrokortizon replasmani genellikle mitotan ile gereklidir. r. Mitotan, hormon
semptomlannin kontrolll igin timérin kontroltnden daha fazla fayda saglayabilir. s. SSA'lar yavas, dustk hacimli ilerleyen hastalikta antiproliferatif etki ve/veya antisekretuar etki icin kullanilabilir.
Anti-proliferatif etkiler hakkindaki veriler siniridir. t. HSA iobenguane | 131, FDA onayl bir segenekiir. u. SSTR PET sunlar igerir: 68Ga-DOTATATE, 64Cu-DOTATATE ve 68Ga-DOTATOC. v. Bu
ayarda 177Lu-dotatat ile PRRT kullanimina iligkin veriler sinididir, 177Lu-dotatat (NE-G) ile PRRT likelerine bakimalidir, w. CVD = sklofosfamid, vinkristin ve dakarbazin.
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Gecmeyen Okstiriik ve Nefes Darligi
Akciger Kanseri Belirtisi Olabilir

Ulkemizde yaygin gériilen kanser tiplerinden olan akciger
kanseri hem erkeklerde hem de kadinlarda 6lime en sik
neden olan kanser tiiril. Kanser immiinotetapisi Dernegi
Baskani ve Adana Sehir Hastanesi ic Hastaliklari ve

Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Timugin Cil, ‘Akciger Kanseri
Farkindalik Ay’ nedeniyle yaptigi aciklamada yilda
ortalama 40 bin hastaya tani konulduguna ve 37 bin
hastanin hayatini kaybettigine dikkat ¢ekti.

Akciger kanserlerinin temelde iki ana
gruba ayrldigini ifade eden

Prof. Dr. Timugin Cil, ilk grupta
degistirlemeyen nedenler olarak
siniflandinian genetik faktérlerin yer aldigini,
ikinci grupta ise degistirilebilir nedenler
arasinda sigara, alkol, asin kilo gibi
faktorlerin bulundugunu belirtti.

Akciger kanseri belirtileri ve korunma
yollari

Prof. Dr. Timugin Cil, akciger kanserinin
belirtileri ve korunma yollan hakkinda su
bilgileri verdi: “Akciger kanserinin ¢ok tipik
bir yakinmasi bulunmuyor. Ancak dksurdk,
nefes darligi gibi diger akciger
hastaliklarinda gorulebilen sikéayetlerle
benzer olabiliyor. Bu nedenle akciger
kanseri disindaki nedenlerle tedavi edilen
hastalarda gecmeyen bu sikayetler var ise
mutlaka kanserden stiphe edilmeli.
Akciger kanserinin temel bulgularndan biri
gecmeyen sikayetlerdir.

Akciger kanserinden ve genel olarak tim
kanserlerden korunmada temel unsur
kansere neden olabilecek faktérlerden
uzak durulmasidir. GUnumuizde kansere
neden olan degistirilemeyen faktorleri
duzeltmek mumkin degil. Ancak sigara ve
alkol kullanimi gibi degistirilebilen faktorler
icin bunlarn kullaniminin énlenmesi gibi
yontemler ile kanser riski azaltilabilir.”

Akciger kanserinin sigara icmeyen
kisilerde de gorulebilecegine dikkat ceken
Prof. Dr. Timugin Cil, bu durumu soyle
ackladr: “Sigara veya diger risk faktorleri
olmayan kisilerde de akciger kanser
gorlebiliyor. Ozellikle kigUk hiicreli
olmayan akciger kanserinde genetik
bozukluklar; mutasyon, delesyon ve
bunun gibi genetik bozukluklar daha sik
gortlebiliyor.

Akciger kanseri tedavisi

Prof. Dr. Cil, erken dénemde hastaligin
temel tedavisinin cerrahi oldugunu
belirterek sunlar sdyledi: “Son yillarda
gelistirilen yeni tedavilerden hedefe yonelik
ilaclar ve immunoterapi ile ana tedaviye
yardimci tedaviler basaril sekilde
kullaniliyor.

Baz olgularda radyoterapi de
kullanilabiliyor. ilerlemis hastaligin temel
tedavisi ise sistemik tedaviler; kemoterapi,
hedefe yonelik ilaclar ve immunoterapidir.
Bu hastalann tedavisinde ve &zellikle bazi
akciger kanseri tiplerinde hastaligin her
déneminde hedefe yonelik ilag kullanimini
saglamak igin genetik bozukluklar
taranmaldir.

Aklliilaglar olarak adlandirdigimiz hedef
tedavi ajanlan kanser hiicresinde belirli bir
hedefe karsi gelistiriliyor. Temel ¢zelligi

Prof. Dr. Timugin Cil

Kanser Immiinotetapisi Dernegi Baskani

Adana Sehir Hastanesi
Tibbi Onkoloji Bolimu

normal hiicrelere etki etmeden kanser
hlcresinde bir hedefe yapisik hticrenin
Olmesini saglamasidir.

Kemoterapilerde gérilen yan etkiler
hedefe yonelik tedavilerde gérilmuyor

Hedefe yonelik ilaglar ayrica; etkisinin hizl
baslamasi, etkinliginin kemoterapiden gok
daha fazla olmasi ve yan etkilerinin klasik
kemoterapilerde gorilen; bulanti-kusma,
kan degerlerinin dismesi, sa¢ dokUlimesi
ve bunun gibi sikayetlerin olmamasi gibi
ozellikler de gosterebiliyor.”

Prof. Dr. Timugin Cil, akciger kanseri
tedavisinin gelecegi ve bu alanda yapilan
Klinik galismalari da sdyle degerlendirdi:
‘Akciger kanseri ile ilgili tedavilerin hizla
artigini gorlyoruz. Hedef tedaviler ve
immunoterapi iceren Klinik galigmalann
hizla artigr alanlardan biri akciger
kanseridir. Yeni ilaglarin gelisimi ve Klinik
calismalar sayesinde hastalarin tedavilere
ulasimi saglanabiliyor.”
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Nadir Hastaliklarla Yasayan Insanlarin
Yasamlarini lyilestirmek igin
Tum Gucumuzle Calisiyoruz

Derya Koker
Alexion, AstraZeneca Nadir Hastaliklar
Tirkiye Genel Mudurt

Nadir hastaliklar alaninda
dinyada 30 yildan fazla
suredir, TUrkiye’'de ise
2010 yihindan beri hizmet
veren Alexion,
AstraZeneca Nadir
Hastaliklar Ekibi ile PNH
ve aHUS hastaliklarini ve
bu alanda yaptiklari
calismalar konustuk.
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Alexion, AstraZeneca Nadir Hastaliklar
Ekibi olarak sizleri biraz taniyabilir miyiz?

Derya Kéker: Global biyoteknoloji sirketi
Alexion, AstraZeneca Nadir Hastallklar Turkiye
olarak, nadir hastaliklar alaninda diinyada 30
yildan fazla stredir, TUrkiye'de ise 2010
yilindan beri hizmet veriyoruz. Etik
degerlerimize uygun olarak yUksek niteliklere
sahip ekibimizle birlikte nadir ve yikici olan
hastaliklara yonelik inovatif Urlnler sunuyor, bu
hastaliklardan etkilenen insanlan ve ailelerini,
hayatlarini donustirmeye yardimci olacak
teknoloji ve saglik hizmetleri ile destekliyoruz.
Ozverili ve yetenekli takim arkadaglanmiz ile
birlikte, yenilikgi ilaglann gelistiriimesi ve
hastalara sunuimasinin yani sira destekleyici
teknolojiler ve saglik hizmetleri yoluyla
Turkiye'de nadir hastaliklarla yasayan
insanlarn yasamlanni iyilestirmek igin tim
glicumuzle galiglyoruz.

Orta Dogu Teknik Universitesi Molekuiler
Biyoloji Bolumd'nden mezun olduktan sonra,
Ankara Universitesi'nde farmasatik yonetimi
alaninda yUksek lisans yaptim. 2015 yilindan
beri Alexion, AstraZeneca Nadir Hastalklar
blnyesinde galisiyorum. Son sekiz senede
sirkette ¢esitli sorumluluklar Ustlendim.
Pazarlama lideri olarak basladigim gérevime,
kompleman is birimi direktor(i olarak devam
ettim ve son olarak da 2018 yill Ekim ayinda
genel muddr olarak atandim. ilag sektérinde
26 yil agkin bir deneyimim bulunuyor.

Belma Bozkurt: Marmara Universitesi Isletme
Bolumi'ni ve Yeditepe Universitesinde
burslu olarak MBA egitimimi onur derecesi ile
tamamladim. Profesyonel kariyerime Abdli
Ibrahim ilac’ta management trainee olarak
basladim, ardindan Novo Nordisk firmasinda
Urln mudunigu ve bolgesel Urdn muduartgu,
Merck'te pazarlama mudurugu yaparak MS
ve endokrin alaninda lansman streglerine
liderlik ettim. Abdi lbrahim ilag'ta romatoloji is
birim yoneticiligini takiben Alexion,

AstraZeneca Nadir Hastalklar Turkiye'de
hematoloji & nefroloji is birim direktdri olarak
temmuz ayinda goreve bagladim. llag
sektdrinde 17 yildir satis ve pazarlama
yonetimi alaninda ¢aligiyorum.

On farkli terapétik alanda kazandigm satis,
pazarlama tecribesi ile lansman, CSO,
lisansdr iliskileri, orjinal, jenerik molekdller ve
biyoteknoloji alanlarnda tecrtbe kazandim.
Nadir hastaliklar alaninda ¢alisarak insanlarin
hayatlarna pozitif dokunuslarda bulunabilmek,
bu gorevi severek yapmamin en onemli
sebebi.

Dr. Oguz Yiimazer: Gulhane Askeri Tip
Akademisi (GATA) mezunuyum. 7 sene
hekimlik yaptiktan sonra 2009 yilinda Novartis
Onkoloji'de MSL olarak sektére giris yaptim.
Daha sonra Boehringer Ingelheim firmasinda
medikal mudur olarak galistm. 2011 yiinda
ise AstraZeneca TUrkiye'de calismaya
basladim. Kardiyovaskuler, metabolizma,
solunum ve onkoloji tedavi alanlarinda yine
medikal departman igerisinde grup medikal
mUdur, Ulke medikal direktort, MEA ve
uluslararasi roller dahil olmak Uzere farkli
sorumluklar Ustlendim. EylUl ayinda ise
Alexion, AstraZeneca Nadir Hastaliklar Turkiye
Medikal Direktdrt olarak atandim.

Dr. Gékge Aydogdu: Celal Bayar Universitesi
Tip Fakdltesi mezunuyum. Mezuniyetimin
ardindan farkli alanlarda 9 yillik

hekimlik tecribem sonrasinda ilag
endustrisinde calismalarima devam etmeye
karar verdim. 11 yillik tecrilbemde g6z, retina
hastaliklan ve nefroloji, néroloji nadir hastaliklar
alanlannda galismalanmi surdtrddm. Alexion,
AstraZeneca Nadir Hastaliklar Turkiye Bilim
Departmanr’nda medikal direktér yardmceisi
olarak calisiyorum. Bu alanlarda ¢alisma
sUrecim boyunca, her yeni gune
uyandigimda, bugtn nadir hastaliklar ile
mUcadele eden hangi hastanin hayatini
normal saglikli bir birey gibi strdUrmesini
saglayabiliim distncesi ana misyonum oldu.



Belma Bozkurt
Hematoloji & Nefroloji
Is Birimi Direktori

Zeynep Ozcan

Kidemli Uriin Miidairii

Bilim departmani galisani olarak Ulkemizde
nadir hastaliklann farkindaligini artirarak bu
alanda ¢ozum bekleyen hastalara dogru
zamanda, dogru tedavilerin ulagtinimasinin
Gnemini 6zellikle vurgulamak isterim.

Dr. Ufuk Cakir: Alexion, AstraZeneca
Nadir Hastaliklar'da PNH, NMOSD ve
metabolizma alanlarindan sorumlu medikal
direktdr yardimaisi olarak galisiyorum.
Ankara Universitesi Tip Fakiltesi
mezunuyum ve aile hekimligi uzmaniyim.
Farma sektdriine 2013 yilinda Abbott
EPD'de kardiyoloji, endokrinoloji,
gastroenteroloji ve genel cerrahi
alanlarindan sorumlu MSL olarak
bagladm. Alexion’a 9 yil dnce PNHdan
sorumlu medikal danisman olarak katildim.,
Alexion'da diagnostik servis, GATM,
med-info gibi farkll sorumluluklar
Ustlendim.

Zeynep Ozcan: Orta Dogu Teknik
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
mezunuyum. Ardindan Barcelona School
of Economics’te ekonomi ve finans
yUksek lisans programini tamamladim.
2023 yilinin mayis ayinda PNH
endikasyonundan sorumlu kidemli Grdin
mMUdUrt olarak Alexion, AstraZeneca Nadir

Dr. Oguz Yilmazer
Medikal Direktor

Ecz. Erdem Kolbakir

Kidemli Urtin Miid(irii

\

Ali Altiparmak

Hastaliklar Turkiye'ye katildim. 10 villk ila¢
endustrisi deneyimim dncesinde bir yillik
bilisim sistemleri alaninda tecribem
bulunuyor. llag endustrisinde agn, alerji ve
metabolik hastaliklar alanlannda
pazarlama, stratejik planlama ve satis
yoneticiligi gibi rollerde gdrev aldim.

Alexion, AstraZeneca Nadir Hastallklar
TUrkiye Hematoloji & Nefroloji ekibi olarak
atigmiz her adimda strekli yenilikgi bir
yaklasim sergileyerek nadir hastaliklardan
ve yikicl sonuglarindan etkilenen hastalara
umut olmak igin var glictimizle
calisiyoruz.

Ecz. Erdem Kolbakir: Hacettepe
Universitesi Eczacilik Fakiltesi
mezunuyum. Ardindan Bilgi
Universitesi'nde isletme yiksek lisans
programini tamamladim. 2022 yilinin
temmuz ayinda aHUS endikasyonundan
sorumlu kidemli Griin mUdart olarak
Alexion, AstraZeneca Nadir Hastallklar
Turkiye'ye katldim. 10 yillik ila¢ endUstrisi
deneyimim boyunca onkoloji, hematoloji
ve nefroloji tedavi alanlannda pazarlama,
satis ve medikal departmanlarda ¢esitli
roller Ustlendim.

Dr. Gokce Aydogdu
Medikal Direktor Yardimcisi
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Dr. Ufuk Cakir
Medikal Direktor Yardimcisi

Tirkiye Bolge Satis Mudiiri

Ali Altiparmak: Alexion, AstraZeneca
Nadir Hastallklar TUrkiye'de bolge satis
mUdUrd olarak calislyorum. Baskent
Universitesi Saglik Kurumlari isletmeciligi
mezunuyum. Farma endUstrisine 2009
yilinda Novartis'te kardiyovaskuler ve
metabolizma alanlarndan sorumiu tibbi
mumessil olarak bagladm. 2012 yilinda
Medtronic Medikal sirketinde ndrosirurji ve
psikiyatri alanlanndan sorumlu satis
uzmani olarak devam ettim. 2014 yiinda
Alexion ekibine hematoloji ve nefroloji
alanlanndan sorumlu boélge Unite mudurd
olarak bagladim. Hala ayni alanlardan
sorumlu satis mudurtl olarak calisiyorum.

Nadir hastaliklara 6zel ¢alismanin nasil
dinamikleri var, Alexion, AstraZeneca
Nadir Hastaliklar olarak yuruttiginiz
calismalan biraz anlatir misiniz?

Derya Koker: Etik degerlerimize uygun
olarak yuksek niteliklere sahip ekibimizle
birlikte nadir ve yikici olan hastaliklara
yonelik inovatif drinler sunuyor, bu
hastaliklardan etkilenen insanlar ve
ailelerini, hayatlarni dondstirmeye
yardimcl olacak teknoloji ve saglik
hizmetleri ile destekliyoruz.
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Nadir Hastaliklar, Avrupa ve dider gelismis
Ulkelerdeki tanimiyla; 10.000'de 5 ya da
daha az siklikta gértlen, cogu ilerleyici,
metabolik, kronik ve bazilar élumcul
olabilen hastaliklardir. LiteratUrde
10.000'den fazla nadir hastalik
tanimlanmigtir ve bunlann %80'inin genetik
gecisli oldugu bilinmektedir, 12

Dunya ¢apinda tahmini 400 milyon insan
nadir gortlen bir hastaliga sahiptir.® Nadir
gbrllen bir hastalikla yasayan bir kisinin
asll teghisinin konma suresi ortalama 4.8
yill bulmaktadir ve bu stre 5 ila 10 yila
kadar uzayabilmektedir.*> Nadir
hastaliklardan etkilenenler, teshiste
gecikmeler, yetersiz sosyo-saglik
kaynaklar, gerekli tedavilere gecikmeli
ulasma, sinirl bilgi veya referans
merkezlerine ve uzmanlara erisim gibi
zorluklarla kargl karglya kalmaktadir.
Hastalarnn yaklasik %50’sini gocuklar
olusturmakta, bu cocuklarn %30'u 5
yasini gérememektedir.®” Bu durumun en
temel sebebi; nadir hastaliklarn sadece
%5'inin teshis edildiginde etkili bir tedavi
yonteminin bulunmasidir.®

Hastaliklarin nadir gorullyor olmasi,
uzmanlik, Kiinik calismalar, tedavi
merkezleri, gerekli hasta sayisi ve is birligi
konulanndaki eksiklige; bunlara bagl
olarak yenilik¢i yaklagsimlarin
gelistiriimesinde yasanan sikintllara;
AR-GE calismalannda kisitlara sebep
olmaktadir. Halbuki nadir hastaliklar insan
genomunun haritalanmasi ve klonlama
gibi gesitli cigir agici yeniliklere vesile
olmustur.

Nadir gértlen hastaliklar ve yikicl kosullar
altnda yasayan insanlar bizi, tibbin,
teknolajinin ve saglik hizmetlerinin sinifarini
zorlamaya itiyor. Amacimiz, onlarin hayatin
iyl yonde donustirmektir. Bunun icin de
intiyacin blyUk élctde karsilanamadigi ve
hastalar ile ailelerine yardm firsati bulunan
alanlara evriimeye ve onlara yonelik
inovasyon yapmaya devam ediyor ve
Urdnlerimizi simdi oldugu gibi 2024 ve
sonrasinda da Turkiye'de daha fazla
hastaya ulastirmay hedefliyoruz.
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PNH nasil bir hastaliktir tanimlar
misiniz, belirtileri nelerdir? Turkiye ve
dinyada gorilme sikligi nedir?

Dr. Oguz Yilmazer: Paroksismal
NoktUrnal Hemoglobintri (PNH), kirmizi
kan hucrelerinin pargalanmasi, pinti
olusumu ve kemik iligi yetmezligi ile
karakterize bir hastaliktir, Genellikle 30'lu
yaglarda ve geng eriskinlerde daha sik
gbrulse de hemen hemen butdn yaslarda
gorulebilmektedir.

Erkek ve kadinlan esit oranda etkileyen bu
hastallk, kemik iliginde yer alan kok
hlcrenin genetiginde, sonradan kazanilan
(alleden gecmeyen) bir mutasyon sonucu
olusmaktadir. Bu mutasyon nedeniyle,
kirmizi kan hucrelerini koruyan bir protein
Uretilememekte ve kompleman sistemi
tarafindan vicudun alyuvarlannin
parcalanmasl s6z konusu olmaktadir.

Paroksismal Nokturnal Hemoglobinuri
(PNH) semptomlan arasinda anemi
(kansizlik), bitkinlik, pihti olusumu, nefes
darligi, kann agnisi, yutma gucligu, idrarda
kirmizi renk bulunmaktadir. Kirmizi kan
hUcreleri pargalandigr icin anemi
olugmaktadir. Bitkinlik, kirmizi kan
hUcrelerinin pargalanmasina bagl
olugmakta ve hastalarin gunlik yasam
aklivitelerini yapamamasina ve yasam
kalitelerinin bozulmasina neden
olmaktadr.

Hastalarin %17'si bitkinlik nedenti ile ise
gidememekte ve calisamamaktadir. Ayrica
vUcudun butdn damarlannda gérulebilen
piht olusumlari, hayat tehdit etmekte olup
Olumlerin ilk siradaki nedenidir. Yine kirmizi
kan hucrelerinin pargalanmasina bagl
olarak nitrik oksit duzeyi azalmakta ve
dUsUk nitrik oksit dlizeyi nedeni ile karin
agrsl, yutma guclugu ve nefes darligi
olusabilmektedir.

Kirmizi kan hdcrelerinin pargalanma
Urtnleri (hemoglobin) idrara gecerek idrar
rengini kirmizi renge ¢evirmektedir. PNH,
genetik bir mutasyon sonucu olussa da
aileden genetik mutasyon gegisi yoktur,

mutasyon dogumdan sonra genellikle
30'lu yaslarda olusmaktadir. PNH'nin
goriime sikigr milyonda 15,9 vakadir.®

PNH nasil tedavi edilir? Hastaya etkin
bir tedavi saglanmazsa hastada bunun
ne gibi sonugclar olur?

Dr. Oguz Yiimazer: GUnumuzde PNH
tedavisinde, kirmizi kan hicrelerinin
parcalanmasini dnlemek icin kompleman
sistemini baskilayan tedaviler
kullaniimaktadir. Kemik iligi nakli tedavi
seceneklerinden biri olmakla birlikte
sadece bazi kisitl sayida ve uygun
hastada, ¢zel durumlarda
kullanilabilmektedir. PNH hastalannda
ayrica demir, vitamin B12, folik asit gibi
destekleyici tedaviler de
kullanilabilmektedir. PNH hastalannin
erken tani almasi ve tedavi baslanmasi,
hastalann hayat tehdit edici pihti
olusumdan korunmasi icin gok dnemli bir
yarar saglamaktadir.

PNH hastaligina siklikla eslik eden
diger hastaliklar nelerdir?

Dr. Oguz Yilmazer: PNH hastaligina
kemik iliginin az calismasi ile karakterize
Aplastik Anemi veya Myelodisplastik
Sendrom gibi hastaliklar eglik edebilir. Bu
taniyl alan hastalann da mutlaka tani
klavuzlarina gbre semptom ve bulgu
gbstermese de PNH agisindan
degerlendirimesi gerekir.

aHUS’0 tanimlayarak, gériilme sikligi,
belirtileri hakkinda bilgi verir misiniz?

Dr. Oguz Yilmazer: Atipik Hemolitik
Uremik Sendrom (aHUS), viicudun
savunma mekanizmasinin kompleman
sistemi adi verilen ¢zel bir bOIUMANUN,
genellikle kompleman sisteminin normal
isleyisindeki genetik bir kusur nedeniyle
asin aktif oldugu bir hastaliktir. Saglikli
kisilerde kompleman sistemi her daim aktif
durumda olup bu sistem belirli
mekanizmalarla kontrol altinda
tutulmaktadir. aHUS'te genetik kusur
nedeniyle, kontrol mekanizmasinin
bozulmasi ve buna bagl olarak



kompleman sisteminin asin aktif hale gelmesi
sonucunda vicudun kendi dokularina ve
organlarina zarar vermeye baslamasi klinik
belirtilere neden olur. aHUS, her yas
grubunda gorulebilen, tim vicut sistemlerini
etkileyen, farkli Klinik belirtilere neden olan ve
BlimcUl olabilen bir hastaliktir. Hastalarda en
¢ok bdbrek yetmezligi bulgulan gértimektedir.
Ancak, birgok hasta ¢goklu organ yetmezligine
bagl farkli belirtiler sergileyebilir.

aHUS hastalar gok farkli klinik semptomlar
sergileyebimektedir. Cogunlukla hastalar
organ yetmezIigi nedeni ile acil tedavi
birimlerine basvurduktan sonra yogun bakim
sartlannda izlenmektedir. Bobrek yetmezligi,
kalp yetmezligi, gbrme kaybi, sindirm sistemi
kanamasi, solunum sistemi yetmezlikleri ve
norolojik ataklar gortlebilmektedir.

aHUS genetik bir hastalik ancak tek
basina bu gen mutasyonuna sahip olmak
aHUS gelisimi igin yeterli bir faktér mi?

Dr. Oguz Yiimazer: aHUS hastalarnin
yaklasik %60'Inda kompleman dlizenleyici
proteinleri kodlayan genlerde mutasyon
saptanmigtir. Ancak mutasyon taramasi
yaplimasina ragmen tanimlanmig genetik
mutasyon bulunmayan ama klinik olarak
aHUS ile uyumlu olan hastalar meveuttur.

Su an var olan tedavi secenekleri neler?
Tedavideki yeni segenek hasta yasamina
nasil katki sagladi?

Dr. Oguz Yilmazer: aHUS hastalarnda erken
tani ve tedavi organ fonksiyonlarini korumaya
yonelik hayat kurtarici yaklasim olarak kabul
edilmektedir. Ayinci tani ile ilerlenen klinik
ybnetimde hastanin tanisi kesinlesinceye
kadar destek tedavileri uygulanabilmektedir.
Ancak aHUS tanisi kesinlegen hastalarda
hayat kurtarici tedavi segenegdi olarak
kompleman sistemini baskilayan tedaviler
dUnyada ve Ulkemizde bilim otoriteleri
tarafindan kabul ediimis tedavi segenekleridir.

Hem PNH hem de aHUS hastalari ve
yakinlari nelere dikkat etmeli?

Dr. Oguz Yilmazer: Nadir hastaliklara sahip
olanlar ve onlarin yakinlan ya da aileleri

NADIR HASTALIKLAR-PNH VE aHUS

kendilerini sosyal anlamda yalniz
hissetmemek i¢in ¢zellikle bu alanda faaliyet
gosteren hasta dermekleri varsa bunu
arastirmall, kendilerini takip eden hekimlerden
bu konuda faaliyet varsa égrenmeliler. Bu
hastaligin belirti ve bulgular ile ilgili gerekli
egitimleri, onlan takip eden hekimlerden alarak
farkindaliklarni artirmalilar. Hastaligin
olusabilecek komplikasyonlar ile ilgili uyanik
olmalilar. Ozellikle hastalgin takibi ve
uygulanan tedaviler gibi konularda strekli
kendilerini takip eden hekimle is birligi icinde
olmanin ¢ok dnemli oldugunu distntyorum.

Cocuk hastalarin allelerine bu konuda daha
fazla sorumiuluk dismektedir. Ancak her yas
gurubundan olan aHUS ve PNH hastalan
duzenli takip ve tedavi sayesinde normal
saglikli bireyler gibi yasamlarina rahatlikla
devam edebilmektedirler.

Son olarak neler eklemek istersiniz?

Derya Koker: Turkiye'de son yillarda nadir
hastaliklann tani ve tedavisi icin gok olumiu
adimlar atildi, gerekli kurumsal altyapilar
olusturuldu ve 6ncelikler belilendi. TUm
paydaslarin ortak akilla galismasinin ve
aksiyona gegmesinin ¢ok degerli oldugunu
dustintiyoruz.

Biz de Alexion, AstraZeneca Nadir Hastalklar
ekibi olarak nadir hastaliklardan muzdarip olan
hastalarin hayatini iyi ydonde dontstirmek igin
Uzerimize dUsecek gdreviere katki saglamaya,
insan saglig adina her gegen guin daha
fazlasini yapmaya daima hazinz.

Alexion, AstraZeneca Nadir Hastallklar
TUrkiye, 6ncelikli olarak hastalara hizmet
etmeyi her zaman en &n plana aimis sekilde
calismalarina devam etmektedir. Bizim icin her
yeni baglayan gun “hastalann yasami igin
neler yapabiliriz” dUstincesini ilke edinerek
baglar.

Bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da
Alexion, AstraZeneca Nadir Hastaliklar Turkiye
Medikal Direktérligu olarak bu bakis agisini
On planda tutacak sekilde galismalarnmiza
devam etmeyi arzu ediyoruz.

ALEXION

AstraZeneca Rare Disease

?»

Bizim icin her yeni
baslayan gun “hasta-
larin yasami icin neler
yapabiliriz” dusunce-
sini ilke edinerek
baslar. Alexion,
AstraZeneca Nadir
Hastaliklar Turkiye
Medikal Direktorlugu
olarak bu bakis acisini
on planda tutacak
sekilde calismalari-
miza devam ede-
cegiz.
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9. Morag G., Therapeutic advances in
hematology vol. 8,3 (2017): 119-126.
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Diyabet Sikhgi Her 10 Yilda Bir
Katlanarak Artiyor

Prof. Dr. M. Temel Yilmaz
Turkiye Diyabet Vakfi Baskani
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Diinya Saglik Orgiitii'niin pandemi olarak ilan ettigi, tim
dinyada hizla artmaya devam ederken, Turkiye’de de 12
milyon kisi etkileyen diyabetin toplum sagligi icin 6nemi, tani

ve tedavisindeki tim gelismeleri Tlrkiye Diyabet Vakfi
Baskani Prof. Dr. Temel Yilmaz ile konustuk.

Diyabet, tim diinyada insan saghg icin
nasil bir tehdit olusturuyor? Gortlme sikhgi
acisindan Turkiye ile dinya ortalamasi
arasinda nasill farklar s6z konusu?

Turkiye'de diyabet dinya ortalamasinin 2,
Avrupa ortalamasinin ise 3 kati hizla artiyor.
Tahminlerimize gére Turkiye'de 12 milyon
diyabetli birey var fakat bunlarnn 1/3'01 diyabetli
oldugunu bilmiyor. Saglik Bakanlidi verilerine
gbre 8,5 milyon kisi ilac tedavisi aliyor.
TURDEP-| ve TURDEP-2 calismasl bize
diyabet gériime sikiginin her 10 yilda bir
katlanarak artigini gbsterdi. Bu arastirmalar
yakin gelecekte diyabetin Ulkemiz agisindan
ne kadar blyUk bir sorun olacagini

gosteriyor. DSO, diyabeti sessiz pandemi
olarak ilan etti. Birlesmis Milletler sitma,
tUberklloz ve AIDS'den sonra dérduncl kez
bir hastalik icin dunyadaki butin Ulkeleri global
olarak uyardi. Diyabet, tum dunyada insan
saghigini tehdit eden dnemli bir hastalik.

Divabet, 21. yUzylin yeni yasam dlzeninden
kaynagini aliyor. Teknolojinin ilerlemesi ile
insanlar artik hareketsiz yasam modeline
gecti. Pandemi ile birlikte eve kapanma ya da
evden calisma sistemi ile bu model lyice
yayginlasti. insanlar alisveris, yemek gibi
intiyaclarini da online platformlardan
karsilamayi aliskanlik haline getirince,
oturdugu yerden hic hareket etmeden
yasamlarini yonetebilme yetisi kazandilar.
Insanlarn gUnltk ortalama attiklan adim sayisi

da kritik bir sayi olan bes binin altina indi.
Gelisen teknoloji insanlarin beslenme
aliskanliklanni da degistirdi. Mutfaklarin dnemi
azaldi. Artik insanlar evde yemek yapma
yerine hazir yemek siparisi aliskanligini
kazandi. Sebze tuketimi gok azaldi. Hazir
yemeklerdeki yagdan ve hamurdan zengin
kirmizi et, beyaz un agrrlikll yiyecekler obeziteyi
tetikledi. Bu da insulin direnci, metabolik
sendrom ve ardindan da diyabet sikliginin
artmasina neden oldu.

Diyabet sessiz ilerleyen ama olusturdugu
organ hasarlari nedeniyle ciddi sonugclar olan
bir hastalik. Orta dlizeyde gelismis Ulkelerde
ilk siralarda yer alan 6lum nedenlerinin en
Gnemli nedenidir. Bir numarall &lum nedeni
olan kalp damar hastaliklannin bir numarall
nedeni diyabettir. Kronik bobrek hastaliklar,
felcler, 20 yas Uzerindeki korlUkler, trafik
kazalan disindaki amputasyonlarin bir numarali
sebebini diyabet olusturur.

instilin direnci diyabet gelisimi igin dnemli
bir risk faktérl ve oldukcga da sik
gorildigini biliyoruz. Toplumda insulin
direnci olan yaklasik ne kadar insan var?
instilin direnci tedavi ediimediginde
diyabete giden sirec nasil gelisir?

Pre-klinik diyabet, diyabetin Klinik stirecinden
onceki donemi ifade eder. Bu dénem,
diyabette damar ve organ hasarlarinin
baslamasina neden olan ik asamadir.



Pre-klinik diyabetin baslangici insulin
rezistansinin gelisimi ile tetiklenir. Pankreastan
salglanan insulinin hdcreye girisindeki
bozukluk, glukoz transporterlarinin
uyarilamamasi ve buna bagl olarak glukozun
da hlcreye girememesine neden olur.
Bdylece yemek sonrasi kandaki glukoz orani
artar, yeteri kadar hlcreye giremeyen insulin
kanda birikir, hiperinsulinemi, buna bagl
olarak da aglik ataklar olusmaya baglar.

Hipoglisemiye bagh olan aglik ataklarinda
tUketilen yiyecekler genellikle
karbonhidratlardir. Karbonhidrat tUketimi ile
pankreastan yeniden insulin salgilanir.
Salgllanan insulin yine rezistans nedeniyle
hlcreye giremez ve kanda birikir. Bu tabloya
bagl olarak daha gucli hipoglisemi ve aclik
ataklar gelisir. Sabah ik yemek sonrasi insulin
seviyesi yUkselmeye baslar ve aksama dogru
artarak devam eder. Sonugta bu klinik tablo
beraberinde obeziteyi getirir.

Insulin direnci, reaktif hipoglisemi, glukoz
intoleransi ve pre-klinik diyabet olarak U¢
asamall bir Kiinik stireg gosterir. Instilin
direncini bir erken ddnem diyabet olarak kabul
etmek ve mutlaka tedavi etmek gerekir.
Diyabetin dnlenebildigi tek donem budur. Aclik
kan sekeri 100-125 mg/dl, tokluk kan sekeri
140-199 mg/dl arasinda olursa bu hasta
pre-diyabetli, aclk kan sekeri 126 mg/dl,
tokluk kan sekeri ise 200 mg/dl Uzerinde
olursa bu hasta klinik diyabetli olarak kabul
edilir.

Pre-Klinik diyabetli orani ile Klinik diyabetli oran
nerdeyse yar yariyadir. Toplumda 12 milyon
diyabetli, yaklasik 10 milyon da insulin direnci
olan insan oldugu tahmin edilmektedir. Bu
grup dogru tedavi edimediginde adm adim
diyabete gider ve 10-15 yil iginde diyabetli
birer birey haline gelirler.

instilin direnci ve pre-klinik diyabet
tedavisini biraz anlatir misiniz?

Pre-klinik diyabet ve dncesinde insulin
direncinin oldugu dénemde hastaya 6ncelikie
pankreastan insulin salgisini minimalize
edecek bir beslenme programi énerilir.

Omegin, yemeklerden dnce salata
tUketmelerini OGneririz, cUnkU salata midede
bariyer olusturarak, 6gunde alinan
karbonhidrath yiyeceklerin emilim hizini
dUsUrtr. Bunun disinda ¢zellikle hizli emilen
karbonhidrath gidalann tuketiminin
sinirlandinimasi énemlidir, GUn iginde duzenli
egzersiz ve gunde en az 1 saatlik yUrlyUs de
kan sekeri kontrolU icin kandaki insulinin kas
hicresine girmesi agisindan dnemlidir. Bu tar
yasam tarzi degisiklikleri ile kontrol altina
alamadigimiz durumlarda eger hasta obez ise
metformin, zayifsa pioglitazon grubu ilaglar
bagliyoruz. Metformin; glukoneojenez ve
glukojenalizi inhibe ederek karacigerde glukoz
Uretimini azaltir, kaslarda, insulin duyarliigini
artirarak periferik glukoz alimini ve kullanimini
duzeltir ve intestinal glukoz emilimini geciktirir.
Pioglitazon; yag dokusunda, karacigerde ve
kas dokusunda insulin duyarliigini artirarak
glukoz kullanimini artinr, Uretimini ise azaltr, Bu
ilaclarla da kontrol altina alamadigimiz
hastalara GLP-1 analoglar veriyoruz. GLP-1
analoglan hastanin zayiflamasina da yardimci
olan, istah kesme 6zelligi ile aclik ataklannin
Onune gecgen en etkili insulin direnci ilaglandir,

Tip 2 diyabetin tani ve tedavisindeki
yeniliklerden bahseder misiniz? Hem tani
hem de tedavi icin Glkemizdeki baslica
sorunlari neler olusturuyor?

Diyabet tedavisinde amacimiz, hastanin aclik
ve tokluk kan sekerini normal bir insanin
degerlerine yakin seviyelerde tutmaktir. Kan
sekeri gUin icinde stabil degildir. Ik yemek
Oncesi duser, yemek sonrasi artar ya da stres
yogunlugunda artis gosterir. Dakikalar iginde
degisiklik gdsterir. Biz de elimizdeki klasik
yontem olan parmak delmek sureti ile glinde

DIYABET

>»

Her 2 dakikada bir kan
sekerini olcen CGM
sistemler, 24 saatte
296 ile 720 defa
arasinda kan sekerini
olctyor. Bu cihazlar ile
24 saatlik surekli
glukoz takibi, tedavi
seklimizi de degistirdi.
Surekli glukoz 6lcum
sistemleri su anda
tedavinin mihenk tasi.
Ancak bu cihazlar tim
Avrupa’da geri
odemede iken, halen
bizde geri 6demeye
alinmig degil. Oysa bu
cihazlar sayesinde
diyabet kontrolunu
daha iyi yapilabilmek
ve diyabete bagli
komplikasyon
oranlarini dusurmek
mumkin, bu da daha
etkin maliyet anlamina
gelecektir.
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Prof. Dr.
M. Temel Yilmaz

kimdir
?

1976 yilinda istanbul Universitesi
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nden
mezun oldu. 1981 yilinda Istanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi I¢ Hastaliklari Anabilim
Dali’nda uzmanlik egitimini
tamamlad.. 1987 yilinda Brussels
Free University Laboratory of
Experimental Medicine’da calisti.
1987 yilinda Istanbul Universitesi
Istanbul Tip Fakiiltesi i¢ Hastaliklari
Anabilim Dali Diyabet Bilim
Dali’nda dogent, 1993 yilinda da
profesér oldu. Prof. Dr. M. Temel
Yilmaz bugtine kadar diyabet
alaninda yaptigi calismalar nedeni
ile pek cok odlile layik gortilmiis
olup, son olarak Uluslararasi
Diyabet Federasyonu tarafindan
son 20 yildir diyabet alanina
yaptigi katkilar degerlendirilerek
Avrupa‘da “Yilin Bilim Adami’
secilmistir. Prof. Dr. Yilmaz, Tiirkiye
Diyabet Vakfi Baskanligi gorevini
ylriitmektedir. '
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maximum 4-8 kez arasinda kan sekerini
SlcUyorduk. Su anda her 2 dakikada bir kan
sekerini dlcen CGM sistemler meveut. 24
saatte 296 ile 720 defa arasinda kan sekerini
Slcuyor. Bir ginde 1440 dakika oldugunu
dustindigumuzde, gunde yalnizca 4-5 kere
OlcUim yaparak hastalgr ydonetemeyecegdimizi
ve bu dlcumlerle yaptigimiz yorumlanmizin
¢cogu zaman dogru olmadigini bu yeni
cihazlann ortaya ¢clkmasi ile anladik. Nokta
sisteminden egri sistemine gegis, eski
bilgilerimize gdre ¢ok farkli bakis

acisini sagladi. Ozellikte uykudaki strecte
neler olup bittiginden haberimiz olmadigin
gordik. 24 saatlik strekli glukoz takibi tedavi
seklimizi de degistirdi. Surekli glukoz élgim
sistemleri su anda tedavinin minenk tag!.

Bu sistemler tum Avrupa’da geri ddemede,
ancak halen bizde geri ddemeye alinmis
degil. Oysa bu cihazlar sayesinde diyabet
kontrolinU daha iyi yapllabimek ve diyabete
bagl komplikasyon oranlarini dlistrmek
mUMkUn, bu da daha etkin maliyet anlamina
gelecektir,

Su anda devletin en blyUk harcama kalemleri
diyabete bagl komplikasyonlarn tedavisidir.
Diyabet nedeni ile bobrekleri bozuimus olan
ve diyalize giren bir hastanin bir yillik diyaliz
masrafi 5 yillk strekli glukoz élgtim cihazlarinin
devlete maliyetinden ¢ok daha yUksek.
Surekli glukoz 6lcim cihazlannin ulasilabilir
olmasi tim diyabetliler icin dnemli olmakla
beraber, dzelikle 18 yas alt Tip 1 diyabetliler
icin cok daha 6nemli. Bu nedenle biz de
sUrekli olarak devletin konu ile ilgili yetkilileri ile
bu sistemlerin geri ddemeye alinmasi
konusunda gortstyoruz. Ne yazik Ki
Turkiye'deki en blyuk sorun burokratlann hizl
degisimi. Bu hizll degisim icerisinde bazi
seylerin unutuluyor olmasi ¢ézUmU sureki
erteliyor. Bu yil Dinya Diyabet GUnU’'nde
Diyabet Parlamentosu’nda yine bu sistemlerin
geri 6demeye alinacagdi s6zunl aldik.
Onimuizdeki stiregte konuyu takip edecegiz.

Tedavideki gelismelere gelecek olursak; Tip 2
diyabet tedavisinde inkretin grubu ilaglar,
bobrekten glukoz atilimini artiran ilaglar (SGLT

-2 inhibitorleri) ve GLP -1 analoglan diyabet ve
kilo kontrolinde ¢ok etkili. Bu ilaclar tedavide
kombinasyon segeneklerini artirdi. Ayrica
sUrekli glukoz izlem sistemleri ile birlikte instlin
pompalan da ¢ok gelisti. Artik strekli insulin
inflzyonu yapan, patch pump adini verdigimiz
kola yapisan, ¢cok kugUk instlin pompalar
yaygin kullanima girdi. Bu sistemler insulini
insan pankreasi gibi 24 saat kesintisiz ve
dUzenli olarak viicuda veriyor, Yeni artificial
pankreas modellerinde surekli glukoz élgim
cihazi instlin pompasi ile senkronize calisiyor.

CGM 6lgum sonucuna gére patch pump
insulini vicuda veriyor. Bu cihazlar sayesinde
kan sekeri kontroll saglanmakta zorlanilan
hastalarda basaril bir glisemi kontrolU
saglamak mUumkun hale geliyor. Ancak bu
sistemler pahall. Instlin pompalarinin da su
anda SGK tarafindan yaklasik 1/5'i 6deniyor.
Bu da Ulkemizde diyabetle ilgili bircok yenilige
ragmen ekonomik glicl yetersiz hastalarin bu
yeniliklerden faydalanamamasi anlamina
geliyor.

TUrkiye'de ¢ok sayida hastanin diyabeti iyi
kontrol edilemiyor ve bu hastalar gereksiz yere
yUksek doz instlin kullanyor.
Hiperinstlinemiye bagl gelisen hipoglisemi
glisemik dalgalanmalar tetikliyor, bu da
komplikasyonlar artinyor. Yeni artifisyal
pankreas modelleri gelecekte yayginlastkca
komplikasyon oranlan dusecek.

Erken tani icin ne dnerirsiniz?

Aclik kan sekeri; instlin direnci ve pre-Klinik
diyabet déneminde kan tahlillerinde normal
¢ikar. Mutlaka tokluk kan sekerine de bakmak
gerekir. Ancak hastanelerde genellikle sadece
aclik kan sekerine bakiliyor. Genellikle de bu
nedenle pre-klinik diyabet tanisi atlaniyor. 75
gr karbonhidrat iceren bir kahvalti ile yapilacak
4 saatlik kansik yemek yUkleme testi ile ik iki
saatte kan sekeri 140 mg/dl Uzerinde ise
hasta pre-diyabetli, 200 mg/dl Uzerinde ise
diyabetli kabul edilir. Bu streg iyi yonetilirse
diyabeti ortaya ¢ikmadan énlemek
mUmkundUr. Bu nedenle biling duzeyini
gelistirmek gerekir.
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Dinyada 147 yilhk gucla bir
mirasa sahip olan Lilly,

Turkiye’deki 30. yilhni kutluyor.

Lilly TGrkiye, Avrupa’da en
fazla diyabetli birey sayisina

sahip olan Turkiye’'deki*
diyabetli bireylerin yasamlarini
lyilestirme hedefiyle
calismalarini strddrdyor.

Emily Millette
Lilly Tirkiye Genel Muddri

DIYABET

Lilly, Tarkiye'deki 30. Yilini Kutluyor

TUm dunyadaki insanlarin yasamlarini
iyilestiren ilaclar yaratmak igin insana
verilen degeri kesif ile birlestiren Lilly, 41
binden fazla galisani ve yedi Ulkedeki
Uretim tesisiyle Urtnlerini 110 Ulkede tibbin
hizmetine sunuyor. Arastirma ve gelistirme
alaninda yaklasik 9 bin 800 calisani ve
yedi Ulkede Ar-Ge merkezi bulunan Lilly,
551en fazla Ulkede Klinik arastirmalar
yurGtayor,

Dunyada 147 yillk gUclU bir mirasa sahip
olan Lilly, bu yil Turkiye'deki 30. yilini
Cumhuriyetin 100. yiliyla birlikte kutluyor.

TUrkiye'deki faaliyetlerine 1950’lerde,
Urtnlerinin bir Turk sirketi ortakliginda
Uretilip dagitimasiyla baslayan ve 1993
yilinda bu galismalanni Lilly llag Ticaret Ltd.
Sti. catisi altinda toplayan Lilly,
endokrinoloji, merkezi sinir sistem
hastaliklar, onkoloji, dermatoloji, romatoloji,
migren ve erkek saglig tedavi alanlarindaki
yenilikei Uranlerini TUrkiye'deki bireylerin
erisimine sunuyor. Lilly'nin diyabet
alanindaki calismalart ise 100 yill askin
zaman oncesine dayaniyor.

Dunyanin ilk ticari instlinini kullanima
sundugu 1923 vilindan bu yana diyabet
konusunda global bir lider olan Lilly,
guiniimuzde diyabetli bireylerin ve bu
bireylere bakm sunan kisilerin farkli
intiyaclanni karsilamak icin calisarak bu
mirasi gelistiriyor. Arastirma, is birligi ve
kaliteli Uretim ile diyabetten etkilenen
bireylerin yasamlanni iyilestirmek igin
calisiyor.

100 yil agkin diyabet yolculugu

Bu yilin Lilly'nin instlin Uretimindeki
100'UncU yilina tekabul ettigini belirten Lilly
Tarkiye Genel Mudtrli Emily Millette,
“Diyabet hastalan icin ¢cigir acan sonuglar
elde edilmesi, Lilly'nin amacinin tam 100
yildir merkezinde oldu. 15 Ekim 1923'te
Lilly, o zamanlar etkili bir tedavi secenedi
olmayan 6lumcul bir hastalik olan diyabetin
tedavisi icin dUnyanin ilk ticari insulinini
tibbin hizmetine sundu. O zamandan beri,
diyabet bakimini iyilestirmek icin arastirma
ve bilimin sinianni zorlamay! strddrtyoruz”
diyor.

“Yagsami iyilestirmek icin ¢alisiyoruz”

Diyabet prevalansi dunya ¢apinda artmaya
devam ettikce, bakimi donustirmek ve
tedaviye erisimi iyilestirmek icin yeni
yaklasimlara intiya¢ oldugunu dile getiren
Emily Millette, “Diyabetin karmasik ve ¢ok
faktérll bir hastalik oldugunun, herkesin
diyabetle farkll sekillerde mucadele
ettiginin farkindayiz. Daha lyi sonuclar elde
etmek icin yenilik yapma hedefimizle
divabetli bireylerin yasamlarni iyilestirmek
icin calisiyoruz” ifadelerini kullanyor.

Turkiye, Avrupa ulkeleri icinde en
yuUksek diyabetli oranina sahip Ulke

IDF Diyabet Atlasi 2021 verilerine gére
Turkiye'de 20-79 yas araliginda yaklasik 9
milyon diyabetli birey bulunuyor.* Bu oran,
Avrupa Ulkeleri icinde en yuksek diyabetli
birey orani olarak éne ¢ikiyor. Turkiye'nin
2045 yiinda 13.4 milyon diyabetli bireyle
dunyada 10. sirada olacagi tahmin
ediliyor.”

* https://diabetesatlas.org/idfawp/resource-files/2021/%2007/
IDF_%20Atlas_10th_Edition_2021.pdf
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Sanofi, Diyabet Farkindalgini Artirmak icin
Hastaligin Erken Tani ve Teghisinin
Onemine Dikkat Cekiyor

Zeynep Caligkan
Sanofi Turkiye
Genel llaclar Medikal Direktori
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Diyabet, uzun yillar boyunca sessizce ilerleyen bir hastalik. Bu
nedenle diyabeti olan kisilerin yaklasik yarisinin hastaliklarinin
farkinda olmadigi tahmin ediliyor. Tani konulmadan uzun stire
boyunca diyabetin kontrol altina alinmamasi, ciddi

komplikasyonlara yol agabiliyor ve hatta kardiyovaskuler
hastalik, mikro ve makrovaskuler komplikasyonlar riskini
artirabiliyor.

Sanofi’nin diyabet hastaligina yaklagimi
nedir? Tim dlnyay etkileyen diyabet nasil
bir hastaliktir? Kimler risk altinda?

Zeynep Caligkan: Diyabet alanindaki 100 vili
asan bilimsel mirasimizi arkamiza alarak
hastalarin sagligini ileriye tasimaya ve intiyag
duyduklar hizmetleri sunmaya odaklaniyoruz.
Diyabet alanindaki farkindaligr arirmak tzere
hem kuresel olarak hem de Ulkemizde
calismalarimizi surdUrdyoruz.

llerleyici bir hastalik olan diyabetin Tip 1 ve Tip
2 diyabet olarak ki temel tird bulunuyor.

Tip 1 diyabet, vicudun insulin Gretmedigi bir
otoimmun hastalik olarak tanimlaniyor ve
genellikle cocukluk veya genclik doneminde
baslarken, Tip 2 diyabet ise yasam tarzi
faktorlerine bagli olarak gelisiyor.

Diyabet tipki diger kronik hastaliklar gibi strekli
bakim gerektiren bir hastalik ve diyabetle
mUcadelede sagdlik hizmetlerinin her
seviyesinin dnemli oldugunu sdylemeliyiz.
Ozellikle ilk basamak olan saglik hizmetler,
hastaligin erken tani, tespit ve tedavisi
konusunda kritik rol oynuyor.

Su anki verilere gére, dinya genelinde
divabet, 21. ylzyilin en blUyUk kiresel saglik
sorunlarindan biri olarak kabul ediliyor ve
bulasici olmayan hastaliklar icinde 6lum orani
en ylksek olan dort hastaliktan biri olarak dne
cikiyor.

Uluslararasi Diyabet Federasyonu (IDF)
verilerine gore, 2021 itibanyla yaklasik 463
milyon yetiskin diyabet hastasi bulunuyor ve
bu sayinin 2030 yilina kadar 700 milyona
ulasmasi bekleniyor. Ne yazik ki, bu klresel
artisa paralel olarak TUrkiye'de de diyabetin
gortime sikigr ve hasta sayisi da hizla artiyor.
Uluslararasi Diyabet Federasyonu (IDF)
tarafindan yayimlanan son verilere gore ise
Turkiye'de 20-79 yas aralginda yaklasik 9
milyon diyabet hastasi bulunuyor. Bu, toplam
yetiskin nUfusun yaklasik ylzde 15'ine denk
gelmekte. Yas, genetik faktdrlerin yani sira
sagliksiz beslenme aligkanliklar (islenmis
gidalar ve seker tUketimi) ve fiziksel
hareketsizlik, diyabetin baglica tetikleyici
faktorleri arasinda yer aliyor.

Diyabet, belirti vermeden uzun yillar boyunca
sessizce ilerleyen bir hastalk. Bu nedenle



Saglik alaninda ilerlemenin hastalari anlamaktan gectigine ve
onlarin iyilesme yolculuklarinin basariyla ytratilmesinin tim
saglik profesyonellerinin katilimiyla mimkin olduguna yiirekten
inaniyoruz. Bu vizyonla yayinladigimiz ‘Hasta Topluluklar Ig
Tuzugl’ ile hastalarin sesini duymaya ve ihtiyaclarini

karsilamaya kendimizi adadik.
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diyabeti olan kisilerin yaklasik yansinin
hastaliklarinin farkinda olmadigi tahmin
ediliyor. Tani konulmadan uzun sure boyunca
diyabetin kontrol altina alinmamasi, ciddi
komplikasyonlara yol agabiliyor ve hatta
kardiyovaskuler hastalik, mikro ve
makrovaskUler komplikasyonlar riskini
artirabiliyor. llerleyen safhalarda bacak veya
ayak amputasyonlari, gézlerin hasar gérmesi,
sinir hasar ve bobrek hasar gibi sorunlara
neden olabildigi biliniyor.

Bu nedenle, bireysel farkindaligin ve duzenli
saglik kontrollerinin diyabet yonetiminde son
derece dnemli oldugunu diyabet farkindalik
gununde bir kez daha vurgulamak gerektigine
inaniyoruz. Sanofi olarak, diyabetle yasayan
bireyleri ve ihtiyaclarnni odak noktamiza alarak,
tedaviler gelistirmeye yonelik Ar-Ge
calismalarninin yani sira, toplumsal farkindalik
artirma cabalaryla diyabetin etkilerini en aza
indirme hedefini benimsiyoruz.

Sanofi’nin diyabet alanindaki gelecek
hedefleri nedir? Bu konudaki
vizyonunuzdan bahseder misiniz?

Gozde Haksal: Sanofi olarak, insan saghgini
daha iyi noktalara tagsimak Uzere bilimin
gucUnden yararlanarak daha iyi tedavilerin
pesinde oldugumuzu belitmek isterim. Bu
anlamda yaptigimiz calismalarla diyabet gibi
kronik rahatsizliklarin, hastalann gunltk yasam
kalitesini ve diyabet farkindaligini artirmak
Uzere gbzUmler ve tedaviler gelistirmeye
devam ediyoruz.

Diyabet ve diger saglik sorunlarini 6nlemek,
geciktirmek ve durdurmak amaciyla
Provention Bio adli biyofarma sirketi ile is birligi

yaptk. Bu is birligi kapsaminda dunyada tip 1
divabeti yenmek ve diyabeti toplum sorunu
olmaktan ¢ikarmak icin calisiyoruz. Dunya
capinda yuritttgumuz Ar-Ge galismalarnmizla,
yeni gelistirdigimiz sinifinda ilk olan tedavi ve
saglik gozUmlerini saglik profesyonellerinin
kullanimina sunmay! amagliyoruz.

Saglik alaninda ilerlemenin, hastalan
anlamaktan gegtigine ve onlarn iyilesme
yolculuklarinin basaryla yurattimesinin tim
saglik profesyonellerinin katilimiyla mumkin
olduguna yurekten inaniyoruz. Bu vizyonla
yayinladigimiz ‘Hasta Topluluklan Ig TUzugu' ile
hastalann sesini duymaya ve ihtiyaclarini
karsilamaya kendimizi adadik. Ayrica uzmaniik
alanlarmizla paydaslarnmiza inovatif ¢ézimler
sunmak igin calisiyor, surekli bilgi akistyla
hekimlerimizin ¢alismalanni destekliyoruz.

Kampus Plus uygulamamiz buna glzel bir
Omek teskil ediyor. Kampus Plus ile hekimlere
yonelik dijital kutiphane olusturduk. Saglik
alaninda zengin icerikleri saglik profesyonelleri
ile bulusturan KampuUs Plus igeriginde, glincel
konular ve trendlere iliskin ¢cok sayida video,
podcast ve makale yer alirken, sadece
uygulamaya 6zel icerikler de sunuluyor.

Binlerce hekimin guncel konulara iliskin ok
sayida icerige erismelerini, uzmanlik alanlanyla
iliskili 6zel videolar ve podcastlerle
bulusmalanni saglayan Kampus

Plus Platformumuzun, Uluslararasi Ver
Kurumu (IDC) Oduiller’nde ‘Musteri Baghihgr
kategorisinde Ucunculik 6dull ve Felis
Oduller’nde ise ‘Saglik’ kategorisinde birincilik
6dUlune layik gortldigund de mutlulukla
soyleyebilirim.,

Gozde Haksal
Sanofi Turkiye
Diyabet Is Birim Direktori
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: Prof. Dr. Yelda Varol
SBU. Dr. Suat Seren Gogus Hastaliklar ve
Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi

“Diinya Saglik Orgiitii (WHO)
verilerine gore, 2019 yilinda
3,23 milyon kisinin hayatini
kaybetmesine neden olan
KOAH, diinyada en sik 6lime
yol acan doérdincu hastalik
olup, 2030 yilina kadar 6lim
nedenleri arasinda tglnci
siraya yukselecegi tahmin
ediliyor” uyarisinda bulunan
g6gus hastaliklari uzmani
Prof. Dr. Yelda Varol,
KOAH’In sikligi, nedenleri,
tani ve tedavisi hakkinda
bilgi verdi.
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Eriskinde En Sik Gorulen
Kronik Solunum Yolu
Hastaligi;; KOAH

KOAH’I kisaca tanimlayarak, gériime
sikligi hakkinda bilgi verir misiniz?

KOAH, kronik obstriktif akciger hastaligi
anlamina gelir. KOAH, akciderlerdeki hava
yollannin daralmasi ve akciger dokusunun
hasar gbrmesi sonucu nefes alip vermede
zorluk yasanmaslyla karakterize bir hastaliktir,
Diinya Saglk Orgitt (WHO) verilerine gore,
2019 yilinda KOAH nedeniyle 3,23 milyon Kisi
hayatini kaybetmistir. KOAH, dlnyada en sik
Oluime yol agan dérdinct hastalik olup, 2030
yilina kadar &lum nedenleri arasinda Uguncu
siraya yUkselecegi tahmin edimektedir.
KOAH'IN insidansi ve prevalansinin yUksek
oldugu bélgeler; dustk ve orta geliri Ulkeler,
kirsal alanlar, sigara icme orani yuksek olan ve
hava kirliligi fazla olan bolgelerdir. KOAH'IN
insidansi ve prevalansinin disuk oldugu
bdlgeler ise, yuksek geliri Ulkeler, kentsel
alanlar, sigara icme orani dusuk olanlar ve
hava kirliliginin dustk oldugu bélgelerdir.

KOAH gelisimi icin baslica risk faktorleri
nelerdir?

KOAH'In en &nemli ve en yaygin risk faktor
tUttn kullanimidir. Sigara icenlerin yaklasik
%20'sinde KOAH gelisir. Sigara icimi,
solunum yollarinda iltihaplanma, mukus
salgisinin artmasi, Oksuruk, hinlt ve nefes
darligi gibi belirtilere neden olur. KOAH
gelisiminde ikinci en dnemli risk faktért hava
kirliligidir. Hava kiriligi hem dis ortamda hem
de i¢ ortamda olabilir. Dis ortamda, egzoz
gazlar, endustriyel emisyonlar, toz, polen ve
kuf gibi partikdller solunum yollarini tahris eder
ve KOAH riskini artinr. i¢ ortamda, biyomass
yakitlarin (odun, kémur, saman, glbre vb.)
kullaniimasi, pasif sigara icimi, evcil hayvan
thyd, ev tozu akarlan ve kimyasal maddeler
KOAH riskini artinr. Hava kirliligi, KOAH
hastalarnnin semptomlarini kétdlestirir ve akut
ataklara neden olur.

Mesleki maruziyet, KOAH gelisiminde Gguncu
en dnemli risk faktorudur. Mesleki
maruziyetler, madencilik, tanm, insaat, tekstil,
metalUrji, kaynak, boya, temizlik gibi
sektorlerde calisan kisileri etkiler. Bu
sektorlerde, toz, duman, gaz, buhar, sprey,
asbest, silika, kadmiyum, berilyum,
diizosiyanatlar gibi solunabilir partiktller ve
kimyasallar solunum yollarina zarar verir ve
KOAH riskini artinr. KOAH gelisiminde
dorddncu en dnemli risk faktort de genetiktir,
Genetik faktorler, KOAH'In ailesel yatkinligini
ve Kisisel duyarliigini etkiler. KOAH'In en
bilinen genetik nedeni, alfa-1 antitripsin
eksikligidir. Alfa-1 antitripsin, akciger
dokusunu koruyan bir proteindir. Alfa-1
antitripsin eksikligi olan kisilerde, akciger
dokusu elastaz enziminin asin aktivitesi
nedeniyle hasar gorlr ve erken yasta amfizem

gelisir.,
KOAH’In tani ydntemleri nelerdir?

Anamnez, KOAH tanisinda ilk adimdir.
Hastanin sikayetleri, sigara 6ykusU, mesleki
maruziyetleri, aile Gykusu, ilag kullanimi, alerji
durumu, eslik eden hastaliklan ve yasam
kalitesi gibi bilgiler alinir. KOAH'IN tipik
pelirtileri, kronik dksurlk, balgam cikarma,
nefes darligi, egzersiz intoleransi ve hirltidir.
Fizik muayene, KOAH tanisinda ikinci adimdir.
Hastanin genel durumu, solunum sistemi,
kardiyovaskuler sistem, kas-iskelet sistemi ve
deri muayenesi yapilir. KOAH'In fizik muayene
bulgular arasinda, siyanoz, barrel chest,
buUzUk dudak solunumu, tripod pozisyonu,
hiperrezonans, azalmis solunum sesleri,
ekspiratuar hinlti, juguler vendz dolgunluk,
periferik 6dem, kas atrofisi ve parmak
uclarnda clubbing sekli sayilabilir.

Solunum fonksiyon testleri KOAH tanisinda
Ugunct ve en 6nemli adimdir. Solunum
fonksiyon testleri, akciger hacimleri, akim
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hizlar, gaz degisimi ve egzersiz kapasitesi gibi
parametreleri dlcer. KOAH'IN tanisal

kriteri, bronkodilatér sonrasi FEV1/FVC
oraninin %70'in altnda olmasidir. FEV1, bir
saniyede zorlu ekspirasyonla cikarlan hava
miktandir. FVC, zorlu ekspirasyonla ¢ikarlan
toplam hava miktandir, KOAH'In siddeti, FEV1
degerine gbre belirlenir. FEV1'in beklenen
degerin %80 veya Uzerinde olmasi hafif,
%50-%79 arasinda olmasl orta, %30-%49
arasinda olmasi siddetli, %30'un altinda
olmasi cok siddetli KOAH olarak sinflandirilir.,

Goruntlleme yontemleri, KOAH tanisinda
dérdinct admdir. Gortntileme yontemleri,
akcigerlerin yapisini ve morfolojisini
degerlendirmek icin kullanilir, KOAH'IN
gortnttleme yontemleri arasinda,
posteroanterior akciger grafisi, bilgisayarl
tomografi sayillabilir. Gértntileme yontemleri,
KOAH'In komplikasyonlarini, eslik eden
hastaliklanni ve ayirici tanisini yapmak icin
yararlidir, KOAH'In géruntlleme bulgulan
arasinda, hiperinflasyon, diafragma
duzlesmesi, pulmoner vaskuler yatagin
azalmasl, amfizem bullalari, bronsektazi,
pulmoner nodUller, plevral eflizyon, pulmoner
hipertansiyon ve cor pulmonale sayilabilir.

Ayirici tanisindan bahseder misiniz?
Ozellikle birinci basamakta astim ile
karismasi s6z konusu mudur? Dogru tani
icin birinci basamaktaki hekimlere neler
onerirsiniz?

KOAH'In ayinci tanisinda dikkate alinmasi
gereken hastalklar arasinda astim,
bronsiektazi, kistik fibrozis, ttberkuloz,
interstisyel akciger hastaliklar, pulmoner
emboli, kardiyak yetmezlik, anemi ve obezite
sayilabilir.

KOAH'In en sik karistindigr hastalik astmdir.
Astim ve KOAH, kronik ¢ksuruk, balgam
clkarma, nefes darlidl, hinlti gibi benzer
belirtilere neden olabilir. Ancak, astim ve
KOAH arasinda dnemli farkliliklar vardir. Astim,
genellikle cocukluk caginda baslar, KOAH ise
genellikle 40 yasindan sonra baslar. Astim,
alerjenler, egzersiz, soguk hava, stres gibi
tetikleyicilere karsi asin duyarlilik sonucu
gelisir, KOAH ise sigara kullanimi, hava kirliligi,
mesleki maruziyetler gibi kronik irritanlara

maruziyet sonucu geligir. Astim, solunum
yollarnin degisken ve geri dontstmiu
daralmasi ile karakterizedir, KOAH ise
solunum yollannin ilerleyici ve geri
doénlstimsuz daralmasi ile karakterizedir.
Astim, bronkodilatdr ve antiinflamatuar
tedaviye iyi yanit verir, KOAH ise bronkodilator
tedaviye kismen yanit verir, antiinflamatuar
tedaviye ise tam yanit vermez. Astim,
solunum fonksiyon testlerinde bronkodilatdr
sonrasi FEV1'de %12 veya 200 mL artig
gosterir, KOAH'IN ise bronkodilatér sonras
FEV1/FVC orani %70'in altinda kalr,

Dogru tani igin 1. basamak hekimlere su
Onerilerde bulunabiliim: KOAH sUphesi olan
hastalardan, sigara ¢ykusU, mesleki
maruziyetler, aile dykusu, ilag kullanimi, alerji
durumu, eslik eden hastaliklar ve yagsam
kalitesi gibi aynntill bir anamnez alinmalidir.

KOAH sUiphesi olan hastalarda, fizik muayene
bulgularina dikkat edilmeli, posteroanterior
akciger grafisi cekimeli ve hiperinflasyon,
diafragma duzlesmesi, pulmoner vaskUler
yatagin azalmasi, amfizem bullalar gibi
gdruntuleme bulgularn aranmalidir. Ayrica
solunum fonksiyon testleri yaplimall ve
bronkodilatér sonrasi FEV1/FVC orani %70
altinda ise KOAH tanisi konulmalidir, KOAH
sUphesi varsa, astm ile ayirici tani yapmak
icin tetikleyiciler, semptomlann baslangic yas,
semptomlarin degiskenligi, bronkodilatér ve
antiinflamatuar tedaviye yanit gibi kriterlere
bakilmalidir.

)4

KOAH'In gelismesini
veya ilerlemesini onle-
mek icin sigara birak-
ma, hava kirliliginden
korunma, mesleki ma-
ruziyetlerden ka¢inma,
saglhkl beslenme, du-
zenli egzersiz, grip ve
pnomokok asilarini
yaptirma, erken tani
ve tedavi gibi koruyu-
cu onlemler ahinmali-
dir. Koruyucu 6nlem-
ler, hastaligin insidan-
sini, prevalansini,
siddetini, komplikas-
yonlarini, mortalitesini
azaltir, toplum sagh-
gini ve ekonomisini
iyilestirir.
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Prof. Dr.
Yelda Varol

kimdir
?

[zmir’de dogidu. Orta okul ve lise
dgrenimini [zmir Altrmisinci Yil
Anadolu Lisesi’‘nde tamamladi.
2003 yilinda Ege Universitesi Tip
Fakdiltesi’ni bitirdi. 2002 yilinda
Drexel Univercity College of
Medlicine ve MCP Hahnemann
School of Medicine’da g6zlemci
olarak calisti. 2009 yilinda Suat
Seren Gagtis Hastaliklari ve
Cerrahisi Egitim Arastirma
Hastanesi'nde gédtis hastaliklari
uzmanlk egitimini tamamladi.
Torbali Devlet Hastanesi’nde devlet
hizmet yiikiimliiliigiinii yerine
getirdi. 2013 yilinda bas asistanlik
sinavi ile girdigi Suat Seren Géglis
Hastaliklari ve Cerrahisi Egitim ve
Arastirma Hastanesi’nde egitim
gérevlisi olarak gérev yapti. 2016
yilinda Tiirk Gégtis Hastaliklar
Yeterlilik Belgesi (BOARD) ve Avrupa
Gogtis Hastaliklar Yeterlilik
Belgesi’ni (HERMES) almaya hak
kazand. 2017 yilinda dogent oldu.
2016 yilindan beri ERS Uiyesidir,
Tiirk Toraks Dernegi KOAH Calisma
Grubu sekreteridir ve 2017 yilindan
beri EBAP ‘reviewer’ olarak gérev
yapmaktadir. 2023 yilinda
profesérliik unvani almistir. llgi
alanlari KOAH, obstriiktif havayolu
hastaliklari ve uyku tibbidir. '
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KOAH’In tedavi yontemlerini anlatir
misiniz?

KOAH tedavi ydontemlerinin temel hedefleri;
hastalarn semptomlarni azaltmak, yasam
kalitesini artirmak, akut ataklan énlemek ve
mortalite oranini distrmektir. Sigara birakma
KOAH tedavisinde en 6nemli ve en etkili
yontemdir. Sigara birakma, hastaligin
lerlemesini yavaslatir, semptomlar azaltir, akut
ataklan 6nler, yasam kalitesini ve prognozu
iyilestirir. Sigara birakma, farmakolojik (nikotin
replasman tedavisi, bupropion, vareniklin)
veya davranigsal (danismanlik, egitim, destek
gruplan) yontemlerle desteklenehbilir.,

Bronkodilatérler; KOAH tedavisinde en sik
kullanilan ilaglardir. Bronkodilatérler, solunum
yollanndaki kaslarin gevsemesini sagdlayarak,
solunum yollannin genislemesine ve hava
akisinin artmasina yardmei olur,
Bronkodilatérler, nefes darligi, egzersiz
intoleransi, akut ataklar gibi semptomlar
azaltrr, yasam kalitesini artinr. Bronkodilatérler,
beta-2 agonistler, antikolinerjikler ve
metilksantinler gibi farkli gruplara ayrilir,
Bronkodilatérler, kisa etkili veya uzun etkili
olabilir. Bronkodilatérler, tek basina veya
kombine olarak kullanilabilir. Bronkodilatorler,
inhaler, nebulizer yollarla alinabilir.

inhaler kortikosteroidler; KOAH tedavisinde
ikinci sirada kullanian ilaclardir. inhaler
kortikosteroidler, solunum yollarindaki
itihaplanmay! azaltarak, solunum yollarinin
daralmasini ve hava akisinin azalmasini énler.
Inhaler kortikosteroidler, akut ataklan énler,
yasam kalitesini artinr, bronkodilatérlerle
kombine kullanildiginda mortalite oranini
dusurebilir. Genellikle uzun etkili
bronkodilatérlerle kombine olarak kullanilir.

Oksijen tedavisi: Hipoksemik (oksijen
seviyesi dUstk) KOAH hastalarina, oksijen
konsantratdrl, oksijen tUpU veya sivi oksijen
sistemi gibi cihazlarla, belirli bir akim hizi ve
sUre ile oksijen verimesidir. Oksijen tedavisi,
nefes darligi, egzersiz intoleransi, akut ataklar
gibi semptomlan azaltr, yasam kalitesini artirir,
mortalite oranini dsurtr. Oksijen tedavisi,
uzun sureli veya kisa sUreli olabilir. Oksijen
tedavisi, sabit veya tasinabilir olabilir.

Pulmoner rehabilitasyon: KOAH hastalarina,
egzersiz, egitim, danismanlik, beslenme, ilag
uyumu gibi konularda kapsamli bir program
sunulmasidir. Pulmoner rehabilitasyon, nefes
darligi, egzersiz intoleransi, akut ataklar gibi
semptomlar azaltr, yasam kalitesini artirr,
mortalite oranini dusurtr. Pulmoner
rehabilitasyon, hastane, polikliinik veya ev
ortaminda uygulanabilir. Pulmoner
rehabilitasyon, bireysel veya grup halinde
yapilabilir,

Cerrahi tedavi: KOAH hastalarinin bir kism,
ilag tedavisine yeterli yanit vermeyebilir veya
ileri derecede amfizem veya pulmoner
hipertansiyon gibi komplikasyonlar gelistirebilir,
Bu hastalarda cerrahi tedavi secenekleri
degerlendirilebilir. Cerrahi tedavi segenekleri
arasinda, akciger hacmini azaltan cerrahi,
akciger transplantasyonu, pulmoner
endarterektomi, bronkoskopik valv yerlestirme
sayllabilir. Cerrahi tedavi, hastalarin solunum
fonksiyonlarni iyilestirir, nefes darlidi, egzersiz
intoleransi, akut ataklar gibi semptomlar
azaltir, yasam kalitesini artinr, mortalite oranini
dusurdr. Cerrahi tedavi; uygun hasta secimi,
deneyimli ekip, uygun merkez, yeterli takip
gibi kosullara baghdir.
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AstraZeneca Turkiye, Solunum Alaninda

40 Yili Askin Tecrubesi ile
Hastalarin Yaninda

Astim ve Kronik Obstriktif Akciger Hastaligi (KOAH) tedavilerinde inhaler olarak kullanilan ve
biyolojik olarak da kullanilmak Gzere gelistirilen yeni tedavileri ile solunum alaninda 40 yili
askin deneyimi bulunan AstraZeneca, farklilastirimis inhale tedaviler, yeni kombinasyonlar,
cihazlar ve biyolojik Urlnler yelpazesi sunarak astim ve KOAH tedavisinde énci bir konumda
olmay! hedefliyor.

AstraZeneca’nin solunum alanindaki
vizyonu nedir? Solunum alanindaki Griin
hattinizi biraz anlatir misiniz?

AstraZeneca’nin astim ve Kronik Obstruktif
Akciger Hastaligr (KOAH) tedavilerinde inhaler
olarak kullanilan ve biyolojik olarak da
kullaniimak Uzere gelistirilen yeni tedavileri ile
solunum alaninda 40 il askin deneyimi
bulunuyor. Solunum alanindaki amacimiz;
farklilastirimis inhale tedaviler, yeni
kombinasyonlar, cihazlar ve biyolojik Grtnler
yelpazesi sunarak astim ve KOAH tedavisinde
énell bir konumda olmak. inhale kombinasyon
tedavisindeki glcUmuzd artinyor, eozinofilik
inflamatuvar hastaliklarla yasayan kisiler icin
karsilanmamis intiyaclar ele aliyor, biyolojik
Urin portfdytmuiztr gelistiriyor ve erken
mUdahale ile glclU bir tedavi saglama imkan
sunuyoruz. Pandemi sonrasi solunum sagligi
hizmetlerinin donUsumMUNU desteklemeyi ve
2030 yilina kadar solunum yolu
hastaliklarindan kaynaklanan olumleri kUresel
capta Ucte bir oraninda azaltmay amaglayan
Uluslararasi Solunum Koalisyonu'nun (IRC)
kurucu ortaklarindan birisiyiz.

Toplumda KOAH farkindaligini artirmak
Uzere gerceklestirdiginiz ve planladiginiz
projelerden biraz bahseder misiniz?

KOAH'In semptomlarinin hastalar tarafindan
yeterince ciddiye alnmamasi sonucunda tanisi
maalesef hastaligin cok gec evrelerinde
konuyor. Bu hastalik hakkinda farkindalik
saglamak icin pek cok paydagla is birlikleri
gergeklestiriyoruz. Temiz eneriji Uretimi gibi
konularda ¢dzUm gelistiren global teknoloji
sirketi Honeywell ile kUresel iIsinmanin artisina
sifira yakin etkisi olan ftici gaz HFO-1234z¢e'yi

kullanarak yeni nesil solunum inhalatérleri
gelistirmek icin de is birligi yapiyoruz. 2021
yllinda KOAH Hastalan Dernedinin kosulsuz
destegimizle baslatigl "KOAHa Karsl Cal B’
Islik” projesi kapsaminda bu hastaligin
nedenleri ve belirtilerine dair toplumu
bilinglendirme ¢aligmalari strtyor.
www.koahakarsicalbiislik.com sitesini ziyaret
edenler KOAH ile ilgili tim bilgilere
ulasabilecekleri gibi burada yer alan testi
tamamlayarak bu hastalikla iligkili riskleri tagiyip
tasimadiklarini da 6grenebiliyor. Solunum
hastaliklarinin gelisimini dnlemek ve ulusal
solunum stratejilerini olusturmak amaciyla
faaliyet gosteren Turkiye Solunum
Koalisyonu'na da kosulsuz desteklerde
bulunuyoruz. llaglanmiz ve Klinik calismalanmiz
gunumuzde kronik solunum hastaliklarinin
yonetimini degistirmeye yardimai oluyor.
Astimda tani oranlarini artirarak ulusal ve
uluslararasi kilavuzlarin uygulamaya
gecirimesini destekleyerek sonuglar
iyilestirmeye odaklaniyoruz.

Son olarak KOAH glintine 6zel
mesajlarinizi alabilir miyiz?

Toplumu KOAH'I en yaygin 6lum nedenleri
arasindan cikarmak igin farkindaliga ve
harekete gecmeye davet etmesi ve bu alanda
calismalar yUriten kamu ve dzel kurumlan bir
araya getirmesi sebebiyle Dinya KOAH Gunu
blylUk dnem tagiyor. Bu ciddi hastaliga karg
akademi, dzel sektdr, kamu ve sivil toplum
kuruluslan ile is birlikleri yapmaya ve bu
hastalikla ilgili uygun tedavilerin sunularak
toplum genelinde farkindaligin artinimasi igin
Uzerimize dusen sorumluluklan her zaman
yerine getirmeye hazinz.

Dr. Deniz Erturk Erem
AstraZeneca Turkiye Medikal Direktoru

Berrak Yucel

AstraZeneca Turkiye
Biyofarma Is Birimi Direktori
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PAZAR ERISIM

Her Insanin Hak Ettigi Tedaviye
Erisebilmesi icin Calisiyoruz

Astellas llag Turkiye Pazara Erisim ve Resmi lligkiler Direktérii
Ayse Bozkurt Ozgtiven ile Turkiye’de ilaglarin pazar erisim
surecleri, pazar erisim fonksiyonunun sirket organizasyonlari

icerisindeki roll, Gnemi ve gelecegi hakkinda bir sdylesi

gerceklestirdik.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Kimya
Muhendisligi ve Gida Muhendisligi
mezunuyum. Kariyerime, 2006 yilinda
Abdi lbrahim llag AR-GE Departmaninda
gorev alarak adim attim. Sonrasinda 2008
yilinda Eczacibagl Baxter ile pazar erisim
yolculugum bagladi. 2011 yilindan bu
yana Astellas Ilag Turklye'de pazar erigim,
ruhsatlandirma, kalite glivence alaninda
cesitli gbrev ve sorumluluklar
Ustleniyorum. Halihazirda, pazar erisim ve
resmi iliskiler direktort pozisyonunda
gorev aliyorum.

Pazar erisim birimleri ila¢ sekt6ériinde
nasill bir ihtiyacla kuruldu ve nasil
gelisti?

lag sektdriinde pazar erisim departmanlar
kuruimadan 6nce, fiyatlandirma ve geri
bdeme suregleri ruhsatlandirma
departmanlarn tarafindan
gerceklestiriliyordu. Avrupa'da ¢zellikle
90l villar itibanyla devletlerin kaynaklannin
dogru yonetimesi, firmalann yatinmiarinin
etkin bir sekilde planlamasi ihtiyaci dogdu.
Sonrasinda geri 6deme kararlarinin saglk
ve teknoloji degerlendirmesi ile
bagdastirimasi, referans fiyatlandirma
sistemi ile ilag fiyatlarinda regulasyona
gidiimesi konular én plana ¢ikti. Butun bu
konular, Ulkemiz iginde referans kaynag
oldu. 2005 yili itibaryla TUrkiye'de referans
fiyatlandirmaya gecilmesi ve daha
sonrasinda geri 6deme sUrecinin daha

kapsamli bir degerlendirmeye evrimesi ile
pazara erisim departmanlan kurulmaya
baslandi. Aradan gecen 20 vil icerisinde de
pazar erisim departmanlar, ilag sirketlerinin en
kritik departmanlarindan biri haline geldi
diyebiliriz.

Ulkemizdeki ilag ruhsat siirecinin isleyisi ve
Ulkemizdeki ilaglarin pazar erigsim sirecini
biraz anlatir misiniz? Bu anlamda
Turkiye’deki genel durumu degerlendirecek
olursaniz diinyadan nasil farklarimiz var?

Turkiye'deki ruhsatlandirma streci Avrupa
standartlan ile oldukca benzerlik gdsteriyor,
Bircok Ulkeye gore oldukga iyi yonetilen bir
sUrece sahibiz. Bununla birlikte, dzellikle bazi
UrUnlerde ruhsatlandirma sUreci ile paralel
yUrimesi gereken Good Manufacturing
Practices (GMP) sureclerinde
gerceklestirilecek iyilesmelerin de pazar
erisimde yasanan gecikmelerin 6niine
gececegine inaniyorum.

Son yilarda Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TIMCK), ruhsatlandirma alaninda birgok
inovatif adim atti. Streclerin daha da
gelistirimesi sonrasinda, Avrupa ile paralel
ruhsat onaylan alindigini gérmemiz mMumkan
olacaktrr diye dUstntyorum. Geri ddeme
sUreci ise elbette devlet butgesinin yonetimi ile
direkt ilgili oldugundan birtakim zorluklan icinde
banndinyor. Bununla birlikte TUrkiye'nin blyuk
bir sosyal deviet olmasi ve SGK'nin tim
nUfusu kapsayict geri ddeme modeli Ulkemizin
dunyaya 6rmek oldugu alanlardan biri olmaya
devam ediyor.

PHARMANORLD

Ayse Bozkurt Ozgiiven
Astellas Ilag Tirkiye Pazara Erisim ve
Resmi lligkiler Direktori

Wastellas
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Urdnlerin dogru kosul-
larda ve dogru sartlar-
da pazara sunulabilme-
si, bir Griinln lansmani
icin olmazsa olmaz bir
gereklilik. ilag sirketle-
rinin ilaclarini ihtiyac
olan hastalara ulastira-
bilmeleri, fiyat ve geri
odeme sireglerinin
tamamlanmasindan
sonra gerceklesebiliyor.
Pazar erigsim fonksi-
yonlari, sirketin global
merkezi, sirket ve
otoriteler arasinda ba-
sarili kopruler kurabil-
diginde lansman mu-
kemmeliyetine direkt
olarak etki etmis
oluyor.
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TUm bunlann yani sira, hastalarin Ulkelerde
yenilikgi tedavilere erisim seviyesini Olgen
W.A.LT. anketinin sonuglarna gore Turkiye'de,
arastirmaya alinan 160 yenilikgi Urine erigim
orani yUzde 15 seviyesinde. Bu oranin daha
da yUkselmesi icin blyUk bir potansiyele
sahibiz.’

Biriminizin faaliyetlerini biraz anlatir misiniz,
neler yapiyorsunuz? En énemli
paydaslariniz kimler ve nasil bir is birligi ile
calismalarinizi yirittyorsunuz?

Departmanimiz i¢ ve dis paydaslar
kapsayacak sekilde tum pazar erisim,
fiyatlandirma ve geri édeme sureglerinden
sorumlu. Urtinlerimizin gelistirme
asamalarindan itibaren streclerin igindeyiz ve
pazar erisim stratejisi ve fiyatlandirma
haziriklanmiza bu asamada bashyoruz.

TUrkiye'deki hastalarin yenilikgi tedavilere
erisimi icin global merkezimizden
tamamlanmasi gereken onaylar,
ruhsatlandirma surecinde erisim stratejisi ile
ilgili konulardaki takm ¢alismalari, geri 6deme
dosyalannin hazirigi, sureg icerisinde deger
mesajlanimizin olusturuimas, i¢ ve dis
paydaslar arasinda etkin bir sekilde iletisim
kdprulerinin kurulmasi, otoriteden gelen
sorularn hizli ve dogru sekilde
cevaplandirimasli bizim temel gorev tanimimiz.

Departman olarak sirketimizdeki diger
departmanlarla is birligi ve yakin temas halinde
calismak da isimizin igleyisi ve basarisinda
blyUk rol oynuyor. Bu nedenle, ticari is
birimleri, medikal, finans, tedarik birimi,
ruhsatlandirma, finans departmanlanmizla
yogun calismalarmiz oluyor. Urtinlerimizin
global onay sureglerinden geri 6deme
planlarna kadar tim ¢alismalar, farkli
departmanlarnmizdan gelen katkilarla
olusturuluyor.

Pazar erisim fonksiyonu bir ilag firmasi icin
nasil fark yaratabilir?

UrUinlerin dogru kosullarda ve dogru sartlarda
pazara sunulabilmesi, bir Urinun lansmani igin
olmazsa olmaz bir gereklilik. llag sirketlerinin
laclarini intiyaci olan hastalara ulagtirabilmeleri,
fiyat ve geri 6deme sureglerinin

tamamlanmasindan sonra gergeklesebiliyor.
Pazar erisim fonksiyonlar, sirketin global
merkezi, sirket ve otoriteler arasinda basaril
kopruler kurabildiginde lansman
mUkemmeliyetine direkt olarak etki etmis
oluyor Firsatlan gérebilen, zorluklan ydnetebilen
ve kompleks durumiar basitlestirerek ¢dzim
Uretebilen pazar erisim birimlerinin firmalar igin
blylk bir kaynak oldugunu distniyorum.

Su an Astellas’in ruhsat asamasinda kag
ilaci var ve bu Urlnler hangi tedavi
alanlarinda?

Astellas TUrkiye olarak, su anda 3 Urinumuz
icin GMP ve ruhsat streclerimiz devam ediyor.
Buna ek olarak, ruhsatlandirma streci hentiz
baslamamig Grtnlerimiz de var. Onkoloji, kadin
saglgl, goz ve gen terapileri firma olarak
odaklanacagimiz alanlann basinda geliyor.

Pazar erisim ve resmi iligkiler biriminin
sirket organizasyonunuz i¢indeki yeri ve
6neminden bahseder misiniz? Birimin
kendi icerisinde nasil bir organizasyonel
yapisi var?

Departmanimiz direkt genel mudurimiize bagl
bir departman olarak ¢alisiyor. Pazar erisim
ekibi olarak, sirketteki tim fonksiyonlar ile aktif
bilgi alisverisinde ve is birligi icerisinde olan
stratejik partner bakis agisi ile galismalarmizi
sUrdUriyoruz. Istanbul ekibimizde benimle
birlikte galisan pazar erisim kidemli mudurt ve
pazar erisim uzmani takmimiz mevcut.
Ankara’da ise resmi iliskiler mudurimuiz gérev

yapiyor.

Bu alanda calismanin zorlu/keyifli taraflari
neler?

s yasaminda gelistiriimesi gereken en dnemli
yetkinliklerin ‘ceviklik ve esneklik’ oldugunu
dustntyorum. Pazar erisim alaninda galismak,
bu 6Gnemli becerileri gelistirmek konusunda
oldukga besleyici ve keyif verici. Yine, isimizi
yaparken pek ¢ok farkl profil ve gérevdeki
paydaslarla birlikte calisiyoruz. Bu durum
disardan bir zorluk gibi gériinse de degisik
bakis agllarini gérme, farkli fikirlerden 6grenme
ve etkili iletisim kurabilme yonimuizt
gelistiriyor.



Nagihan Bukte
Pazara Erisim
Uzmani

Isimizin degisen kosullara hizli bir sekilde uyum
saglamak gerekliligi ise bir baska zorlayici tarafi
olabilir. Ancak bu zorlugun da bizi surekli
dinamik ve enerjik tutarak is basanmiza katki
sagladigini ifade etmek isterim.

Bu alanda ¢alismak icin ne gibi yetkinlikler
gerekiyor? Biriminize yeni bir calisma
arkadasi dahil olacaksa adaydaki dncelikli
kriterleriniz neler olur?

Kesinlikle ‘ceviklik'. Calisma arkadaslarimin
zorlu kosullarda dayanikli olabimeleri ve bu
dayanikiiigr kaybetmeden farkli bakis acilan
gelistirebimeleri ok dnemli. Bu departmanda
calisabimek icin sonug odakli tutum kadar
suregleri yonetmek ve paydaslarla guglU
iletisim kurabilmek de dnemli.

Bir baska ve ¢ok dnemli unsur da proaktif
olabilmek. Isimizde beklenmedik durumlara ve
bunlara karsl alacagimiz aksiyonlara hazir
olmamiz gerekiyor. Dolayisiyla dngoéruler de
blyUk dnem tagiyor. Pazar Erisim alaninda
calismak isteyen bir kisinin proakif olmasi
gerekiyor.

Pazar erisimin gelecegi hakkindaki

Vehip Arpaci
Resmi lliskiler
Muduiri

Ayse Bozkurt Ozgiiven
Pazara Erisim ve
Resmi lliskiler Direktori

yaplliyor ve 2026'da bu oranin 254 milyar
dolar seviyesine ulasacagi dngorullyor.
Ulkemizde ilag sektorine yonelik Ar-Ge
yatnmlan 2017 yilinda 86 milyon dolar iken,
2020 yilinda 325 milyon dolar seviyesine
ulasti. Bu rakamlarin Ulkemiz basta olmak
Uzere daha da artacagini &ngdrlyoruz.?

Dolayis ile pazar erisimin, dnumuzdeki 10-20
yil icinde daha da kritik bir fonksiyon haline
gelecegini dustintyorum. DUnyada
biyoteknoloji ve gen terapisi alanindaki
gelismeler; insan nUfusunun yaslanmasi ve de
devletlerin kaynaklannin yonetiminin gelecekte
daha da kritik dnem kazanacak olmasi gibi
nedenlerle, firmalarda bu alanlarda yetkin
kisilerin gbrev yapmasi strdurdlebilirlik igin cok
onemli,

Eklemek istedikleriniz...

Astellas llag Turkiye'de hepimiz, “Yenilikgi bilimi
hastalar icin degere donustirmek”
vizyonumuzla ve her gecen gun daha fazla
hastanin sagligini iyilestirmek tutkumuzla
calisiyoruz.

Pazar erisim departmani olarak biz de

PHARMANORLD

Nurdan Kayrak
Kidemli Pazara Erisim
Mudiird

?»

Astellas llac Tirkiye'de
hepimiz, “Yenilik¢i
bilimi hastalar icin
degere donustirmek”
vizyonumuzla ve her
gecen gun daha fazla
hastanin saghgini iyi-
lestirmek tutkumuzla
cahsiyoruz. Pazar eri-
sim departmani olarak
biz de vizyonumuz ve
guclu hasta odagimiz-
la, bundan sonra da
her insanin hak ettigi
tedaviye erisebilmesi
icin tim yetkinlikleri-
mizi ortaya koyarak
calismaya devam
edecegiz.

g6rislerinizi de alabilir miyiz? vizyonumuz ve gugll hasta odagimizla,
bundan sonra da her insanin hak ettigi
tedaviye erisebilmesi icin tim yetkinliklerimizi

ortaya koyarak calismaya devam edecegiz.

Referanslar 1,2:
https://www.aifd.org.tr/haberler/saglik-
ekosistemi-paydaslari-yenilikci-ilaclar-
sempozyumunda-yenilikci-ilaclarin-gelecegini-
konustu/#_ftn

Bugln ila¢ sektérinde kiresel capta Ar-Ge
faaliyetlerine yaklasik 212 milyar dolarlik yatinm
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Hasta Yolculugunu lyilestirmeyi
Hedefleyen Projelere Imza Atiyoruz

Guray Karacar
Sanofi Turkiye Kurumsal iliskiler
ve Pazar Erigim Direktori

PHARMA

SayI 35

Sanofi, Turkiye’deki 65 yillik kdkli mirasiyla ézellikli tedaviler,
genel ilaglar, agilar ve tuketici sagligi alanlarinda halk sagligi
icin caligmalarini strdrtyor. Sanofi Turkiye Kurumsal lligkiler

ve Pazar Erisim Direktéri Giray Karacar, Ulkemizde yenilikgi
ilaclarin pazar erisim slrecleri, Sanofi’nin projeleri, inovasyona
bakis agisi ve 2024 yili planlarina iligkin sorularimizi yanitlad.

Sanofi’nin Turkiye’deki faaliyetlerinden
kisaca bahseder misiniz? Sanofi Turkiye
Kurumsal iliskiler & Pazar Erisim
Departmani olarak ¢alisma alanlariniz
nedir?

Sanofi olarak Turkiye'deki 65 yill asan ayak
izimizle &zellikli tedaviler, genel ilaglar, asllar ve
tUketici sagligr alanlarinda halk saglidr icin
calismalanmizi strdtrdyoruz. Kurumsal iliskiler
ve pazar erisim ekibi olarak, uzun yillara
dayanan kuresel tecribemizle insani
odagimiza aliyor, hastalarin tedavilere erisimini
kesintisiz sekilde saglayarak hasta
yolculugunu iyilestirme hedefiyle projelere
imza atiyoruz. Bunun yani sira, saglik alaninda
kamu politikalarinin gelistiriimesini
destekleyecek calismalar ve projeler
yurGtayoruz,

Ulkemizdeki ilaglarin pazar erigsim
sUreclerini degerlendiginizde Turkiye’deki
genel durumu AB Ulkeleri ile nasil
kiyaslarsiniz?

Sektérimuzde pazar erisim strecleri Urinlin
yasam dongusu boyunca lansman dncesi ve
sonrasi fiyatlandirma, geri 6deme, alteratif
hastaya erisim yontemleri ve pazara arz
edilmeyi iceriyor. DUnya genelinde oldugu gibi

Turkiye'de de saglk harcamalar yaglanan
nUfus, yasam sUresinin uzamasi ve kronik
hastaliklardaki artis gibi sebeplerle her il
yUkselis gosteriyor. TUIK'In acikladign son
rakamlara gore kisi basina disen saglik
harcamasi 2021'de 4 bin 206 lira iken,
2022'de yUzde 69,8 artarak 7 bin 141 liraya
yUkseldigini gértyoruz. Ote yandan Ulkemizde
hastalarin erisimine sunulan ilaglarin deger
bazinda ylzde 94’0 geri ddeme kapsaminda
olmasina ragmen, ilag harcamalarinin
GSYiHye orani uzun yilardan beri ytizde 1'in
altinda kalyor.

Avrupa llag Sanayii Demekleri
Federasyonu'nun (EFPIA) 2023'de yayimladid
‘W.AIT. (Hastalar Yenilikci Tedavilere Erigimi
Beklerken) Raporu'na gore, 2018-2021 yillar
arasinda Turkiye'de hastalara sunulan yenilikgi
ilaclann sayisinin Avrupa Ulkelerine kiyasla
oldukga sinirli oldugu gordlGyor.

AB Ulkelerinde hastalarin ilaclara ortalama
erisilebilirlik dUzeyi yuzde 45 iken Turkiye'de
sadece ylizde 4. Bu dogrultuda AB
Ulkelerinde yasayan vatandaglara kiyasla
Turkiye'de yenilik¢i ilaclardan daha az kiginin
faydalandigini gérebiliyoruz. Bu da Ulkemizde
yenilikci ilaclara hastalarin erisimini
sUrdurdlebilir kiimak igin finansman



imkanlarnin degerlendirimesinin ve yenilikgi
ilaca erisim ile ilgili dengeli ve strdUrtlebilir
politikalara yer veriimesinin dnemini ortaya
koyuyor.

Bunun yani sira, geri ddeme asamasinda ise
diger drmek Avrupa Ulkelerine benzer sekilde,
geri 6deme kararlannin hasta odakli ve
yenilikci ilacin sundugu temel ilave fayda ve
degeri dikkate alinarak belilenmesi buyUk
dnem arz ediyor.

Sanofi’'nin paydaslari kimlerdir? Birlikte
calistiginiz paydaslariniz ile ne gibi
faaliyetler yUrttdyorsunuz, neler
yaplyorsunuz?

Halk saglig adina gelistirdigimiz tim proje ve
programlarda, saglik otoritesi, saglik
profesyonelleri, sivil toplum érgUtleri ve dzel
sektorden olusan ¢ok cesitli bir paydas grubu
ile birlikte calislyoruz. Temel amacimiz olan
hastaliklardaki farkindaligr arttirmanin yani sira,
bilimsel ortakliklarla da hastayr merkezine alan,
hasta yolculugunu iyilestirmeyi hedefleyen
projelere destek veriyoruz.

Projelerimizle destek verdigimiz konu
basliklarindan biri oldukga uzun bir tani
sUrecine sahip olan nadir hastaliklar alaninda.
Adi ‘nadir’ olarak gegmesine ragmen bu
hastaliklarn bugtn, dinyada 350 milyon,
Turkiye'de ise 6 milyon insani etkiledigi tahmin
ediliyor.

Nadir hastaliklara sahip bireylerin dogru tani
ve teshise ulasmalan yaklasik 7 yil strebiliyor
ve bu sUre igerisinde farkll branslardan birgok
doktora ziyarete goturtltyor. Bunun yani sira,
nadir hastaliklarda hastalarin yaklasik yuzde
50'sini cocuklar olusturuyor ve bu hastaliga
sahip gocuklann ylzde 30'u maalesef 5 yasin
gdremiyor.

Nadir hastaliklarda ortaya ¢cikan sonuclar hem
hasta olan birey hem ailesi hem de toplum
acisindan ¢ok agir olabiliyor. Ayrica nadir
hastaliklara sahip bireylerin dogru merkezlere
ulasmasindaki gecikme ve tani icin gerekli
teknik ve laboratuvar hizmetlerinin

yetersizIligi gibi durumlar, tani sUrecinde

zorluklar yaratarak strecin uzamasina da
neden oluyor. Biz de bu amacla lizozomal
depo hastalklan alaninda modern tani ve
tedavi yontemlerine yonelik arastirmalar
yapmak Uzere Ankara Universitesi ile is birligi
yaparak Nadir Hastalklar Uygulama ve
Arastirma Merkezi NADIR'In calismalarina
bilimsel destek sagliyoruz. Buradaki
amacimiz; nadir hastaliklann teshisi, tedavisi,
multidisipliner hasta takibi, klinik arastirmalar
ve kayit calismalarinin ydratdimesi icin
NADIR'In bilimsel faaliyetlerin gliclendirimesi
oldu.

Ayrica bu is birligimiz kapsaminda merkez
blnyesinde, gorevli akademisyenlere bilimsel
arastirmalar yapma sansi sunarak veri
Uretmek ve yeni teknolojiler gelistirmek icin
rehberlik destedi verecegiz.

Bu alandaki bir diger calismamiz da Kasim
2022'de, ISTMEM (istanbul I Milli EGitim
MUdUrltgu) ile Narin Cocuklar Projesi
kapsaminda imzaladigimiz is birligi anlasmasi
oldu. Bu is birligiyle de nadir hastaliklarla
mUcadele eden gocuk hastalarin egitim
hayatlarinda yasadiklar sorunlari gérindr hale
getirmeyi, hastaliklar hakkinda dgretmenlerin
farkindaligini artinp zorluklara tim paydaslarn
katkisl ile cozUmler gelistirebimek icin bu
cocuklara dogru ik yaklasim ve sorumluluk
sinirlan konusunda akademik bilgilendirilme
yaplimasini, temel ve &zel intiyaclarina
erisimlerinin kolaylastinimasi ve egitim
hayatlannin uyum iginde devamiiiginin
saglanmasina yonelik faydalar elde etmeyi
amaclyoruz.

Bir diger odak noktamiz ise diyabet hastalid.
Bugln diyabet 21. yUzyilin en blytk kiresel
saglik sorunlanndan biri olarak gértimekte.
Divabet belirti gbstermeden uzun yillar varigini
sUrdurebilen, sinsice ilerleyen bir hastalik. Bu
yUzden de diyabetle yasayan bireylerin
yaklasik yarisinin hastaliginin farkinda olmadig
tahmin ediliyor. Bu dogrultuda bireysel
farkindalik ve dizenli kontrolUn oldukga kritik
oldugu bu hastalk i¢in biz de Sanofi olarak
ustlimUze duseni yapiyor, farkindalik
calismalarimiz ile diyabetin toplumsal etkisini
en aza indirmeyi hedefliyoruz.

PAZAR ERISIM
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Saglk Bakanhg tara-
findan yayinlanan
Nadir Hastalklar Sag-
hk Strateji Belgesi ve
Eylem Plani’'nda belir-
lenen hedefleri dikkate
alarak heniz tanisi
koyulmamis hastalarin
tespit edilmesine ola-
nak saglayacak yeni-
likci coztimler gelistir-
mek amaciyla Ankara
Universitesi Nadir
Hastaliklar Uygulama
ve Arastirma Merkezi
ile 6nemli bir is birligi
gerceklestirdik.
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Inovasyona katki sag-
layacak projeleri des-
teklemeye 6zen goste-
riyoruz. Ornegin;
PharmUp’la birlikte
ulkemizde yeni gelis-
mekte olan inovasyon
ekosistemine katki
sunmayi hedefliyoruz.
PharmUp Girisimcilik
Programi kapsaminda
Lokman Hekim
Universitesi Saglik ve
llac Teknoloji Merkezi
(LHUSTEK) ve
Teknopark Istanbul ile
bir araya gelerek nadir
hastaliklar alaninda
yenilikci saglik ¢ozim-
leri kesfetmek ve tes-
vik etmek amaciyla
Care4Rare adiyla
yepyeni bir proje
baslattik.
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Bu alandaki en &énemli projemiz hi¢ kuskusuz
Milll EGitim Bakanligl, Saglik Bakanhgr ve
(Cocuk Endokrinoloji ve Diyabet Demedi is
pirligi ve Sanofinin kosulsuz destegi ile 2010
yllinda hayata gecen ‘Okulda Diyabet
Programi’. Program ile okullarda tip 1
diyabetin erken tanisina destek olmayi,
diyabet farkindaligini artirmayi ve diyabetli
cocuklarin okuldaki yasam kalitelerini
yUkseltmeyi amaclhyoruz. Tip 1 diyabetli
bgrencilerin okulda tedavilerinin kesintisiz
olarak devam edebilmesi ve kendi akranlar
gibi bUttin okul aktivitelerine katimalannin
saglanabilmesi icin butin okul calisanlannin
bu konudaki katiiminin ve desteginin gok
Sdnemli oldugunu biliyoruz.

Program kapsaminda bugtne kadar 60 bin
okul, 585 bin égretmen, 580 bin veli ve 7,5
milyon &grenciye ulastik. Program
kapsaminda 2020 yilinda Tip 1 Diyabetli
Ogrencilerin Okullarda Bakimi ve
Desteklenmesi Hakkinda Yonerge' yayinlandi.

Bunun yani sira, programin en énemli
ciktlarindan birinin de tip 1 diyabetli
bgrencilerin yasitiarindan daha sik tuvalete
gitme, ara 6gun alma gibi intiyaglan igin kritik
dnem arz eden okullardaki Kantin Yonetmeligi
(seker orani yUksek Urtinlerin satimasinin
yasaklanmasl) ve Sinav Yonetmeligi'nin
divabetli gocuklar lehine degistirimesi
oldugunu styleyebiliriz.

Gectigimiz yil program kapsaminda 6nemli bir
adim daha atarak, diyabet bilincini toplumda
cok daha genis kitlelere yaymak Uzere
tamamen Millt Egitim Bakanligi sistemine
entegre olarak Okulda Diyabet Programi
Egitim Platformu’nun agiimasina kosulsuz
katki sagladik. Platform, diyabetli cocuklarn
okulda guvenli sekilde zaman gecirmeleri ve
basta 6gretmenler olmak Uzere tim okul
calisanlarina egitim vermeyi amaclamakta.

Ozellikle okullarnda tip 1 diyabetl égrenci
olan égretmenlerin ve tum okul personelinin
egitim modulint tamamlamasi gerekiyor.
Platformu bir yilda yaklasik 400 bin kisi ziyaret
etti, yaklasik 50 bin okul personeli ise egitim
modullerini tamamlayarak sertifika aimaya hak
kazandi.

Son olarak, CEHAD (Cocuk Enfeksiyon
Hastaliklar ve Bagisiklama Dermegi) ile
ortaklasa yurittugumuiz Aslya Glven inisiyatifi
ile de dzellikle Covid-19 pandemisi sonrasi
halk arasinda artan asi tereddtin
giderebimek ve toplum sagligini tehdit eden
tUm bulasici hastaliklara kargl Ulkemizde
asllanma oranlarini artirabilmeyi hedefliyoruz.
Bu kapsamda da asilanma oranlarinin daha
dustk seyrettigi pilot illerde halkin saglik
okuryazarliginin ve asi bilincinin gelistiriimesi
icin ailelere yonelik il seminerleri baglattik.

Saglik enduUstrisinde bircok alanda
inovasyona sahit oluyoruz. Sanofi Turkiye,
inovasyona nasll destek veriyor?

Dijital donUsum saglik alaninda teshis ve
erken tani, tedavi planlamasi ve
kisisellestiriimis bakim, ilag kesfi ve gelistime,
hasta takibi ve evden bakim alanlarinda saglk
sisteminin daha verimli hale getirimesi
acisindan ciddi firsatlar yaratiyor.

Bu noktada biz de inovasyona katki
saglayacak projeleri desteklemeye dzen
gosteriyoruz. Ormegin; PharmUp'la birlikte
Ulkemizde yeni gelismekte olan inovasyon
ekosistemine katki sunmay! hedefliyoruz.
2019 yilinda hayata gecirdigimiz ve
Endeavour ile birlikte yarittigumiz PharmUp
Girisimcilik Programi ile saglik sektértine
yonelik cozUmler gelistirebilecek her alandan
ve sektdrden girisimciyi 4 yildir basaryla bir
araya getiriyoruz.

2022 yilinda ise PharmUp'l cok paydasl bir
platforma donutstUrerek girisimcilerin Uriin
gelistirmeden pazara sunmalarina kadar tim
yolculuklarinda intiyaglarina uygun ¢oéztmler
Uretmesini amacladik. Bu Turkiye merkezli cok
paydagl girisimcilik platformu kapsaminda,
Basaksehir Living Lab, Teknopark Istanbul ve
Lokman Hekim Universitesi Saglik ve ilag
Teknoloji Merkezi (LHUSTEK) ve TT Ventures
ile cesitli is birliklerine imza attik. Ayrica,
PharmUp Girisimcilik Programi kapsaminda
Lokman Hekim Universitesi Sagdlik ve ilag
Teknoloji Merkezi (LHUSTEK) ve Teknopark
Istanbul ile bir araya gelerek nadir hastaliklar
alaninda yenilikgi saglik cozUmleri kesfetmek



Sanofi Turkiye Kurumsal iligkiler ve Pazar Erisim Departmani

ve tesvik etmek amaciyla Care4Rare adlyla
yepyeni bir proje baslatigimizi duyurmak
isterim. Proje kapsaminda nadir hastaliklar
ekosistemini sekillendiren ve ulusal stratejiye
yon veren kamu, akademisyen ve hasta
dermnegi temsilcilerinden olusan paydaslanmizla
ik calistayimizi gerceklestirdik.

2024 yilinda Sanofi’nin yol haritasinda yer
alan en 6nemli maddeler neler?

Calisma stratejilerimizi hastalarnin karsilanmamis
intiyaclarina ¢cdzum gelistirmek Gzere
kurguluyoruz. Bu sene duyurdugumuz Hasta
ve Hasta Topluluklanna TaahhidumuUz ise
bunun bir kanitr.

Dért temel alanda insa ettigimiz
taahhudimuzle; hastalann dnceliklerine ve
intiyaclarina uygun ilaglar ve asilar
Uretecegimize, sivil toplum érgUtleri ile is birligi

yaparak galismalarmizda hasta deneyimlerini
on planda tutacagimiza, ilaglanmizi ve
asllanmizi hasta ve saglik kuruluglannin geri
bildirimlertyle gelistirecegimize ve hasta
merkezli saglik sistemlerini hayata gecirmek
icin calismaya devam edecegimize dair s6z
veriyoruz.

Bu s6zUmUze uygun olarak hasta
derneklerinin kurumsallasma yolculugunda
kapasite gelisimine destek olmak amaciyla
ROTA egitim programini baslattik.

Amacimiz, hasta demeklerinin ihtiyaclarini
dinlemek, anlamak, gercek hasta beklentileri
Uzerinden kamu-6zel sektdr-hasta demekleri
birlikteligiyle saglik ekosistemine yapici

yaklasimlar sunmak igin is birlikleri gelistirmek.

2024 yilrigin de bu yaklasimimizi daha da
ileriye tasiyacak calismalar ve is birliklerine
imza atmay! hedefliyoruz.

PHARMANORLD

Bu sene duyurdugumuz
Hasta ve Hasta Topluluk-
larina Taahhudumdz ile
hastalarin onceliklerine
ve ihtiyaglarina uygun
ilaclar ve asilar Uretece-
gimize, sivil toplum or-
gutleri ile is birligi yapa-
rak calismalarimizda has-
ta deneyimlerini on
planda tutacagimiza,
ilaclarimizi ve agsilarimizi
hasta ve saghk kurulus-
larinin geri bildirimleriyle
gelistirecegimize ve has-
ta merkezli saglik sistem-
lerini hayata gecirmek
icin calismaya devam
edecegimize dair s0z
veriyoruz.
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Pazar Erisim, Son Yillarda Onemi
Giderek Artan, Stratejik ve Temel
Bir Fonksiyon

Gorkem Saka
AstraZeneca Turkiye Ruhsatlandirma ve
Pazar Erisim Direktoru

AstraZeneca Turkiye
Ruhsatlandirma ve Pazar
Erisim Direktorti Gérkem

Saka ile Turkiye’'de ve
dinyada ilaclarin pazar
erisim ve ruhsatlandirma
surecleri, pazar erisim
fonksiyonun gelecegi
hakkinda bir sohbet
gerceklestirdik.

AstraZeneca

PHARMA Say 35

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

2003 yilinda Bilkent Universitesi Enduistri
MUhendisligi BolimU'nden mezun olduktan
sonra 2005 yilinda Amerika'da Pittsburgh
Universitesi EndUstri Mihendisligi Bolimi'nde
yUksek lisansimi, 2010 yilinda ise tipta karar
alma konusunda doktorami tamamladim.
Kariyerime 2003 yilinda ABD'de Pittsburgh
Universitesi'nde aragtirma gérevlisi olarak
basladim. 2008 - 2009 vyillan arasinda yine
ABD'de Merck & CO’'da global saglik
ekonomisti olarak gérev aldim. Daha sonra
Turkiye'ye donerek sirasiyla 2010-2011 villarn
arasinda Bayer'de saglik ekonomisi ve sonug
arastirmalan mudurti, 2012-2013 yillar
arasinda Merck Sharp & Dohme’de pazar
erisim direktor yardmeisi, 2014-2016 vyillan
arasinda Amgen'da kidemli pazar erisim
mudurt, 2016 — 2020 tarihleri arasinda
AbbVie'de pazar erisim ve resmi iligkiler
direktért olarak calistim. 2020 yilindan bu
yana ise AstraZeneca Turkiye'de
ruhsatlandirma ve pazar erisim direktorl
olarak gdrev yapiyorum.

Pazar erisim birimleri ilagc sektdriinde nasil
bir ihtiyagla kuruldu ve nasil gelisti?

Pazar erisim birimleri, hastalarin en dogru
tedavilere ulasmasini desteklemeyi amagcliyor.
Fiyatlandirma, geri 6deme, saglik ekonomisi
gibi ilag sektdrine &zglU sureclerin
yurttdlimesini ve yenilikci tedavilerin diinya
genelinde maksimum sayida ihtiyag sahibi
kisiye ulagsmasini sagliyor. Bu birim dinyada
ve Ulkemizde son yillarda 6nemi giderek artan,
stratejik ve temel bir fonksiyon olma 6zelligi
tasiyor. Pazar erisimin dnemi sirketlerin
sadece Ulke organizasyonlarinda degil, bolge
ve global organizasyonlarinda da yUkseliste,
ayrica Ust yonetim ekiplerinde de temsil
ediliyor. Ruhsatlandirma ve pazar erisim
AstraZeneca Turkiye'de de is birimleri, finans,

medikal, kurumsal iligkiler, insan kaynaklar ve
satis kanallari ile tlke yonetim kurulunda
temsil edilen kilit Sneme sahip bir fonksiyon.

laglarin pazar erisim siirecleri agisindan
Tarkiye’deki genel durumu dinya ile
kiyasladiginizda neler sdylemek istersiniz?

Turkiye saglik ve ila¢ endUstrisi agisindan
blyUk bir potansiyele sahip. Basta Istanbul ve
Ankara olmak Uzere &zel, kamu ve Universite
hastaneleri dinyadaki en ylksek teknolojilerle
donatiimig durumda. Mevcut ilaglara ve saglik
hizmetlerine erisim saglaniyor olsa da yeni
laglara erisimi kolaylastiracak sureclerin
iyilestiriimesine duyulan gereksinim devam
ediyor.

Avrupa’da 2018-2021 villan arasinda
hastalara sunulan yeni ilaglann sayisi 168 iken
Turkiye'de bu sayi 10 oldu. Avrupa ilag
Ureticileri ve Birlikleri Federasyonu'nun (EFPIA)
2023'te yayimladigi Hastalarn Yenilikgi
Tedavilere Erisimi Bekleme Raporu'na gére,
2018- 2021 yillan arasinda Avrupa Ulkelerinin
yeni ruhsat alan ilaglara erisimine bakildiginda,
TUrkiye'deki hastalar, belirtilen son dort yilda
Avrupa Birligi'nde onay alimis yeni ilaglann
yUzde 94'Une erigemiyor. Ayni raporda son
dort yilda yeni ilaglann sadece ylzde 21'inin
Turkiye'ye geldigi gorultyor.

2015 - 2021 yillan arasinda ABD Gida ve llag
Dairesi (FDA) tarafindan onaylanan 300 ilacin
yalnizca 44'() Turkiye'de ruhsat aldi. Ulkemizin
dahil oldugu referans fiyat sistemi
dogrultusunda sektdrimuzin strekliligi ve
sUrdurdlebilirigi acisindan iyilestirmeye intiyac
duyuluyor. Bu konuda gerek kamu gerek ¢zel
sektdr gerekse akademik cevreler ile her
zaman is birlikleri yapmaya, Uzerimize dusen
tUm sorumlulugu yerine getirmeye hazir
oldugumuzu bu vesileyle bir kez daha
vurgulamak isterim.



AstraZeneca Turkiye Ruhsatlandirma ve Pazar Erigsim Ekibi

Pazar erisim ve ruhsatlandirma biriminin
sirket organizasyonunuz igindeki yerinden
ve faaliyet alanindan bahseder misiniz? En
onemli paydaslariniz kimler?

AstraZeneca TUrkiye Ruhsatlandirma ve Pazar
Erisim Direktorligl bunyesinde
ruhsatlandirma, fiyatlandirma, geri 6deme,
stratejik saglik inisiyatifleri ve saglik politikalan
fonksiyonlar yer aliyor. Sirketimizin arastrma
ve gelistirme hattinda bulunan, klinik
calismalan devam eden ya da farkl Ulkelerde
sagligin hizmetine sunulmus olan fakat
TUrkiye'de henlz hastalara erisimi
bulunmayan Urlnlerimiz icin ise Ulkemize ve
Urtne 6zgl yaklasimlar olusturuyoruz. Bunlann
yani sira, 6zel saglik inisiyatifleri kapsaminda
yerellesme projelerini yUritdyoruz. Sirket
disinda oldukca genis bir paydas agimiz var.
Hem sektdrdmUz hem de birimimiz agisindan
en tnemli paydaslarmiz tabii ki kamu
kurumlar. Sosyal GUvenlik Kurumu, TUrkiye
llag ve Tibbi Cihaz Kurumu, Saglik
Bakanlgrnin diger birimleri, Hazine ve Maliye
Bakanlgr en sik temasta oldugumuz kurumlar.
Ayrica sektorel dernekler, ticari birlikler,
buyUkelcilikler ve Universiteler de birlikte
calistigimiz dnemli kurumlar arasinda yer
alyor.

Bu alanda ¢alismanin zorlu ve keyifli
taraflari neler?

llag sektoru, calisanlannin egitim dizeyinin
yUksek oldugu birgok farkll alandan ve
cografyadan kisilerle galismaniza olanak
saglayan dinamik bir sektér. Ruhsatlandirma
ve pazar erisim hem global hem de Turkiye
organizasyonlarinda uzun villardir keyif alarak
calistigim bir alan. Ayni anda birden ¢ok

tedavi alanina destek verildiginden kapsamli
bir gelisim sUrecinin de icinde oluyorsunuz.
Her farkli Grln icin yeni bir strateji gelistirme ve
uygulama imkaniniz oluyor. Pazar erisim
biriminin birgok kartyer firsati sundugunu da
dustintlyorum; fakat isimizin dogasi geregi bir
stratejinin olusturulmasi ve hayata gegmesi
arasindaki stre ¢ok uzun olabiliyor ki bu da
isimizin zorlayici tarafi diyebilirim.

Bu alanda ¢alismak icin ne gibi yetkinlikler
gerekiyor? Biriminize yeni bir calisma
arkadasi dahil olacaksa adaydaki dncelikli
kriterleriniz neler olur?

Bu alanda calismayi dustnen gencler gelisim
ve arastirmaya acik olmalilar. TUrkiye'de ve
dUnyada ruhsatlandirma ve pazar erisim
alanindaki yenilikleri takip etmek, merakli
olmak énemli. Ic ve dis bircok paydasla
calisidigr icin lletisim yetenedi bu birimde
calismanin olmazsa olmazi. Ayni zamanda
analitik ve yenilikci dlistinebilmek de dnemli
bir dzellik. Ayrica yabanci dil seviyeleri de lyi

olmali. Adaylar icin éncelikli kriterlerimiz bunlar.

Son olarak pazar erisimin gelecegi
hakkindaki gorislerinizi de alabilir miyiz?

Pazar erisimin dGnemini daha da artirarak

gelecekte sektorimuzan kilit fonksiyonlarnndan

biri olmaya devam edecedini dSngdriyorum.
Yenilikgi tedavilerin dogru hastalarla
bulusturabilmesi bizim ve butin
paydaslanmizin en buyUk arzusu. Bu
baglamda pazar erisimin stratejik dGneminin
daha da artacagini, ayni zamanda pazar

erisim bakis acisinin sadece fonksiyonel degil,

organizasyonel bir kabiliyet olma yéninde
lerleyecedini de disUnUyorum.

PHARMANORLD
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Pazar erisimin 6nemi
sirketlerin sadece Ulke
organizasyonlarinda
degil, bolge ve global
organizasyonlarinda da
yukseliste, ayrica Ust
yonetim ekiplerinde de
temsil ediliyor.
Ruhsatlandirma ve
pazar erigim
AstraZeneca Turkiye'de
de is birimleri, finans,
medikal, kurumsal
iligkiler, insan
kaynaklari ve satig
kanallari ile tlke
yonetim kurulunda
temsil edilen kilit
oneme sahip bir
fonksiyon.

Say1 35 | PHARMA



PHARMANORLD PAZAR ERISIM

Ahmet Bilgig¢
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Takeda Tirkiye Pazara Erisim ve Kamu lliskileri Direktori

Pazar Erisim ve Kamu
lliskileri Bolumunun

Stratejik Onemi Artiyor

Takeda Turkiye Pazara
Erisim ve Kamu
lliskileri Direktorii
Ahmet Bilgic ile pazar

erisim fonksiyonunun
stratejik 6Gnemi ve
birimin faaliyetleri
hakkinda konustuk.
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Sizi taniyabilir miyiz? Profesyonel
kariyerinizden ve mesleki ilgi alanlarinizdan
bahseder misiniz?

Sakarya Universitesi Mihendislik
Fakultesi'nden mezun olduktan sonra, 2005
yilinda Dowling Collega’da MBA programini
tamamladim. Is hayatima 2003 yilinda
Amerika’da The Oil Depot'ta pazarlama
mUdUrd olarak basladim. 2006 yiinda
TUrkiye'ye ddnerek Tepe Teknoloji
Servisler’nde proje mUdUrt olarak calismaya
basladim ve saglik sektori ile tanismis oldum.
Daha sonra TCHealth Bilgi Teknolojileri’nde
saglik yonetimi ve finansman danisman,
Allergan, Novo-Nordisk'de pazara erisim

mudurt, Sanofi Turkiye'de pazara erisim lideri,
Gilead Turkiye'de pazara erigim direktér
yardimcisi olarak calistm. Son iki yildir ise
Takeda TUrkiye'de pazara erisim ve kamu
iliskileri direktort sorumiulugunu Ustleniyorum.

Direktorltiginizin amacini, organizasyon
yapisini ve faaliyet alanlarini anlatir
misiniz? Organizasyonun timuine
baktigimizda direktorliglinizin tasidig
6nem ve hareket alani hakkinda neler
sOyleyebilirsiniz?

242 yIl dnce Japonya'da bitkisel ilaglarin
satiglyla baglayan Takeda hikayesinin iki
bucuk asirdir stregelmesindeki en buyUk rol,
sirketimizin hala ‘Butdnltk, DUrlstluk, Adalet
ve Azim’ de@erleri rehberliginde calismalarin
sUrddrtyor olmasidir. Hastalarin hayatlarinda
anlamii farklar yaratmak icin Pazara Erisim ve
Kamu lliskileri Birimi olarak buittinctl bakisla,
stratejik adimlann atimast icin analiz eden,
Gngoren ve liderlik eden bir role sahibiz.
Gelistirdigimiz yenilikgi ve ¢ozUm odakli tedavi
yontemlerimize ihtiyag duyan hastalanmizin
tedaviye erisimini saglamak icin optimum
¢cOzUmler olusturuyor, hastalarmizin tedaviye
erisimlerini sUrekli kilyor ve dogru fiyatlandirma
politikalan gelistiriyoruz.

Pazar erisim ve kamu iligkileri alaninda yetkin
ekip arkadaglarm ile birlikte, fiyatlandirma ve
geri 6deme sUreclerinde gdrev almanin yani
sira, i¢ ve dis paydaslanmiz nezdinde de etki
yaratmaya odaklaniyoruz. Bu alaninin stratejik
OGneme sahip olmasinin sebeplerinden biri de
yenilikei bir Urinun tlkemizde runsat
basvurusu yapiimadan énce hastalarin
tedavisine ne zaman, ne kosullarda ve hangi
fiyattan sunulabilecegine dair dogru
planlamalarin yaplimasinda gerekli girdileri
olusturabilmektir. Bu da Ulkemizin
sosyoekonomik durumunu, hasta
popUlasyonunu, mevcuttaki alternatif tedavi
seceneklerini, Saglik Bakanlidi ilag fiyat
politikalanni ve ddeyici kurumun bakis agisin
butincUl bir sekilde planlamalara yansitmakla
mUMkUn olmaktadir.

Direktorltigtntzin Takeda’'da ulusal ve
global fonksiyonlari neler? Pozisyonunuz
size hangi sorumluluklarn yUkliyor?

Lider firmalanndan biri olarak yaklasik 80
Ulkede faaliyet gosteriyoruz. Kuresel olarak
daha fazla insan icin yenilikci llaclar ve



doénustUrict tedaviler sunmak amagli
calismalarimizi surdUrdyoruz. Birimimiz bu
misyon cercevesinde, dedisen hasta
beklentilerinden yenilikci tedavi
uygulamalarina, teknoloji ile hizla degisen
dunya kosullarindan ekonomik degerlere
kadar pek ¢ok kriteri analiz ederek
degerlendiryor. Mevcut kosullan gelecek
ongorulerimizle sentezleyerek, insan odakli
yaklasimimizla orta ve uzun ddnem
faaliyetlerimizi planliyoruz. Pozisyonum geregdi
degisime hizli uyumlanmam, tum ekiplerle
guclt bir iletisim bagdr kurmam, gundemi ve
regulasyonlar yakindan takip ederek cevik
hareket etmem gerekiyor,

Pazar erisim ve kamu iliskileri alaninda ¢ok
farkll bakis acllarina ve 6nceliklere sahip
birgok paydasla birlikte calisarak ortak bir
¢cdzUmde bu paydaslarn bulusturabilmemiz
cok kritik oldugundan, ekip arkadaslanmla
birlikte farkli Gnerileri dinliyor, bunlar analiz
ediyor ve ortak ¢ozUmU olusturmaya
calislyoruz. Bunun icin gerekli yetkinliklerimizi
ve tecrUbelerimizi gelistirmek adina da sik sik
bir araya gelerek ortak calisma platformlar
olusturmaya galisiyoruz.

Ulkemizde ilaglarin pazar erisim siirecini
anlatabilir misiniz?

Pazar erisim; ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve
geri 6deme sUreclerini kapsamaktadir. Pazar
erisim kamu otoritesi tarafindan tanimlanan
basvuru, degerlendirme ve karar alma
sUrecleriyle etkililik ve glvenliligi klinik
arastirmalar ile ispatlanmis ve uluslararas
otoriteler tarafindan da onaylanan bir Urinin
TUrkiye'de ruhsatlandinimasi, fiyatiandirlarak
serbest eczanelerde satilabimesi ve
nihayetinde geri ddeme karari ile saglik
glvencesi kapsaminda hastalann tedaviye
ulasabilir hale gelmesidir.

Yenlilikci ilaclar, ruhsat basvurusundan geri
Odeme kararina kadar gecen sureclerde pek
cok komisyon ve teknik komite toplantilannda
degerlendirimekte, bu stireclerde etkililik ve
glvenlilik parametrelerine ilaveten, ilgili tedavi
alaninda degerlendirilen ilaca olan gereksinim
(karslanmamis ihtiyag) ve kamu bltgesine
potansiyel etkisi belilenmektedir. Geri 6deme
kararl, ilgili klinisyen uzmanlarin katlimiyla
olusturulan teknik komite degerlendirmesi
dogrultusunda, ilgili geri édeme alt komitesi
tarafindan olusturulan tavsiye karar sonrasi

geri 6deme Ust komitesi tarafindan karara
baglanmaktadir. Bu komiteler saglik ve sosyal
guvenlik kurumlan disinda, kamu maliyesi ve
finansmani alanlarinda uzman yetkililerin
katilimi ile olusmaktadir. Bu gercevede,
degerlendirilen ilaca ait hastalik, endikasyon
ve UrinUn sagladigr avantaj ve UstunlUklerin
sistematik bir yaklasimla hazirlanmasi ve
iletisiminin yapiimasi 6énem tasimaktadir.
Sureclerin lyi isletilebilmesi icin ilacin katacagd
degerin tanimlanmasi; klinik veriler ve saglik
ekonomisi ¢iktilar da kullanilarak degerin
olusturuimasi ve sonrasinda da bu degerin
iletilebimesi gerekmektedir.

Saglik politikalarini tlkemiz ve kiresel
Olcekte nasil degerlendirirsiniz?

Takeda olarak, hastalarnmizin hayat kalitelerini
artirmak icin calisirken, saglik hizmetlerinden
yararlanmanin, tedaviye erisimin tum dinyada
en temel insan hakki olmasi bilinci ile
sUreclerimizi yonetiyoruz. DUnya geneli ile
karsilastirdigimizda TUrkiye gelismis bir saglk
hizmetine ve kapsayici bir geri deme
sistemine sahiptir. Bu kapsamda, Takeda
TUrkiye olarak biz de sirketimizin uluslararasi
yenilikei yaklasimlarini sistemlerimize dahil
etmenin yani sira, Ulkemizin saglik alanindaki
politikalanni takip ediyoruz. Bunlarin yani sira,
Ulkemizin yenilikgi tedavilere erisimini
hizlandirabilmek ve saglik politikalarin
destekleyebimek adina kamu paydaslanmizla
ilgili platformlarda bir araya gelerek
paylasimlarda bulunuyoruz.

Yenilikci tedavileri nasil dederlendirirsiniz?

Kendisini ‘Daha Sadlikl, Daha Parlak bir
Gelecek’ sunmaya adayan, hasta merkezli, bir
biyofarma sirketi olarak teknolojiyi takip ederek
sUrekli degisen intiyaclara inovatif ¢cozUmler
gelistirmek icin Ar-Ge projelerine yatinm
yapmak ve toplumsal ihtiyaclar analiz etmek
oneeliklerimiz icerisinde yer aliyor. Bilim ve
Ar-Ge odakli bir kurum olarak klresel
dlzeyde, 2022 yilinda Ar-Ge galismalarnmiza
4,8 milyar dolar butge ayirdik. Bunun yani sira,
hastalarnn tedaviye erisimlerini yeni yontemlerle
cozmek amacl teknolojik gelismeler
sUreclerimize dahil ediyoruz. Yenilikgi
tedavilerin desteklenmesinin ve gelismesinin
hem toplumumuzun saglik dizeyinin
iyilestiriimesine hem de saglik ekonomisine
katkilar saglayacagina inaniyorum.

PAZAR ERISIM
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Pazar erisim ve kamu
iliskileri alaninda yetkin
ekip arkadaglarim ile
birlikte, gelistirdigimiz
yenilik¢i ve ¢6zim
odakli tedavi yontem-
lerimize ihtiya¢ duyan
hastalarimizin tedaviye
erisimini saglamak icin
optimum ¢oziumler
olusturuyor, hastalari-
mizin tedaviye erigim-
lerini surekli kihyor ve
dogru fiyatlanlandirma
politikalari gelistiriyo-
ruz. Fiyatlandirma ve
geri 0deme siirecle-
rinde gorev almanin
yani sira, i¢ ve dis pay-
daslarimiz nezdinde de
etki yaratmaya
odaklaniyoruz.
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PHARMAVORLD PAZAR ERISIM

Yenilikci llag Erisim Stratejilerinin
Hayata Gecirilmesinde Pazar Erigim

Kritik Oneme Sahip

]

\/ Daiichi-Sankyo

(;-iédem Sar

Daiichi Sankyo Tirkiye Pazar Erisim ve Ruhsatlandirma Direktori

DlUnyada ve Turkiye’deki sinirli ilag bltcesi icerisinde
hastalar icin strdUrulebilir, ulagilabilir ve nitelikli saglk
hizmeti sunulmasini amaglayan pazar erisim biriminin,
yenilikci ilag erisim stratejilerinin hayata gecirilmesinde
kritik bir roli oldugunu sdyleyen Daiichi Sankyo Turkiye
Pazar Erisim ve Ruhsatlandirma Direktéri Cigdem Sar,
direktorligun yapisi ve calismalar hakkinda bilgiler
vererek pazar erisimin gelecegi hakkindaki goruslerini

paylasti.

Sizi ve ekibinizi biraz taniyabilir miyiz?

2008 yilinda Kog Universitesi Kimya ve
Biyoloji MUhendisligi BolimU'nden mezun
olduktan sonra, italya’da SDA Bocconi
Universitesi Uluslararasi Saglik Ekonomisi,
Yonetimi ve Politikalan BolimU'nde yuksek
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lisansimi tamamladim. llac sektérii kariyerime
2009 senesinde basladim. Pazar erisim,
fiyatlandirma, saglik ekonomisi alanlarinda
uluslararasi firmalarda farkl ulusal ve bdlgesel
pozisyonlarnnda calistiktan sonra, 2022 yilinda
Daiichi Sankyo TUrkiye'ye Pazar Erisim ve
Ruhsatlandirma Direktort olarak katildim.

Geng bir ekipten olusan Daiichi Sankyo
Turkiye Pazar Erisim ekibimizde, Nisan
2023'den beri pazar erisim mudUrt
pozisyonunda gorev yapmakta olan Gurur
Tercan, Eskisehir Teknik Universitesi Kimya
MUhendisligi BolimU'nden mezun olduktan
sonra, Hacettepe Universitesinde sagdlik
ekonomisi ve farmakoekonomi yUksek
lisansini tamamladi. 2019 yilinda kariyerine
baslayan Gurur Tercan, Daiichi Sankyo'ya
katiimadan &nce, pazar erisim alaninda farkli
gorevilerde calisiyordu.

Ekibimizin en geng Uyesi olan Ozge Ergin,
Yeditepe Universitesi Eczacilik Fakultesi'nden
2021 yilinda mezun oldu, su anda da
Hacettepe Universitesinde saglik ekonomisi
ve farmakoekonomi alaninda yUksek lisansina
devam ediyor. Kariyerine Daiichi Sankyo'da
baglayan Ozge Ergin, onkoloji ve kardiyoloji
alaninda bircok projede gbrev aliyor ve pazar
erisim ve ruhsatlandirma yoneticisi olarak
gbrev yapiyor.

Direktdrligunizin organizasyon yapisini
ve faaliyet alanlarini biraz anlatir misiniz?

BUyUk bir degisimin icerisinde olan ilag
sektorlinde, hastalan odagmizda tutarak
dogru fiyat ve uygun erisim strecleri ile
hastalarin tedavilerine ulasmalarinda pazar
erisim departmani koprti gdrevi Ustleniyor.
Dunyada ve Turkiye'de bulunan sinirli ilag
bltcesi icerisinde hastalar icin strdurdlebilir,
ulagilabilir ve nitelikli saghk hizmeti sunulmasini
amaglayan pazar erisim birimi, yenilikei ilag
erisim stratejilerinin hayata gegirilmesinde kritik



dneme sahiptir. Ayni ¢ati alinda bulunan
Pazara Erisim, Ruhsatlandirma ve Kalite
Departmani olarak, Ulkemizde ilaglarmizin
yasam ddngust boyunca aklif rol oynayarak,
satig, pazarlama, medikal, finans ve hukuk
gibi farkli departmanlar ile birlikte sirketin
gelecek stratejisine yon veren calismalanmizi
titizlikle sUrdUrtyoruz.

Uzun yillardir kardiyoloji alaninda
sUrdUrdigumuiz calismalarmiza ek olarak,
onkoloji alaninda yenilikei ilag statistinde olan
ve hastalara anlamli klinik faydalar sunan
ilaclanmizin Ulkemizdeki hastalara erken erisimi
amaclyla Avrupa Merkez Ofisimiz ile koordineli
olarak hayata gecirdigimiz projelerimiz
bulunmaktadir,

Pazar erisimin gelecegi hakkindaki
gOruslerinizi de alabilir miyiz?

Yakin bir gelecekte gecirdigimiz pandemi
sUrecinin saglik ve ilag sektérinde bir ddnim
noktasi oldugunu dustintyorum. Yaglanan
nUfus, kronik hastaliklarda ivmelenme,
pandemi sUrecleri gibi hayatimiza birden etki
eden surecler nedeniyle saglik ve ilag
harcamalarinda ciddi artis gbézlemliyoruz.
Teknolojik gelismeler ile birlikte yenilikei
ilaclann bulunmasi ve hastalarn yasaminda
ortaya koydugu Klinik faydalar sayesinde ise
pazar erisim calismalarinin éneminin artigina
her gun daha ¢ok sahit oluyoruz.

Deger bazll ddeme modellerinin,
farmakoekonomi degerlendirmeleri icin gereki
olan veri paylasiminin éneminin daha da
artacagini dustntyorum. llaclarimizin hastalar
icin ortaya koydugu klinik faydanin yakindan
takip edilebilmesini saglayacak teknolojik
altyapilann daha ¢ok hayatimiza entegre
oldugu, farkli paydaslar ile is birliklerin hayata
gecirildigi bir gelecegin bizleri bekledigini
Ongdriyoruz,

Pazar erisim alaninda ¢alismayi
dusinecek genc¢ arkadaslarimiza
Onerileriniz neler olabilir?

15 yildir bu alanda farkli pozisyon ve
gorevlerde calismis biri olarak, degisimleri
seviyor ve adaptasyonunuz yuksekse, pazar
erisim departmaninin size gok uygun bir
bAlim oldugunu kesinlikle sdyleyebilirim.
GUncellenen regllasyonlar ve bunlara bagl

Gurur Tercan >> Cigdem Sar >> Ozge Ergin

olarak yeni galisma modelleri yaratarak,
degisimi nasil ydnetebileceginizi bilmek pazar
erisim igin ¢ok 6nemli.

YUiksek adaptasyon yetenegimiz ile birlikte
kimi zaman ortaya ¢lkabilecek olan risklerin en
aza indirgenmesi, kimi zaman da firsatlan
yakalayarak, ilacimizin Ulkemizdeki hastalara
eristiiimesi igin akdtif rol oynayip, i¢ streglerin
titizlikle yUratUimesi pazar erisimi dzetleyen bir
hikaye aslinda.

lkna guictintiz( en aktif sekilde kullanacaginiz
ama ayni zamanda da hep bir adim sonrasini
dustinerek, analizlerinizi hayata gegirmek
aranan onemli yetenekler arasinda. Her
gununuz bir dncekinden bambaska gecsin,
farkll ig/dis paydaslar ile ikna streclerine dahil
olarak, elinizdeki verinin en dogru ve gercekgi
sekilde aktarlmasini seviyorsaniz ve en
Onemlisi ekip ruhuna inaniyor ve bunun bir
parcas! olmaktan zevk aliyorsaniz, sizleri pazar
erisim departmanina bekliyoruz.

)4

Yaslanan nufus, kronik
hastaliklarda ivmelenme,
pandemi surecleri gibi
hayatimiza birden etki
eden surecler nedeniyle
saglik ve ila¢c harcamala-
rinda ciddi artis gozlem-
liyoruz. Teknolojik gelis-
meler ile birlikte yenilikci
ilaclarin bulunmasi ve
hastalarin yasaminda
ortaya koydugu klinik
faydalar sayesinde ise
pazar erisim calismalari-
nin dneminin arttigina
her guiin daha ¢ok

sahit oluyoruz.
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Hastalarin Yenilikci llaclara Erisimi
En Onemli Onceligimiz

Doruk Arbay

Novartis Turkiye Pazara Erisim, Saglik Coztumleri
ve Kamu lliskileri Direktori

Novartis Turkiye Pazara Erisim, Saghk Coézimleri ve
Kamu lliskileri Direktdrii Doruk Arbay ile Tirkiye’de ve
dinyada yenilik¢i ilaclarin pazar erigim sUrecleri,
Turkiye’de bu konuda gelismesi gereken alanlar,

Novartis Turkiye’nin pazara erisim, saglik ¢cézimleri ve
kamu iligkileri departmaninin ¢galismalari hakkinda
konustuk.

PHARMA Sayi 35

Bize biraz kendinizden, ekibinizden ve
departmaninizin sorumluluk alanlarindan
bahseder misiniz?

TelekomUnikasyon, parekende, hizli tiketim
Urtnleri, teknoloji ve son olarak da ilag sektéru
dahil olmak Uzere 26 yillik calisma hayatina
sahibim. Bulundugum sektorlerde kamu
iliskileri ve dis iliskiler alaninda bircok rolde
sorumluluk aldim. 2023 Ocak tarihinden bu
yana ise Novartis TUrkiye Pazara Erisim,
Saglik Coztimleri ve Kamu lligkileri
Departmanr’nda gdrevime devam ediyorum.

Departman olarak sirketin 6zellikle dUzenleyici
kurumlar, &zel/kamu hastane yonetimleri,
hekim birlikleri, sivil toplum kuruluslar gibi dis
paydaslarla olan iliskilerini ydonetmek, bu
alandaki stratejiyi belilemek ve hayata
gecirmekten sorumluyuz.

Pazara erisim ekibimiz, Ulkemize sunulacak
yenilikei ilaclanmizin hastalara ulasmasi
amaclyla calisiyor. Kamu iliskileri ekibimiz
Ulkemizdeki saglik politikalarini ilgilendiren
yasa, yonetmelik ve regllasyonlar yakindan
takip ederek ilaca erisimi gelistirecek dnerileri
ilgill kamu kurumlaryla istisare ediyor. Saglik
cOzUmleri ekibimiz ise, dzellikle hastaneler ve
hekim dernekKleri ile is birlikleri yaparak,
gelisime yonelik ihtiyaclan belileme ve ¢dzim
Onerileri Uzerine calismalar yaplyor.

Pazar erisim birimlerinin sektérde nasil bir
ihtiyacla kuruldugu, gelistigi ve 6nemi
hakkindaki gortslerinizi alabilir miyiz?

Pazar erisim, ila¢ sektort icin uzun yillardir
stratejik bir birim. GUnUmuze kiyasla, bundan
15-20 yil dnce, yenilikei ilaglann sosyal
guvence kapsamina alinmasinin daha kolay
oldugu sdylenmektedir. Ancak, ozellikle
2008-2009 vyillar itibanyla ve global bitce
uygulamalaryla, ilac fiyatlandirmasina ve geri
Odeme kosullanina dair kisttlayici regulasyonlar



ve uygulamalar gelismeye basladi. Ozelikle
2008-2009 villarindan bu yana global butce
uygulamalar, ilag fiyatlandirma ve geri
ddemeye yonelik regllasyonlann gelismeye
baslamaslyla, Ulkemizde de ilag
harcamalarnin GSYIH'ye gore villar iginde
azaldigi gdzlemleniyor,

2009 yilinda %1,61 olan bu oran 2012
yilindan bu yana %71'in altinda seyretmis,
2022 yilinda ise tim zamanlarin en dustk
seviyesi olan %0,6 dUzeyine gerilemistir.

OECD Ulkeleri genelinde bu oran %1.3'tdr.
Yenilikci ilaclann surdUrdlebilir sekilde glvence
altina alinmasi, diger Ulkelere kiyasla benzer
sUrelerde degerlendirilip, hasta ersimine
sunulmasi blylk dnem arz etmektedir.
Pazara erisim birimleri ila¢c endUstrisini
etkileyen bu gelismeler neticesinde merkezi
bir fonksiyon haline geldi. Biz de Novartis
Turkiye Pazara Erisim Departmani olarak
saglik ekosistemi ile yakin etkilesimi
sUrdurtyor, yenilikci ilaglann klinik ve maliyet
faydalanni ilgili paydaslanmiza aktaryor,
ilaclarn hastaya erismesini glivence altina
alacak yenilikci modeller gelistirme
calismalarina ortak olmaya calisiyoruz.

Ulkemizdeki ilaglarin pazar erisim siirecini
biraz anlatir misiniz? Bu anlamda
Turkiye’deki genel durumu
degerlendirecek olursaniz dinyadan nasil
farklanimiz var?

Pazara erisim sUrecini anlamak icin éncelikle
saglik ekonomisini ve bunun icerisindeki geri
Gdeme sistemini anlamak gerekir. Geri édeme
sistemi, bireylere sunulan saglik hizmetleri ve
ilaclarin finansmaninin ilgili kurumca hangi usul
ve esaslara gdre karsilanacagini ve nasil
isletilecegini belirleyen bir sistemdir.
Sistemdeki temel amag; ila¢ ve saglik
hizmetlerinin bilime ve kalite standartlarna
uygun sekilde, herkese esit ve adil
sunumunun saglanmasi ve halk saghginin da
korunarak hastalarn saglik hizmetleri ve
ilaclara erisiminin saglanmasidir.

TUrkiye'de Sosyal GUvenlik Kurumu'nca
(SGK) finansmani saglanacak Urtin ve
hizmetlerin ddenme kriterlerini dlizenleyen

mevzuat Saglik Uygulama Tebligi'dir. Geri
bdemeye iliskin usul ve esaslar,
yetkilendiriimis komisyonlarca degerlendirilerek
karara baglanmaktadir,

Bu komisyonlarda alinan kararlarda, séz
konusu tedavilere yonelik karsilanmamis
intiyag, tedavilerin Klinik degeri ve butincul
ekonomik faydalarla birlikte, dogrudan ilac
bltcesine olan kisa vadeli etkileri de 6n
planda tutulmaktadir.

Ekonomik zorluklar neticesinde, gelecek yeni
nesil bir tedavinin, mevcut piyasada bulunan
bir dnceki nesil tedavilerle ayni veya daha
dustk bir fiyatla sunulmasi egilimi, tasarruf
saglanmasi beklentisini beraberinde
getirmistir. Bu nedenle yakin dénemde
yenilikei ilaclarin Ulkemizde hasta erisimine
sunulmasinda bir gerileme gézlemlemekteyiz.
Ormegin, EFPIA tarafindan Nisan 2023'te
yapllan Hastalann Yenilikgi Tedavilere Erisim
Gostergeleri arastirma raporuna gore; Avrupa
Ulkelerinde yenilikgi ilaclara erisim oran
ortalama %45 olup, Turkiye'de bu oran
%6'drr. Ote yandan Ulkemizde toplam saglik
harcamalarinin GSYiH'ye orani 2009 vyilinda
9%5,8 iken bu oran 2020 yilinda 9%5,0 ve
2021 yilinda %4,9 olarak gergeklesmistir.
Avrupa Birligi'nde ise bu %10,9 civarindadir.

En 6nemli paydaglariniz kimler ve nasil bir
is birligi ile calismalarinizi ydritiyorsunuz?

Siklikla iletisimde oldugumuz kamu kuruluslar
Sosyal GUvenlik Kurumu, T.C. Saglik
Bakaniigi, T.C. Maliye Bakanligi ve
Cumhurbaskaniigr Strateji ve Bltce
Baskanlig, Cumhurbaskanlidr Yatinm Ofisi ve
kamu-6zel hastane ydnetimleri olarak
siralanabilir.

Genel saglik ekosistemi dustnuldiginde ise
hekimlerimiz, hastaneler, eczaneler, ecza
depolar, kamu yararina ¢alisan hasta ve
hekim demekleri de dnemli paydaslanmizdir.
Bu genis cerceve icerisinde paydaslarimizin
intiyaclarni anlamaya, bu intiyaclan birlikte
¢cozebimek icin birlikte projeler Uretmeye
calisiyoruz. Bunlar disinda YASED, AIFD,
Universiteler gibi kuruluslar ile de aktif bir is
birligi icinde calismaktayiz.

PAZAR ERISIM
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EFPIA tarafindan Nisan
2023’te yapilan
Hastalarin Yenilikci
Tedavilere Erisim
Gostergeleri aragtirma
raporuna gore; Avrupa
ulkelerinde yenilikgi
ilaclara erisim orani
ortalama %45 olup,
Turkiye’de bu oran
%6’dir. Ote yandan
ulkemizde toplam
saglk harcamalarinin
GSYiH'ye orani 2009
yilinda %5, 8 iken bu
oran 2020 yilinda
%5,0 ve 2021 yilinda
%4,9 olarak
gerceklesmistir.
Avrupa Birligi'nde ise
bu oran %10,9
civarindadir.
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Novartis Turkiye Paza-
ra Erisim Departmani
olarak saglik ekosis-
temi ile yakin etkile-
simi surduriyor, yeni-
lik¢i ilaglarin klinik ve
maliyet faydalarini
ilgili paydaslarimiza
aktaryor, ilaclarin
hastaya erismesini
glvence altina alacak
yenilikci modeller
gelistirme calismala-
rina ortak olmaya
calisiyoruz.

') NOVARTIS
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Pazar erisim fonksiyonu bir ilag firmasi icin
nasil fark yaratabilir?

Pazar erisim fonksiyonunu bir kodpri olarak
degerlendiriyorum. Yenilikei ilaglann Ulkemiz
saglik sisteminde nasil konumlanabilecegini
degerlendiriyoruz ve dogru ilacin dogru
zamanda dogru hastaya ulasmasini saglamak
istiyoruz. Bu hedefe, kamu kaynaklarinin
verimli ve etkin gekilde kullanimasini da
gbzeterek ulasmaya calisiyoruz. Buradaki
birinci dnceligimiz ilacin hastaya ulasmasi. Bu
anlamda ilaglar hastaya ulastigr anda fark
yaratigimizi styleyebiliriz.

Bu alanda calismanin zorlu/keyifli taraflar
neler?

Pazara erisim oldukga dinamik ve gundemi
degisken bir alan. Bir guin klinik ¢alisma
sonuglanni degerlendirirken, baska bir giin
tibbi kongrede hekimlerimizie hastalik yolagin
tartisabiliyor veya bir giin yeni Griin lansman
icin sirket ici toplantilara katilip, baska bir gin
cesitli kamu kurumlaryla gérismelere
gidebiliyoruz. Hayata gegirdigimiz her projenin
ve galismanin, hastalara ve yakinlarina
dokundugunun bilincindeyiz. Bu da blyUk bir
sorumluluk ve ayni zamanda basaril
sonuglarda blytk mutluluk kaynagr oluyor.

Son olarak pazar erigimin gelecegi
hakkindaki goruslerinizi de alabilir miyiz?

Ulkemizde hastalarn yenilikgi ilaglara erismesi
en dnemi dneeligimizdir. Geri ddeme
sUreclerinde karar vericilerin, ilaglann sadece
maliyetlerini degil, degerlerini de dikkate
almalan gerektigine inaniyoruz. Tedavilerin
toplum sagligindaki roltl gdz énuine alindiginda
yenilikgi bir ilacin hastaya ulastinimasinin
‘beseri sermaye yatinmi’ olarak
degerlendirimesi gerektigini dustnUyorum.
Ulkemiz 20 yili agkin bir stiredir Genel Saglik
Sigortas! ile son derece genis bir yelpazeyle
sagliga erisimi kapsamaktadir ve bu sistem ile
hastalar diger Ulkelere kiyasla oldukga uygun
maliyetlerle tedaviye erisebime olanagi
bulmaktadir.

Dunyada bireysel olarak sagliga erisim
anayasal bir haktir ve bunun kaliteli bir sekilde
bireylerin erisimine sunuldugu Ulke sayisi gok

azdir. TUrkiye bu konuda fark yaratmistr,
Bununla birlikte son dénemde yasanan
ekonomik zorluklar nedeniyle yenilikci ilaca
ayrilan toplam butge konusunda gelisim alani
oldugunu degerlendiriyoruz. Yenilikgi ilaclarn
finansmani icin ayr bir bltce ya da finansman
mekanizmasi olusturuimasi ve bu butgenin
endustri ve kamu is birligi disipliniyle
yonetimesinin bu konuyu daha etkin bir
sekilde ele alma imkéani verecegini
dUsunlyoruz.

Temel tibbi istatistikler ve verilere erigsim,
gelisim alani olarak degerlendirebilecegimiz bir
basgka alan. Veri paylasiminin yasal zemininin
olusturulmasi ve veri Uretiminin gelistirimesi,
bizim tarafimizdan sunulabilecek kanrta dayall,
intiyac odakli ve yenilikgi finansal modellerin
uygulanmasi icin de bir firsat yaratacakr.
Ulkemizin sagdlik alanindaki potansiyelinin,
glclu saglik sistemi ve altyapisinin, dinyada
ormek olmus dijital uygulamalannin (e-nabiz)
yerli Uretim ve gelistirme kapasitesinin, inracat
firsatlarnin ve tm bunlann da strdurdlebilir
kalkinmaya potansiyel katkisinin farkindayiz.
Bu blyuk potensiyeli daha iyi kullanmak
hepimizin ortak arzusu. Saghgin bir harcama
kalemi degil, bir yatinm olarak
degerlendirimesi gerektigini dustntyoruz.

Son olarak WIFOR Enstittst tarafindan
yapilan ve sonugclarin Turkiye'ye
uyarlanabilecegdi glincel bir calismay!
paylasmak isterim. Bu calismaya gore; yeni
ilaglar icin harcanan her 1 Avroluk yatinmin
ekonomiye geri donusunun 4 Avro oldugu
belirlenmistir. Ayni galismada, hastalik
yUkUnun en yUksek oldugu ik 3 tedavi
alaninda hasta erigsimine sunulmus olan
yenilikgi ilaglann ve sdz konusu ilaclarin
esdegerlerinin ekonomiye sagladidi pozitif
katkinin, kamunun finanse ettigi toplam ilac
bltcesinden en az 1.5 kat daha fazla oldugu
gorllmektedir.

Bu calismadan yola ¢ikarak belirtmek isterim
ki; yenilikgi Urdnlerin sagladigr degerin
karsiligini aldigr bir mekanizma sayesinde, asil
hedefimiz olan, hastalann yenilik¢i tedavilere
erisimini tim paydaslann dahil oldugu is
birlikei calismalar ile strdUrdlebilir bir sekilde
guvence altina almak mumkundur.
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PAZAR ERISIiM

Departmanimiz, Sirketimizin
Surdurulebilir Basari Elde

Etmesinde Kilit Rol Ustleniyor

Betul Balta
Merck Turkiye Pazar Erisim ve
Fiyatlandirma Kidemli Departman Mudiru

Merck Turkiye Pazar
Erisim ve Fiyatlandirma
Kidemli Departman
Muduru Betul Balta ile
pazar erisim
departmaninin sirket

nezdindeki 6nemi,
hastalarin yeni tedavilere
erisimindeki kilit rolt ve
bu alanda ¢aligmanin
dinamiklerini konustuk.
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Sizi taniyabilir miyiz?

Lisans egitimimi Bogazici Universitesi Elektrik
ve Elektronik MUhendisligi BolimU'nde
tamamladiktan sonra, Bilgi Universitesi'nde
finansal ekonomi Uzerine yUksek lisans
yaptim. Profesyonel is hayatima 2010 yilinda
Accenture firmasinda is analisti olarak
basladm. Ardindan IMS Danigmanlik
Grubu'nda 2014 yilina kadar siraswyla is
analisti, yardimci danisman ve danisman
olarak kariyerime devam ettim.

2014 yilinda kariyerimde degisiklige giderek
ilac sektorine gecis yaptim. Bu sektorde ik
olarak Amgen’da is planlama ve analiz
mUdUrd olarak gbreve basladm ve 2015'te
sorumluluk alanlanma Orta Dogu ve Afrika
(TMEA) bdlgeleri de eklendi. 2017 yilinda
saglik politikalar ve geri 6deme kidemli
mUdUrd olarak atandiktan sonra, 2019 yilinda
Bristol Myers Squibb firmasina, pazar erisim
ve kurumsal iliskiler kidemli mUdurt olarak
gecis yaptim. 2023 Ekim ayindan beri
Merck'te pazar erisim ve fiyatlandirma kidemli
departman mudurt olarak gorev yaplyorum.

Pazar erisim boélumleri ilag sektdriinde
hangi ihtiyactan ortaya cikti ve nasil
gelisti?

Pazar erisim bolumleri, ilac sektdriinde
sadece bir destek birimi degil, ayni zamanda
stratejik bir oyuncu olarak dogmus ve zaman
icinde stratejik bir rol Ustlenerek git gide
gelismistir. Pazar erisim, yeni bir tedavinin tim
uygun hastalara dogru fiyatla ulasmasini ve bu
erisimin sUrekliligini saglamay:
hedeflemektedir. TUm dinyada degisen

demografik yapi, yUkselen saglik harcamalar
ve yeni tedavilerin sayisinin cogalmasi, édeyici
kurumlarin saglik ekosistermindeki etkisinin
artmasina neden oldu. Odeyici kurumlarin,
artan harcamalan kontrol alinda tutarken,
bltceleri en dogru sekilde kullanma cabalari,
yeni tedavilerin piyasaya girisinde daha
kompleks karar verme sUreclerini de
beraberinde getirdi. Pazar erisim
departmanlar da iste tim bu gelismeler
karsinda ortaya ¢ikil.

Rekabetin arttigi, regulasyonlann
karmasiklastig ve hastalarin beklentilerinin
degistigi bir ortamda bu bolumler, sirketlerin
sUrdurdlebilir bagan elde etmelerine yardmci
olacak kritik bir rol oynamaktadir. Ukemizde
Saglkta DonUsUmM Programi ve Sosyal
Guvenlik Reformu sonrasinda pazar erisim
departmanlarinin dnemi giderek daha da

artmigtir,

Departmaninizin sirket icindeki yeri ve
énemi nedir?

Pazar Erisim ve Fiyatlandirma Departman,
Merck gibi kokIU bir ilag sirketinin klresel
rekabetgilikteki konumunu guclendirmek ve
ilaclanni etkili bir sekilde pazarlamak igin
Onemli bir yere sahiptir. Merck TUrkiye Pazar
Erisim ve Fiyatlandirma Departmani olarak
halihazirda hastalara erisimi bulunan
Urdnlerimiz igin fiyatlandirma ve geri 6deme
sUreclerini takip ediyoruz.

Turkiye'de henliz hastalara erigimi
bulunmayan Urtnlerimizin ise en hizli sekilde
uygun hastalara ulasabiimesi icin Ulkemize
6zgU model ve stratejileri olusturup, ilgili



sUrecleri yonetiyoruz. TUm bu sureclerde
SGK, Turkiye llag ve Tibbi Cihaz Kurumu ve
diger kamu kurumlart ile ligkilerin
yonetimesinden sorumlu kurumsal iligkiler
departmant ile ¢cok yakin ¢alisiyoruz. ‘Hastalar
icin Hep Birlikte’ mottomuzun amaci
cercevesinde, diger tim departmanlarla is
birligi igerisinde Ulkemizde yenilikgi tedavilere
erisimi en hizli, kolay ve kesintisiz olarak
saglamak icin elimizden gelenin en lyisini
yapmaya ¢alislyoruz. Bu sayede
departmanimiz, sirketimizin strdUrtlebilir
blyume hedeflerine ulasmasina katkida
bulunuyor ve ilaglann hastalara glvenli ve etkili
bir sekilde ulasmasini saglamak adina kilit bir
rol Ustleniyor.

ilaclarin tlkemizdeki pazar erisim
sureclerini kisaca anlatarak diinyadaki
durum ile kiyaslar misiniz?

Ulkemizde nifusun neredeyse tamamini
kapsayan genel saglik sigortasinin varligi
saglk sistemimizin en gucll yanlanndan biri
olarak &n plana ¢ikiyor. Ayni zamanda yetkin
bir saglik sistemine sahip olabilmemiz icin
ilaglar olmazsa olmaz Urtinlerdir. Bu
kapsamda Ulkemizde birgok tedaviye erisim
bulunsa da yeni tedavilere erigimi
kolaylastracak adimlann atimasina duyulan
intiyag devam ediyor.

Avrupa llac Ureticileri ve Birlikleri Federasyonu
EFPIANIN yayimladigl ‘Hastalann Yenilikgi
Tedavilere Erisimi Bekleme Raporu’ da bu
intiyacr ortaya koyuyor. Kisa zaman &énce
yayinlanan 12. Kalkinma Plan’'nda da yer aldidi
Uzere ilac ve saglik hizmetlerinde daha etkin
ve sUrdUrdlebilir fiyatlandirma sistemleri, deger
bazl &deme modellerinin gelistirimesi, bu
sUreclerde lyilesmeye katki saglayacaktr.
Ayrica gunimUz dunyasinda diger tim
alanlarda oldugu gibi geri 6deme sUreglerinde
de verinin ve veri analitiginin dnemi
artmaktadir.

Geri 6deme sUreclerine ic gorli saglayacak
veri sistemlerinin ve yetkinliklerin gelistirimesi
de 6numuzdeki ddnemde gundemimizde
olmaya devam edecek.

Merck TuUrkiye olarak Ulkemizde hastalarn
intiyaclan olan tedavilere en kolay ve hizli
sekilde erismelerini saglayacak proje ve
modelleri hayata gecirmeye ¢ok énem
veriyoruz. Ayrica icinde bulundugumuz saglk
ekosisteminin strdurtlebilirigine katki
saglayacak projeleri hayata gecgirmek igin tum
paydaglarla is birlikleri yapmaya devam
edecegiz.

Bu alanda c¢alismak icin gerekli yetkinlikler
nelerdir? Bu birimde calismak isteyen
genclere neler dnerirsiniz?

Hizli bir sekilde degisen dis dlinya, pazar
erisim baglig altnda geri 6deme, saglk
ekonomisi ve stratejik fiyatlandirma gibi cesitli
alanlarin varligr pazar erisim alaninda calismak
isteyenler icin analitik dustinme, esneklik,
degisime uyum saglama, kisisel dayanikiilik
yetkinliklerini olmazsa olmaz hale getiriyor.
Ayrica hem dis paydaslarla hem i¢ paydaslarla
surekli lligki igerisinde olmamiz nedeniyle
guglU iletisim ve paydas yonetimi becerileri de
kritik ®Gnem sahip.

Merck Turkiye olarak sirketimizin 350 yildir
karakteri haline gelmis bilimsel merak ve
sorumluluk duygusu pazar erisim alaninda
calisan bizlerin de islerimizi en iyi sekilde
yapmamizi sadlayan ¢zellikler arasinda yer
aliyor.

Pazar erisim bolumu, hastalann ihtiyac
duyduklar tedaviye erisimde kritik bir role ve
sirketler icin de gittikge artan bir Sneme sahip.
Bu sebeple hem yaptid iste gUcll bir anlam
arayan hem de kariyer firsatlanna sahip olmak
isteyen gencler icin bu balimun uygun bir
alan olduguna inaniyorum. Bu alanda
calismak isteyen genclere meraklarnni hep
canli tutmalarini, Ukemizde ve dinyada pazar
erisim alanindaki gelismeleri yakindan takip
etmelerini, yaratici gézUmler gelistirmeye ve
farkli fikirlere acik olmalarini tavsiye ediyorum.
Ayrica bu alanda calismak isteyen tim
genclere, insan hayat ve sadlikll bir yagsam
icin yarattiklarn katma degere odaklanarak
calismanin motive edici ve gok kiymetli
oldugunu hatirlatmak isterim.

PAZAR ERISIM
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Merck Turkiye Pazar
Erisim ve Fiyatlandir-
ma Departmani olarak
halihazirda hastalara
erisimi bulunan Grin-
lerimiz icin fiyatlan-
dirma ve geri 6deme
sureclerini takip
ediyoruz. Turkiye'de
henlz hastalara
erisimi bulunmayan
arinlerimizin ise en
hizh sekilde uygun
hastalara ulasabilmesi
icin ulkemize 6zgu
model ve stratejileri
olusturup, ilgili
strecleri yonetiyoruz.
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Pazar Erisim ve Ruhsatlandirma Departmani,
Berko i¢in Fark Yaratan Calismalara
Imza Atiyor

Serap Guvencer
Berko Ila¢ Ruhsatlandirma Muduirt

40 yildir saglkh yarinlara
ulasmada oncda, Turkiye ilag
pazarinda guglu bir marka
olan Berko llag, pek gok
yenilikci Grind Turk tibbina
kazandirdi. Toplum saghgi
yararina ve hastalarin
kesintisiz ilaca erigebilmeleri
icin calisan Berko llag
Ruhsatlandirma ve Pazar
Erisim Departmani, Berko
vizyonu ve degerleriyle
Ortisen, fark yaratan bir is
birimi olma hedefiyle
calismalarina devam ediyor.

PHARMA Say 35

Sizi ve ekibinizi biraz taniyabilir miyiz?

Serap Guvencger: 2002 yilindan bu yana ilag
sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarn Ar-Ge
departmanlarnda ve ruhsatlandirma alaninda
yoneticilik de dahil olmak Uzere birgok gorev
yUrittim. 2013 yilinda Berko llag blinyesine
katilarak kariyerime ruhsatlandirma yoneticisi
olarak devam ettim. 2023 yilindan itibaren ise
Berko llag Ruhsatlandirma Muddirt olarak
gorevimi strdurmekteyim.

Berko llac Ruhsatlandirma Ekibi; Universitelerin
eczacllik ve fen bilimleri bolimlerinden mezun
olan alaninda uzman arkadaslardan
olusmaktadir. Ruhsatlandirma sureglerimizi,
Berko'nun ileriye dénik stratejik hedefleri
dogrultusunda, dinamik ve fark yaratan bir is
birimi olmak hedefiyle yUritiyoruz. Isine
tutkuyla bagh olan, projeleri hizli bir sekilde
hayata gecirmek igin &zveriyle calisan ve
bundan heyecan duyan bir ekibiz.

Emre Gling6r: 2008 yilinda ila¢ sektdriine
Ar-Ge departmaninda baslayarak analitik
gelistirme ve formUlasyon gelistirme
calismalarinda bulundum. Sonraki yillarda
cesitli firmalarda ruhsatlandirma, fiyatlandirma
ve geri deme alanlarnda galismalarnma
devam ettim. 2014 yilindan itibaren Berko
llag'ta farkii roller ve gorevier Ustlendim. Su an
Berko llag Pazar Erisim MUdUr(i olarak
gdrevime devam ediyorum.

Departmanimiz, Ar-Ge, Ruhsatlandirma ve
Pazar Erisim Direktorligu'ne bagl olarak
faaliyet gdstermektedir. Geng ve guglu
ekibimizle runsatlandirma ve pazar erisim
sUreglerini yuritmekteyiz. Basanlannin
arkasindaki 900'e yakin 6zel insan kaynadi ile
Turkiye ilac pazannda guclt bir marka olan
Berko ilag’in bir diinya markasi olma yolundaki
yolculuguna pazar erisim olarak ylksek
heyecan ve dzveri ile katki saglamak istiyoruz.

ilag sektdriinde pazar erisim birimlerine
ihtiyac ne zaman ve nasil gelismeye
basladi, biraz anlatir misiniz?

Emre Glingor: Pazar erisim birimleri éncelikli
olarak 20083 yilindaki ‘Saglikta Dénusim
Programi’ ile saglik politikalarindaki global
duzenlemelere ayak uydurabilecek sekilde
2004 yilinda ‘Fiyat Kararmamesi'nin hayata
gecirimesi ile basladi diyebiliriz. Yine dinyada
yasanan ekonomik krizler, dinya ndfusunun
artmasi ve uzun yasam surelerine bagl kronik
hastalik oraninin yukselmesi gibi nedenler
kamu harcamalarini artirmistir. Bu sebeplere
bagl getiriimek istenen fiyatlandirma ve
ddeme kisitlamalar, kamunun saglik
harcamalarina ayrrdigr kaynagin dogru
kullanimi gerekliligi pazar erisim
departmanlannin olusmasina sebep olmustur.

2004 yilindaki Fiyat Kararmamesi ile Ulkemizde
‘Referans Fiyat’ sistemine gecilmistir.
Referans fiyat sisteminin getirdigi fiyatlandirma
yUkUmIUltkleri, takibi ve dogru fiyatlarn
belirlenebilmesi sirketlerde ayr bir
organizasyon gerekliligini ortaya ¢cikarmistir.
Bununla birlikte fiyatlandinlan Grinlerin Sosyal
Guvenlik Kurumu tarafindan geri ¢édenebilmesi
icin farkli regUlasyonlann olusturulmasi ile bu
alan sirketler icerisinde tamamen farki
sorumluluk ve yetkinliklere sahip kisilerden
olusan organizasyonlara ihtiyag duyulmasi ile
pazar erisim departmanlart dnem kazanmistrr.

Yillar icerisinde hem fiyatlandirma hem de geri
Odeme regllasyonlarindaki degisiklikler,
devletin saglik harcamalarindaki bltce
dagilimini degistirmesi, ilaca ayrlan payin
azalmasi, 6deme kurallarinin revize edimesi,
UrUnlerin geri ddemeden cikarimasi, kombine
UrUnlere getirilen sinilamalar, esdeger bant
degisiklikleri, Saglik Uygulama Tebligi
degisiklikleri gibi saglik politikalarindaki
degiskenlere ve yeniliklere verilen hizl
aksiyonlar, dogru fiyatla, dogru zamanda ve



kesintisiz ilaca erisim saglanmasi ile bu
departmanin ne kadar kiymetli ve énemli
oldugu da ortaya ¢ikmistrr.

Ulkemizdeki ilag ruhsat siirecinin igleyisi
ve Ulkemizdeki ilaglarin pazar erisim
sUrecini biraz anlatir misiniz? Bu anlamda
Turkiye’'deki genel durumu diinya ile
kiyaslayacak olursaniz neler
sOyleyebilirsiniz?

Serap Giivencer: Ulkemizde begeri tibbi
UrUnlerin ruhsatlandirma islemleri, Beseri Tibbi
Urtinler Ruhsatlandirma Yénetmeligi
hukUmlerine gére Turkiye llag ve Tibbi Cihaz
Kurumu (TITCK) tarafindan yapiimaktadir ve
piyasaya sunulmasl igin ruhsat alinmasi yasal
bir gerekliliktir. Ruhsat basvuru dosyalari,
Avrupa, ABD ve Japonya'daki ila¢ saglk
otoriteleri tarafindan da kabul géren CTD
formatinda haziranip sunulur. TITCK'nin yakin
tarinlerde ICH Uyesi olmasi ve WHO
tarafindan denetlenmesi ile birlikte Ulkemizde
gecerli ilgili yonetmelik ve kilavuzlar
guncellenmistir.

TITCK'nin kapasitesi ve yénetmeliklerde
yapllan isleyis farkliliklan ayrnca kurumun ruhsat
kesim kapasitesi dogrultusunda
ruhsatlandirma sureclerinin gecmis yillara
oranla oldukca uzadigini gdzlemlemekteyiz.
Ruhsatl Grtinlerin varyasyon onay sUreclerinde
yasanan gecikmeler, degerlendirme
sUrelerindeki belirsizlik ve degisen
regUlasyonlar sebebiyle Uretimlerin devaminin
saglanmasi, dolayisiyla ‘Pazar Erisim’
sUrdurllebilirligini sekteye ugratan durumlarla
kars! karslya kalinabilmektedir.

Emre Glngor: Pazar erisim streci dzetle;
ruhsatlandinlan Grtnlerin mevzuatlara uygun
sekilde fiyatlandinimasi, uygun bir geri 6deme
stratejisinin belilenmesi, geri ddemeye dahil
ediimesi ve sonrasinda son kullanicinin
erisimine kadar gegen tUm asamalardan
olusmaktadir. Ayrica pazardaki tim Urlinler
icin Urdnlerin sUrdurtlebiliriginin saglanmasini
kapsamaktadir. Fiyatlandirma ve geri édeme
sistemleri; ic-dis pazar ilag rekabetciligi,
sUrdurlilebilir Ar-Ge, yatinm, istihdam, ilaca
erisim ve insan sagliginin korunmasi gibi
politika hedeflerinin gergeklestiriimesi ile
yakindan baglantiidir. Her Ulke, kendi

ekonomik ve saglik intiyaclarn dogrultusunda
gelistiriimis farkli programlar ve politikalar
kullanmaktadir. Ulkemizde niifusun hemen
hemen tamamini kapsayacak sekilde ilaclarin
bUyUk coguniugu Sosyal Guvenlik Kurumu
tarafindan geri ddeme kapsamindadir. Bununla
birlikte yine Ulkemizdeki fiyat politikalarndan
dolayl dunyada yeni kesfedilen molekUller icin
Ulkemizde pazara erisim oraninin da dustk
oldugunu bilmekteyiz. Ozeliikle son
dbénemlerde yasanan enflasyonist durum
icerisinde mevcut Fiyat Kararnamesi geregi bir
dneeki yiin avro kur ortalamasinin %60'1 olarak
belirlenen dénemsel avro degderi sektdrd
olumsuz etkilemektedir.

Pazar erisim ve ruhsatlandirma birimleri
olarak faaliyetlerinizi biraz anlatir misiniz?
En dnemli paydaslariniz kimler ve nasil bir
is birligi ile calismalarinizi yaratiyorsunuz?

Serap Gulvencer: Ruhsatlandirma, her ilag
sirketi icin stratejik ve kritik bir departmandir.
Ruhsatlandirma departmani ilag endUstrisi ile
saglik otoriteleri arasinda kdpru islevi
goérmektedir. Isimiz geregi firma iginde birgok
boluimle iletisim halinde olmamiz
gerekmektedir. Kamu paydaslanmiz, TUrkiye
llac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) basta
olmak Uzere bu iletisimin diger tarafinda ise
farkll Ulkelerdeki partnerlerimiz de yer
almaktadir. Farkli Ulkelerdeki farkll kiitGrler ile
calismak hem global alanda tecriibe
kazanmamizi hem de farkli bakis acisl
kazanmamizi sagliyor. Berko'nun gelecek
planlar ve hedefleri dogrultusunda bu keyifli
yolculuga eslik eden ana departmanlardan biri
olmak ve sirketin gelecegini birlikte
sekillendiren kararlarda rol aimak is tatmini
sagladigr gibi yaptigimiz isten keyif almamizi da
sagliyor.

Ana faaliyet alanlanmiz, Turkiye ve diger tim
hedef Ulkelerde piyasada yer alacak yeni
artnlerin ilgili Ulke gerekliliklerine gére
ruhsatlandinimasini saglamak. Mevcut
Urtnlerimizin yasam doéngusunun saglanmasi
icin mevzuata uygun olarak glincelleme
islemlerini yarttmek. Hem yeni GrGnlerin hem
de mevcut Urlin portféyintn sureclerini
yonetmek, kamu kurum ve kuruluslar ile ilgili
sUreclerimizi takip etmek, hedef ruhsatlandirma
sUreclerini bildirerek sirketin stratejilerine yon

Emre Gungor
Berko llag Pazar Erisim Mudiri
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Emre Giingor: Pazar
erisimin oncelikli
amaci; hem hasta icin
hem de firma icin
arinlerin surdurulebi-
lirliginin saglanmasi-
dir. Pazar erisim fonk-
siyonu artik sirketler
icin onemli stratejik
noktalardan biri olarak
gorulmektedir. Daha
proje asamasindaki bir
ardin icin yapilacak
fiyat-geri 6deme
degerlendirmesi
sayesinde firmalarin
dogru zamanda dogru
proje ile devam ede-
bilmesine olanak sag-
lamaktadir.
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Serap Giivencer:
Stratejik alanlara hizli
uyum saglamak,
uluslararasi pazar
rekabeti acisindan
ihracat hedefi olan
ulke reguilasyonlarini
takip etmek, rekabette
geri kalmayacak sekil-
de yeni Urunlerin
zamaninda ruhsatlan-
dinlmasinin saglanma-
sina yonelik sureci
yonetmek gibi konu-
lara yogunlasarak,
ruhsatlandirma ala-
ninda da Berko vizyo-
nuna yakisan, fark
yaratan bir ig birimi
olmak hedefiyle
calismalarimizi
yurutuyoruz.
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vermek ve kalite, etkililik ve glvenlilige dair
bUtunltguntin saglanmasi olarak
bzetleyebilirim.

Emre Glingor: Pazar erisim departmani
olarak Urtinlerin fiyatlandinimasi, geri 6demeye
dahil edilmesi ve son kullanicinin erisimine
kadar tUm operasyonlart ylrdtme ve yonetme
gorevlerini yerine getirmekteyiz. Bizler
departmanimiz bunyesinde; proje
asamasindaki yeni Urtnlerin fiyatlandirma ve
geri ddeme degerlendirmesini yaparak,
portfdye katiimasi muhtemel Urlinler icin
6ngdride bulunuyoruz. Yine devam eden
projelerin fiyat ve geri 6deme durumlarndaki
degisiklikleri takip ederek projenin
devamliigina veya devam edimemesi
kararlarina katki saglyoruz. Yeni Urdnler igin
ybnetim onay! ile en dogru stratejiyi belirliyor
ve geri bdeme bagvurulanni gerceklestiriyoruz.
Urtinler geri &demeye dahil olana kadar her
adimini takip ediyoruz. Geri ddemeye dahil
olan Urdnlerin yénetmelik geregi veriimesi
gereken tarinte pazara sunulmasi icin ilgili tim
birimleri organize ediyoruz. Gergek kaynak
fiyat degisiklik dénemlerinde tim Urdnlerimizi
takip ederek fiyat guncelleme basvurular
gerceklestiriyoruz. SUT, Fiyat Kararamesi
gibi mevzuat degisiklikleri dogrultusunda,
gerekli aksiyonlarin alinmasini saglyoruz.
Pazardaki rakip UrUn fiyat analizi, esdeger
grup takibi ve bunun sonucunda alinmasi
gereken tUm aksiyonlar belirliyoruz.

Departman olarak en énemli paydaslanmiz
ilaclarin fiyatlandinimasinda otorite olan TUrkiye
llag ve Tibbi Cihaz Kurumu ve Urinlerin geri
bdenmeye dahil edilmesine, geri ddeme
sartini belirleyen kurum olan Sosyal GUvenlik
Kurumu ile her zaman iletisim halindeyiz. Bir
gdrevimiz de bu kurumiar ile firma yonetimimiz
arasinda bir kopru vazifesi gérmekdir. Firma
icinde ruhsatlandirma, is gelistirme, Uretim
planlama, pazarlama, satis, finans ve medikal
departmanlar cok dnemli paydaslarmizdir.
TUm bu paydaglar ile Urinln proje
asamasindan, ruhsatlandinimasina, geri
bddemeye dahil olmasina ve pazara ¢ikmasina
kadar is birligi icerisindeyiz.

Pazar erisim fonksiyonunun bir ilag firmasi
icin dnemi nedir, sirket icin nasil fark
yaratabilir?

Emre Giingor: Pazar erisimin dncelikli amaci
hem hasta icin hem de firma icin Urdnlerin

sUrdurdlebiliriginin saglanmasidir. Pazar erisim
fonksiyonu artik sirketler icin énemli stratejik
noktalardan biri olarak gériimektedir. Daha
proje asamasindaki bir Urlin icin yapllacak
fiyat-geri 6deme degerlendirmesi sayesinde
firmalann dogru zamanda dogru proje ile
devam edebilmesine olanak saglamaktadir.
Bu yonu ile pazar erisim sirket gelecek planlar
acisindan dnemli bir rol Ustlenmektedir.
Ozellikle regllasyonlarda gerceklesen
degisiklikler, farkli geri ddeme uygulamalar,
Saglk Uygulama Tebliginde yapilan
revizyonlar gibi durumlarda belirlenecek
aksiyonlar ile Urlin ve firma igin ¢ok énemli
kararlarin verilmesine dncullk edebilmekteyiz.
Yine icerisinde bulundugumuz ekonomik
kosullarda; ¢zellikle Granler igin fiyat artisina
sebep olabilecek farkliliklan gbrebimeyi ve
dogru degerlendirme ile Urline katma deger
saglamayi firma icin fark yaratabilecek alanlar
olarak tanimlayabiliriz.

Su an Berko’nun ruhsat asamasinda kag¢
arind var ve bu Urtinler hangi alanlarda?

Serap Giivencer: llk ruhsatll UrinimUz serum
fizyolojik burun damlasi ile baglayan, ¢inko
iceren UrUnlerimiz ve kullanima hazir kasik
formundaki inovatif Urinlerimiz ile devam eden
bu yolculukta firmamizin 40. yilina girecek
olmasinin mutlulugunu yasiyoruz. Vitamin-
mineral grubu, soguk alginligi preparatiari,
antibiyotikler, antihistaminikler, kas-iskelet
sistemi, gastrointestinal sistem ilaclari,
anti-diyabet grubu, anti-hipertansifler,
dermatolojik ilaglara kadar uzanan Grin
portfdylnu gelistirmeye devam ederek her
gecen gun daha da blyUmekteyiz. Yurt icinde
gUclu bir marka olan firmamiz, diinya markas
olma yolunda da emin adimlarla ilerliyor.
Bugln Irak, Azerbaycan, Vietnam, Yemen,
Suudi Arabistan Kralligi ve Balkanlar olmak 23
Ulkeye aktif ihracat yapiyoruz.

Firmamiza ait aktif pazarda 171 ruhsatl Grin
yer almakta. Uriin portféyU icinde beseri tibbi
UrUnler basta olmak Uzere tuketici saghg
alaninda tibbi cihaz, takviye edici gida ve
kozmetik Urtin kategorileri bulunuyor.
Urtinlerimiz firmamiz Uretim tesislerinde EU
GMP standartlarinda Uretilmektedir. llag
sektorunde rekabet arttikga yenilikei Urtinlere
ve yaklasimlara olan intiyac da artiyor. Stratejik
alanlara hizl uyum saglamak, uluslararasi
pazar rekabeti acisindan inracat hedefi olan
Ulke regUlasyonlarini takip etmek, rekabette
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geri kalmayacak sekilde yeni Urtnlerin
zamaninda ruhsatlandinimasinin saglanmasina
yonelik streci ydnetmek gibi konulara
yogunlasarak, ruhsatlandirma alaninda da
Berko vizyonuna yakisan, fark yaratan bir is
birimi olmak hedefiyle calismalarnmizi
yUrGtlyoruz,

Pazar erisim ve ruhsatlandirma alanlarinda
calismanin zorlu/keyifli taraflar neler?

Serap Guvencer: En keyifli yani Berko'daki
bircok departman ile ic mUsteri olmak ve farki
Ulkelerdeki firmalar ile iletisim halinde olmak
insana hem bilgi hem de yeni tecribeler
kazandinyor. Bir ilacin Ar-Ge asamasindan
ruhsat kesimine kadar gegirdigi stireglere
tanik olmak, Urindn ambalaj bilgilerine kadar
butiin detay! ile ilgilenerek piyasaya ¢iktigini ve
eczane raflarinda oldugunu gérmek en blyUk
motivasyon kaynagimiz olmaktadr. insan
sagligina hizmet edecek kaliteli, etkili ve
glvenli Urdnleri kullanima sunmak igin
calisiyoruz, hayati iyilestirme hedefiyle gliine
bagsliyoruz ve bu motivasyonla islerimize dért
elle sarliyoruz. Zorlu taraflan ise hata payinin
cok az oldugu yogun is temposu ile birlikte
stres ve zaman yonetiminin gok énem
kazandidi bir departman olmasi diyebilirim.

Emre GUngor: Pazar erisim gergekten de
oldukca kompleks bir alan. Aldiginiz birgok
kararda bir miktar risk mevcut. Fiyatlandirma
ve geri ddeme gibi oldukca dnemli alandaki
OGnemli kararlar ve sorumluluklan almaniz
gerekiyor. Hata toleransinin da neredeyse yok

denecek kadar az olmasi sebebi ile burada
bazen bizleri zorlayici zamanlar olabiliyor.
Pazar erisimde ¢alismak birgok farkli
departmanla bir arada olmay!, bununla birlikte
hem otoriteyi hem de yonetimi temsil etmeyi
gerektirdigi icin aslinda oldukca fazla insan
iliskisi ve kisisel baglanti kurmaniza olanak
taniyor. Yine yaptiginiz fiyat/geri 6deme
stratejisinin yerinde oldugunu gérmek,
UrUnlerin pazara glkmasina ve pazarda
kalabilmesine katki saglamak bu isin en keyif
verici yanlarindandir.

Son olarak pazar erigimin gelecegi
hakkindaki goruslerinizi de alabilir miyiz?

Emre Giingér: Pazar erisimin sektor
icerisindeki dnemi guin gectikge artiyor. Pazar
erisim artik sirketler icin dnemili stratejik
noktalardan biri olarak gortityor. Bilindigi gibi
kamu maliyesi Uzerindeki ilag harcamasl yuku
her gegen gun artiyor. Buna paralel olarak
kamu, kaynaklanni en iyi sekilde kullanmak
adina strekli yeni uygulamalar ve birtakim
siniramalar ile butce dengesini saglamak
istiyor. Bu noktada; fiyat ve geri 6deme
politikalar gibi dinamik degiskenlere kargl hizli
ve en dogru sekilde pozisyon almak ¢ok
OGnemli bir hal aliyor. Yine, pazara yeni ¢gikacak
Urdnlerin hizla pazar erigiminin saglanmasi ve
ayrica pazardaki UrUnlere yonelik degdiskenlere
karsi dogru stratejilerinizin olmasi gerektigi
dustinlldugunde pazar erisimin sektordeki
dneminin daha da artacagdina ve gelisimini
sUrdUrecegdine inaniyorum.
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Emre Giingor:
Pazara yeni cikacak
urdnlerin hizla pazar
erisiminin saglanmasi
ve ayrica pazardaki
urtnlere yonelik de-
giskenlere karsi dogru
stratejilerinizin olmasi
gerektigi dusuinuldi-
gunde pazar erisimin
sektordeki 6neminin
daha da artacagina ve
gelisimini strdirece-
gine inantyorum.

40 yil agkin suredir
‘Saglikh Yarinlara’ viz-
yonu ile bircok oncu-
lige imza atan Berko
llag, yerli firmalar ara-
sinda uzun slire 6nce
blunyesinde pazar
erisim departmanini
olusturan firmalar-
dan biri olmustur.
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Tarkiye’de ilag fiyatlandirma ve geri
6deme suregleri nasil isliyor?
Fiyatlandirma ve geri 6demede referans
alinan Ulkeler hangileri?

Hemen hemen tUm Ulkelerde ilaclarin
fiyatlandirma ve geri ddeme sUrecinin
regulasyonlara tabi tutuldugunu séylemek
gerekir. Etkili ve glvenli ilac teminini baz
aldigimizda bu regtlasyonlarin amacinin
temelde ilag harcamalarinin kontrolti gibi
gorinse de ilac sanayi politikasini
sekillendirmesi, yatinm, istihdam ve hatta
firmalarin rekabet glclerini etkilemesi oldugu
degerlendirilebilir. Bu yonUyle ilag fiyatlar
serbest fiyatlama, Uretici ile dUzenleyici otorite
arasinda yapllan pazarliklara bagli ya da
duzenleyici otorite tarafindan tek tarafll olarak
tespit edilebilmektedir.

Bildiginiz gibi Saglik Bakanlig (SB) ve Sosyal
Guvenlik Kurumu (SGK) Turkiye'deki bu
alandaki iki kritik kamu kurumudur. Ruhsat
onay! ve fiyatlandirma kararlarindan Saglk
Bakanlgi Turkiye llag ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TITCK), geri deme kararlarindan ise Sosyal
Guvenlik Kurumu sorumiudur. SGK
blinyesinde olusturulan ilag Geri Odeme
Komisyonu (IGOK) Kurumca finansmani
saglanan ilaclar ile finansmaninin saglanmasi
talebinde bulunulan ilaglann 6deme usul ve
esaslarini belirleyen bir komisyondur. Diger
yandan geri édeme basvurusu yapan
firmalarin Urlnlerinin ik degerlendirildigi ve alt
komisyon olan Tibbi ve Ekonomik
Degerlendirme Komisyonu (TEDK), ilaglarla
ilgili olarak yapilan bagvurular inceleyip
IGOK e goriis ve/veya karar sunmaktadir.

Turkiye'de ilag fiyatlan 2004 yilindan bu yana
dis referans fiyat sistemi uygulamasina
dayanmaktadir. llac fiyatlan Fransa, italya,
Yunanistan, Ispanya ve Portekizin ver aldig

bes AB Ulkesindeki (kaynak Ulkeler) en dustk
imalatgi satis fiyatinin referans fiyat olarak
secilmesiyle belirlenmektedir. Ancak, ilgili
Urdndn imal veya ithal edildigi Ulkeler, s6z
konusu referans Ulkelerin disinda olup, bu
Ulkelerde referans Ulke fiyatlarinin altinda
belirlenmis bir en dUsUk imalatgi satis fiyati var
ise, en dusUk imalatci satis fiyati olan Ulkedeki
fiyat, referans fiyat olarak kabul ediimektedir.
Ancak 14 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanan dlzenlemeden sonra Turkiye'de
referans UrlinU bulunmayan veya referans
Urtint kaynak Urdin olarak alinamayan imal
esdeger Urlinler icin kaynak Ulke arastirmas
yaplimamaktadir.

Referans alinan fiyattan sonra fiyatlarin
belirenmesi ve degisimi, TL/Avro kuruna
baglanmistir. Beseri tibbi Grtnlerin
fiyatlandinimasinda kullanilacak Turk Liras
cinsinden bir Avro degeri; bir dnceki yilin
Resmi Gazete'de ilan edilen gosterge
niteligindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasrnin gunluk Avro satig kuru
gerceklesmeleri esas alinarak hesaplanacak
olan yillik ortalama Avro degderinin beliri bir
yUzdesine dayanmaktadir. Mevzuatta bu
yUzde orani 60 olarak ifade edilse de son iki
yilda mevzuatin belirledigi orana denk gelen
bir artisin olmadigini séylemek gerekmektedir.
Bir bagka ifade ile birka¢ Urln grubu (kan
Urtnleri gibi) disinda ilac fiyatlan cari Avro kuru
Uzerinden hesaplanmamaktadir. Yonetmelige
gore Fiyat Degerlendirme Komisyonu'nun her
yilin ilk kirk bes guint igerisinde toplanarak
beseri tibbi Urtinlerin fiyatlandinimasinda
kullanilacak 1 (bir) Avro degerini ilan etmesi
gerekirken, dmegin 2023 il Aralik ayi itibariyle
yeni TL/Avro degeri sdzUnU ettigim takvime
badl oimadan belilenmistir. Hatta 2022
yilinda TL/Avro degeri Subat, Temmuz ve
Aralik aylan olmak Uzere 3 kez belilenmistir.
Donemsel Avro degeri son olarak 25 Aralik



2023 tarini itibariyle 17,5483 TL olarak
guncellenmigtir. Ancak son yillarda dénemsel
Avro degeri ile glincel Avro degeri arasindaki
makasin acglimasi ilag sektorinu ilag Uretimi ve
tedariki bakimindan zorlamaktadir. Avro degeri
ile glincel Avro degeri arasindaki farkin
2005-2017 yillan arasinda nispeten dusutk
iken 2017 yilindan sonra hizla agiimaya
basladigini gbrmekteyiz.

Donemsel Avro kurunun belirlenmesini;
ilaclann fiyatlandinimasinda énemii bir esik
olsa da 6zellikli ilaglarn bulunabilirfigi, yenilikgi
ilaclarn temini bakimindan tek basina etkili bir
faktdr olarak distnmemek gerekmektedir,
Bunun en énemli nedeni geri édeme
sUrecidir. llacta geri édeme strecleri SGK
Genel Saglik Sigortasi Genel MUudurlugu
(GSS) tarafindan yurttUlmektedir. Referans
fiyat belirlendikten ve TL'ye donUsturtldikten
sonra bu fiyatlara Saglik Uygulama Tebliginde
(SUT) ver alan baremlere gore belirli bir
oranda zorunlu iskonto uygulanmaktadrr.

Firmalar zaman zaman bu zorunlu iskontoya
ilave gdbnUIlU iskonto verebilmektedirler. Ayrica
Evitl 2014’ten bu yana SGK, Alteratif Geri
Odeme Modelleriyle de firmalarla geri édeme
anlagsmalari yapmaktadir. Bu komisyon
cogunlukla sirketlerle esas olarak butce etkisi,
hacim ve Klinik sonuglara dayal olarak pazarlik
yapar ve kamuya acik veya gizli indirim
oranlanni tanimlama ve hacim veya toplam
maliyete (blutce tavani) dayall olarak
anlasmalar imzalama hakkina sahiptir.
Basvuru icin Uretici firmadan ya da SGK
tarafindan teklif gelebilmektedir. Alternatif Ger
Odeme ydnteminin amaclannin her iki taraf
icin de yani SGK ve firmalar icin hastalarin
laclara erken erisimini saglamak oldugunu
stylemek gerekmektedir. Odeyici kurum
SGK'nin amact, 6zellikle yUksek fiyatl trtinlerin
yaratacagl butce yukinU azaltmak iken,
firmalarin amaci ise diger bazi Ulkelerdeki
Urtnler Turkiye'deki referans fiyat
degisikliklerinden etkilendiginden bu
durumdan zarar gérmemektir. Bunun icin
firalar SGK ile gizlilik iceren geri 6deme
anlagsmasl yapmakta ve Urlnlerin kamuya agik
fiyatlanni gizli tutulmakta veya fiyat listesinde
daha yUksek tutuimaktadir. Bu sayede fiyat
esnekKligi ile ilaglarnn piyasada bulunabilifigi
saglanabilmektedir.

Saglik otoritesi tarafindan geri 6demede
onceliklendirilen konular neler?

Aslinda bu noktada Turkiye'de geri ddeme
sUrecinin saglik otoritesinden (ben bundan
Saglik Bakanligi ve ilgili birimlerini anliyorum)
bagimsiz bir stre¢ isledigini sdylemem
gerekir. Her ne kadar GSS bunyesinde
olusturulan llag Geri Odeme Komisyonu'nda
Saglk Bakanligi temsil edilse de geri 6deme
butiintyle SGK kapsaminda bir karar
sUrecidir. Bu sUrecin en dnemli asamalarindan
biri lag Geri Odeme Yonetmeligi
dogrultusunda olusturuimus olan SUT'a
dayanarak SGK tarafindan finansmani
saglanan ilaclar ile finansmaninin saglanmasi
talebinde bulunulan ilaglann tGrleri, miktarlar,
kullanim sureleri ile bu ilaglann 6deme usul ve
esaslarnin belirlenmesidir. Yani teshis ve
tedavide kullanilan ilaglann bedellerinin ne
kadannin karsilanacagina iliskin duizenlemeler
bu mevzuatlarda yer amaktadir. Bu anlamda
ozellikle SUT'un geri 6deme esaslarnin (ama
sadece ilag icin degil, saglik hizmet
sunumunun da) bigimlendirildigi dizenleme
olmasi nedeniyle geri ddemede onceliklerin
belirlenmesinde bir gdsterge oldugunu
soylemem gerekir. SGK icin elbette ik hedef
mUMkUn olan en ¢ok ve en yeni ilacin
vatandasa ek bir finansal yUk getirlmeden
ulastinimasidir.

TUrkiye'de ruhsatlandinimig bir ilacin geri
bdemeye dahil edilmesi, SUT eki EK-4/A
Bedeli Odenecek llaclar Listesine eklenmesi
demektir. Geri &ddenen ilaclarn listesi olan Ek
4/Ada hélihazirda degisik form ve dozlarda
yaklasik olarak sekiz binin Uzerinde ilag yer
amaktadir. Genel anlamda ilaglarin geri
bdbdemeye alinmasi stirecinde dncelikler
karsilanmamis bir intiyag, alternatifi varsa bu
alternatiflerine gére klinik Ustinltgu, bunlarn
butceye olan yUKleri ayri ayr ya da birlikte
degerlendirmelerle belirlenir. Bu noktada
hastaliklann siklidgr ve siddeti, toplumsal etkisi
de birer gbsterge olarak gbz 6nunde
bulundurulabilmektedir. SMA tedavisini bu
kapsamda degerlendirebiliriz ama son yillarda
zaman zaman kanser ya da bazi diger nadir
hastaliklarin tedavisinde baska Ulkelerde
kullanilan ilaglarin temini konusunda sikintilar
yasandigindan, yani geri 6deme kapsaminda
yer aimamasi nedeniyle, bu ilaglan kullanmasi

?»

Turkiye’de bundan
10-15 yil 6nce yilda
yaklasik 900-1.000
adet ruhsat kesilirken,
bu sayr Covid-19
pandemisi etkisiyle
oldukca azalarak 500
ve altina dismus,
2022 yili itibari ile
yeniden 600U
sayllara ulasmaya
baslamistir. Yani 2020
ve 2021 yilindaki yeni
ruhsat sayilarina gore
2022 yilinda artig
oldugu gorulmektedir.
Diger ulkelerle
karsilastirnldiginda
ruhsat bagvurulari ile
kesim tarihleri
arasinda gecen sure
ulkemizde hala uzun
gorunmektedir.

Say1 35 | PHARMA



))

Uzun sure ilag
harcamalarinin GSYiH
icindeki pay! ylzde
1’lerin Gzerinde iken,
son hesaplamalara
gore yaklasik yuzde
0,7 duzeyine gerile-
mistir. Bu oran OECD
ulkeler icin ytuzde 1,8
dizeyindedir. Hatta
Fransa, Ispanya, Italya
gibi Ulkeler bu oranin
yuzde 1,5 altina dus-
memesi icin kararlar
almaktadirlar. Dola-
yisiyla Turkiye’de
GSYiH'dan ilaca
ayrilan payin dusus
egilimi basta yenilikgi
ilaclar olmak tizere
tum ilaclarin pazara
erigimi ile ilgili
surdurdlebilirlik
kaygilarini
artirmaktadir.
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gerektigi belirtilen hastalar ya da yakinlar
tarafindan SGK'ya karsi davalar acildigini
gbrmekteyiz.

Her ne kadar geri 6demede ilk dncelik, diger
bircok Ulkede oldugu gibi, etkililigi ve glvenligi
kantlanmis en ¢ok ilacin olasi en dusuk butce
ile geri ddeme kapsamina alinmasi olarak
degerlendirilse de butce yUkunu artiran
yUksek fiyatll ilaclar olarak degerledirilen,
aslinda yUksek fiyat kriteri de oldukca
tarigmalidir. Yenilikgi birgok ilacin Turkiye'de
butce etkisi/yUkU gerekgesi nedeniyle
bulunabilifliginin azaldigini gdérmekteyiz. Kisaca
son yillarda bultce kaygisi nedeniyle yeni/
yenilik¢i ilaclarn genel anlamda saglik
dUzeylerine ve dolayll da olsa ekonomik
duzeye pozitif etkilerinin acik olmasina karsin
onceliklendirmede bu bakis agisinin SGK
tarafindan dikkate alinmadigini (farkindaligin
olmasina karsin) sdyleyebiliim. Kisacasl
TUrkiye'de ilac geri 6demede
Onceliklendirmede standart farmakoekonomik
degerlendirme, hastaliklann siddeti ve sikligi,
yeni tedavi rehberlerinin uygulanmasi mi,
yoksa bltce yUkinun dikkate alindigi ya da
hepsinin bir arada degerlendirildigi bir stirec
mi igliyor derseniz bltce yUkUne bagl bir
yaklasimin daha belirleyici oldugunu
soyleyebiliim. Yine de kimi zaman
karsilanmamig bir ihtiyac yani mevcut
durumda sadece bir tedavi segeneginin
olmasina ya da hicbir tedavi alternatifinin
olmamasina bagl olarak bu kriterlerin
esnetimesi mumkun olabilmektedir.

ilag ruhsatlandirma sirecleri Tirkiye’de
oldukga uzun, dinyada durum nasil?
Sureclerin iyilestiriimesine yonelik nasil
adimlar atilmah?

Bildiginiz gibi Turkiye'de ilac runsatlanmasi,
Uretimi, inraci ve ithali igin Saglik
Bakanligrndan izin aimak gerekir. Bir ilag daha
once de ifade ettigim gibi ilacin uluslararasi
normlar agisindan uygun olmasi dikkate
alinarak, TITCK Ruhsatlandirma Daires|
tarafindan olusturulan bilimsel komisyonlarca
kalite, etkililik ve gtvenlilik verileri
dogrultusunda bilimsel agidan degerlendirilir
ve ruhsatlandirilir.

TUrkiye'de bundan 10-15 yil dnce yilda
yaklasik 900-1.000 adet ruhsat kesilirken bu

sayl Covid-19 pandemisi etkisiyle oldukca
azalarak 500 ve altina dusmus, 2022 vili itibar
ile yeniden 600U sayilara ulasmaya
baglamistir. Yani 2020 ve 2021 yilindaki yeni
ruhsat sayllarina gbre 2022 yilinda artis
oldugu gértimektedir. Bunun yani sira, ruhsat
basvurusu yapilan Grtnlerin yiksek dncelikli
Urtnler, oneelikli Grinler ve dnceligi olmayan
Urtnler ve/veya Urdn kategorisi kapsaminda
konvansiyonel, biyoteknolojik, biyobenzer
Urlnler olup olmadigina bagh olarak da
ruhsatlandirma surelerinin degistigini
styleyebiliriz. Diger Ulkelerle karsilastnldiginda
runsat basgvurulan ile kesim tarinleri arasinda
gecen sure Ulkemizde hala uzun
goriinmektedir.

Bir suredir ilaglarin pazar erigimi
konusunda Turkiye’de sorunlar mevcut,
bunun ¢6zUmu i¢in dnerileriniz neler?

TUrkiye'de ilaclarnn pazar erisiminin ya da daha
dogru bir ifadeyle hastaya erisiminin temel
belirleyicisi son villarda ilag fiyatlar ve fiyatlarin
belirlenme stireci oldugunu sdyleyebilirim.
Turkiye'de referans ve ithal ilaclar icin referans
aldigr Ulkelerdeki en dUsUk fiyatin esas alindid
bir strecle ilac fiyatlan belirlenmektedir. Ancak
sUre¢ daha sonra Turk Lirasi cinsinden
ddénemsel Avro kurunun belirlenmesi ile daha
da sekillenmektedir.

Ozelikle yenilikgi ilaglann hastaya erisiminde
firmalarin beklentisi gbreceli olarak fiyatlarin
yuksek olmasidir. Bu ise belirlenen donemsel
Avro kuru le iligkilidir. Uygulamanin basladig
2004 yilinda dénemsel Avro kuru degeri ile
cari Avro kuru arasindaki makas fazla degildi.
Bu bir anlamda ilaglann gergek Avro kuru
Uzerinden fiyatlanmasi anlamina gelmekteydi.
Ancak 2017 yilindan sonra ekonomik
gbstergelerde geriye gidis déviz kurlannda
beklenenin Gtesinde bir atisa yol agmis ve
makas giderek aciimistir. Bu nedenle firmalar
kéarlilk kosullarindaki bu degisikligin etkisi ile
TUrkiye pazarnna surdtrtlebilirik kosullarnin
kalmadig diistincesi ile Urlinlerini pazara kisttli
sunma ya da sunmama tercininde
bulunmaktadirlar. Bu nedenlerle ortaya ¢ikan
tedarik sorunu elbette sadece ithal ilaclarla
sinirfl degildir. Artan cari Avro kuru nedenlyle
dzellikle hammadde tedariki ve diger Uretim
(ambalaj gibi) maliyetlerinin artmasi yerli ilag
Ureticilerini de zora sokmustur.



Diger yandan makro dlzeyde Gayri Safi Yurt
ol Haslla'dan ilag icin ayrlan kaynak, ilaglarin
pazara erisimi ile ilgili dGnemli bir gbsterge
niteligi tasimaktadir. Uzun sure ilag
harcamalarnin GSYIH icindeki pay! ylizde
T'lerin Uzerinde iken son hesaplamalara gore
yaklasik yUzde 0,7 dlzeyine gerilemistir. Bu
oran OECD Ulkeler icin ylzde 1,8
duzeyindedir. Hatta Fransa, Ispanya, Italya
gibi Ulkeler bu oranin ylzde 1,5 altina
dUsmemesi icin kararlar almaktadirlar.
Dolayisiyla Turkiye'de GSYiH'dan ilaca ayrlan
payin dusus egilimi basta yenilikei ilaglar
olmak Uzere tUm ilaglann pazara erisimi ile ilgili
sUrdUrllebilirlik kaygilarnni artirmaktadir.
Gorlinen o ki dnUmUzdeki birkag yil daha
ozellikle butge kaynakl kisithiklar ilag
sektoérunu zorlayacak. Bu nedenle sagliga ve
ilaca ayrilan kaynaklarnn mutlaka artirimas,
hatta en azindan OECD Ulkeleri ortalamasina
¢lkarimasi yerinde olacaklr.

TUrkiye de birgok Ulke gibi hem demografik
hem de epidemiyolojik bakimdan bir
donustm igerisindedir. Bu dontstimin en
odnemli etkisi artan saglik hizmetleri talebi ve
yeni/yenilikci saglik teknolojilere erisim ihtiyac
olacaktir. Epidemiyolojik yapidaki degisim kalp
hastaliklan, kanser, diyabet gibi bulasici
olmayan hastaliklarin gortime sikligini
artinrken, bu hastaliklarin tedavisinde her
hastayi tedavi etmede hlicre ve gen terapileri
ile benzersiz bir birey olarak degerlendirme
yaklasimi, tedavide farmakolojik olmayan ve
teknoloji odakli cdzimlerin fazlasiyla gindeme
gelmesi, ilag kesfi ve gelistirme streglerinde
yapay zekéa kullaniminin baslamasi gibi konular
hem sadlik sisteminin hem de tedavi
yontemlerinin sekil degistirmesine neden
olacakir.

Bu nedenlerle kuresel ilag harcamalarina
benzer bicimde, Turkiye'de de ilac
harcamalarn hem hizla artacak hem de sekil
degistirecektir. Bu noktada tekrar belirtmek
gerekir ki Turkiye'de fiyatlandirma ve geri
Odeme sUreclerinde meveut sorunlarn
siddetinin azaltimasi icin ilk politika degisikligi
olarak saglik ve ilag harcamalarina kamu
tarafindan ayrilan kaynagin artinimas
gerektigini dustntyorum. Cunkl gelecek yeni
nesil ilaclar yuksek fiyatl olacaktir. Bu nedenle
son yillarda glindemde olan ve bizde de son
Orta Vadeli Program ile 12, Kalkinma

Plani'nda yer alan deger bazli fiyatlandirma
sUreclerine yonelik yaklasimin hizla
benimsenmesi, kapasite olusturulmasi ve
uygulamaya gecilmesi gerekmektedir. Ancak
burada belirtmeliyim ki deger bazli fiyatlama ve
geri ddeme sihirli bir degnek gibi butin
sorunlan ¢gézebilecek bir yeni model olarak da
gorulmemelidir. Beraberinde bu Urlinlerin
fiyatlamasi ve geri ddemesi ile ilgili
farmakoekonomik degerlendirmenin
adaptasyonunun saglanmasina da kurumsal
oncelik verimelidir. Omegin bagimsiz bir
Saglik Teknoloji Degerlendirme Enstittist'ndin
kurulmasi gibi. ..

Yine de TUrkiye'de ilag Uretim ve tedarik
sorunlarinin uzun vadede vyerli ve milli bir ilag
sanayi hamlesinin baslatimasi ile
cozUlebilecedini distnmekteyim. Her ne
kadar simdiye kadar orta vadeli programlarda
ve kalkinma planlarinda bu konuya siklikla
vurgu yapilsa da saninm kaynak yetersizligi ve
yeterli kurumsal dizenlemelerin olmamasi bu
sUrecin istikrarll sUrdUrtimesi konusunda en
blyUk engeli olusturmaktadir. Kisaca 2000/
yillarn basinda Saglikta DoNtstm
Programi'nda gosterilen siyasi iradenin ilac
sektdriinun stratejik sektdr olarak bir kez daha
ilan edildigi bir déneme ihtiyag vardir.

PAZAR ERISIM

?»

Tarkiye'de ila¢ Gretim
ve tedarik sorunlarinin
uzun vadede yerli ve
milli bir ila¢ sanayi
hamlesinin baslatil-
masi ile ¢ozulebilece-
gini dugtindyorum.
2000li yillanin basinda
Saglikta Donltslim
Programi’nda goste-
rilen siyasi iradenin
ilac sektoriinun stra-
tejik sektor olarak bir
kez daha ilan edildigi
bir doneme ihtiyac
var.
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llac Sektoriinde Fark Yaratan,
En Yaratici Organizasyonlara
Imza Atiyoruz

Yaratici fikirleri ve stratejik ¢coztmleri ile musterilerini
rakiplerinden ayristiran ve 360 derece etkinlik ajansi
olarak hizmet veren Promice Events firma sahibi Esra
Akkan Gulhan, “Her etkinlik kendi icinde &zeldir ve en
iyi olmay! hak eder mottosuyla misterimizin dilinden

anliyoruz ve onlari onlardan énce distnip, konfor
yaratiyoruz” diyor. Esra Akkan Gulhan ile Promice
Events olarak sektdre sunduklari hizmetlerin

detaylarini konustuk.
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Esra Akkan Gulhan

Promice Events Firma Sahibi
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Sizi ve ekibinizi biraz taniyabilir miyiz?

1985 Izmir dogumluyum. Bilgisayar bilimleri ve
teknolojisi mezunuyum. Mezun oldugum hatta
okudugum dénemde dahi odagimda hep
insan iliskileri oldu ve bu anlamda da kariyerim
farkli bir alanda evrildi. Cesitli firmalarda
muUsteri iliskileri ve pazarlama
departmanlarinda gérev aldm. Es zamanli
olarak bircok egitime katidim ve kendimi
iletisim, etkinlik ve organizasyon alanlarinda
gelistirme firsati buldum, halen de Uretirken
gelisiyorum. Ardindan bir organizasyon
firmasinda is gelistime ve pazarlama
mUdurtgt gérevini yardttim. Uzun yillar
beyaz yakall olarak calistiktan sonra Promice
Events'i devraldm. Sirketimizde ydnetim
kadrosunda ¢alisan 3 arkadasimin altinda
onlara raporlayan ve operasyonu yUrlten 4
arkadasimiz mevcut, ayrica her blydk ilde
surekli calistigimiz stpervizérlerimiz bulunuyor.

Promice Events ne zamandan beri
faaliyette, bize biraz Promice Events’in
yolculugundan s6z eder misiniz?

Promice Events, 2006 yilindan bu yana
sektdrde akltif olarak faaliyet gdsteren bir

organizasyon firmasl. Yonetim bayragini 2022
yill basinda benim ve ekibimin devraimasi ile
beraber simdi kendimizi 360 derece etkinlik
ajansi olarak tanmliyoruz ve organizasyon ve
etkinlik alaninda hizmetler sunuyoruz.

Promice Events olarak sektore verdiginiz
hizmetleri biraz anlatir misiniz?

Cok basitce sdyleyecek olursak; Promice
Events, sirketler icin toplanti, etkinlik,
organizasyon, egitimler icin planlama yonetimi
ve sUreg hizmeti sunuyor. Bu hizmetleri
sunarken fark yarattigimiz hizmetimiz;
organizasyon ister ulusal ister uluslararasi
boyutta olsun, katilimcl sayisindan bagimsiz
‘terzi isi' bir planlamada yaratici fikirlerle
stratejik ¢ozUmler sunabilmemiz.

Bir toplanti icin &n gdrisme yaparken dnce ‘ic
gorl’ dedigimiz asil intiyacr belirliyor,
mUsterilerimizin toplanti ile ilgili hayallerini
anlyor, ardindan sadece onlara 6zel stratejik
¢cOzUmleri optimum butce ile sunuyoruz.
Onlara sunu soyllyoruz: “Markanizi sizden
dinleyip, hedef-pazar stratejilerinizi
tasarlayarak markanizin gortntr olma ve
bUyUme surecini birlikte yurttelim.,
Organizasyonun arka planinda ise iimek ilmek
islenen planlamalarla hedef kitlenizi motive
edip, kurum ici & disi motivasyonunuzu
yUkseltip, egitimlerde fark yaratmaniza ve
aklda kalicligr artirmaniza destek olalim.” Tum
bunlan ‘butdnlesik bakis acisi’ ve ‘bilgi birikimi’
ve ‘en yeni teknolojiler’ ile birlestirerek
sunuyoruz.

Sadece konvansiyonel kurumsal sirket ici ve
disl toplantilar ile sinirll kalmadan;

e BUyUKk fikirler

e Yaratici konseptler

e Konseptlere uygun tasanmiar

e Stratejik cOzumler de tasarlyor, uyguluyor
Ve Sunuyoruz.



Siz de ilag sektdriinde profesyonel olarak
uzun sure c¢alistiniz, sektoéru iyi biliyor
olmak sUphesiz ki sektériin beklentilerini
de iyi bilmek ve bunlara dogru sekilde
cevap vermek anlamina geliyor. Sektor
tecrtbenizin is sureclerinizde sagladigi
avantajlari bir de sizden dinleyelim isteriz.

llag endUstrisindeki bilgi ve deneyimlerimiz is
sUreclerimize pek cok avantaj ve farklilik
getiriyor. Oncelikle ve en ¢nemlisi ilac
endustrisindeki mevzuat, regUlasyonlar ve
guncel gelismeler hakkinda bilgi sahibi
olmamiz, musterilerinizin intiyaclarni daha iyi
anlamaniza ve onlara uygun gergekgi
¢cOzUmler sunmaniza yardimci oluyor.

Sektor dinamiklerine olan hakimiyetimiz,
musterilerimizin sorunlarini daha hizli ve etkili
bir sekilde cézmenizi sagdlyor. llag
endustrisindeki stregleri ve zorluklar iyi
bilmemiz mUsterilerinizin karsilastigr sorunlan
daha lyi anlamamiza ve ¢ozum Onerileri
sunmaniza yardmei oluyor. llag
endustrisindeki networkumuz ve iliskilerimiz,
muUsterilerinize daha genis bir hizmet yelpazesi
sunmamiz konusunda bizlere sonsuz
olanaklar sagliyor. Sektérdeki musteri olarak
tecrlibemiz ise is yapma sureglerinizi optimize
etmenizi sagyor. Diger yandan guncel
trendleri ve yenilikleri takip ediyor olmamiz
mUsterilerinize rekabet avantaji saglayacak
¢OzUmler sunmamizi saglyor.

ilag firmalarinin ¢dziim ortaklarindan en
onemli beklentileri neler sizce ve ¢ézim
ortagi olarak neden Promice Events’i
tercih etmeliler, onlar icin nasil avantajlar
sunarsiniz?

Promice Events'i tercih etmeliler, cUnkd uzun
yillar onlarla ayni yollardan gegmis, ayn
taleplere ve sUreclere hakim olmus birinin
ydnetiminde bir firma burasi. Is ortaklanmiz ve
0 ekipte yer alan is birligi icerisinde
oldugumuz ¢ogu kisi icin blyUk bir konfor
alani sunuyoruz. Dusunsenize sizi anlayan,
sizden 6nce taleplerinizin ne olacagini bilen bir
ekip ile calisiyorsunuz, profesyonel hizmet
veren bu firmada ekstra bir efora ihtiyaclar
yok, Promice Events, onlar icin her ayrintlyl
dUsunUp, organize ediyor, sunuyor ve hayata

gegiriyor.

Her proje bizim icin dzel, hepsi icin ciddi
emek ve efor sarf edip uygun icerigi

ETKINLIK - ORGANIZASYON

Oneriyoruz. Yeri geldiginde gelen talebin
iceriginin uygun olmayacagini musterilerimize
veriler ile anlatip, uygun ve onlara fayda
saglayacak etkinliklerin detaylanni paylasip,
“iciniz rahat olsun” diyoruz.

Sizi rakiplerinizden ayristiran 6zelliklerinizi
sorsak neler soylersiniz?

Biz musterilerimizin ekiplerinin bir parcasi
olabilen, Uretmeyi seven ve her zaman farki
bakis acisiyla stirece ve zamana ayak
uyduran bir ekibiz. “Her etkinlik kendi icinde
Ozeldir ve en iyi olmayi hak eder” mottosuyla
ben ve ekibim musterimizin dilinden anliyoruz
ve onlar onlardan dnce dustnlp konfor
yaratiyoruz.

Kisa ve uzun vadedeki hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Sektdr paydaslar ile sosyal sorumiuluk
projelerinde yer alip geng arkadaslarnmiza
istihdam saglamak en dncelikli hedeflerimiz.
Bununla ilgili mice sektdrinde yer alan
dermekler ile ilgili projelerimiz Uzerine
gbrustyoruz. 2024 yilinda birgok Universitede
gencg arkadaslanmiza egitimler verip
sektorimuzy, basarlanmizi ve basarinin uzun
soluklu olabilmesi icin gerekenleri onlara
aktanp, onlarn fikirerini alacagiz. Ayni
zamanda bu sektdrde galismak isteyen
arkadaslanmiza istihdam saglamayi
planliyoruz. Promice Events igin ise,
kitalararas| 360 derece etkinlik iletisimi
yapabilecegimiz bir konuma gelmek dnceliki
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

PHARMANORLD

promice

neefing.incentive.congress_event
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Farkhhga ortak olmak,
farkli oldugunu
gostermek isteyen
musterilerimiz icin her
daim Uretmeye, onlari
rakiplerinden
farklilastirmak ve
olmayani onlar igin
hayata gecirmek icin
calislyoruz.
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2023 yihinda saghk
beyani mevzuatinda
gerceklestirilen degi-
siklikler, tiketicilerin
yaniltici ve abartil
iddialardan daha siki
korunmasini hedef-

liyor. Ozellikle, saglikla

ilgili abartili vaatler
iceren ve bilimsel
dayanaktan yoksun
reklamlarin engellen-
mesi amaclaniyor. Bu
kapsamda, TITCK'nin
reklam iceriklerini in-
celeme, uygun bulun-
mayanlari diizeltme
veya kaldirma yetkisi
daha da guclen-
dirildi.
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2024'te Gida ve Saglik
Beyanlarinda Bizi Neler

Bekliyor?

Her seyin bagi saglik! Strekli kullandigimiz bu
s6zUn toplumsal agidan kiymeti her zaman
anlasimiyor.

Saglk ve saglikli yasam, Ulkelerin sosyal ve
ekonomik performansinda ¢ok kritik bir role
sahip. Saglikli bir toplumun, daha Uretken,
daha az saglik harcamasi gerektiren ve
dolayisiyla ekonomik acgidan daha
surdurlebilir bir toplum anlamina geldigini
hepimiz biliyoruz.

Diinya Saglk Orglitti ve diger uluslararasi
kuruluslann yaptigi galismalar, saglikli
beslenme ve yasam tarzinin, kronik
hastaliklann dnlenmesi ve yasam suresinin
uzatimasi agisindan dnemini vurguluyor.
Gida Uretimi ve endUstrisinin faallyetlerini
basta Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida
ve Yem Kanunu, buna bagh Gida Kodeksi ve
TUketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun gibi
cok kapsamli bir mevzuat ile dlUzenleniyor.
Duzenlemelerin tUketiciler agisindan en
goriinUr sekilde uygulandigi alan ise
mevzuatin reklam ve tanitimlara iliskin
parcalart.

Gida ve saglik dinyasinda, tuketicilerin bilingli
secimler yapabilmesi igin dogru
bilgilendirimesi gerekiyor. Kullanilan
ambalajlar, etiketler ve diger her tUrll reklam
tanitim araci bu segimlerin yonlendiricisi
konumunda. Gida endUstrisinin faallyetlerini
cergeveleyen duzenlemelere her gida
isletmecisinin ayni dzenle yaklasmadigini da
gdrmek icin hukukgu olmaya gerek yok.
Reklam dUnyasinda, tUketicilerin korunmasi
amaclyla belilenen kurallarn kat
yorumlanmasl ve bu kurallara aykirnligin agir
idari yaptnmlara yol agmasiyla, tanitmlara dair
denetimler glinimUizde giderek daha fazla

Gnem kazandi. Tabi ekonomik daralmanin ve
yaptinm bedellerinin artmasi, yaptnmlar daha
kacinilir hale getirdi. Ozellikle gida ve sagiik
sektorlnde, yaniltict veya abartill saglik
iddialan iceren reklamlar, tUketicilerin yanis
bilgilendirimesine ve hatta saglik risklerine yol
acabilmektedir. Bu baglamda, cesitli
Ulkelerdeki drmek olaylar, reklam kurallarnin ne
kadar ciddiye alindigini ve ihlallerin nasil ele
alindigini gosteriyor.

TUrkiye'de gida ve takviye edici gidalarda
saglk beyanlarinin kullanimini diizenleyen yeni
yonetmelikler, sektdrdeki en son gelismeler
arasinda yer aliyor. Peki, bu yeni dlizenlemeler
neler getiriyor ve tUketiciler icin ne anlama
geliyor?

Saglik beyanlari ve étesi...

2018 yilinda, 5996 sayill Kanun'da yapilan
degisiklikle, gida ve takviye edici gdalarda
saglik beyanlarinin kullanimi icin Turkiye llac ve
Tibbi Cihaz Kurumu'nun (TITCK) izni zorunlu
hale getirildi. Ardindan, 2023 yilinda, hem
Gida ve Takviye Edici Gidalarda Saglik Beyani
Kullanimi Hakkinda Yonetmelik (Gida Saghk
Beyani Yonetmelidi) ve ilgili Kilavuzu hem de
Saglk Beyani Denetimi Hakkinda Yénetmelik
(Saghk Beyani Yonetmelidi) yUrtrlige girdi ve
saglik beyanlarinin kullanimina dair detayl
kurallar getirildi.

Gida Saglk Beyani Yonetmelidi, gida ve
takviye edici gidalarda saglik beyani
kullanimina iliskin kurallari; Saglik Beyan
Yonetmelidi ise Urlinlerin saglik beyan
denetimlerine liskin usul ve esaslar ile
Urdnlerde saglik beyani kullanan gergek veya
tUzel Kisileri kapsliyor ve Gida Saglik Beyan
Yonetmelidi ile birlikte uygulanan hukUmleri



iceriyor. BUtUn bunlann yaninda ticari
reklamlara iliskin genel duzenlemelerin de
dikkate alinmasi gerekiyor.

Son olarak 21.11.2023 tarihinde yurtrtge
giren 155 sayil Cumhurbaskaniid
Kararnamesi ile TITCK'nin yetki alani
degistirildi. Bu diizenleme ile TITCK'ya saglik
beyanlar ile ilgili usul ve esaslan belirleme
vetkisi verildi. TITCK artk sadece saglik
beyanlarina izin verme yetkisine sahip olmakla
kalmayacak, ayni zamanda her tarlli Urdn
Uzerinde sadlik beyanlarnin kullanimina ve
denetlenmesine iliskin tim ilkeleri
duzenlemekten de sorumlu olacak. Bu
degisiklik, 6zellikle gida ve takviye edici
gidalann reklam ve tantimi konusunda yeni bir
dénemin baslangicini isaret ediyor.

TITCK'nin genisletilen yetki ve gdrevieri, gida
takviyeleri alaninda reklam ve tanitm
faaliyetlerinin daha siki bir sekilde
denetlenmesini saglayacak. 2023 yilinda
saglik beyani mevzuatinda gerceklestirilen
degisiklikler, tUketicilerin yaniltici ve abartli
iddialardan daha siki korunmasini hedefliyor.
Ozellikle, saglikla ilgili abartili vaatler iceren ve
bilimsel dayanaktan yoksun reklamlarin
engellenmesi amaglaniyor. Bu kapsamda,
TITCK’nin reklam iceriklerini inceleme, uygun
bulunmayanlar dlizeltme veya kaldirma yetkisi
daha da guclendirildi.

Reklamlar tasarlanirken dikkat!

Gida Saglk Beyani Yonetmeligi saglik
beyanlarnin kullanimini siki bir sekilde
duzenliyor. Bu dlzenlemenin; ‘beyanlar
belirsiz, yanlis veya yaniftici olamaz, diger
Urtnlerin yeterliligi veya guvenilifigi konusunda
suphe uyandiramaz ve tuketicide kayg
yaratacak sekilde vicut fonksiyonlarindaki
degisikliklere atifta bulunamaz’ gibi ok genel
gortinen ilkeleri, pratikte verilen kararlarn
temel dayanagini olusturuyor.

Bu kisittamalar, tuketicilerin daha seffaf ve
guvenilir bilgiye erisimini saglayarak, daha
saglikl secimler yapmalarina olanak
saglanmasi amacini taglyor. DUnyanin birgok
Ulkesinde reklamlarda kullanilan iddialarin
dogru ve ispatlanabilir olmasi, abartil
olmamasl ve tuketiciyi yanlis
yonlendirmemesini gerekli kilan dlzenlemeler

var. Omegin, sadece bu yil ABD Federal
Ticaret Komisyonu yaklasik 700 sirkete Urtin
iddialanni destekleyememeleri halinde
cezalarla karsllasabileceklerine dair uyar
gonderdi.

TUrkiye'de ise Reklam Kurulu 2023 vilinin ilk
11 ayinda toplam 1838 dosyay! inceledi ve
aldatici reklam veya haksiz ticari uygulama
oldugunu tespit ettigi 1623 adet dosya
hakkinda durdurma cezasi ve toplam 92,5
milyon lira idari para cezasina karar verdi.
Buna ek olarak, Reklam Kurulu son 5
toplantisinda saglik alanina iliskin 344 adet
karar verdi. Resmin butintne bakinca,
reklamlarda saglik beyani kullanimi hususunun
Reklam Kurulu'nun verdigi kararlarnn &dnemli bir
kismini olusturdugu goriilebiliyor. Omegin,
takviye edici gidalarda ‘hizll kilo kaybr'
sagladigina dair beyan kullanilan reklamlar,
gercek disl ve yaniltici bulundu ve yUksek
miktarda idari para cezalan uygulandi. Yakin
tarinli olan ve 08.08.2023 tarinli 337 sayili
Reklam Kurulu toplantisinda verilen kararlara
bakilinca da bu kararlann yaklasik %16'sini
saglik beyani kullanimina yénelik ihlal
iddialarinin olusturdugu gértltyor. Bu
omekler, reklam kurallarnin tuketicilerin saglid
ve refahiicin ne kadar énemli oldugunu ve
kurallara aykin hareket eden sirketlerin
karsilasabilecegi ciddi sonuglan gdsteriyor.

TUketici tercinhlerinde influencerlar...

Reklam ve tanitim alaninda sosyal medyanin
gelisimi ile adini daha sk andigimiz yeni bir
kitle olustu, nam-1 deger ‘influencer’lar.
Influencer, TUrkgesiyle etki sahibi, kendi
alaninda uzman kabul edilen veya bu
uzmanlik iddiasini sosyal medyadaki istikrarl
takipgcilerine kabul ettirmis olan, ¢zenilen,
fikrine glvenilen ve onaylar aranilan kisi olarak
tanimlaniyor. Son villarda, influencer’larn
tUketici davraniglan Uzerindeki etkisi,
pazarlama stratejilerinde dnemli bir yer
tutmaya basladi. Gida sektért de bu trendi
izleyen sektdrler arasinda. Ana akm medya
programlarinda UnlU Kisileri ve cesitli
mesleklerden kanaat énderlerini gidalar ve
gida takviyelerini dvmeye alismis olan toplum,
simdi Meta, X, Instagram, YouTube gibi
sosyal medya kanallanndan kullandig
UrUnlerin faydalanndan bahseden takip edilen
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Ticaret Bakanhgi
tarafindan 05.06.2021
tarihinde Sosyal Med-
ya Etkileyicileri Tarafin-
dan Yapilan Ticari
Reklam ve Haksiz
Ticari Uygulamalar
Hakkinda Kilavuz ya-
yinlandu. ilgili diizen-
lemede influencer’lar
tarafindan yapilan
paylasimlarda genel
kurallarin yani sira, is
birliklerinin tiketicilere
acikca belirtilmesi
zorunlu tutuldu.
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kisilerin &nerilerini izliyor. Reklamcilik influencer
dahiliyeti ile yapiliyorsa ‘i birligi’ olarak
tanimlaniyor.

Influencer paylasimiarinin tiketicilerin Griin
tercihlerini nasil etkiledigini gdzler dntine seren
arastirmalar her gecen gun artiyor. Y
kusagindan, aktif sosyal medya kullanicilar ile
yapllan bir arastrmada kozmetik, spor,
seyahat ve gida alaninda yapilan tanitimlarin
tUketiciyi yUksek derecede etkiledigini
gbsteriyor.

Katiimcilara influencer’larin kendilerini nasi
etkiledigi soruldugunda, katilimcilarin yaklasik
9%80'i influencer’lann kendilerini marka
hakkinda bilgilendirdigini, %70'i influencer’larn
marka hakkinda olumiu distnmelerini
sagladigini, %33'U influencer'lann kendilerini
konunun uzmani haline getirdigini, %25' ise
gercekten UrlinG satin aldigini belirtiyor.
Ozellikle sosyal medya platformlarinda yapilan
bu paylasimlarn tUketicilerin alisveris kararlarini
Onemli dlcude etkiledigi bir gergek.

Yapilan bir diger arastirma ise influencer’lar ile
marka imajl arasinda ve marka imajl ile satin
alma niyeti arasinda pozitif bir iliski oldugunu

gdsteriyor, Bu durumun influencer lann firmalar
ve tUketiciler arasinda aracr gorevi
Ustlenmesinden kaynaklandidr dustnultyor.
Bu arastirmalar, influencer pazarlamasinin
tUketicilerin Grtn tercinleri Uzerindeki etkisinin
yadsinamaz oldugunu gbostertyor.

Influencer’lann paylasimlar, tUketicilerin marka
algllanni ve satin alma kararlarini
sekillendirmede 6nemli bir rol oynuyor. Bu
nedenle, markalann pazarlama stratejilerinde
influencer is birliklerine yer vermesi, ginUmuz
tUketici davraniglarini anlamak ve etkilemek
icin kritik bir Sneme sahip oldugunu gdzler
6nune seriyor.

Ticaret Bakanligi tarafindan 05.06.2021
tarihinde Sosyal Medya Etkileyicileri
Tarafindan Yapilan Ticari Reklam ve Haksiz
Ticari Uygulamalar Hakkinda Kilavuz
yayinlandi. ilgili duzenlemede influencer'lar
tarafindan yaplilan paylasimlarda genel
kurallarin yani sira, ig birliklerinin tuketicilere
aglikea belirtiimesi zorunlu tutuldu.
Influencer’lar ile reklam verenlerin hukuka
aykir reklamlardan birlikte sorumlu tutumus
olmasl, duzenleyici ve denetleyici otoritelerin
de butln bu etkilerden tUketiciyi daha etkin
korumak konusundaki istahinin artt@ini
gGsteriyor.

Potansiyel idari, cezai ve hukuki yaptinmiar
g6z dnune alindiginda, ilgili duzenlemelerin
Onemi her gegen gun artiyor. BUyuk
yatinmlarn ardindan piyasaya sunulan yen
Urtinlerin, sadece basit bir reklam iddias
hatasi nedeni ile piyasadaki rekabetgi
pozisyonunu kaybetmesi ve daha kotusu
tUketicisi nezdindeki guiven algisinin
zedelenmesi hi¢ istenmeyen sonuglardan
sadece bazilarn.

BUtdn bu yeni dizenlemelerin, gida ve takviye
edici gida sektorinde tUketici ghvenligini &n
plana gikartip ¢ikartmayacagdini, saglik
beyanlarnnin dogru ve seffaf bir sekilde
kullaniimas, tuketicilerin saglikli kararlar
almasina yardimci olup olmayacagini
gdrecegiz. Her sekilde, gida ve gida takviyesi
reticilerinin bir streligine dikkatlerini reklam ve
tanitim faaliyetlerine odaklamasinda fayda
oldugu asikar!



INSAN KAYNAKLARI
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Gelecekte Insan Kaynaklari - Cok da

Uzak Degil!

Moderm is dUnyasi derin bir donistimden
geciyor ve bu evrimin merkezinde insan
kaynaklar islevinin yeniden tanimlanmasi
yer aliyor. Teknolojik devrimler, dinamik is
guict demografisi ve benzeri gériimemis
kUresel zorluklarin itici glicUyle yeni bir
cagdin esiginde dururken, insan
kaynaklarinin rolt kesfedilmemis bodlgelere
dogru genisliyor. Insan kaynaklarn
fonksiyonunun stratejik bir is ortagina
dénusmesi, geleneksel rollinde temel bir
degisime isaret ediyor. Artik idari ve
personel gdrevieriyle sinirl kalmayan insan
kaynaklar profesyonelleri, bir kurulusun
stratejik vizyonu ve basarisi igin
vazgecilmez katki saglayicilar olarak
giderek daha fazla kabul gortyor.

Stratejik bir is ortagi olmak, insan
kaynaklarinin hedeflerini genel is
stratejisinin hedefleriyle uyumlu hale
getirmesi anlamina geliyor ki bu uyum,
insan kaynaklar profesyonellerinin
kurulusun hedefleri, zorluklarn ve sektdr
dinamikleri hakkinda derin bir anlayisa
sahip olmasini gerektiriyor ve giiniin
sonunda insan kaynaklar, stratejik
planlama oturumlarina ve liderlik
tartismalanna aktif olarak katilarak karar
alma sureglerinin aynimaz bir pargasi
haline geliyor.

Insan kaynaklarnin stratejik bir is ortag)
olarak islev gérmesinin temel yonlerini;
‘Organizasyonel Hedeflerle Uyum,
Yetenek Yonetimi ve Yedekleme
Planlama, Degisim Yonetimi, IK
Uygulamalarinda inovasyon’ olarak
siralamamiz mUmkun. Stratejik bir is ortag
olmasinin yani sira, insan kaynaklari
baglaminda, veri odakli bir yaklasimin
benimsenmesi insan kaynaklanni tepkisel
bir islevden kurumsal basarinin proaktif bir
itici glictine donUstlrtyor. Insan
kaynaklarinda veriye dayall karar almanin
temel yonlerini de ‘Calisan Analizi, ise Alim
ve Yetenek Kazanimi, Performans

Yonetimi, Calisan Bagliigr Stratejileri” olarak
siralayabiliriz.

Surekli 6grenme ve gelisimin, ilerici ve leri
gortslti insan kaynaklan stratejilerinin ayrimaz
bilesenleri haline gelmesi kacinimaz. Hizl
teknolojik gelismeler ve degisen endUstri
manzaralar ¢aginda, kuruluslarin rekabetci
kalmak ve is guclerinin stirekli bUyUmesini
saglamak icin bir 6grenme kUltirinG tesvik
etmenin zorunlulugunun hepimiz farkindayiz.
Insan kaynaklarinin stirekli dgrenmeyi
duzenleme ve tesvik etmedeki roll gok yonlt
ve galisanlan strekli degisen bir ortamda
basaril olmak icin gereken beceri ve bilgilerle
glclendirmeye yonelik cesitli girisimleri ve
stratejileri olusturmasi ve gelistirmesi
kacinimaz. Bunu da ‘ihtiyac Dederlendirmesi,
Ogrenme Kulttrt, Egitim Programlan,
Performans Geri Bildirimi ve Gelisim Planlar” ile
gerceklestirebiliriz.

Gelecekte insan kaynaklari iglevi, geleneksel
idari bir rolden kurumsal basarinin merkezinde
yer alan stratejik bir ortaga dénUserek
dénustUrtict, degistirici bir role dogru ilerliyor.
Temel edilimler arasinda, verlye dayall karar
verme ve otomasyona odaklanarak
teknolojinin entegrasyonu, olumiu bir ¢alisan
deneyimi, mutiulugun ve bagdliigin tesvik
edilmesi, uzaktan galisma ve esnek
dtzenlemelere uyum saglanmasi, gesitlilik,
esitlik ve kapsayiciligin desteklenmesi ve
sUrekli 6grenme ve gelisime dncelik verimesi
ver aliyor. insan kaynaklar profesyonelleri,
kurum kUlttrdndn sekillendiriimesinde,
inovasyonun tesvik edimesinde ve esnek bir
calisma ve bakis agisi saglanmasinda artik
daha vazgecilmez bir rol oynayacak.
Gelecedin insan kaynaklar fonksiyonu,
gelismis analitiklerden yararlanacak, teknolojik
yenilikleri benimseyecek ve stratejik karar aima
sUrecine aktif olarak katkida bulunarak
kendisini sUrekli gelisen is yeri ortaminda
dinamik bir glic olarak konumlandinlacak ve
bu bizlerin cok uzun zamandan beri bekledigi
bir final. ..

Zimrut Erdem
Dem llag Insan Kaynaklari ve
Kurumsal lletisim Direktori

Gelecekte insan
kaynaklari iglevi,
geleneksel idari bir
rolden kurumsal
basarinin merkezinde yer

alan stratejik bir ortaga
donlsgerek donusturdcd,
degistirici bir role dogru
ilerliyor.
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Unlii Inc. dergisinde,
gectigimiz aylarda taninmis
kose yazari Minda Zetlin
tarafindan “Bill Gates’e Gore,
Oniimiizdeki Bes Yilda Al’nin
Yasamimizi Degistirecek
inanilmaz Uygulamalar”
baslikli bir makale yayinlandi.
Bu yazimda bu makalenin
Ozetini ve igler Gates’in
éngdrdugu gibi gelisirse
basimiza neler gelecegi
hakkinda goruslerimi
paylasiyorum.
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Bill Gates

'Yapay Zeka'yr Cozmus!

Kendini Filantropist (insanlann iyiligi icin calisan
kimse) olarak tanimlayan, Microsoft'un babasi
Bill Gates'in Yapay Zeké (uluslararasi kisaltmasi
Al) konusuna kafay takmamasi buUyUk sUrpriz
Olurdu. Nitekim kendisi de 30 yildir Al'ile hasir
nesir oldugunu ve gok kisa bir zaman iginde
bu konunun ChatBot gibi yazilimlarla sadece
is, okul, ordu gibi kuruluslarca degil, bizzat tim
bireylerce kolayca kullanilacagini &ngortyor.

Unlt Inc. dergisinde, gectigimiz aylarda
taninmig kose yazan Minda Zetlin tarafindan
‘Bill Gates'e Gore, Oniimiizdeki Bes Yilda
Alnin Yasammizi Degjistirecek inanimaz
Uygulamalan” baglikll bir makale yayinlandi.

Asagida bu makalenin 6zetini ve isler Gates'in
Ongdrdiigu gibi gelisirse basimiza neler
gelecedi hakkinda goruslerimi sirallyorum.

Once makalenin dzeti: Yazar, Gates'e goére
Onumuzdeki bes vil icinde hepimizin birer
kisisel Al'ye sahip olacagl iddiasini 6ne
sUrtyor. Bu iddiaya gbre hepimiz kulaklarmiza
fisildayan kisisel Yapay Zek&'ya sahip olacagiz.
Gates bunu bir kulaklik olarak kullanacagimiz
kisisel Ajan (Agent) olarak adlandinyor. Bil
Gates bu ajani sdyle tarif ediyor: “Kullanicisini
giderek daha iyi taniyan (Dikkat! Bu ifadeyi
hatirlayin, asagida buna tekrar deginecegiz) ve
tanidikga onun 6zelliklerine uyumiu
yonlendirmeler yapan ve pek ¢ok islemi
otomatik olarak yoneten bir software.” Boylece
hayat daha kolaylasacak ve kullanici pek gok
yeni beceriler kazanacak. Omegin:

1. Artik herhangi bir software sistemi
kullanmamiza gerek olmayacak. Sadece
Ajan'imiza herhangi bir sistem dili ile dedil,
kendi gunluk sézcUklerimizle ne yapmak
istedigimizi bildirecegiz ve yasaminiza dair

zengin bilgilere sahip olan bu cihaz istegimize
en uygun ¢ozUmleri gelistirecek.

2. Ajan'iniz sizinle iletisime gecmek igin kendli
inisiyatifini kullanacak. Bunun icin ya kulaginiza
bir seyler sdyleyecek veya telefonunuzun
ekranindan size yazill veya gorsel mesajlar
gdnderecek, planlar, krokiler cizecek, strateji
Onerilerinde bulunacak. Ayrica ucaginizda bir
gecikme varsa uyaracak, arabanizda olasi bir
arizay siz farketmeden bildirecek, hatta
zamanla hic bilmediginiz dilleri konusan
kisilerin dediklerini kolayca anlayabileceksiniz.

3. Adeta kisisel bir sekreteriniz varmisgasina,
Ajan'iniz arkadas ve yakinlarinizin &zel ginlerini
hatirlatacak, onlarn begenecedi hediye
seciminde size yardmci olacak. Pek cok
durumda arkadaslannizla ylz ylze gérisme
gerekmeden Ajan’lanniz birbiriyle yakin




temaslar kurabilecek. Bu ¢zellik is
gorusmelerinizde de size blyUk katkilar
yapacak. Ona guivenin. O sizden daha akill!

4. Bill Gates psikiyatrik tedavi almanin yUksek
maliyetinden dolay, pek ¢ok insan igin
imkansiz oldugunu vurguluyor. Kulaginizdaki
cihaz ihtiya¢ durumunda size terapi yapacak,
doktor ve ilag giderlerinizde blylk ekonomi
saglayacak.

Gates'in dongodrulert simdlilik bu kadar. Simdii
gelelim bize. Benim kisisel gbristim; bu is biz
TUrkleri bozar!

Soyle dustinsenize, Aziz Nesin TUrk halkinin
yUzde 60NN aptal oldugunu iddia etmisti;
bugln yasasaydi saniyorum bu yUzdenin
aslinda bir hayli daha yUksek oldugunu
séylerdi,

Yukanda vurgulandigi gibi kisisel Al'miz bizi
tanidikga arzumuza ve karakterimize gore bizi
yonlendirecek.

Simdi Gazze'deki durumlan aklinca protesto
etmek icin marketten parasiyla Coca Cola alip,
sokaklara doken ahmaklar dusunun.

Kulaklarndaki kisisel Ajan’lari onlan daha iyi
tanidikga bu sagmaliktan vazgegmelerini mi
fisildar, yoksa Coca Cola ddkmenin binbir
yaratict seklini mi gelistirir?

Ya Hollanda'y protesto etmek isteyen salaklara
ne demeli? Portakall bigaklamaktan daha &te
bir davranis bulamamalari, bugtin kulak
cihazlarindan yoksun olmalar ile aciklanabilir,
Hele bir kulakliklanni taksinlar gorirstintz,
korkarnm ortalikta turuncu renkte hicbir sey
kalmaz.

Gazze'deki Israll ugaklanni distrmek icin
Uflragu kuwvvetli hoca arama gerzekligine veya
basinda tiksinerek izledigimiz kerameti
kendinden menkul seyhlere oral seks yaparak

‘Badelenme’ ile sifa ve hidayet uman avanaklara
Al ne yapabilir ki? Bunlarn kulaklarina degil, tim

deliklerine birer Ajan taksan ne yazar?

Bill Gates lyimser bir adamcagiz. Herkesi
kendisi gibi gértyor herhalde. 2023 vili
Olcuminde Turkiye'nin ortalama 1Q seviyesi
86.8. Bu seviye 2022 yiinda 90'di. Dunya
siralamasinda TUrkiye'nin yeri 77.'lik (2021'de
64, idik).

Egitim dUzeyi ve zeké seviyesi giderek artmak
yerine giderek dUstyor. Neden? Ortalikta bu
nedeni anlayacak, kavrayacak ve ¢ozim
gelistirecek zeka da kalmadi galiba.

S6zUm ona bu yil aya gidecektik ama olmadi,
olacagi da yok. Onun igin bes vil iginde kulaklik

takmak da bize biraz fazla gelir.

Yok yok, kalsin bence!
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ASUDE YASAM VE SAGLIK MERKEZI

Fikret Bayrak
Asude Yasam ve Saglk Merkezi
Genel Mudurt

Asude Yasam ve Saglk
Merkezi, yasl bakimi
konusunda 25 yillik
tecribesi ve uzman
hekimler, hemsireler,
fizyoterapistler ve
diyetisyenlerden olusan

deneyimli kadrosu ile
buradan hizmet alan
yaslilara sicak, konforlu ve
hijyenik bir ortamda en
Ust seviyede profesyonel
bakim hizmeti sunuyor.
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Yash Bireylere Ev Konforunda
Profesyonel Bakim Hizmeti

Tarkiye’de yash bireylerin profesyoneller
tarafindan bakilmasi konusunda nasil bir
yaklagim var?

TUrkiye'de son villarda yas ortalamasi oldukga
arttl, diinyada en hizli yaslanan 2. Ulkeyiz. Su
anda %10 oraninda yasli nufusa sahibiz,
ancak 2060 yilinda bu oranin %25'lere
clkmasi bekleniyor. Bu da dahili ve nérolojik
hastaliklara sahip bireylerin her gecen gun
arttigr anlamina geliyor. Toplumuzda insanlar
sosyal cevre baskisl ile Alzheimerl ya da
baska norolojik hastaliklara sahip anne-
babasina bakmasi icin yabanci uyruklu kisiler
calistirarak, ev ortaminda bu hastalara
bakmaya calisiyorlar. Bu hastalar konusunda
hicbir yetkinligi olmayan bu bakicllann hastaya
dogru sekilde bakmasi mumkUn degildir,
Toplumun artik profesyonel destek alinmasinin
Onemi konusunda ikna olmasi gerekiyor.

Yasl bireylerin karsilanmasi gereken
oncelikli ihtiyaclari neler ve siz Asude
Yasam ve Saglik Merkezi olarak onlara bu
anlamda nasil destek sunuyorsunuz?

25 yillik tecrUbemize gbre yaglilann 4
basamakta hizmete ihtiyaci var:

Yaslari itibari ile strekli dahiliye ve ndroloji
uzmanlarinin kontrolii: Omegin yasli bireyin
sivi takibi yapiimadidinda elektrot dengesinin
bozulmasi ile yalnizca sodyum degerinin
dUsmus olmasi bile Ure ve kreatinin
degerlerinin yUkselmesi, idrar yolu
enfeksiyonu gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasina
neden olabilir. O nedenle belli yasin Uzerindeki
kisilerin noroloji, dahiliye ya da bir geriatri
uzmani tarafindan dtizenli takibi gerekir, Biz de
merkezimizde yasllarimizin duzenli olarak
kontrollerini saglayan daimi dahiliye ve noroloji
uzmanlari ile calismaktayiz.

Sosyal ve psikolojik destek: Yagl bireylerin
en Gnemli sorunlarinin basinda iletisim
kurabilecekleri yasitlarini kaybetmeleri ile
yalnizlasmalar geliyor. Biz bu noktada sosyal
hizmet uzmanlari, psikolog ve geriontologlarla
calisiyoruz. Bu uzmanlar yaslilann gondl
yasina gére onlarla iletisim kurabiliyor, fiziki
yasina gére de davranabiliyorlar. Bu da
yaslilarnmizin burayi ev gibi kabullenmelerini
sagliyor.

Oz bakim ihtiyaclar: Yagl bakimini aile
icerisinde, ev ortaminda gergeklestiren
cocuklar yeme-icme, tuvalet gibi fiziksel



intiyaglarini karsiladiklar anne-babalarinin
bakimini sagladiklarini dustnseler de
aslinda bu yagl bireylerin intiyaclar dogru
sekilde karsilanamiyor. Omegin alt bakimi
yapllan erkegin ve kadinin bakimi
birbirinden farkli olmalidir, Dogru
yaplmadiginda enfeksiyon riski olusur.
Ayrica belirli bir yasin Uzerindeki insanlarin
saglikll beslenmeleri son derece
OGnemlidir. Ev ortaminda gunltk pisen
yemeklerle yagsli bireyi beslemek dogru bir
yaklasim degildir. Kisiye &zel beslenme
programlari haziManmalidir. Biz burada
uzman diyetisyenlerle calisip, her bir
yaslimizin saglik durumuna gore bir
beslenme programi uyguluyoruz.

Fizik tedavi: insanlann mobilitesi azalinca
mutlaka fizik tedavi hizmeti ile destek
veriimesi gerekiyor. Burada fizyoterapi
uzmanlar esliginde yasllanmizin hareket
kabiliyetini gelistrmeye calisiyoruz.

Asude Yasam ve Saglik Merkezi'ni
biraz anlatir misiniz? Nasil sartlarda
hizmet sunuyorsunuz?

Sektorde 25 yillk tecrlibeye sahibiz.
Alaninda uzman hekimler, hemsireler ve
fizyoterapistlerle calisarak en Ust seviyede
hizmet vermeye gayret ediyoruz.
Personel ise alimlarini yaparken sozIU ve
yazill sinavlara tabi tutuyor, eksik
gorduguimiiz noktalarda egitimler vererek
personeli en lyi sekilde yetistirme
konusunda da hizmet sagliyoruz. ik
olarak Beylerbeyi'nde 33 odall bir yerde
hizmete basladik. Su an Sisl'de agtigmiz
merkezimiz tUm merkezler icerisinde
duvar boyasindan zemin kaplamasina
kadar antibakteriyel malzemelerin ve

ASUDE YASAM VE SAGLIK MERKEZI

havalandirma sisteminin oldugu tek
merkez. Sigli subemizde 62 adet palyatif
yatagmiz, toplamda ise 150 yatagimiz
mevcut. Camlica ve Mecidiyekdy
subelerimizle beraber toplam 300 yatak
kapasitesine sahibiz. Sisli subesinde en
Ust 2 katmiz otel kati olarak hizmet
veriyor. Burada kendi bakimlarini
yapabilen, ancak sosyallesme ihtiyac
duyan, ilag takiplerinin yapimasini ve
beslenme gibi temel ihtiyaclannin
karsilanmasini isteyen yaslilarmiz kaliyor.
Onun altindaki 2 katimizda bakim yaslis|
dedigimiz, saglk sorunlar bulunan,
demansin ilerlemis evrelerine gelmis
yaslilanmiz kaliyorlar. En alt katmiz ise
palyatif bakma intiya¢ duyan yaglilanmiza
hizmet veriyor. Kurumumuzda 3 adet
asansorumuz meveut olup, otel katinda
kalanlar genellikle diger bdlimlerde kalan
hasta yaglilarmizla iletisim halinde
olmuyorlar. Acil durumlarda burada kalan
yaslilanmizin hizli sekilde hastaneye
ulasimlar son derece énemli. O nedenle
her bir merkezimizi hastane boélgelerinin
merkezinde olacak sekilde kurmayi tercih
ettik. Sisli subemiz de yine bircok
hastaneye birkag dakikalk mesafede
bulunuyor. 25 villik tecrUbemizle yasl
bakimi konusunda uzmanlasmis kurumlar
icerisinde dnde gelen kurumlardaniz.

Profesyonel kadronuzdan bahseder
misiniz? Sizi diger kurumlardan ayiran
Ozellikleriniz neler?

Vizit usulll degil, strekli olarak istihdam
ettigimiz bir dahillye uzmanimiz ve
norologumuz buluyor. 7 adet de yagli
bakimi konusunda uzmanlasmig
hemsiremiz mevcut. Her subemizde

geriontologumuz bulunuyor. Bunun
disinda fizyoterapistlerimiz ve bu isi uzun
zamandir yapan sertifikall profesyonel
hasta bakim elemanlarimiz bulunuyor.
Hicbir personelimiz yabanci uyruklu
degildir. Her biri alaninda tecrtibeli, uzun
yillardir yash bakimi konusunda ¢alisan
kisilerden olusur. Ayni zamanda
kurumumuzda endUstriyel mutfagimiz
mevcut olup uzman diyetisyenimiz
tarafindan hazirlanan mentleri
hastalanmizin durumuna gére hazirliyoruz.
Silivri'de bulunan kendi ¢iftligimizde
yetistirdigimiz dogal sebze, meyve, st ve
yumurtalan mutfagimizda kullaniyoruz ve
en saglikli yiyecekleri burada yasayan
yasllanmiza sunmaya ¢alisiyoruz.
Kurumumuzun her kdsesinde en Ust
seviyede hijyen kosullanni saglayarak
yasllanmiza konforlu bir yasam
sunuyoruz.
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Arif Ok, Boehringer Ingelheim IMETA'ya
Yerlesik Uriinler Terapotik Alan Pazarlama Lideri Olarak Atandi

Arif Ok, merkezi Dubai’de bulunan ve Hindistan, Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika tilkelerini kapsayan
IMETA'ya yerlesik iiriinler terapétik alan pazarlama lideri olarak atandi.

Eyliil 2009 tarihinde Boehringer Ingelheim Tirkiye ailesine katilan ve calistigi stire boyunca cesitli ilaclarin
lansman dénemlerinde stratejik ve 6nemli sorumluluklar Gstlenen Arif Ok, yeni gorevini merkezi Dubai’de
bulunan ve Hindistan, Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika Glkelerini kapsayan IMETA Bolgesi‘nde stirdiirecek. Arif Ok,
Dokuz Eyltl Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii’nden mezun olmasinin ardindan yine ayni tniversitede
yonetim organizasyon boliminde yiiksek lisansini tamamladi. is hayatina GlaxoSmithKline’da baslayan Ok,
2002-2009 yillar arasinda Wyeth Pharmaceuticals’da calisti. Eylil 2009 yilinda Boehringer Ingelheim ailesine
katild.

Astellas ila¢ Singapur & Malezya Genel Miidiirliigii’'ne
Aycin Oguz Atandi

Astellas ilag Tiirkiye’de onkoloji & hematoloji is birimi direktérii olarak
2022 Ekim ayindan bu yana gorev alan, ila¢ endiistrisinde 24 yillik bilgi birikimine ve deneyime sahip
Aycin Oguz, Astellas ilag Singapur & Malezya Genel Miidiirliigi'ne atandi.

Yeni gorevi icin Malezya'ya yerlesecek olan Aycin Oguz, Astellas APAC Liderlik Ekibi‘nin de bir tiyesi olarak
gorev alacak ve Asya Pasifik Baskani’na raporlayacak. Ayrica, sirketin bolgedeki biiyiime stratejisine liderlik
edecek olup, hem i¢ hem de dis kilit paydaslarla gliclii ortakliklar kurarak ticari ve operasyonel hedeflerin
gerceklesmesine katki saglayacak.

Alev Adal, Takeda Tiirkiye Finans Direktorii Oldu

Takeda Tiirkiye Finans Direktorii pozisyonuna Alev Adal getirildi.

Orta Dogu Teknik Universitesi Istatistik Boliimii’nden mezun olduktan sonra, profesyonel is hayatina 1995
yihinda bankacilik sektortinde Dealer olarak baslayan Alev Adal, 2001 yilinda Honda Tiirkiye Finans Bolimu
Hazine kadrosuna gecerek otomotiv sektoriinde biitce raporlama bolimiinde midir yardimcisi olarak gérev
aldi. 2010 yilinda ilag sektoriine Novartis ile gecis yaparak sirasiyla; kidemli is planlama ve analisti, bltce
raporlama, Griin maliyetleme lideri, is planlama ve analiz direktorliigu rollerini Gstlendi. Adal, 2019 yilinda
otomotiv sektoriine Still Arser ile donis yapti. 2023 Adustos ay itibari ile de Takeda Tiurkiye’ye finans
direktori olarak katildi.

Filiz Ozgiir, AstraZeneca Tiirkiye’de Satin Alma is Ortagi Oldu
Filiz Ozgiir, AstraZeneca Tiirkiye’de Satin Alma is Ortagi Olarak Yeni Gorevine Baslad

AstraZeneca Tiirkiye Finans Departmani’nda satin alma yoneticisi olarak gorev yapan Filiz Ozgiir, 1 Ekim 2023
tarihi itibariyla satin alma is ortag1 gorevine terfi etti.

Marmara Universitesi Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Béliimii’'nden 2008 yilinda mezun olan Filiz Ozgiir,
kariyer hayatina 2009 yilinda Standart Depo A.S.’de proje satis mihendisi olarak basladi. 2010-2012 yillari
arasinda ABB’de satin alma miihendisi olarak calismaya baslayan Ozgiir, 2012 yilinda stratejik satin alma
uzmani olarak katildigi Bayer'de 7 yil boyunca bu gérevi siirdiirdii. 2020 yilinda L’Oréal’de satin alma
kategori yoneticisi olarak gérev yapan Ozglir, AstraZeneca Tiirkiye'ye ise 2021 yilinda satin alma yoneticisi
olarak katildi.
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Gamze Yiiceland Takeda GEM Baskani Olarak Atandi

Tirkiye, Kanada ve ABD’de Takeda’nin iist diizey pozisyonlarinda bircok basariya imza atan Gamze
Yiiceland, Takeda Gelisen ve Biilyiiyen Pazarlar (GEM) Baskani olarak atandi.

8 yil 6nce Takeda ailesine, Takeda Tiirkiye Genel Miidiirii olarak katilan ve daha sonra Kanada ve Amerika’da
onemli gorevlerde bulunan Gamze Yiiceland, gectigimiz ay Takeda Gelisen ve Bliyliyen Pazarlar (GEM)
Baskani olarak atandi. Stratejik bakis acisi ve gliclii liderlikleriyle Takeda Tirkiye’den yurt disgindaki dnemli
pozisyonlara terfi eden kadin yoneticilerden biri olan Yticeland, yeni gorevinde Asya Pasifik, Latin Amerika,
Ortadodu ve Afrika ile Rusya’yi iceren bes genis cografi bolgedeki toplam 30 iilkeyi kapsayan bolgeyi
yonetecek.

Figen Bilgen, Abdi ibrahim Receteli Uriinler Pazarlama ve
Satis Grup Bagkani Olarak Atandi

ilac sektoriinde 30 yili askin deneyim ve birikime sahip olan Bilgen, lisans 6grenimini Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Bliimii'nde tamamladi. Is hayatina Pfizer'de baslayan Bilgen, sonrasinda sirasiyla Sanofi,
MSD, Sandoz ve Abbott'ta Ust diizey yoneticilik gorevlerinde bulundu. Abdi ibrahim ailesine 2017 yilinda
pazarlama ve satis direktori olarak katilan Figen Bilgen, 2021’den bu yana genel tedaviler grup direktori
olarak gorev yapiyordu.
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Mete Tiirkyilmaz, Sanovel’in Bilgi Teknolojileri Direktorii Oldu

25 yih askin tecriibeye sahip Mete Tiirkyilmaz Sanovel’in Bilgi Teknolojileri Direktorii olarak Eyliil 2023
itibariyla goreve basladi.

Lisans egitimini Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi Almanca Isletme Bdliimii'nde, yiiksek lisans egitimini
ise Kog¢ Universitesi e-MBA programi ile tamamlayan Mete Tirkyllmaz, kariyer yasamina 1997 yilinda Otokog
Otomotiv sirketinde bagsladi. 2000 yilinda KogSistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri sirketinde bilgi teknolojileri
mudiiri olarak gérev yapan Tirkyllmaz, 2003 yilinda Ko¢ Holding biinyesinde bilgi teknolojileri denetim grup
mudiri olarak kariyer yasamini stirdiirdi. 2007 itibariyla Anadolu Grubu’nda holding biinyesinde sirasiyla ic
denetim mudird, koordinatorl ve bilgi sistemleri yoneticisi gorevlerinde bulundu. 2018’de Yildiz Holding ve
Pladis Nijerya organizasyonunda bilgi teknolojileri ve finans operasyonlarinin sorumlulugunu tstlendi.
Ardindan Accenture biinyesinde SAP ABAP ekibinin ve global SAP ve CRM projelerinin danismanlik
hizmetlerinin yonetiminde gorev aldi. Son olarak Mobisis Sirketler Grubu biinyesinde Ust diizey gorevde
bulunan Turkyllmaz, kariyer yasami stiresince cesitli lokal ve global projelere de danismanlik yapti. Yeditepe
Universitesi isletme Béliimii’nde doktora egitimine devam ediyor. Mete Tiirkyllmaz, Sanovel’de dijital
dontstim, buylme stratejileri ve organizasyonel ihtiyaclar kapsaminda ydiritilen tiim bilgi teknolojileri
stireclerinin yonetiminden sorumlu olacak.

Sevgi Ozalp IQVIA Tiirkiye Genel Miidiirii Olarak Atandi

IQVIA Tiirkiye, Sevgi Ozalp'in Tiirkiye Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiirii olarak atandigini duyurdu.
Sevgi Ozalp, yeni gorevinde IQVIA'nin temel 6ncelikleri dogrultusunda Tiirkiye stratejisini ve
operasyonlarini yonetmekten sorumlu olacak.

Saglik sektoriinde farkli ilag sirketlerinde gittikce artan sorumluluk iceren gorevlerde bulunan Sevgi Ozalp,
ozellikle is gelistirme ve cografi yayiim alanlarinda genis bir deneyime sahip. Ayrica daha 6nce IQVIA
biinyesinde satis ve danismanlik alanlarinda ust diizey pozisyonlarda yer alarak sirketi basariya tasiyan adimlar
attr.

Sevgi Ozalp son 7 yildir global strateji ve is gelistirme direktorii olarak gorev yaptigi Abdi ibrahim ilac’ta
sirketin gelecek Uriin portf6yiini ve blylime stratejisini yonetiyordu. Daha 6nce GSK’da strateji ve is
gelistirme ve Roche’da stratejik planlama ve satis mikemmelligi alanlarindan sorumlu oldu. Ozalp, lisans
egitimini Bilkent Universitesi Endustri Miihendisligi Bolimii’nde tamamlamistir.

Laboratoires Bailleul’da Yeni Gorevlendirmeler
Gamze Firat Laboratoires Bailleul Tiirkiye ve Orta Dogu Ulke Miidiirii Olarak Atandi

Avrupa’nin lider dermatoloji firmalarindan olan Laboratoires Bailleul ailesine 2018 yilinda Tiirkiye ve Orta
Dogu pazarlama muduri olarak katilan Gamze Firat, 2023 yili Mayis ayi itibari ile Tirkiye ve Orta Dogu Ulke
muiduiri olarak atandi.

2008 yilinda Uludag Universitesi Biyoloji Boliimii’nden mezun olan Gamze Firat, Toronto School of
Management’da Business Management programini tamamladi. Tirkiye’de ila¢ sektoriine 2009 yilinda
baslamis olan Firat'in, yerli ve global ilag firmalarinda 14 yil askin tecriibesi bulunuyor.

Emre Sen, mayis ayi itibari ile Laboratoires Bailleul’da Turkiye ve Orta Dogu kalite glivence muidiri ve mesul
mudiri olarak atandi. Gokce Yavuz ise trlin midiirt olarak atandi. Gokge Yavuz, gorevine 1 Agustos 2023
tarihinde bagladi. Laboratoires Bailleul ailesine 2019 yilinda katilan Zeynep Payalan da Tiirkiye ve Orta Dogu
ruhsatlandirma midiiri olarak atandi.
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Hanzade Yaz, Nestlé Health Science Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
Genel Miidiirliigii Gorevine Atandi

Nestlé Health Science Tirkiye Genel Mudiirii Hanzade Yaz, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Genel
Miidirligi gorevine atandi.

Galatasaray Lisesi’‘ndan mezun olan Hanzade Yaz, Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi Fakiiltesi’ndeki
lisans egitimi sonrasinda, Yeditepe Universitesi'nde MBA egitimini tamamladi. Kariyerine 1997 yilinda ilag
sektoriinde satig temsilcisi olarak baslayan Yaz, sektoriin 6nde gelen firmalarinda triin midurligu, grup triin
mudurligu ve satis mudurligu gibi cesitli roller tstlendi. 2007 yilinda Nestlé catisi altinda, medikal beslenme
is biriminin Turkiye’deki kurulusunu gerceklestirmek ve is birimine liderlik etmek tizere tilke muddri olarak
goreve basladi.

Yaz, 16 yildir basariyla biiyliyen ve 2011 yilinda Nestlé Health Science adini alan is birimindeki genel
mudurliik gorevinde Turkiye'yi kiiresel Nestlé Health Science Ulkeleri arasinda kilit bir pazar haline getirirken
Tirkiye’nin ilk enteral Grtinler fabrikasinin kurulmasina ve ilk yerli enteral rtinlerin tGretimine onciiliik etti.

Gozde Giilliioglu MSD Global Marka Lideri Olarak Atandi

Enfeksiyon, hepatoloji, immiinoloji ve asilar da dahil olmak uizere bircok tedavi alaninda 18 yillik
deneyime sahip olan G6zde Giilliioglu, MSD’nin kardiyovaskiiler-ateroskleroz alaninda global marka
lideri olarak atandi.

Gozde Giilltioglu, Saint Joseph Fransiz Lisesi’ndeki egitiminin ardindan, Marmara Universitesi ingilizce isletme
Fakiltesi’'nden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine 2006 yilinda, ilag sektortinde Pfizer'de baslayan Gozde
Gullioglu, Turkiye, Rusya, israil, Avrupa ve Asya bélgelerinde artan lokal ve bélgesel gorevler tstlendi.

MSD Tirkiye'ye 2018 yilinda immiinoloji & hastane/hepatoloji is birimi direktori olarak katildi ve 2019
yilinda ek olarak asi is birimi sorumlulugunu tstlendi. Gozde Giilliioglu, 2020 yilinda MSD Macaristan Genel
Mudirt, 2021 yihinda MSD Tiirkiye Bolgesi Genel Midiiri olarak gorev yapti. Gilliioglu, Ocak 2024 itibariyla
MSD’nin kardiyovaskuler-ateroskleroz alaninda global marka lideri gorevini tstlenecek.

Bayer Tiirkiye'nin Yeni CEO’su Sercin Giray Oldu
Bayer Tiirkiye’de CEO ve CFO pozisyonuna Kasim ayi itibariyla Sercin Giray getirildi.

Bayer'deki kariyeri sliresince bircok tilkede farkli sorumluluklarda rol alan Sercin Giray, is yasamina 1999
yilinda Bayer Tiirkiye’de muhasebe ve finans bolimiinde basladi. 2008 yilinda Tirkiye raporlama grup baskani
olarak gorev alan Giray, 1 yil basariyla bu gorevi Ustlendikten sonra, sirketin Almanya’daki genel merkezine,
kurumsal finans boliimiine Avrupa bdlgesi finansal llke koordinasyonundan sorumlu olarak atandi.

2013 yilinda Tirkiye’ye geri dénen ve muhasebe miidiirii olarak ¢alismalarini stirdiiren Giray, 2017-2020
yillari arasinda ise Romanya, Bulgaristan ve Moldova lilke grubunda CFO goérevini Ustlendi. 2020 yili itibaryla
CEO olarak atanan Giray, ayni tilke grubuna CEO ve CFO olarak liderlik etti. Kasim 2023 itibariyla Bayer
Tirkiye’nin CEO ve CFO’su olan Sercin Giray, bu gorevi Ingrun Alsleben’den devraldi.
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Turkiye’den Dijital Saghk Alaninda Global Atama

Ar-Ge kosesi yazarimiz, Dr. Serdar Altinel, Amerika Birlesik Devletleri merkezli Massive Bio Inc.
firmasinda, klinik operasyonlar baskan yardimcisi olarak atandi. Dr. Altinel gorevi kapsaminda, onkoloji/
hematoloji ekibi ile 11 iilkede kanser hastalarinin, yapay zeka (Al) ve NLP kullanilarak, klinik
arastirmalarla eslestirilmesinden sorumlu olacak.

Dr. Serdar Altinel, Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi’‘nden tibbi ve klinik mikrobiyoloji doktora derecesi ile
Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi’nden tip doktoru unvanlarini aldi. Ayrica, PMP® sertifikasi ve Amerikan
Ulusal Saglik Enstittleri (NIH) tarafindan verilen klinik farmakoloji gibi cesitli egitim programlari ile uzmanhgini
stirekli olarak gelistiren Dr. Altinel, 2001 yilindan bugtline Novartis, Roche, Sanofi Pasteur ve Servier gibi bircok
uluslararasi ve ulusal firmada yoneticilik yapti.

Astellas Tiirkiye'nin Yeni Genel Midiiri Seyma Bahsi Oldu

Astellas’ta Singapur & Malezya Genel Miidiirii olarak 2020 Temmuz ayindan bu yana gorev alan $Seyma
Bahsi, 1 Eyliil 2023 tarihi itibariyla Astellas Tiirkiye Genel Mudurliigii gorevine getirildi. Bahsi, yeni
gorevinde Uluslararasi Pazarlar Liderlik Ekibi'nin bir liyesi olarak Astellas Uluslararasi Pazarlar Bolge
Baskani'na bagh calisacak.

Marmara Universitesi Saglik Yonetimi Boliimii’nden lisans, Galatasaray Universit_esi’nden MBA derecesine
sahip olan Bahsi, Astellas’a katiimadan énce Merck, Abdi Ibrahim ve Eczacibasi llag’ta cesitli ticari gérevlerde
edindigi 22 yili askin bir sektor deneyimine sahip.
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Uluslararasi Gastronomi Rehberleri Turkiye’de

Michelin ve Gault & Millau

Bu sene gastronomi dinyasini en cok
heyecanlandiran iki etkinlik hic kuskusuz
Michelin Rehberi'nin ikinci Turkiye listesinin
aciklanmasi ve Michelin'in rakibi olarak
nitelendirebilecegimiz Gault & Millau
(okunusu Got E Miyo) Rehberi'nin 17. Ulke
olarak TUrkiye'ye gelmesiydi.

'KlgUk kirmizi rehber’ olarak 1889'da
dogan Michelin Rehberi, adi Ustlinde
Michelin lastik firmasinin bir projesi. Andre
ve Edouard Michelin kardeslerin arag
sahiplerine nerede lastik degistirilir, nerede
mola verilir, nerelerde benzin istasyonu var
gibi pratik bilgiler vermek Uzere baglattigi
proje yillar icinde gelisiyor ve nerede
yemek yenir ve en sonunda ‘nerede yi
yemek yenir' konseptiyle gunumuzin en
dnemli gastronomi rehberlerinden biri
haline geliyor.

Kasim ayinda acgiklanan Michelin
Rehberne bu sene lzmir ve Bodrum
eklendi ve degerlendirmeye alinan sehir
sayisi Uge ¢ikti. Michelin Rehberi'nin sinirli
sayida sehir ve restorani degerlendirmesi,
Turk mutfagini ve yerel lezzetleri biraz geri
planda birakarak agirlikii olarak dinya
mutfalarina yer vermesi elestiri konusu
oldu. Istanbul’da gegen il yidiz kazanan
restoraniar Michelin yildizlanni korudu ve iki
yeni restoran daha Michelin yildizi aimaya
hak kazand!. Yeni listeye gére Istanbul'un
Michelin yildizli restoranlarn Turk, Neolokal,
Mikla, Araka, Arkestra, Nicole ve Sangai
by Nikaya.

Gecen yil sadece Maksut Askar'in
Neolokal'i Yesil Yildiz kazanirken yeni
aclklanan Michelin Guide 2024 listesi
sonrasinda Turkiye genelinde Yesi|
Michelin Yildizli restoran sayisi 5'e ik,
Bib Gourmand'lara 16 restoran eklenerek
20'ya ulasty, tavsiye listesindeki
restoraniarin sayisl toplamda 74 oldu.
‘Kirmizi Rehber’e rakip olarak ¢ikan ve ilk
yillarinda ‘Sarn Rehber’ adiyla bilinen Gault
& Millau Rehberi, ilk kez 1969 yilinda
Paris'te iki yemek elestirmeni ve gazeteci
Henri Gault ve Christian Millau tarafindan
yayimlanmaya basladi. Gault & Millau
TUrkiye Rehberi, 4 Arallk 2023 Pazartesi

gunt Ciragan Palace Kempinski'de
duzenlenen gérkemli bir 6dul treniyle
aciklandi ve ‘sapka’lar sahiplerini buldu.
Degerlendirilen restoran ve seflere Gault &
Millau tarafindan hizmet, fiyat ve restoranin
atmosferi hakkinda ayn ayr yaptidi
degerlendirmelerle birlikte yemegin kalitesi
ve lezzeti Uzerinden 1 ile 20 arasinda
puan veriliyor. YUksek puanl restoranlar
puanlannin derecesine gbre Gault &
Millau'nun simgesi olan sapkalardan 1 ile
4 arasinda sapka kazaniyor (toque).

2023 yili igerisinde Ulkemizin énde gelen
turizm destinasyonlarinda yapilan saha
calismalan sonunda sekillenen Gault &
Millau Turkiye Rehberi, belirli sehirleri
vurgulamak yerine zengin ve detayl bir
Turkiye gastronomi turu sunuyor. Rehberin
Turkiye uyarlamasi, Ulkemizin énde gelen

gastronomi destinasyonlarndan olan Dr. Burkay Adalig
Istanbul, Izmir, Canakkale, Balikesir
(Ayvalik), Aydin (Kusadasi), Mugla Rehberinde 7 Mehmet, ENT Restaurant,

(Bodrum ve Fethive), Antalya, Gaziantep — \jacaiiz, Mikla, Neolokal, Od Urla,
ve Nevsehir (Kapadokya)i kapsiyor. Gault g \get Grill & Bar, TURK Fatih Tutak 5

i* Millau Renbert QIOK glaha fazla gehir inciye 1ayk gdrtilen restoranlar oldu. 2022
apsamas ve toplamda 500 restoran ve  \jichalin Rehberinde 1 Michelin yidiz

E/?”Q ?egfrldencil[wmeye almgmgdolrr]naswla almay! basaran restoranlarmizdan Araka
IChelin kadar tannmasa da dana ve Nicole'tin & inci alamamasi gecenin

kapsayicl yakiagmiyla begeni toplad. dikkat gekici noktalarindan biriydi. incil

, , Rehber'in bu baskisinda 5 inci sahibi 8, 4
Neolokal ve TURK Fatin Tutak'n 4 sapka i sahibi 61, 3 Inci sahibi 116, 2 inci

aldigi rehberde AQUA, Arkestra, Casa . i aai

Lavanda, MiKa, Nicole, Sankai by sahibi 225 ve 1 Inci sahibi 289 olmak
Nagaya, OD Urla, Teruar Urla ve Vino
Locale 3 sapka aldi. Emest’s Bar, Fahri
Konsolos, Frankie, Foxy, Mathilda
Cocktail Bar, Mikla Bar, Olden 1772, The
Townhouse, Topside Bar ve Alexandra 1
sapka almay! basaran barlar oldu.

Uzere 699 restoran ve 482 lezzet noktasi
bulunuyor.

Yerli ve Milli Rehberimiz: incili
Gastronomi Rehberi

MUge Akgun'ln proje koordinatéru oldugu
Incili Gastronomi Rehberi, Karaca ve
Hurriyet gazetesi destegiyle yayimlaniyor.
Bu sene Temmuz ayinda duzenlenen bir
térende Incili Gastronomi Rehberfnin 5.
edisyonu agiklandi. Rehberde 5 inci en
Ust paye ve ‘Sira disi deneyim’ anlamina
geliyor. 2023 incili Gastronomi

Sayi 35 | PHARMAVORLD | 131



Bijyijleyii
Norvec Fiyof
Ev Sahibi: |
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En azindan bir kez bile olsun Vikingler dizisine rast
geldiyseniz denize dik uzanan daglarin arasindan tahta
gemilerle seferlere cikan iskandinavlarin gériintisiine
yabanci degilsiniz demektir. Denizin buzul vadilerini
basmasi sonucunda olusan ve gogunlukla i¢ kesimlere
kadar sokulan; ince, uzun, genellikle cok derin ve kenarlari
cok dik korfez olarak tanimlanan fiyortlarda bugtinlerde
savascl Vikinglere rastlamak mimkin degil ama halen
nefes kesici glzelliklere Norve¢’in Flam kdylnde
ulasabiliyorsunuz.



Flam’e direkt olarak bir ulasim araci yok ama
secenekleriniz meveut. Flam'a ulasmanin en
popUler yolu, Oslo veya Bergen gibi blylk
sehirlerden kalkan Flam Demiryolu ile seyahat
etmek. Ayrica buyUk sehirlerin hepsinden
kalkan otobUsler bulunuyor. Tren ya da
karayolu ile bagkent Oslo’dan yaklasik 5
saatlik bir yolculuk ile ulasabileceginiz zahmetli
bir rota bekliyor sizleri, ancak Murathan
Mungan’in dedigi gibi “Yol degil, yolculuktur
Onemli olan” tadinda bir deneyim
yasayacaksiniz. Her kilometrede sUprizlerle
karsilasacak, sanki bir masalin icindeymis gibi
hissedeceksiniz.

Masalmizin kahramani, Sognefjord’'un kuzey
kolunda yer alan ve adini duydugunuzda
kalbinizin hizla atmasina neden olacak kiiguk
bir kasaba: Flam.

Flam’a vardiginizda karsiniza ¢lkan manzara,
baska bir dinyadan gelmis gibi. Sognefjord’'un
kristal berrakligindaki sularni, masmavi
gdkylUzUyle birlestiren bir tabloyu
seyrediyorsunuz.
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Flam oldukca kUgUk bir yerlesim ver.
Sadece 400 kisi ikamet ediyor, ancak
turistik &zelligi sebebiyle tzellikle yaz
aylarinda binlerce ziyaretgi aliyor.

Flam ve cevresi, Viking ddneminde 6nemli
bir merkez olmus. Vikingler bu bolgede
ticaret merkezleri kurmus ve bolgeyi
kesfetmigler. Flam'in tarihi, bu ddnemdeki
Viking etkilesimlerini oldukga fazla iceriyor.
Flam'in turistik tarihi, 20. yUzyilin baslarna
dayaniyor. 1920'lerde Flam Demiryolu'nun
insa ediimesi, kasabanin turistik dGnemini
artirdi ve Flam'i turistler igin popUler bir
destinasyon haline getirdi. Bu populerligin
bas aktdrl ise pek tabii ki Sognefjord
Fiyortu.

Bir fiyort, binlerce il stren dogal
olusumlann bir Urdnt. Buzullann asindirci
gucu, vadileri olusturmus ve bu vadilere
deniz sulan dolmus. Sonug olarak, sarp
kayaliklar, yUksek daglar ve derin su
koylarl arasinda muhtesem bir uyum
ortaya ¢lkmis.

Her bir fiyort, kendine &zgU bir karaktere
sahip. Sognefjord, dinyanin en uzun ve
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en derin fiyortu olarak éne ¢ikiyor ve
Flam’e gelme sebebimiz kendileri. Diger
fiyortlardan Geirangerfjord, UNESCO
DuUnya Miras! listesinde yer aliyor ve

etkileyici selaleleri ve dik yamaclaryla dnld,

Neerayfiord ise darligi ve muazzam
manzaralaryla taniniyor. Bu fiyortlar,
sadece gorsel bir sélen sunmakla
kalmiyor, ayni zamanda muthis bir huzur
da veriyor insana.

Yaklasik 2 saat sUren tekne turlar ile
fiyortlarin arasindan yolculuk
yapabiliyorsunuz. Cumlelerin anlatmaya
yetmeyecedi glzelliklerin sizi beklediginizi
unutmayin. Bol bol fotograf
cekebileceginiz géruntllerle
karsllasacaksiniz, ancak yine de ¢ok fazla
telefonlarla ve fotograf makineleri ile vakit
gecirmemenizi tavsiye ederim, gUnkU
gozUnUzu cevirdiginiz her an hayatiniz




boyunca bir daha gbremeyeceginiz bir
manzaray! kacirmaniz olasl.

Ayrica dinyanin en guizel tren
yolculuklarindan biri saylan Flam Treni de
unutulmaz manzaralar vaad ediyor. Flam
ile Mrydal arasinda gidis-donus seklinde
binebileceginiz tren turistik olarak her saat
basinda hizmet veriyor. Bu yolculuk,
National Geographic Traveler Dergisi
tarafindan Avrupa’nin en guzel 10 tren
yolculugundan biri secilmis. Lonely Planet
tarafindan da 2014 yilinin dinyada en lyi
tren yolculugu olarak gdsteriliyor,

Flam’e gitmek icin en uygun zamanlar
ilkbahar ve yaz aylar. Sonbahardan sonra
zorlasan hava kosullan ziyaret etmeyi
olanaksiz hale getirebiliyor. Ozellikle tekne
turundan keyif almak icin yaz aylar ideal.
Bununla beraber en sicak zamaninda bile
kalin bir monta intiyaciniz oldugunu asla
unutmamaniz gerekiyor.

Tam bir guntnuzy ayirarak ziyaret
edebileceginiz gibi bir gece konaklamali
olarak da Flam'i ve fiyortlan
kesfedebilirsiniz. Oralara kadar gitmisken
de sadece 0 bolgede ¢ikan fjord

-
e i
-

karidesini de tavsiye ederim. Iskandinavya
zaten bagl basina dogal glizelliklere sahip
¢ok guzel bir destinasyon ve Flam de bu
deneyimin zirve noktalarndan biri. Gittiginiz
zaman “Iyi ki gelmisim” diyeceginiz bir
yolculuk sizleri bekliyor.
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PHARMA

Abone Formu

Adi - Soyadi:
Kurum Adi:
Unvani;

Adresi:

Sehir:
Posta Kodu:
Telefon:

E-rmail:

o IT CRTININ 1 yillik (4 say1) abonelik bedeli 2.000 TL'dir.

[] Litfen abonelik Gicretini asagidaki kredi karimdan tahsil ediniz

] wvisa

Kart No:
Son kullanma tarihi;
Guvenlik Mo (CWY
Kart Gzenndeki isim;

Imiza:

[] MasterCard

[] Amerikan Express

[] Abonelik ticretini asagidaki hesaba transfer ettim. Dekont ektedir.

Hesap adi:
Banka:

Sube;

Sube kodu:
Hesap no [ IBAN:

Girin lletigim Reklam ve Yayinailik Hizmetleri Tic. Ltd. 56,

Caranti Bankas

Sigli Subesi
152

6295354 / TR11 0006 2000 1520 0006 2953 54

Lutfen bu formu (varsa dekont ile birlikte) 0 216 527 02 03

abone@pharmaworlddergi.com

adresine gbnderiniz.

numaral faksa iletiniz veya taranmig elektronik posta kopyasin,



Sadlikli giinler ve )
mutlu anlarla AP
dolu bir yil olsun! ® . I

Yeni yilda taze umutlar,
kesfedilecek yeni baslangiclar ve
sadlik dolu giinler sizinle olsun.

Mutlu yillar dileriz!
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Daha fazla saglik,
daha fazla mutluluk, % MENARINI
daha fazla havat... Thrktye



Nordik Bitkilerin Gucunu
Dermatolojiye tasiyan marka

BIONNEX

DERMO ORGANIC LABORATORIES
SWEDEN

Sag Dokilmesinde Sag T Saylsmdé

Oraninda Azalma Oranlnda Artis
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*120 hasta iizerinde 6 ay boyung






