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“Liderlik, insanlara yaptiginiz bir sey degil,
insanlarla yaptiginiz bir seydir.”
Ken Blanchard

Liderlik, kelime anlam itibanyla her zaman gekici

gelen, en dnde olmay! gerektiren ve spotlar

Uzerine geken bir sorumluluk. Liderlik, kalabaligin

odnunde yurimek degil, yol belirsizlestiginde ilk
adimi atma cesaretini gdsterebilmek ayni zamanda. Onde olmak,
yalnizca yon gostermek anlamina gelmiyor, rizgar ik hisseden,
yUkU ilk tasiyan da her zaman liderler.
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Editor
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En glclU liderler aslinda en yuksek sesle konusanlar degil, en cok
gUven verenler. Sahada ya da ofiste, insanlar dnlerinde yUrliyen
kisinin yalnizca hedefi degil, yolu da bildigini hissetmek isterler.

Gorsel Yonetmen
Burak Ravanoglu

Fotograflar Saglikl kurumlar ve uzun soluklu takimlar, bu gliven duygusu
Ayhan Yildiz Uzerine insa edilir. Lider, bazen tempoyu yUkseltir, bazen yavaglatir ama ritmi asla kaybettirmez. Aslolan ritmi
Bolkan Gokgen korumaktir,

Katkida Bulunanlar
Senem Imer

Deniz Yildiz

Funda Balbasoglu

Bu sayimizda ilag sektorinin gelecegdine yon veren guclt liderleri konuk ettik. Hem Turkiye ilac sektérintn
guncel durumunu, Ar-Ge ekosistemini gelistirmek icin atimasi gereken adimlari, diinyada daha rekabetgi
olabilmek icin gelismesi gereken alanlarn hem de sirketlerini daha ileriye tasimak icin Ustlendikleri
sorumluluklan konustuk.

Yayinin Adi: PHARMAWORLD

Yayiin Tiirii: Yerel siireli (3 ayda bir) Onkoloji, immunoloji, Ar-Ge ve Klink Arastirmalar, Kurumsal Sosyal Sorumiuluk ise diger dosya bagliklanmizi
Yonetim Yeri: Cakmak Mah. olusturdu.
Tavukcu Yolu Cad. Agaoglu My City No.24
C1 Blok D.42 Umraniye - istanbul Alaninin degerli fikir liderleri onkolojik ve immunolojik hastaliklardaki yeni gelismeleri, yapay zekanin da
Tel/Fax: 0216 527 02 03 etkislyle gelecekte bu alanlardaki hastaliklarn tani ve tedavi stireclerinde bizleri nelerin bekledigini ve klinik

arastirma streclerine yapay zekanin etkisini degerlendirdi.
Baski: V8 Basim Hizmetleri

Tavukcu Yolu Cad. Palas Sokak No:3
Yukari Dudullu-Umraniye/Istanbul
Tel: 0216 364 89 89

Fax: 0216 364 86 63

Keyifle okumaniz dilegiyle. ..

Saglikla kalin,

bl

Reklam ve rezervasyon icin
reklam@pharmaworlddergi.com

Bu dergi yalnizca saglik profesyonelleri icin hazirlanmistir.
Bu dergide yayimlanan ilan, réportaj ve kése yazilarindaki
fikir ve gértislerin sorumlulugu y veya goriisti
bildirene aittir. Yazi, réportaj ve fotograflar kaynak gésterilse
dahi izin alinmadan kullanilamaz.

Bu dergi basin meslek ilkelerine uymay taahhiit eder.




Yayin Kurulu

Prof. Dr. Emre Akkus
I.U. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Uroloji Anabilim Dali

Prof. Dr. Faruk Aykan
istinye Universitesi

Bahcesehir Liv Hastanesi

Tibbi Onkoloji Bilim Dali

| Prof. Dr. Ertugrul Aydemir
i.U. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi i
Dermatoloji Anabilim Dali

Prof. Dr. Kadir Bal : Prof. Dr. Tanju Besler
I¢c Hastaliklari ve Gastroenteroloji Uzmani : Istanbul Aydin Universitesi
: Beslenme ve Diyetetik Anabilim Dali

Prof. Dr. Gokhan Demir
Acibadem Universitesi Tip Fakiiltesi
Maslak Acibadem Hastanesi

Tibbi Onkoloji Bilim Dali

S

Prof. Dr. Kerem Doksat
i.U. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Psikiyatri Anabilim Dali

Emekli Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Serap Erdine
1.U. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Kardiyoloji Anabilim Dali

Prof. Dr. Taner Demirer
Ankara Universitesi

Tip Fakiiltesi

Hematoloji Bilim Dali

Prof. Dr. Oktay Ergene
izmir Atatiirk Egitim ve

Arastirma Hastanesi

Kardiyoloji Bolimii

Prof. Dr. Osman ilhan
Lokman Hekim Akay Hastanesi
Hematoloji Klinigi

Prof. Dr. Murat Emre
Néroloji Uzmani

Prof. Dr. I. Mete Itil Prof. Dr. Hakan Karpuz
Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Istanbul Beykent Universitesi
Kadin Hastaliklari ve Hastanesi Kardiyoloji Blimu
Dogum Anabilim Dali

Prof. Dr. Lale Koldas
I.U. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Kardiyoloji Anabilim Dali

Prof. Dr. Tezer Kutluk
Medicana Hastanesi
Cocuk Onkolojisi

Prof. Dr. Nil Molinas Mandel
Kog Universitesi Tip Fakdiltesi

Prof. Dr. Omer Kozan ; st
T Tibbi Onkoloji Bilim Dali

Bagkent Universitesi
Tip Fakiiltesi
Kardiyoloji Anabilim Dali

Prof. Dr. Giizin Ozarmagan
| Dermatoloji Uzmani

Prof. Dr. Alper Seving
Gaziantep Medical Point Hastanesi
Tibbi Onkoloji Bolimi

Prof. Dr. Mert Savrun
i.U. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Psikiyatri Anabilim Dali

Emekli Ogretim Uyesi

""""""""""""""""" Prof. Dr. Semra Sardas

Istinye Universitesi
Eczacilik Fakdiltesi

Prof. Dr. Nevbahar Tamcgelik
Istanbul Universitesi

Cerrahpasa Tip Fakiiltesi

G0z Hastaliklari Anabilim Dall

Prof. Dr. Aksel Siva

Noroloji Uzmani

| Prof. Dr. Suayib Yal¢in Prof. Dr. Temel Yilmaz Ecz. Adile Ozdag
Hacettepe Universitesi Tirk Diyabet Vakfi Baskani Akmerkez Eczanesi
| Onkoloji Enstitiisti
. Tibbi Onkoloji Bilim Dali




Sagliga Sayaq,
Gelecege Umutla...

"--*__ B _._._._._,—F"

50 yildir saglik sahnesinde
sizlerle birlikte olmaktan mutluluk duyuyoruz.

1975 yihinda ¢iktidimiz yolculukta bugiin,
yarim asirlik tecribemiz ve yenilenen yuzimuzle karsinizdayz.
Her an toplum sadhd icin ¢alisiyor, yeni hedeflerle yola devam ediyoruz.

“Saghga Sayagl” ile nice yillara!
@ Drogsan

in X f @drogsanilaclari www.drogsan.com.tr



27

30

34

38

42

44

48

50

54

58

HABERLER

PAZARLAMA HATALARI

Umit Ceylan

ZIRVEDEKILER

ABBVIE
Barlas Doner

CENTURION
Dr. Akin Aksekili

EXELTIS
Dr. Ecz. Altan Demirdere

ALEXION, ASTRAZENECA
NADIR HASTALIKLAR
Derya Koker

WORLD MEDICINE
Rusen Kalender

SANTA FARMA
Sami Kiresepi

KEDRION BIOPHARMA
Sema Ozel Baydar

MERCK
Sehram Zayer

ATABAY
Zeynep Atabay Tagkent

BERKO
Ecz. Barig Ozyurtlu

69

74

77

80

82

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

MERCK
Hale Koray

ILHAM VEREN PROJELER

ALI RAIF iLAC

iMmiNoLojJi
ucB

Idil Demirci Cedimagar
Gokhan Akbas

Dr. Onur Bagegmez
Salih Zeki Gazaz

ROMATOID ARTRIT
Prof. Dr. Vedat Hamuryudan

CROHN HASTALIGI
Prof. Dr. Hale Akpinar

PSORIASIS
Prof. Dr. Nahide Onsun

ANKILOZAN SPONDILIT
Prof. Dr. ihsan Ertenli



85

86

88

90

ONKOLOJi

MSD
Asli Ekren

AKCIGER KANSERI
Prof. Dr. Ozlem Er

MEME KANSERi
Prof. Dr. Koksal Bilge

KLiNiK ARASTIRMALAR
Prof. Dr. irfan Cicin

FONKSIYONEL TIP
Dr. Serdar Altinel

AR-GE / URETIM / IHRACAT

POLIFARMA
$_ervet Aksu
Omer Faruk Firat

Al VE KLINiK ARASTIRMALAR
Prof. Dr. Hamdi Akan

AR-GE / KLiNiK ARASTIRMALAR

AIFD
Dr. Umit Dereli

KOK HUCRE

irem Kaplan

is VE YASAM

Levent Erdem

SATISTA YAPAY ZEKA

Sinan Canpolat

FASYA VE SiNIR SiSTEMI

Betuil Berberoglu
ATAMALAR
GEZi - DELHI

SPOR



PHARMANORLD

AbbVie’den lla¢ Gelistirmede
Yapay Zeka ile Yeni Bir Donem

Dr. Sarper Erkeskin

obbvie

PHARMA

Sayi 39

AbbVie, yapay zeka (Al) ve
makine 6grenimi (ML)
teknolojilerini Ar-Ge sureclerine
entegre ederek ilag kesfini
yeniden tanimliyor. AbbVie
tarafindan kurulan ARCH
platformu, 200’den fazla
kaynaktan 2 milyardan fazla bilgi
noktasini birlestirerek ilag
hedeflerinin daha hizli
belirlenmesini sagliyor. ARCH
platfomu ile tasarimlar optimize
ediliyor ve kisisellestirilmis
tedaviler gelistiriliyor.

Insan viicudu, 20 bin protein kodlayan gen,
trilyonlarca hilcre ve 1 kentilyona kadar antikor
Uretiyor, Bu olaganustu biyolojik cesitlilik
hastaliklarin kok nedenlerini anlamada kritik rol
oynarken, AbbVie yapay zeka teknolojileri
sayesinde bu devasa veriyi anlamlandirarak
pbilim insanlarinin gok daha kisa surede
icgorilere ulasmasina olanak taniyor.

AbbVie’'nin bu alandaki en dnemli
yatinmlarindan biri olan AbbVie R&D
Convergence Hub (ARCH), 200'den fazla ic
ve dis kaynaktan gelen verlyi bir araya getiriyor
ve bilim insanlanna 2 milyardan fazla bilgi
noktasina erisim imkani saglyor. ARCH
makine 6grenimiyle veriler arasindaki
baglantilar ortaya cikaryor, bdylece yeni ilag
hedefleri daha hizll ve daha guvenilir sekilde
belirleniyor.

ilag gelistirme siireglerinde carpici
hizlanma

AbbVie'nin yapay zekéa entegrasyonu, ilag
gelistirme surecinde dikkat ¢ekici bir hizlanma
sagliyor. Klinik calismalarin yapilacagi
merkezler artik ylUzde 50 oraninda daha hizli

belirlenebiliyor, hasta kabul strecleri U¢ kat
hizlaniyor. Boylece arastirmalarda bir ilacin
etkili olup olmadigini gdsteren ilk asamaya bir
yil daha erken ulasmak mUumkun hale geliyor.
Monoklonal antikorlarin Gretiminde bir yillik
zaman kazanci saglanirken, ruhsat
basvurulaninda kullanilan otormasyon araclar
sayesinde yUksek kaliteli dosyalar gok daha
kisa strede hazirlaniyor.

Yapay zeka destekli blytiik dil modelleriyle
proteinlerin ‘dili’ 6greniliyor

Yapay zeka ve ARCH platformu sayesinde
kanser ve otoimmun hastaliklar gibi karmasik
biyolojilere sahip alanlarda genler ve proteinler
arasindaki iliskiler cok daha net gordlebiliyor.
Bu sayede erken asamada dogru hedeflerin
secilmesi mumkun oluyor. AbbVie, Uretken
yapay zeka kullanarak ilag tasarmini da
optimize ediyor. BlyUk dil modelleri (LLM),
proteinlerin dilini gbzerek istenilen &zelliklere
sahip yeni antikor yapilan gelistrmeye imkan
taniyor. Boylece daha dusUk viskoziteye,
daha yuksek stabiliteye ve hedefe glclu
baglanabime &zelligine sahip ilag adaylan ¢cok
daha kisa strede ortaya cikariliyor,

AbbVie'nin galismalarina iliskin
degerlendirmede bulunan AbbVie Turkiye
Medikal Direktort Dr. Sarper Erkeskin, *ARCH
platformumuzla 2 milyardan fazla bilgi
noktasini birlestiriyor, generatif yapay zeka ile
la¢ tasarmini optimize ediyoruz. Amacimiz,
yalnizca yeni tedaviler bulmak degil, bunlari
hastalara her zamankinden daha hizl
ulastirmak. AbbVie'nin bir diger odak noktas
da kisisellestiriimis tip. Yapay zeka ve makine
ogrenimi sayesinde, ayni hastaliktan etkilenen
farkll hasta gruplarinin genetik ve biyolojik
Ozellikleri analiz ediliyor. Bu analizler, hangi
hasta grubunun hangi tedaviden daha lyi
fayda gérecegini dngdrmeye imkan taniyor.
Ozellikle onkoloji ve immUinoloji alanlarinda bu
yaklasim éncu nitelik tasiyor” ded.
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Nadir Hastaliklarin Tanisinda
Yapay Zeka Donemi

Evideep AG CEO'su Baris Erdogan >> MLP Care Dijital Tani Direktori Dr. Sinan Sahin >>
Alexion, AstraZeneca Nadir Hastaliklar Turkiye Genel Muduru Derya Koker

ALEXION

MLP Care, Alexion,
AstraZeneca Nadir
Hastaliklar ve Evideep,
nadir hastaliklar
konusunda yapay zeka
kullanimini hedefleyen
ortak bir dijital dontusum
projesine imza atti. Ug
kurumun is birligiyle
hayata gecirilecek PNH
Tansi icin Dijital
Donusum Projesi,
Turkiye'de nadir
hastaliklarin erken
tanisindaki oncu dijital
girisimlerden biri olacak.

Saglik sektorinde yapay zeka kullanimi ve
dijital ddntstum konusunda Turkiye'nin en
Onemli anlasmalarindan biri imzalandi. MLP
Care, Alexion, AstraZeneca Nadir Hastallklar
ve Bvideep'in ortak imzasiyla TUrkiye’de nadir
hastaliklarn tani streclerinde yeni bir dénem
basliyor. PNH Tanisi icin Dijital DOnGsUm
Projesi, Turkiye'de nadir hastaliklann dijital
yonetimi alanindaki éncu bir girisim olarak
dikkat gekiyor.

Yerli teknoloji ile saglik sistemine katki

Projenin imza téreni, MLP Care, Alexion,
AstraZeneca Nadir Hastallklar ve Evideep'in
yoneticilerinin katiimiyla gerceklesti. Turkiye'de
nadir hastaliklarn yonetimi, Saglik Bakanligimin
2023-2027 Nadir Hastallklar Sagdlk Strateji
Belgesi ve Eylem Plani cercevesinde hizla
gelisiyor. Ug kurumun imzaladigi PNH Tanisi
icin Dijital DonUsUm Projesi, bu alanda yapilan
ik is birligi oldu.

Proje ile alanlannda U¢ 6ncU kurum; saglik
calisanlarinin dogru ve hizll yonlendirme
yetkinliginin artinimas, dijital tani programlarnnin
yayginlastirimasi, yerli teknoloji ile saglik
sistemine katki sunulmasi ve Ulkemizde nadir
hastaliklarin veriye dayall yonetimi gibi
alanlarda somut katki saglayacak.

Nadir hastaliklarda 5 yili bulan tani stresi
kisalacak

Arastirmalara gore, paroksismal nokturnal
hemoglobintri (PNH) gibi nadir hastaligi olan
bir hastanin kesin tani almasi ortalama 5 il
bulabiliyor. Bu zaman zarfinda hastalar 8 farkl
uzmana basvuruyor ve vakalarn yaklasik
yUzde 35-40'Inda yanlis tani sonucu
hastalann dogru tedaviye erisimi gecikiyor.
Uc kurumun liderliginde yrittlen projenin
hayata gecmesiyle, yapay zeka temelli
algoritmalar kullanilarak PNH hastaliginda
oldugu gibi, risk taslyan nadir hastaliklara
sahip olan kisiler saglik profesyonelleri
tarafindan daha erken fark edilecek ve
zamaninda, dogru merkezlere ve uzmanlara
yonlendirilebilecek. Projede MLP Care’in
glclu ve yaygin hastane agi ile tecrubeli
uzman hekim kadrosu, Alexion, AstraZeneca
Nadir Hastalklar grubunun 30 villik global
nadir hastalik deneyimi ve Evideep'in
teknolojik yetkinlikleri bir araya geldi. Bu
kapsamda, bunyesinde Medical Park ve Liv
Hospital hastanelerini bulunduran MLP
Care'de gergeklestirilecek pilot galisma ile
saglik ¢alisanlari igin etkin dijital bir platform
kurulmasi, uyarillar ve dneriler ile tani strecinin
desteklenmesi igin ortam hazirlanmasi
hedefleniyor.

Say 39 | PHARMA
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World Medicine’ye, OSB Yildizlari’'nda

Cifte Odil

@ WORLD MEDICINE
Pharmaceutical Company

Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulugu
(OSBUK) tarafindan
dizenlenen OSB
Yildizlar Arastirmasi
kapsaminda World
Medicine, Ar-Ge
yatinmlari ve kadin
calisana verdigi onemle
iki kategoride ilk 10’a
girdi.

PHARMA Say 39

KOSGEB Baskanlik Binasi Prof. Dr. Fuat
Sezgin Konferans Salonu'nda 18 Kasim'da
gerceklestirilen téren, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir'in katilimiyla
gergeklesti. Bu vl besincisi dUzenlenen
torende iki farkll kategoride 6dUl aimaya hak
kazanan World Medicine, kadin isthdami ve
Ar-Ge alanindaki guiclli performansiyla dikkat
cekti. Sirket, OSB'lerde 'En Cok Kadin
Istihdami Saglayan Sirketler’ arasinda onuncu
firma olurken, ‘En Cok Ar-Ge Harcamas|
Yapan Sirketler” arasinda da yedinci oldu.
Plaketleri World Medicine adina Yetenek
Kazanimi Mudurt Derya Gokmen teslim aldl.

Ar-Ge yatirmlari ve 65’ten fazla tlkeye
ihracat ile dinya ¢apinda biylime hedefi

World Medicine, Ar-Ge alanindaki istikrarli
yatinmlaryla son yillarda hem ulusal hem de

uluslararasl arenada guclu bir konum elde etti.

Sirketin yenilikci Urlin gelistirme yaklasimi ve
teknolojik altyapisi, markay! TUrkiye'nin ilag
Uretiminde stratejik bir oyuncu haline getiriyor.

Her yil cirosunun &nemli bir boIUMUNG Ar-Ge
faaliyetlerine ayirarak Uretim kalitesini, Urtin
portfdytnu ve global rekabet guicunu artiran
Sirket, bugun 65'ten fazla Ulkeye
gerceklestirdigi inracatla sektérin dnde gelen
markalan arasinda yer aliyor. lhracat
performansl, sirketin kiresel dlgekte erigilebilir
ve etkill ilaglar sunma vizyonunun bir sonucu
olarak degerlendiriliyor. World Medicine,

TUrkiye'deki Uretim glcUnU dinya pazarlarina
tasiyarak yatinmlaryla tlkemizi ilag Uretiminde
bolgesel bir merkez haline getirmeyi
hedefliyor.

Kadin istihdaminda drnek bir sirket

World Medicine, firsat esitligini ve toplumsal
cinsiyet esitligini sirket kUltGrinn aynlmaz bir
parcas! olarak konumlandinyor. Kadin
calisanlann is hayatinda gliclenmesini ve
surdUrllebilir kariyerler insa etmesini
destekleyen sirket, bu yaklasimini yalnizca
politikalar dizeyinde degil, gunlik calisma
pratiklerinde de gorindr kiliyor.

TUrk Egitim Dernegi (TED) ile yapilan is birligi
kapsaminda, Turkiye'de fen ve matematik
alaninda egitim gdren, basarll ancak maddi
imkanlan sinir kiz 6grenciler burs, staj ve
mentorluk programlanyla destekleniyor. Bu
ogrenciler mezuniyetlerinin ardindan sirketin
aclk pozisyonlarinda degerlendirilerek istihdam
firsatina da sahip oluyor. Boylece World
Medicine, yarnin kadin doktorlarini,
eczacllanni ve kadin yoneticilerini yetistirme
hedefiyle topluma uzun vadeli bir katk
sunuyor. Diger yandan, Turk sporuna ve
Ozellikle kadin sporculara verilen deger
surdUrtlebilirlik ilkeleriyle birlestiren sirket,
Kadinlar 2. Ligi'nde mucadele eden Ates
Spor Kadin Voleybol Takimr'nin 2025-2026
sezonu igin isim sponsoru oldu. Sirket, bu
sponsorlukla geng kadin sporcularin
glclenmesine ve TUrk voleyboluna nitelikli
sporcular kazandirimasina katki saglamayi
hedefliyor.

Bu anlayis sayesinde World Medicine,
Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) en fazla
kadin isthdami saglayan firmalar arasinda Ust
siralarda yer alarak sektérde dmek gosterilen
bir konuma eristi. Kadinlarn is gictine
katiimini tesvik eden yaklasimi ve kapsayicl
yonetim anlayisiyla sirket, hem ekonomik hem
de sosyal agidan strdUrdlebilir bir basar
modeli ortaya koyuyor.
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Humanis Bisiklet Kulubu, Hekimlerle
/ Ayda 600 Kilometre Pedal Cevirdi

Humanis

Humanis’in saghkl
yasam kulturinu
yayginlastirma hedefiyle
kurdugu Humanis
Bisiklet Kuluibu (HBK),
2025 yilinda hekimlerle
birlikte bin 700 sirus ve
67 bin kilometrelik
performansa imza atti.
Edirne’den Sakarya’ya
farkli branglardan 115
hekimin katildigi turlar,
sporun birlestirici etkisini
saglik profesyonelleriyle
bulusturdu.

Humanis'in 19 Mayis 2024'te hayata gegirdigi
Humanis Bisiklet Kullibu, saha, fabrika ve
merkezden 60 Uyesiyle kisa strede aktif bir
topluluga donstl. 2024'te istanbul-Ankara
arasindaki 450 kilometrelik rotada pedal
ceviren kullip, 2025 yilinda ise guclu bir
ivmeyle yoluna devam ederek Edime’den
Sakarya'ya farkli branglardan 115 hekimin
katldigi turlarda yalnizca yedi ayda 600
kilometre yol kat etti. Ulusal Egemenlik Turu
(Cerkezkdy-Gelibolu, 200 km) ve Istiklal ve
Cumhuriyet Turu (Bursa—Ankara, 300 km) gibi
anlamli strtsler gergeklestiren Humanis
Bisiklet Kultibt, dntimuzdeki yilda da
etkinliklerini strddrecek.

“HBK’nin biyuyen bir topluluga
doénusmesi bizim i¢in blyuk bir gurur”

Konuya iligkin degerlendirmelerde bulunan
Humanis Ticari Operasyonlar Genel MUdurd

Dr. Yalgin Yasin, “Humanis Bisiklet
KulibU’'ntn galisanlanmizin gonullt katilimiyla
dogup, bugln hekimlerimizle birlikte blylyen
bir topluluga déntsmesi, bizim igin blyUk bir
gurur kaynagl. 2025 yilinda hekimlerimizin de
dahil oldugu bin 700 sUrus ve toplam 67 bin
kilometrelik performans, hem sporun
birlestirici gictnt hem de kurdugumuz bagin
ne kadar saglam oldugunu acikca ortaya
koyuyor” dedi.

TUm temas noktalarinda kaliteli ve
sUrdUrlebilir bir stire¢ tasarladiklarini
vurgulayan Dr. Yasin, “Bizim icin bu etkinlikler
anlik bir hareket degil, tam tersine, streklilik
arz eden ve paydaslanmizia birlikte blylyen
bir yaklasimin pargasi. i¢ ve dis tim
paydaslarnmizin bu yolculukta istikrarll sekilde
yer amasi, olusturdugumuz kultarin en
kiymetli bilesenlerinden bir” ifadelerini kullandi.

Zade Vital'in Vitalog Plattformu’nda Kilo
Yonetimine Etki Eden Surecler Ele Alind

Zade Vital'in saglik profesyonellerine yonelik bilgi paylasim platformu Vitalog: Bilgiye Dair
Diyaloglar, Istanbul ve Konya’da diizenlenen diyetisyen bulusmalarinda bitunsel saglik ve kilo
yonetimi konularini gindeme tasidi. Konya bulusmasi kapsaminda katilimcilar, Zade Vital’in
uluslararasi GMP standartlarinda uretim yapan tesislerini de ziyaret etti.

Tarkiye'nin 6nde gelen saglikli yasam markasi Zade
Vital'in saglk uzmanlarina yonelik bilgi paylasim
platformu ‘Vitalog: Bilgiye Dair Diyaloglar’, Konya ve
Istanbul’'da diyetisyenlerin katiimiyla diizenlenen iki
toplantyla devam etti.

O
ZADE|VITAL

Zade Vital Medikal Birim yoneticilerinden embriyolog
D. Almila Kuranoglu'nun sunumuyla gerceklestirilen

oturumlarda, butiinsel saglik yaklasimi, gintmuzin
hizlanan yasam kosullarinda kilo yonetimine etki
eden surecler ele alindi. Konya programi
kapsaminda katilimcilar, Zade Vital Uretim Tesisleri’ni
de ziyaret ederek, besin desteklerinde uluslararasi

GMP (Good Manufacturing Practices — lyi Uretim

Uygulamalan) standartlarindaki Gretim adimlarini
yerinde inceled.
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Merck Turkiye'ye Cesitlilik ve
Kapsayicilik Yonetimi Odulu

Kapsayicilik, aidiyet ve esit firsatlar odaginda olusturdugu guicli kurum
kulttrayle one ¢ikan Merck Turkiye, PERYON tarafindan bu yil 17’ncisi
diizenlenen Insana Deger Odiilleri'nde, ‘Deger Yaratan Uygulamalar -

_,.rr-' -r.-.-i"'.-..-'-:.-
”1"LJI|:.F'

Gogithlik ve Kopsayciik Yonoetimi Kotegorisl
k0Bl Sdill Kozonam

B
MY,

Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi’ kategorlsmde odule layik gorulda.

Bu odul; Merck Turkiye'nin EmpowerHer ¢ati
yaklasimi altinda hayata gegirdigi, ¢alisan
deneyimini merkeze alan glglU insan
kaynaklart uygulamalar, Merck géndlltlerinin
akdtif rol aldigi kurumsal sosyal sorumiuluk
projeleri ve aidiyet ve kapsayicilik
inisiyatifleriyle kapsayici bir calisma ortami
yaratma konusundaki kararll yaklasiminin bir
sonucu olarak verildi. Merck Tirkiye insan
Kaynaklan Direktort Gaye Mescioglu, 6dUle
liskin degerlendirmesinde sunlan sdyledi: “Bu

PMERUIK

odule layik gdriimekten blyUk mutluluk ve
gurur duyuyoruz. Kapsayici, adil ve herkes
icin destekleyici bir calisma ortami yaratmaya
kararliikla devam edecegiz.”

Alimoglu Saglk ve Egitim
Vakfi'ndan Agri’daki Koy
Okullarina Anlamli Destek

Topluma deger katma misyonuyla calismalarini sirdiren Alimoglu
Saglk ve Egitim Vakfi, Orzax’in katkilariyla Agri’'nin Diyadin ilcesindeki
koy okullarinda 6grenim goren cocuklara yonelik anlamli bir sosyal
sorumluluk projesini daha hayata gecirdi.

HE LER iGeM [E5E BN Ger@eklegtirilen faaliyet kapsaminda edildi. Dagitim stirecine Diyadin lige Mill
I Asagidaloren llkokulu, Yukarndaldren llkokulu, Egitim Sube MUdurt Remzi Isik da eglik etti.
Vo Dawvut likokulu, Tavia ilkokulu ve Ahmed-i Hani
llkokulu'nda egitim goren dgrencilere birebir Alimoglu Saglik ve Egitim Vakfi, ddnemsel
v ulasllarak kis mevsiminin zorluklarini yardimlarin &tesinde, ayni zamanda kalicl

hafifletrek amaciyla 580 égrenciye mont egitim projeleriyle de ¢cocuklarnn yaninda
dagitildi, olmaya devam ettiklerini belirtti. Vakif, buglne

ke dek pek cok bdlgede kurdugu kutUphaneler
Destek sadece montlarla sinirl kalmadi, ve sagladig egitim altyapisi destekleriyle uzun
ogrencilere kirtasiye malzemeleri de hediye vadeli etki yaratmayi hedefliyor.
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Novo Nordisk’ten Obezite Farkindalik Kampanyasi:
‘Doktoruna Danis, Saghgina Kavus’

\y5
Al W
SN kllové-‘afgllk.

”\'!.

Novo Nordisk,
obezitenin hekime
basvurularak tedavi
edilmesi gereken bir
hastalik olduguna dikkat
cekmek amaciyla
‘Doktoruna Danis,
Saghgina Kavus’
farkindalik kampanyasini
baslatti.

Q

G
novo nordisk

Novo Nordisk TUrkiye, obezite hakkinda
toplumsal farkindaligi artirmak amaciyla
‘Doktoruna Danig, Saghgina Kavus'
kampanyasini baslatti. Kampanya, kilo
yonetiminde bireysel cabalarla ¢dzUme
ulasmak yerine, obezitenin karmasik
biyolojisini en iyi bilen hekimlere danisiimasi
icin cagnda bulunuyor. Novo Nordisk, bu
kampanya ile obezitenin bir kilo ve irade
sorunu olmanin &tesinde, tedavi gerektiren
ciddi ve kronik bir hastalik olarak ele alinmasi
icin farkindalik yaratmayr amagliyor.

Kampanya kapsaminda, kilo yonetimi
konusunda toplumu bilimsel ve glvenilir
bilgilerle bulusturmak amaciyla hayata
gegirilen kilovesaglik.com web sitesine de
yonlendirme yapiliyor. Platform, obezite ve
fazla kilonun nedenleri, saglik riskleri ve tedavi
yaklasimlarina dair glincel ve kanrta dayall
zengin icerikler sunuyor.

Obezite verileri diinyada ve Turkiye’de
alarm veriyor

Bundan 30 il énce Diinya Saglik Orglitl)
(DSO) tarafindan bir hastalik olarak tanmlanan
obezite, buglin kalp-damar hastaliklarindan tip
2 diyabete, bazi kanser tUrlerinden kas-iskelet
sistemi ve ruh sagligr sorunlarina kadar
200'den fazla hastalikla iligkili, ciddi, kronik ve
ilerleyici bir hastalik olarak kabul ediliyor.
Dunya genelinde obezite gdriime sikigr son
yillarda hizla artarken, Turkiye de bu tablodan
ciddi sekilde etkileniyor. Turkiye'de yetiskin
her 3 kisiden 1'i obeziteyle, 1'i ise fazla kiloyla
yaslyor.

Arastirmalar, obezite veya fazla kilo ile
yasayan bireylerin gogunlukla diyet, egzersiz,
bitkisel takviyeler gibi kendi bulduklar
cozUmlerle kilo ydnetimini strdUrmeye
calistigini gdsteriyor. Buna karsin, etkili kilo
yonetimi icin hekime danisanlann orani
oldukga dusutk. Bu durum hem basarisiz kilo
verme girisimlerine hem de obeziteye bagl
hastaliklarn ilerlemesine neden olabiliyor.
Oysa uzmanlara gore, obezite yalnizca yasam
tarzi degisiklikleriyle ¢coztlemeyecek kadar
karmasik biyolojik mekanizmalara dayaniyor.
Etkili ve sUrdUrdlebilir bir kilo ydnetimi icin bu
mekanizmalar en lyi bilen uzmanlarn, yani
hekimlerin destegi gerekiyor.

‘Doktoruna Danig, Sagligina Kavus'
kampanyasi, Instagram ve YouTube basta
olmak Uzere influencer is birlikleriyle dijital
mecralarda, outdoor uygulamalarla spor
salonlan, aligveris merkezleri ve metro
ekranlannda hayata gegiriliyor.

Novo Nordisk Turkiye, bu cok kanalli iletisim
yaklasimiyla TUrkiye'de obezite ve tedavisi
hakkinda farkindaligr artirmay amagliyor.

Sayi39 | PHARMAVORLD | 13
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Sandoz Turkiye 70 Yasinda

Sandoz’un Turkiye’de 1955
yihnda attigi ilk adim, bugtin
milyonlarca insanin yasamina
dokunan bir yolculuga donusmus
durumda. Iki katin Gzerinde artan
uretim kapasitesi, ihracattaki
istikrarli basarisi ve devam eden
yatinmlariyla Sandoz bu yil
Turkiye’de 70. yasini kutluyor.

SANDOZ

Tarkiye’nin saghiginda 70 yil

Sandoz META Bélgesi ve Turkiye Ulke
Bagkani Cengiz Zaim, Sandoz'un 70. yilina
liskin su degerlendirmede bulundu: “Sandoz
TUrkiye, kUresel basarilarimizin en kritik
parcalarindan biri. Zorlu pazar kosullarina
ragmen Turkiye'deki is hacmimizi son Ug yilda
doviz bazinda iki katina ¢cikarmay! basardik.
Yalnizca 2024 yilinda, Sandoz Turkiye 30
milyondan fazla hastaya ulasti ve Ulke
genelinde ulasilabilir ve erisilebilir fiyath saglik
hizmetine olan bagliigini bir kez daha

Cengiz Zaim

S A N D O Z : Giiclii bilimse!l mirasa sahip ilklerin sirketi
100 don fazla Mkede 20.000%n Ozerinde galiparimizia, geliztiome azamasinda 400 den fazla ejdeger flag
ve 27 biyabenzor ile $00 milyondan fazla hagtaya ulageporus,

Sandas mackan Ik L3D Ik cokaeabingss ABD rim i M5 wdaviands
Frvigre Baralda Lamge Invtaaforoen alfan heyabenged B berpohanzer
dofar. oclilie, Piranys qikar, pipanEys qru, ooy s,
'Y F A A

Q ©

v v
Cakiom Sandas S DiGeryarsn Eim aywala Sandox
Pryaseye oral poniiilin ole bryobnaer Grind wrid halcs apk ve
ok, pirsiira sunahs. Auvupa'ds prysusya ghar, baderatez bie girketts
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gbsterdi. Hastalann tedaviye ulasimiicin
portféyumUze kattigimiz yeni Urlnlerimiz, artan
Uretimimiz, inracatta istikrarll basarmiz, hiz
kesmeyen yatinmlanmiz ve yaklasik 700 kisilik
Ozverili bir ekip ile 70 yildir oldugu gibi bundan
sonra da Turkiye'nin sagligindayiz.”

Sandoz’un Gebze fabrikasindan 60’a
yakin Ulkeye ihracat

Ingiltere’den Kanada'ya 60'a yakin Ulkeye
ihracat gergeklestirilen Gelbze fabrikasi,
Sandoz'un dUnyadaki en dnemli ik 3 tesisi
arasinda gosteriliyor. Fabrikanin, yakin
zamanda 15 milyar tablet Uretim hacmine
ulasmasi planlaniyor. Bu hacim artisi, Sandoz
Global'in TUrkiye'ye olan glvenin gostergesi
olarak, yakin donemde 80 milyon dolarlik
sermaye artinmiyla paralel olarak
gerceklesiyor. Uretim artisiyla birlikte,
Sandoz'un Gebze Uretim tesisi mevcut ihracat
pazarlarnin otesine gecerek, alinacak FDA
onayiyla ABD'ye de Urun tedarigi saglamaya
baslayacak.

Sandoz Turkiye ihracat sampiyonlari
listesinde

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatcilan Birligi tarafindan yaymlanan
ihracat srralamasinda uzun yillardir ilac
kategorisi inracat sampiyonlar listesinde yer
alan ve artan ihracat performansiyla éne ¢ikan
Sandoz Turkiye, biyobenzer ilaglarda 6ncu
yatinmlaryla ve pazar liderligiyle dikkat cekiyor.

Bu yiIl Sandoz'un, biyobenzer ilag pazarinda
TUrkiye'de birinci siraya yukseldigini belirten
Cengiz Zaim, “Dort yil gibi kisa bir stirede,
istikrarll bir stratejiyle alt basamak birden
yUkselerek sektorun en hizli bayUyen
biyobenzer ilag sirketi olduk. Su anda
TUrkiye'de hastalarmizin kullanimina
sundugumuz 5 biyobenzer Urintmuzle bu
alandaki bayrag da tasiyoruz. Avrupa’da 400
milyon ABD dolarini asan ve 2026'da faaliyete
gegecek yeni Uretim tesisi yatinminin ardindan
TUrkiye'de pazara sunulan Urtin
portféyumUzin artmasini dngorlyoruz” dedi.
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KEPAN ve Abbott, Malnutrisyonda Erken
Taninin Onemine Dikkat Cekti

2 ABBOTT |

Cem Melih Ozden

Prof. Dr. Cetin Kaymak

Klinik Enteral Parenteral Nitrisyon Dernegi (KEPAN) ve Abbott,
hastaliklarla iligkili malnatrisyon (HIM) ve kas kaybinin erken tanisinin
toplum saglig acisindan tasidigi oneme dikkat cekiyor. KEPAN ve
Abbott is birligiyle yurutilen ‘Kanser Bir Maratondur’ projesi, kanser
hastalarinda malnutrisyonun erken tespit edilmesine ve zamaninda

mudahaleye olanak sagliyor.

Malnutrisyon, TUrkiye'de hastaneye yatan her
Uc kisiden birini etkiliyor. Yaglanan ntfus ve
artan hastaneye yatis oranlaryla birlikte bu
durumun goértime sikiigr da belirgin bicimde
artiyor.

Arastirmalara gore, hastaneye yatan hastalar
arasinda malnutrisyon riski taslyanlarin orani
yUzde 37'ye yakin. Bu oran, onkoloji,
kardiyoloji ve solunum hastaliklan olan
Kkisilerde ylzde 27 ile yUzde 35 arasinda
degisiyor. Malnutrisyon, dogrudan daha uzun
hastanede kalis sUreleri, artan
komplikasyonlar ve daha yUksek olum riskiyle
iliskilendiriliyor.

Bu soruna dikkat gcekmek amaciyla Klinik
Enteral Parenteral NUtrisyon Dernegi (KEPAN)
ve Abbott, hastaliga bagl malnttrisyon ve kas
kaybinin erken tanisinin énemini vurgulamak
Uzere guglerini birlestirdi. Yil boyunca devam
eden farkindallk ve egitim faaliyetleri 10-14
Kasim tarihleri arasinda gerceklesen
MalnUtrisyon Farkindallk Haftasi kapsaminda
One cikarldr.

Abbott ve KEPAN, Turkiye genelinde ‘Kanser
Bir Maratondur’ adli anlamli bir proje
yUrdtyor. Abbott'un ana sponsorlugunda 15
onkoloji kliniginde kurulan &zel destek
odalarinda hastalann kas ve kilo kaybl
degerlendirmeleri yapiliyor, bilgilendirici
materyaller sunuluyor. Bu sayede
malnUtrisyon riski erken ddnemde tespit
edilerek zamaninda mudahale imkani
saglaniyor. Erken ddnemde baslanan
beslenme tedavisi, tedavi basarisini artinyor ve
yasam sUresini uzatiyor,

Dogru besinlerle erken dénemde destek

Yogun bakimda yatan hastalann blyUk bir
balumunun sagliklanni ciddi sekilde etkileyen
malnutrisyon yasadigini belirten KEPAN
Demegi Baskani Prof. Dr. Cetin Kaymak
konuya iliskin, “LiteratUrde, yogun bakim
Unitelerinde malndtrisyon gértime sikiginin
yUzde 38 ile ylzde 78 arasinda degdistigi
bildirilmektedir. Bu durum, yogun bakmda
kalis suresi, mekanik ventilasyon suresi,
enfeksiyon riski ve dlim orani gibi klinik
sonugclar etkileyen prognostik bir risk
faktértdur. Bu nedenle beslenme tedavisi
sUreclerinde yalnizca kalori saglamak degil,
ayni zamanda yuksek protein ve 6zel amino
asitlerle beslenmeyi desteklemek de
dnemlidir. Hastalarn gida alimi azaldiginda,
durumlannin dtzenli olarak izlenmesi ve erken
ddénemde dogru besinlerle desteklenmesi
hayati dnem tasir” dedi.

Abbott Beslenme Is Birimi Turkiye Genel
MUdUrt Cem Melin Ozden ise “MalnUtrisyon
ciddi bir halk sagligr sorunudur. Turkiye'de her
Ug hastadan birinin malnUtrisyon riski altinda
oldugu dusunulduginde, erken tani ve
beslenme tedavisinin dnemi her zamankinden
daha da bUyUktUr’ dedi.

ZrTUVm=A

LIS FHTERAL PARENTERAL
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Oyuncu Nergis Kumbasar, ‘Hayata Varim’
Projesi Kapsaminda Orta Yas Krizini
Sahneye Tasiyor

Kuresel saglik sirketi
Viatris Inc.'in bir parcasi
olan Viatris Turkiye'nin
kosulsuz destegi ve
Psikiyatri Bilimleri ve
Arastirmalar Dernegi
(PiBAD) is birligiyle
hayata gecirilen ‘Hayata
Varim’ farkindahk
projesi, depresyonla
mucadele eden
bireylerin duygusal
deneyimlerini konu alan
YouTube video serisi ile
strayor. Otantik
hikayelerden yola
cikilarak hazirlanan bu
seri, farkindalik
yaratmayi, damgalamayi
azaltmayi ve ruh saghgi
konusunda daha sefkatli
bir toplum insa etmeyi
amacliyor.

& VIATRIS

FiLMiN BAGLANTISI
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Serinin UguncU filminde, usta oyuncu Nergis
Kumbasar, hayatini esine, kizina ve evine
adayan, 60'll yaslarinda bir kadin olan
‘Asuman’ karakterine hayat veriyor. Esini
kaybetmesi ve kizinin bagimsizlasmasiyla
birlikte Asuman, derin bir yalnizlik, kimlik krizi
ve amagsizlik duygusuyla ylzlesiyor. Fim,
sosyal izolasyonun ve gundelik hayatta anlam
arayisinin yarattigr duygusal yukU garpici bir
sekilde gbzler &nlne seriyor ve ilerleyen
yaslarda ortaya cikabilecek zorluklara dikkat
cekiyor.

Fimde Asuman’in su sozleri éne ¢ikiyor:
“Yillanmi verdim, sahi ne icin vazgectim bu
kadar kendimden?? Nasll dUzelecek bu halim
bilmiyorum? Sen ne dustntyorsun?” Bu
carpicl replik, birgok yetigkinin sessizce

yasadigl duygusal actyl gorindr kilyor;
depresyon yasayan ancak bunu fark etmeyen
kisilere ses oluyor. Videonun sonunda Nergis
Kumbasar, canlandirdigi karakterden cikarak
izleyiciye dogrudan sesleniyor: “Bu hikaye size
tanidik geldi mi?”

Kumbasar'in sdzleri, kimlik krizleri, sosyal
izolasyon ve yasamin anlamini kaybetmenin
ruh saghg Uzerinde ne denli derin etkiler
yaratabilecegini vurguluyor, ayni zamanda
destek almanin ve anlasiimanin her zaman
mUmkUn oldugunu hatirlatyor.

Video, izleyicilere yonelik sefkatli bir gagr ile
son buluyor: “EQer siz de benzer duygular
icindeyseniz, yalniz degilsiniz.”
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Yerli SMA llacina Giden Yolda Stratejik Adim:

Polifarma ile TUSEB is Birl

Imzaladi

Turkiye’de SMA ilacinin
etken maddesini Ureten
tek firma olan Polifarma,
TUSEB ile nusinersen
sodyumun klinik
arastirmalarina yonelik is
birligi protokoli
imzalad. Tarkiye’nin
ilacta yerellesme ve
nadir hastaliklar alaninda
bagimsizlik hedeflerine
onemli bir katki
saglayacak stratejik
degere sahip protokol,
11. Tark Tip Dlnyasi
Kurultay! kapsaminda
imzalandi.
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Protokoll

Ufuk Siileyman Kumrulu >> Umit Kervan >> Vildan Kumrulu

Bu yil ‘Ureten saglik’ temasiyla dtzenlenen 11,
Turk Tip DUnyasi Kurultayr, ulusal ve
uluslararasi saglik otoritelerini bir araya getirdi.
T.C. Cumhurbaskaniig himayelerinde, Saglik
Bakanligr ve Turkiye Saglik Enstitlleri
Baskaniigi (TUSEB) koordinasyonuyla
gerceklestirilen kurultaya Saglik Bakani Prof.
Dr. Kemal Memisoglu basta olmak Uzere
yaklasik 20 Ulkenin saglik bakani ve saglik
endustrisinin temsilcileri katild!.

Nobel 6dullt bilim insani Prof, Dr. Aziz Sancar
basta olmak Uzere ¢ok sayida yerli ve yabanci
bilim insaninin da katllm sagladigr kurultayda
Polifarma’nin SMA hastaligina yonelik yerli
etkin madde ve ilag Uretim projesi dmek
gbsterildi ve proje 6ne ciktl. Polifarma,
kurultayda ayrica TUSEB ile "Yerli llag ve Etkin
Madde Uretimi Projesi-Klinik Arastirma Is Birligi
Protokolt’'nt imzalad.

Polifarma Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Vildan Kumrulu, TUSEB ile imzaladiklari is
birligi protokolinun Turkiye'nin ilacta
yerellesme ve nadir hastaliklar alaninda
bagmsizlik hedeflerine dnemli bir katk
saglayacak stratejik degere sahip oldugunu
soyledi.

Polifarma Yoénetim Kurulu Baskani Ufuk
Stleyman Kumrulu ise TUrkiye'nin ilag
alanindaki en kapsamii Ar-Ge merkezini 19
Eylirde Saglk Bakani Kemal Memisoglu'nun
katiimiyla actiklanni belirterek, “Su ana kadar
ozellikle nusinersen etkin maddesi ve SMA
ilacimizin etkin maddesine yaklasik 14 milyon
dolar harcama yaptik. SMA ilaciyla beraber
nadir hastaliklar platformumuzda 4 yeni etkin
madde Uretimimiz var. Her yil yatinmlanmiza
hiz kesmeden devam edecegdiz” dedi.
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TOPLUMA DEGER KATAN PROJELER

Figen Toksu - Ezgi Karayilan

Nadirler Sergisi,

Takeda’ya Odul Getirdi

Nadir hastaliklara dikkat cekmek
amaciyla Takeda Turkiye'nin
hayata gecirdigi ‘Nadirler Sergisi’
projesi, Dunya Gazetesi’'nin
Toplumsal Fayda Oduilleri'nde
‘Saglik’ kategorisinin kazanani
oldu.

Takeda TUrkiye'nin doganin adaptasyon
glctnden ilham aldigi, 29 Subat Nadir
Hastallklar GUnU'nde ziyaretciler ile bulusan
Nadirler Sergisi, kuslarn dogadaki gucll ve
benzersiz yolculuklan Uzerinden nadir
hastaliklar konusuna dikkat cekti. Sergi,
kuslarn nadir 6zellikleri ile nadir hastaliklar,
sanatsal bir dille birlestirerek aktard!.

Yaban hayat fotografcisi Alper TUydes'in
fotografladidr kuslarin nadir dzellikleri ile insan
hikayelerinin harmanlandidr Nadirler Sergisi,
kuslarin dogadaki dayanikiilik yolculuklarini,

nadir hastalik yasayan kigilerin tani ve tedavi
sUrecleri ile baglant kurarak ziyaretcilerle
bulusturdu. Bes ay boyunca metro istasyonu
ve aligveris merkezi gibi sehrin nabzinin attig
alanlarda konumlandinlan sergi, sosyal
medyada da yogun ilgi gorerek yaklasik 9
milyon kisiyle bulustu.

Alaninda fark yaratan sergi, 6zgun anlatim dili
ve olusturdugu guclu etki ile Dinya Gazetesi
tarafindan dlzenlenen Toplumsal Fayda
Odullerinin Topluma Deger Katan Projeler

— Sadlik kategorisinde ¢dule layik gdruldu,
Odul, juri Gyesi Fligen ToksU tarafindan
Takeda Turkiye Kurumsal lletisim Mudurt Ezgi
Karayllan'a takdim edildi.

JTakeda

Yapay Zeka Odakli Inovasyon:
llagc Gelistirmede Kuresel Is Birligi

Merck ve Boltz ekibinin
dizenledigi M-Boltz
Hackathon, yapay zeka
destekli protein
muhendisligi alaninda
yeni bir standart
belirledi.

PMERIRC K
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Merck ve Boltz ekibi, yapay zekéa destekli
protein mUhendisligi alaninda yeni bir standart
beliflemek amaciyla M-Boltz Hackathon'u
duzenledi. Aimanya’nin Darmstadt ve ABD'nin
Cambridge sehirlerinde es zamanli
gerceklestirilen etkinlik, ilag gelistime
sUreglerini hizlandirmayi hedefliyor.

Yaklasik 100 kisinin katilimiyla hibrit olarak
duzenlenen etkinlikte, 50’den fazla uzman bir
araya gelerek farkl disiplinlerin ortak
calismasina imkan sagladi. Hackathon'a
AWS, NVIDIA, Hugging Face ve MIT Jameel
Clinic gibi teknoloji ortaklan destek verdi.

Katiimcllar, antikorlan anlamak ve olasi ilag
hedeflerini belirlemek gibi zorlu gdrevier
Uzerinde calist.

M-Boltz Hackathon, yapay zeka destekli
protein muhendisligine yeni bir ivme
kazandirdi. Hack (kesif amacl arastirma ve
sorun ¢dzme) ve marathon kelimelerinin
biresiminden olusan Hackathon, ekiplerin
sinirl stirede yenilikgi projeler gelistirdigi bir
yarigma formati olarak biliniyor. Merck, bu tir
calismalan Ar-Ge sUreclerine entegre ederek
dijital inovasyondaki liderligini glclendirmeye
devam ediyor.
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llag Sektoriinin En Begenilen Sirketi
Bu Yil da AstraZeneca Turkiye

IS DUNYASININ
EN BEGENILEN
SIRKETLERI

Capital

AstraZeneca Turkiye, is dinyasinin en begenilen sirketlerinin
belirlendigi arastirmada ‘35 Sektorun En Begenilen llk 3 Sirketi’
listesinde, ilag sektoru kategorisinde birinci oldu.

Capital Dergisi'nin 26 yildir strdirdtgu ve
ZENNA Arastrma’nin katkilaryla
gerceklestirdigi ‘is Dunyasinin En Begenilen
Sirketleri” aragtirmasina gore AstraZeneca
TUrkiye, ilag sektdrll kategorisinde gegen vil
oldugu gibi 2025 yilinda da Turkiye’nin En
Begenilen Sirket’ secildi. OdUl, diizenlenen
torende sirket adina AstraZeneca Turkiye Ulke
Baskani Dr. MUnevver Goneng’e takdim
edildi.

Dr. MUnewver Gonenc yaptigi aciklamada,
“Bdylesine tnemli ve kokIU bir aragtirmada, is
dunyasinin degerli temsilcilerinin oylaryla Ust
Uste ikinci kez ‘llac Sektérintin En Begenilen
Sirketi” secilmekten buylk bir gurur ve
mutluluk duyuyoruz. Bu, kurumsal itibarmizin
guclendiginin ve surdurtlebilir
performansimizin istikrarll bicimde devam
ettiginin bir gdstergesi. Bizi bu basarya
tasiyan en dnemli glcumuz, odaklandigimiz
tedavi alanlarinda hastalann hayatinda anlamli
fark yaratma tutkumuz. Cesitliligi, kapsayiciligi
ve inovasyonu tesvik eden kurum kultiramuiz

ve sUrdurtlebilifik anlayisimizia bu yolda emin
adimlarla ilerliyoruz. Bizi bu édule layik géren
tUm paydaslarmiza tesekkurlerimizi sunarz.
Bilimin sinifanni zorlayarak, gelecegin saglk
standartlarini sekillendirmeye ve toplumumuz
icin kalicl deger yaratmaya devam edecegiz’
dedi.

AJustos—Kasim 2025 tarihleri arasinda online
(CAWI) anket teknigi uygulanarak
gerceklestirilen arastirmaya 62 farkl sektdrden
510 sirketi temsilen bin 500 yonetici katild!.
Sonuclar, ankete katilan yoneticilerin kendli
sirketini disanda tutarak hem TUrkiye geneli
hem de kendi sektort icin en begendikleri
sirketleri belirtmeleriyle belirlendi.

AstraZeneca

Abdi ibrahim, Oftalmoloji Alanindaki Yeni Uriindi ile
Biyoteknoloji Portfoyunu Genisletiyor

Abdi ibrahim, gérme kaybi yasayan hastalarin tedaviye erisimini kolaylastiran yenilikci ¢coztimler
sunmaya devam ediyor. Sirket, Turkiye’nin oftalmoloji alanindaki ilk biyobenzer ilacini sunarak
hastalarin yasam kalitesini artirmayi hedefliyor.

(0)

Abdi Ibrahim CEO'su Dr. Stiha Tagpolatoglu, bu énemli gelismeyle ilgili, “Turkiye'deki hastalarn
yUksek kaliteli biyolojik Urtinlere erisimini artirma konusunda dnemili bir adim attik. Oftalmoloji
alanindaki uzmanligimizi, Avrupa ve ABD'de onaylanmis biyolojik Urlinlerle bir araya getirerek yasa
bagh makula dejenerasyonu gibi ciddi gdz hastaliklarinin tedavisine erisimi kolaylastirmay:
amagcliyoruz” dedi. Tedavi, yasa bagl makula dejenerasyonu, diyabetik makuila ddemi, retina ven
tkanikligr ve miyopik koroidal neovaskularizasyon gibi ciddi goz hastaliklarnin tedavisinde etkili

¢ozUmler sunuyor.
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Boehringer Ingelheim Tarkiye, Great
Place To Work® 2025 ‘En lyi Insan ve

Kultur
' | ﬂ-'""i 1
IEL,

-

Ozlem Kar
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Liderleri’ Listesinde Yer Aldi

Boehringer Ingelheim Tiirkiye Insan Kaynaklari Direktorii Ozlem Kar,
Great Place To Work® tarafindan hayata gecirilen ‘En lyi Insan ve Kltir
Liderleri’ listesinde yer alarak Silver Odul’tun sahibi oldu.

Calisan esenligi, mutlulugu ve glvenini
merkezine alan kurumsal anlayislyla dne gikan
Boehringer Ingelheim Turkiye, insan ve kultur
liderligi alanindaki guiclt konumunu bir kez
daha tescilledi.

Great Place To Work® tarafindan bu vil ik kez
duzenlenen Best People & Culture Leaders™
2025 (En lyi Insan ve Kultir Liderleri)
programinda, Boehringer Ingelheim Turkiye
Insan Kaynaklan Direktort Ozlem Kar, ‘En lyi
Insan ve KUltUr Liderler” arasinda ver alarak
Siver OdUl'e layik gorildu.

hayata gecirdi.

Insan ve KUltir alaninda gérev yapan en iyi
liderleri belifemeyi hedefleyen program
kapsaminda liderlerin, insan ve kultir
uygulamalari, is sagligi ve guvenlidi ile is ve
sosyal glvenlik uygulama ve yaklasimlar
degerlendirmeye alind.

Degerlendirme sonucunda olusturulan ‘En lyi
Insan ve Kultdr Liderler, 19 Kasim'da
Wyndham Grand Istanbul Levent'te
gergeklesen tdrenle aciklandi ve éduller
sahiplerine takdim edlildi.

Orzax’dan Elazig’a
Umut Dolu Bir Dokunus

Dogal kaynaklarimizin korunmasi ve surdurilebilir bir
gelecek icin sorumluluk bilinciyle hareket eden Orzax,
OGEM Vakfi is birligiyle Orzax Hatira Ormani Projesi’ni
hayata gecirdi. Proje kapsaminda, Elazig Karakocan
Kulubaba bdélgesinde 10 bin fidan toprakla bulustu.

Orzax, dogaya katki saglamak ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakmak amaciyla Elazig'da 10 bin fidanlk ‘Orzax Hatira Ormani” projesini

OGEM Vakifi ve Orman Genel MUdurltigt'ntin destekleriyle Elazig Karakogan,
Kulubaba mevkiinde olusturulan alanda gerceklestirilen fidan dikim térenine
Elazi§ Karakogan Belediye Bagkani Cafer Ogur, Elazig Karakocan Belediye Es
Baskani Eda Durmus, Orzax CEO'su Yunus Emre Alimoglu ve Orzax
yoneticileri katildi. Fidan dikim téreni, katiimcilarin fidanlan toprakla bulusturmasi
ve Orzax Hatira Ormani'nda cektirdigi hatira fotograflaryla son buldu.
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Roche ile Saglikta Tani Bulusmalari
Ucuncusu Gergeklesti

Etkinliginin

Dijitallesme, inovasyon
ve veri temelli
yaklasimlarla saglik
ekosistemine katki sunan
Roche Diagnostik
Tarkiye’nin bu yil
uclincusuni
gerceklestirdigi ‘Roche
ile Saghkta Tani
Bulugmalar’
etkinliginde, tani
alanindaki yenilikler ve
gelecege yon veren
bakis acilar ‘Yenilik ve
Vizyon’ odaginda
konusuldu.

TUrkiye'deki hastalar icin guvenilir ve yenilikgi
taniy erisilebilir kimak adina galismalarina
devam eden Roche Diagnostik Turkiye, saglik
ekosistemi paydaslarni bir araya getiren
‘Roche ile Saglikta Tani Bulusmalar'’
etkinliginin Ucuncusunu & Aralik'ta
gergeklestirdi. Alaninda uzman isimlerin
degerli icgoruleri ile dijitallesme, yapay zeka
ve sadlik alaninda yaratilan deger hakkinda
bilimsel degerlendirmeleri paylastidi etkinlikte,
tani stireglerinin gelecegini etkileyen yenilikgi
yaklasimlar, laboratuvar pratiklerindeki
doéntsum surecleri ve saglik hizmetlerine yon
veren yenilikler ele alindi.

Etkinlik, Roche Diagnostik Turkiye Genel
MUdUrt ve Turkiye & Orta Asya ve Kafkas
Ulkeleri Yénetim Merkezi Bagkani Nazli
Sahafi'nin acilis konusmasiyla baslad.
Ardindan Roche Diagnostik Karaciger
Algoritmalan Paneli Global Is Lideri Deniz
Gmdr, izmir Sehir Hastanesi Tibbi Blyokimya
Bolum{’'nden Dog. Dr. Deniz llhan Topgu ve
Namik Kemal Universitesi Tip Fakliltes|
Hastanesi Tibbi Patoloji Anabilim Dall Baskan!
Dog. Dr. Meltemn Oznur'un konusmaci olarak
yer aldigr ‘Dijital Cagda Tani Sanat:
Laboratuvarlarin Yeni YUz{'" oturumu
gerceklesti. Oturumda, laboratuvarlarda
dijtallesme ve yapay zeka ile Klinik karar
destek sistemlerinin katkilar konusuldu.

GUNUN kinci boliminde duzenlenen
Inovasyon Panelinde Roche Diagnostik
Turkiye Medikal Isler Mtidrt Dr. Mehmet
Gurlek’in moderatérligunde Kog Universitesi
Hastanesi Endokrinoloji, Diyabet ve
Metabolizma Hastaliklan Anabilim Dal’'ndan
Prof. Dr. Oguzhan Deyneli, Gazi Universitesi
Tip Fakditesi Tibbi Biyokimya Anabilim
Dal’ndan Prof. Dr. Ozlem Gillbahar ve
Karadeniz Teknik Universitesi Tip FakUltesi
Tibbi Patoloji Anabilim Dal’'ndan Prof. Dr. Umit
Cobanogdlu, inovatif tani teknolojilerinin klinik
pratige, hasta yolculuguna ve saglik sistemine
nasil deger kattigini tartistilar. “Veri Odakli
Gelecek: Laboratuvarlarda Roche Dokunusu’
basligiyla gerceklestirilen etkinligin son
oturumunda ise Synevo Laboratuvan Genel
MUdUrt Gurkan Gelibolu ve Basaksehir Cam
& Sakura Sehir Hastanesi Tibbi Patoloji
Anabilim Dal'ndan Prof. Dr. Nevra Dursun
Kepkep, veri temelli laboratuvar
uygulamalarinin tani streclerinde yarattidr farki
Roche Diagnostik Turkiye Kidemli Saglik
Hizmetleri Danismani Cem Ocal'in
moderatdrligunde anlatt,

“Yapay zeka ve inovasyon, saglikta
doéntsimin merkezinde yer aliyor”

Roche Diagnostik Turkiye Genel MudUrd,
Turkiye & Orta Asya ve Kafkas Ulkelerl
Yonetim Merkezi Baskani Nazli Sahafi,
konusmasinda sunlari dile getirdi: “Yapay
zeka ve yenilikei cozumler bugln saglik
alanindaki donustimun merkezinde yer aliyor.
Roche Diagnostik Turkiye olarak amacimiz, bu
yenilikgi yaklasimlan hastaliklarn
Onlenmesinden tanisina, tedavisinden takibine
kadar uzanan sUrecin tamamina entegre
etmek, clnkU inovasyon sadece yeni
teknolojik gozUmler Uretmek degil, hastalar
icin daha glvenli, etkili ve strdtrtlebilir bir
saglik sistemi olusturmak demek. Bu vizyonun
ancak guclU is birlikleri ve farkll uzmanliklarin
bir araya gelmesiyle gercege donlsecegdine
inaniyoruz.”
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HIV Zor Degil, HIC Zor Degil

BIR

1 Aralik Dunya AIDS Gunu
nedeniyle Gilead
Tarkiye’nin ev sahipliginde
dizenlenen ‘HIV Zor
Degil/HIC Zor Degil’
temali basin toplantisinda

TE

St
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HIV konusunda farkindalik yaratmak ve erken
taninin kritik roltne dikkat cekmek amaciyla
Gilead Turkiye ev sahipliginde ‘HIV Zor Degil/
HIC Zor Degil’ temall bir basin toplantisi
duzenlendi. Acllis konusmasini Gilead Turkiye
Genel Mudurt Deepshikha Kiyawat'in
gerceklestirdigi toplantida, enfeksiyon
hastaliklar uzmanlar ve HIV alaninda calisan

davranmasina, dolayisiyla hem taninin ge¢
konmasina hem de enfeksiyonun yaylmasina
yol aciyor. HIV/AIDS alaninda yenilikgi
tedaviler gelistiren Gilead ise yaklasik kirk yildir
kuresel capta HIV ile mUcadelede bilimsel
inovasyonun oncusu olarak calisiyor. Sirket,
hekim dernekleri, 6zne demekleri ve diger sivil
toplum kuruluglaryla is birligi icinde yUrattigu

uzman hekimler ve sivil
toplum temisilcileri bir
araya gelerek erken
taninin hayati 6nemine
dikkat cekti. Toplantida,
HIV testine erigimin
kolaylastiriimasi,
damgalamanin azaltilmasi
ve toplumda acik
diyalogun guclendirilmesi
gerektigi vurgulandi.

sivil toplum kuruluglarn bir araya geldi.
Paydaslar, HIV testine erisimin
kolaylastinimasi, damgalamanin azaltimasi ve
toplumda agik diyalogun guclendirimesi
gerektigini vurguladi. DUzenli testlerin
yayginlasmasinin hem kisilerin yasam kalitesini
artiracagl hem de Turkiye'nin HIV kaynakli
saglik yUkUnu azaltacag ifade edildi,

farkindalik kampanyalanyla son G¢ yildir HIV
Testi Farkindalidi Haftas'nin hayata
gecirimesine dncultk ediyor.

Gilead TUrkiye Genel MUdUrt Deepshikha
Kiyawat, konusmasinda testin &nemine dikkat
cekerek sunlar séyledi: “Her bireyin
korkmadan, damgalanmadan ve belirsizlik
yasamadan sagligila ilgili adim atabimesi
temel bir haktir. Erken tani dogru tedaviye
erisimin ve HIV ile &zgUr bir yasamin énind
acar. Ancak HIV enfeksiyonu hala énemli bir

HIV’de bilgi eksikligi ve erken taninin
6nemi

¥J GILEAD
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1980'lerde ortaya gikan HIV enfeksiyonu,
tiptaki gelismeler sayesinde bugun yonetilebilir
bir kronik enfeksiyon haline geldi. Ancak buna
ragmen toplumda HIV enfeksiyonu ve tedavi
ediimediginde ilerleyerek yol acabilecedi AIDS
hakkindaki bilgi eksikligi surtyor. Bu durum,
Kisilerin test yaptirma konusunda ¢ekingen

halk sagligi sorunu olmaya devam ediyor.
Bugtn biliyoruz ki, HIV ile ilgili zorluklarimiz
tibbi degil; bilgi eksikligi, on yargllar, sessizlik
ve duygusal bariyerler. Bu nedenle
doktorlarmiz, 6zne dernekleri ve diger sivil
toplum kuruluglaryla calisiyoruz ve hep birlikte
‘HIV Zor Degil, HIC Zor Degil’ diyerek glvenl



test yaptirmanin yollarina dair farkindalg
artirmay! amaclyoruz. Oniimuizdeki
ddénemde yeni inisiyatifler ile hep birlikte
HIV epidemisini sonlandirmak igin
calismaya devam edecegiz.”

HIV alaninda uzman hekim ve
derneklerin konuya iliskin mesajlar:

Prof. Dr. Serhat Unal (HAKED - HIV
AIDS Korunma ve Egitim Dernegi)

“HIV ile mUcadelede en kritik adim,
toplumda dogru bilgiyle farkindaligin
artinimasidir. Kilit gruplarda dtzenli
tarama, erken tani ve tedaviye
yonlendirme hem bireysel sagligi korur
hem de toplumdaki genel HIV yUkdnU
azaltr. Tip alanindaki gelismeler sayesinde
HIV artik yonetilebilir bir enfeksiyondur,
ancak damgalama ve bilgi eksikligi erken
taninin Gnundeki en buyuk engel olmaya
devam ediyor.”

Prof. Dr. Hisnu Pullukgu (EKMUD -
Turkiye Enfeksiyon Hastaliklar ve
Klinik Mikrobiyoloji Uzmanlik Dernegi)

“Toplumda HIV konusunda halen ¢ok
sayida yanlis bilgi bulunuyor. HV guindelik
temasla, sarimakla, ayni ortami
paylasmakla ya da ortak esya kullanimiyla
bulasmaz. En etkili korunma yontemleri
ddzenli kondom kullanimi, dtzenli test ve
TOP (Temas Oncesi Profilaksi) gibi
modern korunma yaklagimlandir. Yanlig
kanilar damgalamayi besledigi icin biimsel
bilgiye dayali iletisim ve saglk
okuryazarliginin gelistirimesi blyUk 6nem
tasiyor.”

Prof. Dr. Yesim Tasova (GUNIDER -
Glneydogu Noéroloji Infeksiyon
Dernegi)

“HIV, tim kisileri etkileyebilir, ancak
toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ve bilgiye
erisimdeki sinirliliklar kadinlan ve geng
kizlar daha kirlgan hale getiriyor.
Kadinlarda tani gecikmesi sik gérulen bir
durum ve bunun en énemli sebepleri
damgalanma kaygisi ve saglik hizmetine
erisimde zorluklar. Oysa gebelikte HIV
dogru yonetildiginde bebegde bulas

neredeyse tamamen onlenebilir. Erken
tani hem kadinlar hem cocuklar icin hayat
kurtancidir.”

Prof. Dr. Omer Fehmi Tabak (HIVEND
- HIV Enfeksiyonu Dernegi)

“HIV, bugln epidemiyolojik olarak hala
kontrol altina alinmasi gereken bir halk
saghgl sorunu olmaya devam ediyor.
Bunun icin en hizli ve etkili strateji, testin
yayginlastinimasl, erken tani ve tedaviye
erisimin glclendirimesi. Guncel tedaviler
sayesinde HIV kontrol altina alinabilir bir
enfeksiyon haline geldi ve bu tedavilere
erisim, halk saglidi agisindan en dnemli
araglardan biri.”"

Prof. Dr. Ayse Deniz Gékengin (AIDS
ve Cinsel Yolla Bulasan Hastaliklar
Dernegi)

“HIV testi Ulkemizde tUm saglik
kuruluslarinda genel saglik sigortasi
kapsaminda olan kisiler igin Ucretsizdir ve
glvenle yapllabilir. Sonuclann gizliligi yasal
oOlarak korunur. Ayrica kisi istedigi
takdirde, Gonulld Danismanlik ve Test
Merkezleri'nde kimlik bilgilerini vermeden
ve sadlik sigortasi kapsaminda olmasa da
Ucretsiz olarak test yaptirabilir.”

Prof. Dr. Asuman inan (KLIMIK - Tiirk
Klinik Mikrobiyoloji ve Infeksiyon
Hastaliklar Dernegi)

“Bilimsel olarak bugun biliyoruz ki tedavi
ile viral yUk basklandiginda HIV cinsel
yolla bulasmaz; bunu B=B, yani
‘Belilenemeyen = Bulastirmayan’ seklinde
ifade ediyoruz. Bu bilgi hem damgalamayi
azaltmak hem de HIV ile yasayan kisilerin
yasam kalitesini artirmak agisindan kritik
dneme sahip.”

PHARMANORLD

Cigdem Simsek (Pozitif - iz Dernegi)

“Tani sonrasi en buyUk ihtiyag; glvenilir
bilgi, psikososyal destek ve mahremiyettir.
lIk tani cogu zaman korku, belirsizlik ve
yanlis bilgilerle karsilandidr icin
danismanlik ve dayanisma blyUk dnem
tasiyor. Dernekler olarak kisilerin tedaviye
erisimini kolaylagtiran, hukuki ve sosyal
destek saglayan, yanlis bilgilerin éntine
gecen bir yol arkadasligr sunuyoruz.
Dogdru bilgiye erisim damgalamay:
azaltmanin en guclu yolu.”

Nurcan Miftiioglu (TAPV - Tirkiye Aile
Saghgi Planlamasi Vakfi)

‘Gengcler bilgiye ¢ok hizli ulagsa da
guvenilir ve bilimsel bilgiye erisimleri sinirli
kalabiliyor. Cinsellik egitiminin cogu
zaman tabu olmasi riskleri artinyor,
Okullarda kapsamli saglik okuryazarlig
programlari, genc dostu hizmet modelleri
ve sosyal medya Uzerinden bilim temelli
bilgilendirme hem gengclerin saghgni
guclendirir hem de uzun vadede HIV
epidemisinin seyrini olumliu yonde etkiler.”

Yagmur Senoguz (Pozitif Yagsam
Dernegi)

‘Damgalama ne yazik ki hala ¢ok yaygin
ve bu durum is hayatindan sosyal
cevreye, saglk hizmetlerine erisimden
gundelik hayata kadar pek ¢cok alanda
etkisini gdsteriyor. Bu stigmanin temelinde
H\V'e iliskin yanlig bilgiler, 6n yargilar ve
toplumsal tabular yatiyor. Bilim temelli
iletisim, medyanin dogru dili, topluma ve
saglik calisanlarina yonelik egitimler
damgalamay! azaltmanin anahtar.”
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Yapay zeka son yillarin
en blUyuk teknolojik
sicramasil. Bir zamanlar
sadece bilim kurgu
filmlerinde gérdigimuiz
seyler teker teker
gercege doénustyor.
Yapay zeka artik toplant
notlar aliyor, e-postalari
yaziyor, hatta pek ¢cok
durumda bizden daha
dizgUln Tarkce
konusguyor. Ne var ki bu
isin icinde biraz da
gereginden ‘fazla zeka’
var gibi... Insan ister
istemez, “Acaba bu
kadar zeka zararl da
olabilir mi?” diye
distinmeden edemiyor.
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Yapay Zeka Yeni

Patronumuz
Sakaci mi?

Yapay zekanin parlak ytz(

ltiraf edelim, yapay zeka baz islerimizi
gergekten kolaylastinyor. Asistanlik hizmetleri,
veri analizi, icerik Uretimi gibi alanlarda insan
hayrete dUsUren performanslar sergiliyor.
Sadece bunlar dahi yonetici pozisyonunda
olan biri igin ¢cok degerli ve kazandiran bir
nimet.

Yapay zeké sadlik ve ilag sektoriinde de artik
Klinik arastirmadan molekUl analizine kadar pek
cok alanda gérev aliyor. Eskiden “Bu kadar
verlyi kim analiz edecek?” sorusuna pek
cevap bulamiyorduk. Simdi “ChatGPT
halleder” deniyor. Eskiden veriye bakip kahve
icerdik, simdi yapay zeka bize sonucu
sOyleyiveriyor, kahveyi yalniz igiyoruz.

mu, Dijital

Peki ya gdlgeleri?

Her glizelin bir kusuru vardir. Yapay zeka bazi
konularda fazla 6zguvenli, hatta biraz ‘ukala’
da denilebilir. Yanlis veya ilgisiz bir bilgi mi
verdi? Hic bozuntuya vermeden kendi bildigini
s@yleyip duruyor. Yani tam ‘her konuda fikri
olan ama is detaylara gelince hem kafasi
kansan hem de kafamizi kangtiran’ bir tip!

Is giivenligi konusunda da kafa karistinyor.
Bazi mesleklerin yerine gegme riski mevcut
ama durust olalim; benim yerime de gecgebilir
mi? Yok canim o kadar da degil!

En dnemli sorunlarindan biri de veri guvenligi.
‘Hazret' nasil oluyorsa bizim hakkimizda her
seyi neredeyse bizden daha iyi biliyor. Sabah




kacta uyaniyoruz, kahvemizi kahvaltidan énce
mi, sonra mi igiyoruz, ¢alar saatimizin erteleme
tusuna kag kere basiyoruz, en sik hangi
kiyafeti giyiyoruz? Bazen kendimizi yapay
zekaya hesap vermeye calisirken buluyoruz.
Iste bir dmek. Yapay zeka ile bir gin:

Sabah
Ben: Bugunkl ajandami goster.

YZ: Toplantlarnizi arka arkaya dizdim, 6dle
yemegine vaktiniz yok. Uzgunim, takvim
doluydu.

Ben: Dert etme canim, ben sana gaktirmadan
bir seyler atistirdim zaten.

Ogleden sonra
Ben: Su maili biraz daha yumusak yaz.

YZ: Sunu 6neriyorum: “Sizi anliyoruz fakat bu
sizin sorununuz.”

Ben: Biraz daha nazik ol.

YZ: Sizi anliyoruz fakat bu sizin sorununuz:)
Ben: 7771l

Sonug: Denge sart!

Yapay zeké sonugta bir aractrr, tipki gekic gibi.
Onunla harika seyler insa edebilirsiniz ama
yanlis kullanirsaniz parmaginizi da ezebilirsiniz.
Onemli olan yapay zekay! hayatimiza dogru
sekilde adapte etmeyi becermek ve bizi
tembellige striklemeden Uretkenligimizi ve
konforumuzu artiracak sekilde kullanmay:
becerebimek.

Sunu da hep aklimizda tutmamiz gerek: insan
zekas! hala oyunun merkezinde. Yapay zeka
hesaplamay bilir ama insan zekasi kavrar ve
anlar. Yapay zeka olaslliklara goére tahmin
gelistirebilir ama insan zekasinin sezgilerini
kullanma becerisi vardir.

Aklimizdan ¢ikarmamamiz gereken en dnemli
sey, bu teknolojinin bir ‘'yardmer” oldugudur ve
bu teknoloji bizlerin yerini almamalidir.

Hepimizin aklinda bir soru var: “Teknoloji
bu hizda ilerlerken acaba bir giin yapay
zeka bizleri de ele gegirebilir mi?”

Cevap 1: Anladigm kadaryla, goriinen
gelecekte bdyle bir durum beklenmiyor.

Cevap 2: Keske bdyle bir sey olsa da
insaniik kendine gelse!

Neyse ki insan zekas! hala duyguyu ve mizahi
banndinyor (En azindan simdilik).

Sonucta yapay zeka “Sizi anliyorum” diyebilir
ama gbz gbze gelince birbirimize tebessim
etmeyi hala biz insanlar yapiyoruz.

Son olarak sunu séylemeliyim ki, bu yaziyi
yapay zekaya danisarak yazmadim. Sadece
onunla biraz tartistim. Kazanansa belli degil!

?»
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Yapay zeka bir aractir,
tipki cekic gibi. Onunla
harika seyler insa ede-
bilirsiniz ama yanlig
kullanirsaniz parmagi-
nizi da ezebilirsiniz.
Onemli olan yapay ze-
kayr hayatimiza dogru
sekilde adapte etmeyi
becermek ve bizi tem-
bellige surtiklemeden
uretkenligimizi ve kon-

forumuzu artiracak
sekilde kullanmayi

becerebilmek.
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Barlas Doner
AbbVie Tirkiye Genel Miiduri

Dr. Akin Aksekili

Centurion ila¢ Genel Mudiiri

Dr. Ecz. Altan Demirdere
Exeltis Turkiye Genel Miduru

Derya Koker
Alexion, AstraZeneca
Nadir Hastaliklar Genel Muduri
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Bilim ve Inovasyonla Blyiiyen,
Insanla Guclenen Bir Yolculuk

Barlas Doner
AbbVie Turkiye Genel Muduru

AbbVie Tirkiye Genel Mudurl
Barlas Doner ile sirketin
odaklandigi tedavi alanlarindan
Ar-Ge calismalarina, sosyal
sorumluluk anlayisindan kurum
kiiltlir( ve IK stratejilerine kadar
uzanan kapsamli bir séylesi
gerceklestirdik.

Biraz kendinizden ve AbbVie’nin vizyonu
ile odaklandigi tedavi alanlarindan
bahseder misiniz?

Saglk sektértinde kariyerime 2006 yilinda
bagladim. 2017 yiinda AbbVie ailesine
katildim. Turkiye ve yurt disinda cesitli liderlik
rollerinde bulundum. Spesifik farma ve
onkoloji birimlerinin yoneticiliginden Allergan
Aesthetics Turkiye Genel MUduriigine,
oradan da Ingiltere’ye uzanan bir yolculugum
oldu. Subat 2023ten AbbVie Turkiye Genel
MUdUr( olarak atandigim Ocak 2025 tarihine
kadar Allergan Aesthetics Uluslararasi
Pazarlama ve Ticari Operasyonlar liderlik
ekibinde Marka Mukemmelligi ve Satis Glcu
Etkinligi Baskan Yardimciligr gdrevini yurattam.

AbbVie hastalar icin yenilikci ilaclar
kesfetmeye ve gelistirmeye kendini adamis
arastirma odakli global bir biyofarma sirketi.
2013 yilindan bu yana bilimsel uzmanligimiz
ve tecrlbemizle immudnoloji, onkoloji,
norobilim, gdz saglidl ve medikal estetik gibi
oncelikli alanlarda dinya capinda etki yaratan
cozUmler gelistiriyoruz.
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insan odakli yaklagim-
larimiz sayesinde 2025
yihnda GPTW tarafin-
dan duzenlenen
‘Turkiye’nin En lyi
Isverenleri’ arastirma-
sinda birinci secilerek
bu unvani 11. kez
kazandik. Bugune
kadar aralarinda
‘Kadinlar icin En lyi
Isveren’, ‘Yasam Boyu
Ogrenme’, ‘Saglik
Hizmetleri ve
Farma’nin En lyi
Isvereni’, ‘Innovation
by All” ve ‘Diversity’
ozel odillerinin de
oldugu toplam 40
odul, cahsanlarimiza ve
degerlerimize verdigi-
miz dnemin bir
yansimasi.
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MolekUl kesfinden ilag gelistirmeye kadar
uzanan strecte hastalan her zaman
odagimiza aliyor; karsilanmamis saglik
intiyaglarina ¢ozum sunan yenilikgi tedavilere
erisimi artirmayi, bakim standartlarini
yukseltmeyi ve boylece hastalarin

yasam kalitesini iyilestirmeyi toplumsal
sorumiulugumuz olarak gérayoruz.

Ar-Ge faaliyetleri AbbVie icin ne anlam
ifade ediyor? Ulkemizde ilag Ar-Ge’sinin
gelisimi icin neler yapiyorsunuz?

AbbVie olarak odak tedavi alanlarinda dinya
standartlarinda ilaglar gelistiriyor, Ar-Ge'ye
yogun yatinm yapiyoruz. Kurulusumuzdan

bu yana 73 milyar ABD dolannin Uzerinde
kaynakla, 20 Ulkedeki ileri teknoloiji
merkezlerimizle inovasyonu destekliyoruz.
Sadece 2024'te gelirimizin %19'unu, yaklasik
10,8 milyar dolarini Ar-Ge'ye vatirdik.

PortfdydmUzde 90'a yakin molekul ve

cihaz bulunuyor. TUrkiye'de ise Temmuz
2025 itibaryla immunoloji, onkoloji ve géz
saglig alanlarinda 40 global Klinik arastirma
yUrdtlyoruz. Stratejik satin almalarla bilimsel
gUctmizt artinyoruz. 2025'te Gubra ile
yaptigmiz is birligiyle obezite tedavisinde
yeni nesil bir amilin analogu gelistiriyoruz.
Nimble Therapeutics'i satin alarak otoimmun
hastaliklar ve sedef hastaligi icin yeni oral
peptid tedavilerini bUnyemize kattik.

2024te Aliada ve Cerevel Therapeutics'i
satin alarak nérolojik hastaliklara yonelik
guGlU bir arastirma portféytne sahip olduk.
ImmunoGen'’in katlimiyla da onkoloji alaninda
antikor-ilac konjugatlarn gelistirerek dzellikle
yumurtalik kanseri gibi zorlu hastaliklara
yonelik ¢cozUmler sunma potansiyelimizi
artirdik.

AbbVie’nin sosyal sorumluluga bakis
acisindan bahseder misiniz? Toplum,
hasta ve hekim odakli hayata gecirdiginiz
projelerinizi biraz anlatir misiniz?

AbbVie olarak insanlarin yagamlarinda kalici
ve strdurtlebilir bir etki yaratmayi hedefliyor,

topluma katki sunmayi kultirimuzan temel bir
parcas! olarak gortyoruz.

6 Subat 2023'te Ulkemizde yasanan

blyUk deprem felaketinin ardindan, sosyal
sorumluluk odagimizi bolgeden hic ayirmadik.
AbbVie Vakii araciligyla uluslararasi yardim
kuruluslarina 1 milyon dolar bagista
bulunduk. Ayrica TSCV is birligi ile Hatay'daki
depremden etkilenmis engelli cocuklara
2.700'Un Uzerinde fizyoterapi, dzel egitim

ve psikolojik destek sunulmasina katkida
bulunduk.

2018 yllindan bu yana Ulkemizde TSCV

is birligiyle, spastisite ve otizm gibi
norogelisimsel bozukluk riski taglyan 0-36 ay
arasl bebeklerin erken dénemde dzel egitim
le rehabilitasyon destegine ulasmalarini
hedefleyen ‘Kutup Yildizlan® projesini
yUrathyoruz. ‘Erken MUdahale Programr’
kapsaminda buglne kadar 166 bebek ve
ailesinin yasamina dokunarak sosyal hayata
katiimlarina katki sunduk.

Ayrica AbbVie olarak her yil Haziran ayinda
dUnya genelinde duzenledigimiz gonulltltk
etkinligimiz ‘Olasiliklar Haftas!" ile topluma
deger katmaya devam ediyoruz. 2025

yilinda gdnUllbluk kultarimuzy yasatarak hep
birlikte anlamli projelere imza attik. 80 gdnullt
¢alisma arkadasimizla yUrGttigimiz iki sosyal
sorumluluk projesi, benim icin de unutulmaz
anlar barindiryor.

18 Haziran’da Bilim Kahramanlar Demegi'yle
Gaziantep'te liseli genclerle bilim atdlyeleri
duzenledik, onlarin gbzlerindeki merak ve
umut hepimize ilham verdi. 26 Haziran'da
ise Istanbulda TSCV ile serebral palsili
cocuklar icin destek malzemeleri hazirladik.
Paylasmanin ve dayanismanin gucunt
derinden hissettik.

Toplumla bagd kuran bir kurum olma
vizyonumuzla génulltlik projelerine génulden
badlyiz. Bu yaklasimimiz ile 2025'te Great
Place to Work Enstittst’'niin ‘Sosyal
Sorumluluk ve GOnUIltItk dzel 6dulin
almaya hak kazandik.



AbbVie neredeyse kuruldugu yildan bu
yana her sene en iyi isverenlerden biri
oluyor. Sirketin genel midird olarak
AbbVie’de ¢alismanin ayricaliklarini sizden
dinleyebilir miyiz? Nasil bir kurum kultard
var sirket icerisinde?

AbbVie'de en lyi fikirleri destekleyen kapsayici
bir kllitire sahibiz. Hakkaniyet, esitlik, cesitlilik
ve kapsayicllik yaklasimimizla herkesin

6zgUn kimligine deger veriyoruz. Cinslyet
esitligine verdigimiz 6nemle, calisanlanmizin
%47'si, yonetim ekibimizin %61'i ve liderlik
rollerimizin %50’si kadinlardan olusuyor. Bu
dengeyi ise alimdan itibaren sistemli bicimde
gozetiyor, kadin liderligini tesvik ediyoruz.
Ayrica geng kusaklarin sesine kulak veriyor;
Fresh, Xperience, FreshMED ve FutureMED
gibi geng yetenek programlanmizia

onlarn gelisimini destekliyoruz. 30 yas alti
calisanlarimizdan olusan Geng Danisma
Kurulumuz sayesinde genc bakis agisini
stratgjimize ve kultirimuze entegre ediyoruz.
Bu yaklagsimlarmiz ile 2025 yilinda Great

Place to Work EnstitUsu tarafindan ‘Best
Workplaces for Young Millennials’ ¢dultne
layik gérulduk.

AbbVie olarak kapsayiciligl sadece sdylemde
degil, yasamin her alaninda hayata
gegiriyoruz. Partner Saglik Sigortasi, 6zel

izin uygulamalanmiz, Vitality calisan destek
programi, yaz déneminde genisletimis esnek
ve uzaktan calisma imkani gibi haklarla
calisanlarimizi destekliyoruz.

Bu insan odakli yaklasimlarmiz sayesinde
2025 yilinda GPTW tarafindan dlzenlenen
TUrkiye'nin En lyi isverenleri” arastrmasinda
birinci secilerek bu unvani 11. kez kazandik.

Bugline kadar aralarinda ‘Kadinlar igin En

Ivi Isveren’, "Yasam Boyu Ogrenme’, ‘Saglik
Hizmetleri ve Farma'nin En lyi isverent’,
Innovation by All' ve ‘Diversity’ &zel ddUllerinin
de oldugu toplam 40 6dUl, calisanlanmiza ve

degerlerimize verdigimiz dnemin bir yansimas!.

AbbVie olarak insan-
larin yasamlarinda
kalicr ve strdurilebilir
bir etki yaratmay
hedefliyor, topluma
katki sunmayi kaltu-
rimuzun temel bir
parcasi olarak goruyo-
ruz. Toplumla bag
kuran bir kurum olma
vizyonumuzla gonul-
lGlik projelerine
gonulden baghyiz. Bu
yaklasimimiz ile
2025'te Great Place to
Work Enstitusu’nin
‘Sosyal Sorumluluk ve
Gonulliluk” 6zel 6du-
lGnd almaya hak
kazandik.
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Centurion, Tarkiye’de Dogan,
Dunyada Iz Birakan Bir llag Sirketi
Olma Yolunda llerliyor

Ar-Ge odakli yaklagimi, ihracat
vizyonu ve global is birliklerine
verdigi 6nemle éne ¢ikan Turk
ilag sektoriiniin yukselen
oyuncularindan Centurion lla¢’in
Genel Mudura Dr. Akin Aksekili ile
sirketin buginki konumunu ve
gelecek hedeflerini konustuk. Dr.
Aksekili ayni zamanda, Turk ilag
sanayisinin gincel sorunlarina,
yerli Uretimi glglendirmek ve
klresel rekabette 6ne ¢cikmak icin
atilmasi gereken adimlara ve
Ar-Ge ekosisteminin gelistiriimesi
icin yapiimasi gerekenlere dair
sorularimizi yanitlad.

Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?
Bir tip doktoru olarak ila¢ sektériinde
gorev almak size nasil avantajlar sagliyor?

Tip egitimimin ardindan hekimlikten gelen
hasta odagini, yaklask otuz yildir ilag
sektorunde, farkl cografyalarda ve farkl
liderlik rollerinde kullanma sansim oldu. Klinik
pratigin bana égrettigi en Gnemli sey, her
karann arkasinda gergek bir insan hayati
oldugudur; bu perspekiifi is hayatmda hig
kaybetmemeye calistim. Kariyerim boyunca,
global ve bolgesel sorumluluklar Gstlendim;
Turkiye, Korfez Ulkeleri, Iran ve farkl pazariarin
yonetiminde bulundum. Bir tip doktoru olarak
sektdre girmis olmanin bana iki blytk avantaj
sagladigini sdyleyebiliim: Birincisi, hasta
yolculugunu ve hekimlerin gercek hayat

[

Dr. Akin Aksekili

Centurion ila¢c Genel Muddri

PHARMA Sayr 39




pratiklerini iyi anlayabildigimi distntyorum. Bu
da Urin portféylmuzt sekillendirirken, sadece
ticari degil, klinik degeri de dncelikiendirmemi
sagliyor. lkincisi, saglik otoriteleri, hekimler ve
paydaslarla kurdugumuz diyalogda ayni dili
konusabilmek, guveni ve ig birligini artinyor.
Tibbi altyapimi, stratejik bakis acisi ve liderlik
deneyimimle birlestirerek daha bUtincul bir
deger Uretmeyi hedefliyorum.

Tarkiye ilag sektoériiniin buginku
konumunu nasil degerlendiriyorsunuz?

TuUrkiye ilag sektort, son 10-15 yilda

Onemli bir dontistim yasadi. Artik sadece i¢
pazara hizmet eden bir Uretim UssU degil,
aynl zamanda ciddi inracat potansiyeli

olan bdlgesel bir oyuncudan sz ediyoruz.
GUcll bir regUlasyon altyapimiz, deneyimli
bir Gretim kaltGrimuz ve geng, yetkin insan
kaynagimiz var. Avrupa standartlaninda Uretim
yapabilen ¢ok sayida tesisimiz, WHO ve
farkli otoritelerden onaylarmiz mevcut. Bu
blyk bir deger. Ote yandan, halen katma
degeri yUksek, yenilikci Urinlerde istedigimiz
seviyede degiliz. Gucll oldugumuz alanlar
daha ¢ok esdeger, biyobenzer Urlinler ve
belirli nis tedavi alanlarl. Dogru politikalar ve
istikrarli bir dSngordlebilirik iklimiyle, Turkiye'nin
bdlgesel bir ilag ve biyoteknoloji Usstine
doéntsme potansiyeli oldugunu ddsuntyorum.

Turkiye ilag sanayisinin en kritik sorunlari
neler?

Bence Ug bagslik dne cikiyor:

1. Fiyatlandirmada éngérulebilirlik
eksikligi: Kur sabitlemeleri, referans Ulke
uygulamalar ve sik degisen parametreler,
uzun vadeli yatinm planlamasini zorlastirnyor.
Sektor ancak éngorllebilir bir ortamda Ar-
Ge'ye ve kapasite artisina cesurca yatinm
yapabilir,

2. Katma degeri yUksek Uretime geciste
yavaslik: Klasik esdeger Urlnleri Uretme
kabiliyetimiz guclt, ancak biyoteknoloji, ileri
tedavi tibbr Urdinleri ve yUksek teknoloji Uretim
yatinmlarinda daha agresif olmamiz gerekiyor.
3. Ar-Ge ekosisteminin parcall yapisi:
Universiteler, kamu, ¢zel sektdr ve girisimcilik

tarafl arasinda is birligi hendz istenen seviyede
degil. Birlikte deger yaratacak platformlar

ve uzun soluklu programlara intiyag var. Bu
konular ¢ozUldUgunde, Turkiye sadece kendli
intiyacini karsilayan degil, etrafindaki bélgeye
de ¢dzUm sunan bir ilag Ussu haline gelebilir.

Ulkemizdeki fiyatlandirma ve geri 6deme
sistemlerinin sektore etkileri neler?
Sirdurilebilir model nasil olmali?

lla fiyatlandirmasi ve geri ddeme sistemi,
saglik ekosisteminin en hassas konularndan
biri. Kamu butcesinin korunmasi elbette

¢ok dnemli, ancak surdurtlebilirik yalnizca
kamunun mali yUkunU azaltmak anlamina
gelmiyor, ayni zamanda sektorin yatinm
yapabilme kabiliyetini de korumak demek.
Mevcut yapida kur politikalar, referans
fiyatlandirma, geri 6deme sureclerinin bazen
uzun ve dngdrilemez olmasi hem yeni
Urtnlerin dlkeye giris hizini hem de yerli Uretim
yatinmlarini olumsuz etkileyebiliyor.

Daha sUrdurdlebilir bir model icin éngdrtlebilir
ve orta - uzun vadeli fiyatlandirma cercevesi,
katma degeri ylksek, stratejik Urlinlere yonelik
farkllastinimis tesvik mekanizmalar, gergek
yasam verisi ve farmakoekonomik analizlere
dayall, deger odakli geri deme modelleri
gundeme alinabilir. Béylece hem kamu uygun
maliyetle ilaca erisimi glivence altina alir hem
de sektdr uzun vadeli yatinm kararlarnni daha
rahat verebilir.

Ar-Ge ekosistemini gelistirmek icin neler
yapilmali? Centurion’un Ar-Ge yaklagimi
nedir?

TUrkiye'de Ar-Ge harcamalar artiyor, bu
cok kiymetli, ancak hala kiresel oyuncularla
kiyaslandiginda yolumuz var. Bunun icin
Universite—sanayi is birligini proje bazl degil,
platform bazll ve uzun soluklu bir yapiya
dénustirmek, regulasyon sureclerini hiz ve
seffafllk agisindan iyilestirmek, genc bilim
insanlarini Ulkede tutacak kariyer ve tesvik
modellerini glclendirmek gerekiyor.
Centurion olarak biz, Ar-Ge'yi sirketimizin
geleceginin merkezinde gértyoruz. Ozellikle
plazma tUrevii Grlnler, biyoteknolojik Uriinler
ve nis tedavi alanlan odagmizda. Kendi

ZiRVEDEKILER

 centurion
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Centurion olarak,
Ar-Ge'yi sirketimizin
geleceginin merkezin-
de goruyoruz. Ozellikle
plazma turevli urtnler,
biyoteknolojik trtnler
ve nig tedavi alanlari
odagimizda. Kendi
binyemizde gelistir-
digimiz projelerin yani
sira, akademi ve farkli
Ar-Ge kuruluslariyla is
birlikleri yapiyoruz.
Sadece molekul gelis-
tirmeye degil, ayni
zamanda formiulasyon
gelistirme, surec iyiles-
tirme ve teknoloji
transferine de yatirm
yaplyoruz. Hedefimiz;
Turkiye'de gelistirilip,
dinyaya ihrag edilen
projelerde Centurion
ismini daha fazla
gormek.
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Kendimizi sadece i¢
pazar odakli bir sirket
olarak gormuyoruz.
Hedefimiz, Turkiye’'de
gelistirilen ve Uretilen
urtnleri global pazar-
lara tasiyan bir oyuncu
olmak. Bu dogrultuda
ihracat yaptigimiz ulke
sayisini artirmaya, ulus-
lararasi regulasyonlara
uyumlu uretim ve
kalite sistemlerimizi
strekli gelistirmeye,
global is ortakliklari ve
lisans anlagsmalariyla
Turkiye'deki kapasite-
mizi dinyaya acmaya
odaklaniyoruz.
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blnyemizde gelistirdigimiz projelerin yani

sira, akademi ve farkli Ar-Ge kuruluslanyla

is birlikleri yapiyoruz. Sadece molekl
gelistrmeye degil, ayni zamanda formulasyon
gelistirme, sure¢ lyilestirme ve teknoloji
transferine de yatinm yapiyoruz. Hedefimiz;
Turkiye'de gelistirilip, dUnyaya inrag edilen
projelerde Centurion ismini daha fazla
gormek.

Centurion’un vizyonundan ve Ulke
pazarindaki konumundan sdz eder
misiniz?

Centurion'un vizyonunu Ug kelime ile
bzetleyebiliim: ‘Glven, verli gUg, global
bakis.

Turkiye pazannda, ¢zellikle plazma Urlinleri ve
kritik tedavi alanlarinda guicltl bir oyuncuyuz.
Yerli Uretim kabiliyetimiz, kamu otoriteleriyle
kurdugumuz glivene dayall is birligi ve etik is
yapma anlayisimiz, bizi farklilagtiran unsurlar.
Vizyonumuz; Turkiye'de glvenilir bir ¢ézim
ortagl olmak ve TUrkiye'de dogan, dinyada iz
birakan bir ilag sirketi olmak.

Uretim tesisiniz, yillik Gretim hacminiz
ve bu ydninuzle Turkiye ekonomisine

sundugunuz katkilardan bahseder misiniz?

Centurion olarak, TUrkiye'de yUksek
standartlarda Uretim yapan modern bir tesise
sahibiz. Uretim tesisimiz; ulusal ve uluslararasi
regUlasyonlara uyumlu (EU GMP, Anvisa
onayl), kalite standartlan yuksek, teknoloji ve

sUreg¢ lyilestirmelerine sUrekli yatinm yapilan bir
yapl. Yillik 15 milyon kapasiteyle ilag Uretimi
gerceklestiriyoruz.

Bunun Ulke ekonomisine katkisi U¢ boyutta:

1. ithal ikamesi: Yurt disindan ithal edilen
Urtnlerin bir bAIUMUNU Ulkemizde Ureterek cari
acigin azaltiimasina katkida bulunuyoruz.

2. Istihdam: Nitelikli istihdam yaratiyoruz;
mUhendislerden teknisyenlere, tedarik
zincirinden Ar-Ge'ye uzanan genis bir
yelpazede katma degerli is alanlar sunuyoruz.
3. ihracat: ihracatimizi artirarak TUrkiye'nin
doviz gelirine katki sagliyoruz ve Turkiye'yi bir
Uretim merkezi olarak konumlandinyoruz.

Yerli ilag Uretimini gliclendirmek ve global
rekabette 6ne cikmak icin hangi adimlar
atilmal?

Yerli Gretimi gUclendirmek igin bence dort
temel adim &nemli:

1. Stratejik Urln listesi ve uzun vadeli
alim garantileri: Kamu, stratejik gérdigu
Urtn gruplannda yerli Ureticiye belirli bir
ongdrllebilirlik saglayabilir. Bu, yatinm istahini
ve finansmana erisimi artirr.,

2. Yatinmi édullendiren tesvikler: Sadece
bina ve makine degil, teknoloji transferi,
know-how, Ar-Ge is birlikleri ve ihracat
performansini ddullendiren akilll tesvik
modelleri kurgulanmall.

3. Nitelikli insan kaynag: Biyoteknoloji, ileri
Uretim teknolojileri, veri analitigi gibi alanlarda
uzman yetistirmeye odaklanan egitim
politikalan gerekiyor.

4. Regllasyon hizi ve esnekligi: Kaliteden
taviz vermeden, surecleri hizlandiran
dijitallesme ve risk bazll denetim yaklagimlan
benimsenebilir. Bu adimlarla Turkiye, global
rekabette gok daha guclu bir konuma gelebilir.

Tarkiye’nin global pazardaki konumunu
glclendirmede Centurion’un rolinden
bahseder misiniz?

Centurion olarak biz, kendimizi sadece ic
pazar odakll bir sirket olarak gérmuyoruz.
Hedefimiz, TUrkiye'de gelistirilen ve Uretilen
Urtnleri global pazarlara tasiyan bir oyuncu
olmak. Bu dogrultuda ihracat yaptigimiz Ulke
sayisini artirmaya, uluslararasi regulasyonlara
uyumlu Uretim ve kalite sistemlerimizi strekli



gelistirmeye, global is ortakliklar ve lisans
anlasmalaryla Turkiye'deki kapasitemizi
dUnyaya agmaya odaklaniyoruz. TUrkiye'nin
ilac inracatinda, ¢zellikle belirli nis alanlarda,
Centurion imzasinin daha sik gérdimesini
istiyoruz.

Su anda odaklandiginiz tedavi alanlar
neler? Onimuzdeki dénemde hangi
alanlara girmeyi planhyorsiniz?

BugUn itibarnyla Centurion’'un portféyd;
plazma Urtnleri, kritik bakim, onkoloji ve nadir
hastaliklar alanlarnda yogunlasiyor. Ruhsatli
Urlinlerimiz ve pazarda aktif olarak yer alan
portfdylmUzle, hem hastalarin hem de saglik
profesyonellerinin intiyaclarina cevap vermeye
caliglyoruz. Ayrica, geri 6deme sureci devam
eden, ruhsat asamasinda olan ve belirli yeni
tedavi alanlanna giris icin degerlendirdigimiz
Urdn projelerimiz mevcut.

OnlimUzdeki ddnemde, dzellikle yiksek
katma degerli ve erisimi kritik olan
tedavi alanlanna daha fazla odaklanmayi
hedefliyoruz.

Centurion’un surdurdlebilirlik
yaklasimindan biraz bahseder misiniz?

Biz stUrdurtlebilirigi sadece cevresel boyutuyla
degil, ekonomik ve sosyal boyutlaryla

birlikte ele aliyoruz. Uretim streclerimizde
enerji verimliligi, atik yonetimi ve kaynak
kullanimini optimize etmeye yonelik projeler
yUrdtUyoruz. Tedarik zincirimizi, kesintisiz ilag
teminini garanti altina alacak sekilde, dayanikli
ve seffaf bir yapida tutmaya calisiyoruz.
Calisanlanmizin gelisimi ve isyeri mutiulugu
da bizim icin strdurtlebilirigin aynlimaz bir
parcasl. Amacimiz, hem gezegene hem
topluma hem de icinde bulundugumuz saglik
ekosistemine uzun vadeli deger Uretmek.

Kurumsal sosyal sorumluluk sizin icin ne
ifade ediyor, bu konudaki dncelikleriniz
neler?

Centurion olarak, kurumsal sosyal
sorumlulugu sirket kimligimizin dogal bir
uzantis olarak gériyoruz. Onceligimiz; sadlik
okuryazarligl, hastalann tedaviye erisiminin
desteklenmesi, genclerin bilim ve saglik
alaninda kariyer yapmalarini tesvik eden
projeler.

Bu cercevede; saglik profesyonellerine ve
topluma yonelik egitim calismalar, belirli
hasta gruplarina dénuk destek projeleri,
Universitelerle yaptigimiz is birlikleri gibi
inisiyatifler yar(tGyoruz. Her projede temel
Olcumuiz; gergek, dlgulebilir ve surdUrtlebilir
bir etki yaratmak.

Oniimiizdeki 5-10 yilda Tirk ilag
sektdrind sekillendirecek olan trendler
sizce neler olacak?

Ontmiizdeki 5-10 yilda Turk ilag sektdrini
sekillendirecek baglica trendler:

¢ Biyoteknoloji ve ileri tedavi UrUnlerine gecis,
e Dijital saglk cozUmleri ve gercek yasam
verisinin artan rold,

e Deger bazl saglik hizmeti ve sonuc odaki
geri 6deme modelleri,

e Bolgesel tedarik zincirlerinin yeniden
yapllandinimasi ve yerellesme.

Karar vericilere buradan tek bir mesaj
iletecek olsaniz, bu mesaj ne olur?

Eger karar vericilere tek bir dneri sunma
sansim olsaydi, sunu soylerdim: “Lutfen ilag
sektoriine, uzun vadeli stratejik yatinm alani
olarak bakin.” Bu bakis acisiyla olusturulacak,
ongorulebilir ve uzun vadeli bir yol haritasi
hem hastalarin ilaca erisimini glivence altina
alir hem de Turkiye'yi bolgesel bir ilac Usstne
dontstardr.

Son olarak Centurion’un kisa ve uzun
vadeli hedefleri icin neler sdylersiniz?

Kisa vadede, Turkiye'de mevcut
portfdylmuzde kesintisiz Grin arzini garanti
altina almak, hekimler ve hastalar nezdinde
gUvenilir bir cdzum ortadi olarak konumumuzu
guclendirmek, Ar-Ge ve Uretim tarafinda
baslatigimiz yatinmlan basaryla hayata
gecgirmek, temel dnceliklerimiz. Uzun vadede
ise Turkiye'de belirli tedavi alanlarinda

lider oyunculardan biri olmak, inracat
cografyamizi genisleterek Centurion’u global
bir marka haline getirmek, Ar-Ge ve teknoloji
kapasitesiyle, global dlcekte is birlikleri kuran
bir sirket konumuna gelmek en énemli
hedeflerimiz arasinda. Ozetle, Centurion’u
TUrkiye'de dogan, dinyada iz birakan bir ilag
sirketi olarak konumlandirmak istiyoruz.

ZiRVEDEKILER
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Surdurilebilirligi sade-
ce cevresel boyutuyla
degil, ekonomik ve
sosyal boyutlariyla
birlikte ele aliyoruz.
Uretim sureclerimizde
enerji verimliligi, atik
yonetimi ve kaynak
kullanimini optimize
etmeye yonelik proje-
ler ydrutuyoruz. Teda-
rik zincirimizi, kesintisiz
ilac teminini garanti
altina alacak sekilde,
dayanikh ve seffaf bir
yapida tutmaya calisi-
yoruz. Amacimiz, hem
gezegene hem toplu-
ma hem de icinde
bulundugumuz saglik
ekosistemine uzun
vadeli deger uretmek.

Say1 39 | PHARMANVORLD | 33



PHARMANORLD

Saglik ve lla¢c Harcamalarina Masraf
Deqgil, Yatinm Olarak Bakilmal

llag sektorinde 45 yili agan
uluslararasi tecribeye sahip,
Exeltis Turkiye Genel Mudurt
Dr. Ecz. Altan Demirdere ile ilac
sanayinin gecmisten bugine
evrimini, ila¢ fiyatlandirma

politikalarinin sektére etkisini,
Turkiye’nin Ar-Ge potansiyelini
ve surdurulebilir bir sektdr igin
atilmasi gereken temel adimlari
konustuk.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

45 yildrr ilag sanayine Ar-Ge, imalat,
Pazarlama ve Genel MUudUrlUk alanlannda
hizmet ediyorum. Galatasaray Lisesi'nin
ardindan, Basel Universitesi Eczacilk
Fakultesi’nde yuksek lisans ve doktora
egitimimi tamamladim. Ayrica zaman
icerisinde, MBA yaptim ve IMD, Harvard ve
LBS'de egitimler gérdlm.

Turkiye, Isvicre, Macaristan ve Rusya'da
degjisik pozisyonlarda galistm. is hayatimin
yans! yurt disinda gecti. Turkiye'de Arastirmaci
llag Firmalan Demnegini (AIFD) kurduk ve 5
ddénem boyunca Kurucu Yonetim Kurulu
Baskanligini yaratttim.

45 senenin 42 senesini Isvicre kokenl|
Sandoz/Novartis'de degisik pozisyonlarda
i calisarak tamamladim. 65 yaginda yas

D;’ EZ T —— .1 poe f_:ll;" haddinden zorunlu emekliigimden sonra da
. ; L A son 3 yildir Ispanyol kokenli Exeltis llag'in

Exeltis Turkiye Genel Muduru

[ basindayim.
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Uzun yillardir global dlgekteki

firmalarda genel midir olarak gérev
aliyorsunuz. Bunca yillik tecriibenizle
degerlendirdiginizde ge¢cmisten ginimuze
sektdrde sizce en 6nemli degisimler hangi
noktalarda, ne yonde oldu?

Once llacin tarihsel gelisimine bir géz

atalm. insanlar eski caglarda yakalandiklarn
hastaliklardan kurtulmak igin bitkilerden

ve hayvanlardan yararlanmiglardir. Yani

ilk ilaclar bitkisel ve hayvansal kdkenliydi
(majistral ilaclar). 1800'lerin ortalannda ilag
fabrikalan kurulmaya baslandi ve ila¢ akif
maddeleri laboratuvarlarda sentezlenerek
hazir mUstahzarlar (ofisinal ilaglar) olarak
eczanelerde satiimaya baslandi. 1950'lerden
itibaren ise orijinal ilaclarn jenerikleri ve
sentezlenmesi laboratuvarlarda gok uzun
zaman alacak buylk molekullerin, bakterilere
Urettirildigi biyolojik ilaglar ile tanistik.
2000'lere geldigimizde de gen replasman
tedavisi dnUmiize ¢ikti. Bu son noktada artik
insanlarda kronik hastaliklara yol acan gen
bozukluklanni giderecek ilaglar hazirlanyor.

Bence global ilag sanayi son 65 yildir dnemli
adimlar atti ve atmaya devam ediyor. Ben

bu dénemin son 45 yilinda biyolojik ilaclarn,
sonrasinda biyobenzer jenerik ilaglarin ve gen
replasman tedavisinin kesfine taniklik ettim.

Kuresel ilagc endUstrisindeki trendlerle
Tuarkiye’deki gelismeler arasinda nasil bir
fark ya da paralellik gorilyorsunuz?

Biz TUrkiye'de ila¢ sanayine 1900'larn
basinda katildik, yani arkadan geldik,

ancak 100 senede ¢ok yol kat ettik. Bugin
TUrkiye'de dUnya dlgeginde jenerik ilag
Uretimi ve inracatl yapan birgok firmamiz var.
Ancak maalesef, ilac etkin maddesi Ureten
firmalanmiz cok az ve ilag Ar-Ge’si yapan
firmalarmiz da henuiz yok. Yani hentz Turkiye
yepyeni bir ilac molekUlt kesfederek dinya
tibbinin hizmetine sunmamistr.,

lagta aragtirma calismalar, yani yen
molekuUllerin kesfi, 10 seneden fazla bir ugras
gerektiren ve 1.5 milyar dolarin Uzerinde

maliyeti olan bir ugrastrr. Yeni bir molekulU

bir tek kisi degil, hekim, eczacl, biyolog,
kimyager, fizikgi gibi degisik branslardan
olusan bilim adamlan kesfeder. Ulkemizde
bu tUr bilim adamlanmiz mevcuttur, ancak
bunlarin hemen hepsi yurt disindaki Ar-Ge
merkezlerinde ¢alismaktadir. TUrkiye’miz, 10
sene boyunca toplam 1,5 milyar dolar yatinm
yapacak ve bundan sonra yatinminin karsiligini
bekleyecek kadar sabirll bir sermaye yapisina
alisik degildir. Diger taraftan, bulunan fikrin
korunmasl ve galindiginda cezalandinimasi
hususunda hukuki altyapimiz da yeterli
degildir. Yoksa siz 9 sene ugrasirsiniz, 10.
sene arastrmacilardan birisi galismalari alir
ve bir baskasina fisildar, boylece 9 senelik
ugrasiniz ve harcadiginiz para bir anda elinizin
altndan kayip gider.

Ancak, dunyada son zamanlarda artk yeni
molekllleri karma bilim adamlanndan olusan
start-up firmalar kesfedip belirli bir yere kadar
gelistiriyorlar ve ondan sonra Ar-Ge’ ye
devam edip bitmis ilag haline getirmesi icin
blydk ilac firmalarina cok yUksek meblaglara
satiyorlar. Ormegin Novartis, bir start-up
firmanin kas kaybina yol acan genetik gegigli
Olumcul SMA hastaligr icin gelistirdigi gen
replasman tedavisi ilacini 2010'Iu yillann
sonunda firmadan 9 milyar dolara satin aldl.
Bence bu tUr start-up firmalar yurdumuzda
kurabilecek ve arastirma yapabilecek beyin
glctine sahibiz. Bu firmalar, dunyada oldugu
gibi, arastirmalarini belirli bir seviyeye getirip
olumlu sonuglar elde ettiklerinde, ¢alismalarini
blydk ilag firmalarina satabilirler. Yeter ki fikrin
korunmasl ve calindiginda cezalandinimasi
hususunda hukuki altyapimiz kuvvetli olsun.

ilag fiyatlandirma politikalari,
ruhsatlandirma suregleri, kur farki ve

geri 6deme strecleri sektérin en dnemli
gundemleri arasinda. Bu konuda yasanan
zorluklari nasil degerlendirirsiniz? Dviz
bazl maliyetler ve global tedarik zinciri
sorunlari Turkiye operasyonlarini nasil
etkiliyor?

2000l yillanin ilk ceyreginde, Bakanlik ve
ilac sanayinin beraber calismasiyla iyi bir ilag

ZiRVEDEKILER
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2008’e kadar diinyada
12. sirada yer alan
Turk ilag sanayi, uygu-
lanan politikalar sonu-
cunda uretim avanta-
jini kaybetti ve bugun
itibariyla 21. siraya
gerilemis durumda.
Asiri dusuk ilag fiyatlan
kisa vadede tasarruf
saglyor gibi gorunse
de uzun vadede Ure-
timi, istihdami ve yeni
ilaclara erigsimi zayifla-
tarak sektorun strdui-
rilebilirligini tehdit
ediyor.
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Almanya’da bir ensti-
tunun dinya capinda
yaptigi bir arastirmaya
gore, bir ulke ilag ve
saglik harcamalarina
GSYIiH'sinden ne kadar
pay ayiriyorsa, ilac ve
saghk endustrisinin
ulke ekonomisine
getirdigi katki payi da
ayni oranda artiyor.
Yani ilag ve saglik har-
camalari bir middet
sonra kendi kendini
stibvanse ediyor. Yeter
ki buna inanilsin ve
bir middet karar-
hlikla sabredilsin.
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fiyatlandirma sistemi kuruldu. Bundan énce
lacta maliyet bazli bir fiyatlandirma politikasi
izleniyordu ki, bu durum bazi firmalarin
maliyetleri sisirmesine ve devletin zarar
etmesine neden olabiliyordu. Biz, serbest
bir pazar olan Avrupa Birligi'ndeki en ucuz
bes Ulkeyi beraberce belirledik ve ilacimiz bu
bes Ulkeden en ucuz hangisinde satiliyorsa
0 Ulkenin fiyatini referans olarak aldik. Bunun
da Ustiine SSK hastanelerinin eczanelerinin
kapatlacadi, yazilan ilaglann artik serbest
eczaneler Uzerinden satlacagd ve pazarin
genisleyecegi varsayimiyla %10 iskonto
verdik. Euro kuru her %5 artiginda da ertesi
ay kur artisindan dolay ilaca ayni oranda zam
verilecekdi.

Bu karara bir middet Bakanlik tarafindan
uyuldu. Daha sonra giderek, %10 iskonto
%40 lara kadar ¢ikarldi. Daha sonra da kur
artisina gore ilacin TL fiyatina yillarca zam
veriimedi, kur donduruldu ve fiyat sabit kald.
Bunu takiben guncel kurun %60t referans
olarak alindi ve ilacin TL fiyati o sekilde
hesaplandi. Su anda Avrupa’daki en ucuz
5 Ulke arasinda en ucuz ilag 100 TL iken
TUrkiye'de bu fiyat 20-25 Tl'ye dismUs
vaziyette,

Kabaca bakildiginda, kisa streli bir tasarruf
elde ettigimiz dustnulebilir. Ancak holistik

bir bakis acisiyla bence zararimiz karnmizdan
¢cok daha fazla olmustur, 2008’e kadar

olan dénemde Turk ilag sanayi dunyada

12. siradaydi, ancak yapilan uygulamalar
sonucu TUrkiye'de Uretim avantaji kayboldu ve
bugln itibaryla 21. siraya geriledik. Birincisi,
yabanci ilac firmalan actiklar fabrikalan tek
tek kapatip, Uretim ve inracattan, fasonda
Urettirme veya ithal etme durumuna dustuler.
Ayrica bircok yeni kesfedilen ilag da asin
dUsuk fiyattan dolay! Ulkemize getirilemez
oldu. Bunun sonucunda, ilag endUstrisindeki
istihdam kaybi ve ihracat potansiyelinin

tam olarak degerlendirilememesi baglica
zararlanmizdandrr.

Turkiye’de ila¢ erigimini artirmak ve
sektord surdurdlebilir kilmak icin hangi
adimlar 6éncelikli olmali?

Baz kisilerde ilk akla gelen deviet destegi
oluyor. Bu elbette dnemli, ancak basary!

yalnizca bu desteklerle saglamanin mmkin
olduguna inanmiyorum. Devletin asil rolu;
ruhsatlandirma ve fiyatlandirma streclerini
etkin bicimde yUrltmesi, patent ve veri
koruma dUzenlemelerini tam anlamiyla
hayata gecirmesi ve boylece ilag sanayinin
AnUNU agmasidir. Bu kosullar saglandiginda,
yapllacak yatinm kaynag da bir sekilde
bulunacaktr diye disuntyorum.

Omegin, 2015 yilinda devletimiz Ulkemizde
patent stresi dolmus pahall biyolojik ilaclarn
jeneriklerinin (biyobenzer ilaclar) Uretimi icin
ilag firmalarina maddi destek ve Uretecekleri
mallarini alim garantisini verdi. Bundan
yararlanan firmalar, tam Urettikleri UrUnlerine
fiyat alacakken, patent stresi dolan orijinal
UrinUn firmasi fiyatini yar yarnya dtsurdd.
Bunu yapabilir, cinkl zaten patent suresi
boyunca kazanacagdini kazanmis ve kar marji
da yuksek, clnkU tim dinya icin buyUk
Olceklerde Uretiyor, Bunun Uzerine SGK da
tesvik verilen yerli firmadan ayni fiyata inmesini
istedi ama bdyle bir durumda, ilaci daha yeni
ve sadece Turkiye icin Uretmeye baglayan
yerli firma kesin zarar ederdi. Dolayisiyla yerli
Urtnlerin birgogu dogmadan éldu ve deviet
verdigi tesvik parasini, firma da onun Ustine
yaptigr yatinmi kaybetti.

Bunun nedeni bence bakanliklanmiz
arasinda koordinasyon olmamas.
Fiyatlandirma konusunda en ucuz ilag
kistas olarak aliniyor. Oysaki Ulkede Uretim
yapan, isthdam saglayan ve ihracat yapan
firmalann faaliyetlerinin bir paket seklinde
degerlendirimesi gerekir diye distntyorum.
Bu konuda ilgililerle konusuldugu zaman
Uretim, istihdam ve ihracat gibi konularin
baska bakanliklann sorumlulugu oldugunu
ifade ediyorlar. Dolayisi ile en ucuza ilag
veren firmalar kazanabiliyor ama TUrkiye'ye
imalat, ihracat acisindan katkisi olan firmalar
kaybedebiliyorlar,

Turkiye'de Ar-Ge yapmanin dnindeki
en 6nemli engeller sizce neler? Devletin
sundugu tesvik ve destek programlari
yeterli mi? Mevcut sistemde hangi
noktalar iyilestirilmeli?

Dunyada ila¢ sanayii, cirosunun %717 kadar
blyUdk bir oranint Ar-Ge calismalarina ayiryor.



Bu ¢ok buyUk bir rakam. Bu alanda tim
sanayilerin dinya ortalamasi %5 civarindadirr.
Dolayisi ile birinci sart, Ulkede karl bir ilag
sanayinin olmasini saglamak ve bu karn
Snemli bir kisminin Ar-Ge yatinmlar ve
ihracata yonlendirilip yonlendirilimedigini
yakindan takip etmektir. Bunun i¢in de
fiyatlandirma ve ruhsatlandirma strecleri
seffaf bir bicimde yUrdttimeli, patent ve veri
koruma duzenlemeleri ve surecleri de tam
anlamiyla hayata gegirilerek, ila¢c sanayinin
onU aclimalidrr,

Aslinda bu is bu kadar basittir. Saglk ve ilac
harcamalarina bir masraf degil, yatinm olarak
pbakmak gerekir. Hem Ulke insanina hem de
Ulke ekonomisine yatinm!

Almanya'da bir enstitinuin dinya gapinda
yaptidi bir arastirmaya gore, bir Ulke ilag ve
saglik harcamalarina GSYiH'sinden ne kadar
pay ayinyorsa, ila¢ ve saglik endUstrisinin
Ulke ekonomisine getirdidi katki pay da ayni
oranda artiyor. Yani ila¢ ve saglik harcamalar
bir muddet sonra kendi kendini sUbvanse
ediyor. Yeter ki buna inanilsin ve bir middet
kararliikla sabredilsin.

Klinik arastirmalar konusunda da tlke
olarak buyuk bir potansiyelimiz olmasina
ragmen aldigimiz pay oldukca dusuk.

Bu konuda ne distinlyorsunuz? Bu pay
artirmak Uzere neler yapilabilir?

Saglikl gonulitlerde ve hastalarda yapilan
Klinik arastirmalar, yeni bir ilacin ttm Ar-Ge
masrafinin énemli kismini olusturur. Tum
gelismis Ulkeler, Klinik arastirmalarin en blytk
talibidir. Dunyada yilda 100 milyar dolarlik ilac
Klinik arastirmasi yapiimakta olup, bunun 1/3'U
Avrupa'da, 2/3'U ise ABD ve Japonya'dadirr.
Avrupa’daki 33 milyar dolarlik arastirmanin 2/3
‘ine ise Isvigre, Aimanya, Ingiltere ve Fransa
talip olmustur.

Ulkemiz 1990'larin sonundan itibaren bu
yonde dnemli adimlar atmistr, ancak yine de
33 milyar dolardaki payr cok dusuktur, her vil
artmaktadir, ancak ¢ok daha fazla artabilir.

Tarkiye’de ila¢ sektdriinde surdrulebilir
blylme icin kamu-8zel sektdr is birliginde
ne gibi adimlar atiimali?

Takdir edimelidir ki, ilacta icinde
bulundugumuz durum surdurtlebilir degildir.
Kayserilinin esegini yukleyip, yukleyip, “Tam
alisiyordu, 6ldu” demesi misali, sanki ilac
sanayinin kinlma noktasi test edimeye
calisimaktadir. Ayrica, 100 villik yerli ilag
sanayicileri yaninda, 4 duvar yapip 2 makine
alan ucuz ilag Ureticileri tUremistir. Makineniz
Rolls-Royce bile olsa, eger onu kamyon
sofért mantalitesi ile kullaniyorsaniz, kalitede
dUnya standartlarni asla yakalayamazsiniz.
Bilinmesi gereken, bir Ulkede kaliteli ilag
sanayi dlUrse, yeniden dogmasinin ¢ok zor
oldugudur.

Rusya bunun en glizel drnegdidir. SSCB
zamaninda ilag endUstrisini Slovenya,
Macaristan, Polonya ve Cek Cumhuriyetine
havale etmis, kendisi silah ve uzay
endUstrisine odaklanmistir. Bu sebeple,
1990'lardan bu yana kendi yerli ilac
endustrisini hala dogru duzgln kuramamistr.
Bence devletimizin bize verecegdi en buyUk
tesvik ve destek, yukanda belirttigim sartlann
yerine getirimesi ile olacaktir. Bunu takiben de
inaniyorum ki su, yolunu bulacakir.

Son olarak ilag sektdrtinde ¢alisan
genclere basarili bir kariyer insa etmeleri
igin dnerileriniz ne olur?

Basaril bir kariyer insa etmek ciddi bir emek
ve kararliik gerekdirir, Is-¢zel yasam dengesin,
“*Saat 17.00'da mesaim biter, bundan sonras
bana ait” anlayisiyla kurmaya ¢alisanlar, ne
yazik ki cogu zaman alti ay bir firmada, bir yil
baska bir firmada savrulan bir kariyer gizgisine
mahk{m oluyor.

lvi bir karlyerin mutlaka bir bedeli vardrr.
Elbette 6zel yasam ¢ok kiymetlidir, ancak
burada belirleyici olan harcanan zamanin
miktar degil, niteligidir. Zamani dogru
yonetebilenler icin is ve dzel yasam dengesini
saglamak mumkunddr.
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llacta strdurdlebilirligi
belirleyen unsur, tes-
vikler degil, ruhsatlan-
dirma ve fiyatlandirma
sureclerinin koordi-
nasyonu, patent ve
veri koruma sistem-
lerinin etkinligidir.
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Onceligimiz, Yenilikci Tedavilerimizi
Daha Fazla Hastaya Ulastirmak

Hematoloji, nefroloji, ndroloji, kemik
metabolizmasi, kardiyoloji, endokrinoloji ve
nadir kanserler olmak Uzere yedi farkli
terapdtik alanda, 70’ten fazla llkede nadir
hastaliklarla yasayan hastalara hizmet sunan
Alexion, AstraZeneca Nadir Hastaliklar’in

Turkiye Genel Muduri Derya Kéker ile nadir
hastaliklarda tedaviye erisimde yasanan
zorluklar, tani surreci, yenilik¢i tedavilere
erisimi hizlandirmaya yonelik programlar ve
Turkiye’nin bu alandaki stratejik konumu
Uzerine kapsamli bir sdylesi gerceklestirdik.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

ODTU Biyoloji Balimi’nde lisansimi, Ankara Universitesi
Eczacilik Fakultesi'nde ilagta yonetim alaninda yUksek
lisansimi tamamladim. London School of Economics'ten
aldigm MBA Essentials sertifikasiyla bilgilerimi guincelledim.
Su anda Alexion, AstraZeneca Nadir Hastallklar TUrkiye’nin
Genel MUudurt olarak, Ulke genelinde nadir hastaligr olan
hastalann yasamlarini degistirecek tedavilere erisimini
mumkun kimak Uzere calismalanmiza liderlik ediyorum.
Alexion Tirkiye'de Pazarlama Lideri ve Is Birimi DirektorU
olarak yUrdttigum pozisyonlarin ardindan 2018 yilindan bu
yana Genel Mudurlik gérevini yUritayorum.

Alexion, AstraZeneca Nadir Hastaliklar’in TUrkiye’deki
nadir hastaliklar alanindaki konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Nadir hastaliklar alaninda
uzmanlasmis bir sirket olarak hangi hastaliklara
¢6zlmler sunuyorsunuz?

Turkiye'de yaklasik 15 yildir nadir hastaliklarla mtcadele
adina aktif olarak faaliyet gosteriyoruz. Hem Klinik arastirmalar
yoluyla yeni tedavilerin gelistirimesine katki saglyor hem

de bu yenilikci tedavilere hastalarn zamaninda erisebilmesi
icin ekosistemdeki paydaslarla is birligi icinde calisiyoruz.
Klinik arastirmalarda ve ila¢ temininde TUrkiye'de var olmak,

Derya Koker

Alexion, AstraZeneca

Nadir Hastaliklar Genel Muduri
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Alexion, AstraZeneca Nadir Hastallklar'n
kUresel cabalannin énemli bir parcas.

Ulkemizde yartitdlen linik arastrmalann
artinimasiyla daha fazla hastanin yeni bilimsel
gelismelerden yararlanmasini mumkuan
kilmaya c¢alisiyoruz. Hematoloji, nefroloji,
noroloji, kemik metabolizmasi, kardiyoloji,
endokrinoloji ve nadir kanserler terapotik
alanlannda yedi farkl nadir hastaliga yonelik
globalde alti onayli ilag ile 70'ten fazla Ulkede
hastalara hizmet veriyoruz.

Sirketin vizyonu ve 2025 sonrasi stratejik
oncelikleri neler?

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nadir
hastaliklarn teghis ve tedavisinde yeni
firsatlar yaratiyor. Alexion, AstraZeneca
Nadir Hastaliklar olarak kompleman bilimi
ve Otesindeki arastirmalarla nadir hastaliklar
alaninda yenilikgiligi strdtrme vizyonuyla
cografi erisimimizi genisletmeyi hedefliyoruz.
Yeni endikasyonlar gelistirerek daha fazla
Ulkede daha fazla hastaya erisimi saglamak
Uzere galismalanmiza devam ediyoruz.
Stratejik dnceliklerimiz arasinda klinik
arastirmalan guglendirmek, tani streclerini
kisaltacak teknoloji destekli ¢ozimleri
desteklemek ve deger temelli saglik
modellerini tesvik etmek yer aliyor.

Dinyada ve Turkiye’de nadir hastaliklarin
tedavilerine erisimde hangi temel zorluklar
bulunuyor ve Alexion, AstraZeneca Nadir
Hastaliklar bu zorluklara nasil ¢éztimler
Uretiyor?

Klresel veriler, nadir hastaliklann yillik
ekonomik yUkinun yaygin hastaliklara gdre
ortalama 6 kat daha yuksek oldugunu
gosteriyor. Turkiye'de toplam yUk tam olarak
bilinmese de Sagdlk Bakanligimin Nadir
Hastaliklar Eylem Plani'ma gére 5-6 milyon
bireyin bu hastalklarla yasadigi tahmin
ediliyor. Bu oran, hem sadlik sistemi hem de
Ulke ekonomisi agisindan dikkatle ele alinmasi
gereken bir tabloyu ortaya koyuyor. Tani
sUreci ortalama 5 yil sUrGyor ve bu dénemde
birden fazla yanlis tani ile karsilasmak

yaygin. Uzun suren tani yolculuklar, yalnizca
ekonomik kayiplara degil, bireylerin gunlik
yasamlarinda da aksamalara neden olabiliyor.
Yilda ortalama 91 gun calisilamayan stre
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RAKAMLARLA NADIR HASTALIKLAR

Gostergeler Veriler

Tirkiye'de nadir hastalikla yasayan kisi sayis 5-6,4 milyon

Tani siresi ortalamasi Syl

Ziyaret edilen uzman sayisi 8

Onayli tedavisi bulunan hastalik orani %10

Ekonomik yiik farki 6 kat daha fazla
Ortalama yillik is glict kaybi 91 gin

Tani 6ncesi maliyet araligi 86.000 — 517.000 USD

bildiriliyor ve bu rakamlar, uzun tani strecinin
hem sosyal hem de ekonomik etkilerini
yansitiyor.,

Sinirli veri ve hasta popUlasyonu,
sUrdurtlebilir geri 6deme modellerinin
eksikligi, uzun ve karmasik tani strecleri
nadir hastaliklarin tedavilerine erisimdeki
temel zorluklarn olusturuyor. Bir de nadir
hastaliklarin sadece %10'u igin anlamli
tedavi secenekleri oldugu gercegi var. Biz
de Alexion, AstraZeneca Nadir Hastallklar
olarak; tani destegdi programlanyla tanya
erisimi kolaylastinyor, kontrolll dagitm ve risk
yonetimi programlartyla tedavinin glivenli ve
sUrdurtlebilir sekilde sunulmasini sagliyor,
Klinik arastirmalar gliclendirerek bilimsel
ilerlemeye katkida bulunuyor ve erisim
programlan araciigiyla uygun hastalara tedavi
imkani sunuyoruz.

Bu alanlarda paydaglarla is birligi icinde
calisarak, nadir hastaliklarin beraberinde
getirdigi zorluklara bUtinctl ¢dzUmler Uretmeyi
hedefliyoruz. Hasta odakli ve katilimci bir
yaklasimla saglik sistemi mekanizmalarnnin
tasarlanmasinin kritik olduguna inaniyoruz.

Diger yandan, nadir hastaliklarn yeni ilaclarla
tedavi edilebilme kapasitesi hizla gelisiyor;
bu da daha énce tedavi segenegdi olmayan
hastaliklar icin yeni umutlar yaratiyor. Artan
bilimsel bilgi ve mevcut ilaclann klinik etkinligi,
hicre ve gen tedavileri de dahil olmak Uzere
yeni Klinik arastirmalann 6ntnd agiyor. Bu
gelismelerin hastalara ulasabimesi icin
sUrdurtlebilir saglik sistemlerine ihtiyac

var. Tani teknolojilerinin ilerlemesiyle tani
sUrecini kisaltmak, deger temelli yaklasimlar
benimsemek ve nadir hastaliklar icin

uygun saglik ve finansal yonetim modelleri

ALEXION
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Turkiye’de yaklasik 15
yildir nadir hastaliklarla
mucadele adina aktif
olarak faaliyet gosteri-
yoruz. Hem klinik
arastirmalar yoluyla
yeni tedavilerin gelis-
tirilmesine katki sagli-
yor hem de bu yenilik-
¢i tedavilere hastalarin
zamaninda erisebilmesi
icin ekosistemdeki
paydaslarla is birligi
icinde calisiyoruz.
Klinik arastirmalarda ve
ilac temininde
Turkiye’de var olmak,
Alexion, AstraZeneca
Nadir Hastalklar'in
kuresel cabalarinin
onemli bir parcasi.
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Ulkemizde nadir has-
taliklarin tani strecini
hizlandirmak amaciyla
Tani Destek Programi
uyguluyoruz. Bu prog-
ram, tani siirecinin
karmagikligini azalta-
rak, test ve tibbi cihaz-
lara erigimi kolaylas-
tinyor. 2014 yilindan
bu yana, uzerinde ca-
hstigimiz nadir hasta-
hklarda tani strelerini
kisaltmak icin labora-
tuvar tani ve test kiti
destegdi saglyoruz. Bu
kapsamda, numune-
lerin alinmasindan
laboratuvar sonucla-
rinin saglhk merkezle-
rine iletilmesine kadar
genis bir operasyon
yurutuyor, hastalarin
erken teshisle etkin
tedaviye erisimini
destekliyoruz.

Referans: https.//research-and-innovation.ec.
europa.eu/research-area/health/rare-diseases_en#
Rare-X. (2022). The Power of Being Counted
Raporu. Erisim adresi: https://rare-x.org/
wp-content/uploads/2022/05/be-counted-052722-
WEB.pdf
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olusturmak buyuk énem tasiyor. Alexion,
AstraZeneca Nadir Hastalklar olarak nadir
hastaliklarla yasayan bireyler icin daha
fazlasinin yapiimasi gerektigi bilinciyle daha iyi
tedaviler ve daha lyi sonuclar sunmak adina
calismalarmiza devam ediyoruz.

Alexion, AstraZeneca Nadir Hastaliklar’'in
global stratejisi ile TUrkiye pazarinin
ihtiyaclarini dengelemek adina nasil bir
yonetim yaklasimi sergiliyorsunuz?

Yerel intiyaclan gdzeten, ayni zamanda global
kaynak ve bilimsel birikimi Ulkeye tasiyan
hibrit bir yonetim yaratUyoruz. Turkiye'de
Klinik arastirmalar, tani destek programlari
ve ilaca erken erisim mekaniznmalar icin 6zel
programlar yonetiyoruz. Bu programlara
yapilan yatinm ve arastirma taahhUtleri gibi
somut adimlar atmaya devam ediyoruz.
TUrkiye'deki nadir hastalik hastalarinin
tedavi yolculugunu kolaylastirmak ve Grtn
guvenligini temin amaciyla Kontroll Dagitim
ve Risk Yonetim Programi, Tani Destegi
Programlanmizla Ulkemiz icin katma deger
Uretiyoruz. Yonettigimiz programlanmiz icin
2024 yilinda toplam 2 milyon ABD dolar
yatinm yaptik. Ulkemizde sundugumuz
programlar ile hem hayatlar dénusen nadir
hastallk sahibi bireylere hem de nadir
hastaliklar ekosistemine katki sunmaktan
gurur duyuyoruz.

Ayrica Ulkemizde erisim programlar araciliglyla
hastalann ilaclara ulasmalarina yardmci olmak
icin calisiyoruz. Insani Amacli laca Erken
Erisim Programimiz ile Turkiye’de uygun
hastalara tedavilerimizden yararlanma imkani
sunuyoruz. Bu kapsamda calisma alanmizda
yer alan ultra nadir ve yasami etkileyen
hastaliklarda, tedaviye uygun hastalarin
intiyaclar olan tedavilere karsiliksiz erisimini
sagliyoruz.

Nadir hastaliklarin tanisindaki gecikmeler
diinya genelinde buyUk bir sorun. Alexion,
AstraZeneca Nadir Hastaliklar’in bu streci
iyilestirmek igin yUrGttigu projeler neler?

Ulkemizde nadir hastaliklarin tani strecini
hizlandirmak amaclyla Tani Destek Program
uyguluyoruz. Bu program, tani strecinin
karmasikligini azaltarak, test ve tibbi cihazlara
erisimi kolaylastinyor. 2014 yilindan bu yana,
Uzerinde calistigimiz nadir hastaliklarda tani

sUrelerini kisaltmak icin laboratuvar tani ve
test kiti destegi sagliyoruz. Bu kapsamda,
numunelerin alinmasindan laboratuvar
sonuclarinin saglik merkezlerine iletilmesine
kadar genis bir operasyon yrttlyor,
hastalarin erken teshisle etkin tedaviye
erisimini destekliyoruz. Boylece, Ulkemizin
saglik altyapisini guclendirirken, hastalar igin
daha lyi saglik sonuglar elde ediimesine
katkida bulunuyoruz.

Saglk calisanlarnnin dogru ve hizli
yonlendirme yetkinliginin artinimasi, dijital

tani programlarinin yayginlastinimasi, yerli
teknolojinin saglik sistemine entegrasyonu
ve Ulkemizde nadir hastaliklarnn veriye dayall
yonetiminin guclendirilmesi gibi alanlarda
paydaslarnmizla is birlidi icinde somut katk
Uretmeye odaklanyoruz. Omegin, Turkiye'de
nadir hastaliklann tanisi icin MLP Care Group,
Alexion, AstraZeneca Nadir Hastalklar

ve Bvideep ortakligiyla nadir hastaliklarda
taninin teknoloji yardimiyla kolaylastinimas
amaclyla bUyUk bir adim attik. Yapay zeka
temelli bu inovatif proje sayesinde PNH gibi
nadir hastaliklarda tani strecinin kisalmasini
ve hastalann dogru tedaviye daha hizli
erismesini hedefliyoruz. Amacimiz, Ulkemizde
nadir hastaliklarnn yonetiminde dinya
standartlarinda bir yaklasim gelistirmek. Bu
yaklasim, risk taslyan vakalarin daha erken
fark edilmesini, zamaninda dogru merkezlere
yonlendiriimesini ve tani kalitesinin sistematik
olarak iyilestirimesini destekliyor.

Alexion, AstraZeneca Nadir Hastaliklar’in
hasta yolculugunu iyilestirmek icin
gelistirdigi programlar ve paydas is
birliklerinden bahseder misiniz?

Nadir hastaliklarin yonetimi, karmasik tani
sUreclerinden tedaviye kadar pek ¢ok
asamada ¢ok disiplinli ve kapsamli is birligini
gerektirir. Bu hastallklarn dusuk gérdime
sikligl, sinirl klinik deneyim ve bilgi eksikligi
gibi zorluklarla birlestiginde; kamu ydnetimi,
saglik profesyonelleri, hasta demekleri,
akademi ve sektorun birlikte calismasi kritik
bir intiya¢ halini alir. Alexion, AstraZeneca
Nadir Hastalklar olarak, nadir hastaliklarn tan,
tedavi ve yonetiminde hem globalde hem de
yerel dUzeyde gucll is birlikleri gelistirmeye
oncelik veriyoruz. Yenilikgi cozUmler Uretmek,
alandaki bilgi paylasimini hizlandirmak ve
hasta topluluklarnin intiyaclarnni daha etkin



sekilde karsilamak amaciyla farkli paydaslarla
etkin iletisimi ve ortak projeleri merkeze
aliyoruz.

Nadir hastaliklar ile ilgili is birlikleri yalnizca
Klinik basarlya odaklanmakla sinirli
tutulmamall. Konunun etkili sekilde ele
alinmas, klinik faydanin étesinde ekonomik
surdurtlebilirligi ve kaynaklann verimli
kullanimini da kapsayan butdncul bir yaklasim
gerektirir, Uzun vadede sUrdurtlebilir ve
kapsayicl bir ekosistemin hayata gecirilmesi
de buyUk bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikiyor.
Bu dogrultuda, hasta demekleri ve akademi
ile birlikte Ulkemiz icin ‘Nadir Hastallklarda
SurdUrtlebilir Finansman Mekanizmalar!
Uzerine dneriler gelistirmeyi hedefleyen

bir calisma yUrUtyoruz. Strddrtlebilir bir
finansman cercevesinin kuruimasi, alanda
hem tani hem de tedavi sUreclerinde
karsllasilan sorunlarin sistematik bir bicimde
ve uzun vadede ¢cdzUmlenebimesini,
kaynaklarin etkin kullanimini ve erisim
sUreclerinin dGngdrulebilirligini mumkan kilarak
alanin yonetilebilir bir yapiya kavusmasini
saglayacaktr. Bu butincul yapi ile hem
hastalann yasam kalitesinin artirimasi hem
de saglik sistemlerinin nadir hastaliklara karsl
daha direncli ve esnek hale gelmesine katki
saglanmasi mumkun olabilecekdir.

Alexion, AstraZeneca Nadir Hastaliklar’in
yeni ilac gelistirme konusunda
Tarkiye’deki calismalarindan bahseder
misiniz?

Turkiye, Alexion, AstraZeneca Nadir
Hastallklar icin dncelikii stratejik Ulkelerden
birisi. 2022'de kurulan Klinik aragtirmalar
ekibimizle Turkiye genelinde birgok
hastanede, 50'den fazla arastrmaciyla

cok sayida hastaya ulasan Klinik arastirma
programlar yurutlyor, nadir hastalik
tedavilerinin gelecegdini sekillendiriyoruz.
Ekibimiz, sirketimizin faaliyet gosterdigi

tum terap6tik alanlarda Tarkiye'nin Klinik
arastirmalara dahil edilmesi igin calismalarini
kararlilikla sUrdurtyor. Klinik aragstrmalardaki
Israrmiz, yalnizca hastalarin en gelismis
tedavilere erken ddnemde erigimini
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
inovasyonu tesvik ediyor, uluslararasi is
birligini artinyor ve dolayisiyla Ulkeler arasinda
bilgi paylasimini, yatinmlar tesvik ederek
Ulkemiz saglik sisteminin gelismesine dnemli
Olgude katkida bulunuyor.

Turkiye’'nin nadir hastaliklara yonelik saghk
politikalarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Yenilik¢i tedavilere erisimi hizlandirmak
icin ruhsatlandirma ve geri 6deme
sureclerinde nasil bir yaklasim
sergilenmeli?

Turkiye'nin son yillarda nadir hastaliklara 6zel
bir odak gelistirmesini cok degerli buluyoruz.
Saglik Bakanligrnin 2022'de kurdugu Ozel
Daire Bagkanligi ve agikladigi 5 Yillik Eylem
Plani, nadir hastaliklarla yasayan bireylerin
bakimini iyilestirmeyi ve yenilikgi tedavilere
erisimlerini artirmay! amagliyor. Bu vizyoner
yaklasim, Turkiye'yi bu alanda hentz 6zel

yol haritalan bulunmayan diger Ulkelere
Ormek olabilecek bir konuma tasiyabilir. Bu
gelismeler bana da buyuk bir iyimserlik hissi
veriyor. Ruhsatlandirma ve geri 6deme
sUreclerinde yenilikci ve esnek mekanizmalar,
deger temelli degerlendirme yaklasimlar ve
erken erisim programlar hayata gegcirilirse,
yeni tedavilere erisim hizlanir. Kamu, &zel
sektor ve hasta orgUtleri arasinda seffaf, hasta
odakli is birligini dnemli buluyorum.

Nadir hastaliklarda tedavi seceneklerinin
hizla genisledigi bir dénemde sizce
sektoriin gelecegdini belirleyecek en kritik
trendler neler olacak?

Kritik trendler arasinda gen ve hicre
tedavilerinin yUkselisi, tani teknolojilerinin
(genetik testler, tarama panelleri)
yayginlasmasi, veri paylasimi ve hasta
kayitlarnin guiclendirimesi, deger temelli
saglik ekonomisi yaklasimlar ve erken erisim
modellerinin yayginlasmasi yer alacak. Bu
unsurlar birlikte calistiginda, nadir hastaliklarda
erisim ve tedavi sonuglart dnemli dlctde
iyilesecekdir.

)4

2022’de kurulan klinik
arastirmalar ekibimizle
Turkiye genelinde bir-
cok hastanede, 50’den
fazla arastirmaciyla cok
sayida hastaya ulasan
klinik arastirma prog-
ramlari yiratiyor, na-
dir hastalk tedavileri-
nin gelecegini sekil-
lendiriyoruz. Klinik
arastirmalardaki israri-
miz, yalnizca hastalarin
en gelismis tedavilere
erken donemde erisi-
mini saglamakla kalmi-
yor, ayni zamanda ino-
vasyonu tesvik ediyor,
uluslararasi is birligini
artiriyor ve dolayisiyla
ulkeler arasinda bilgi
paylasimini ve yatirim-
lar tesvik ederek Ulke-
miz saglik sisteminin
gelismesine onemli
olcude katkida
bulunuyor.
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Amacimiz, llagta Tirkiye’den Diinyaya Uzanan

Guclu Bir Kopru Olmayi Surdurmek

Bize World Medicine’nin gelisim
surecinden bahseder misiniz?

World Medicine olarak 2011’den bu yana
tUm faaliyetlerimizi TUrkiye'yi kUresel dlcekte
bir ila¢ Uretim ve ihracat Ussu haline getirme
vizyonuyla strddrtyoruz. Turkiye'de Urettigimiz
ilaclan diinyaya ulagtirmak, strdUrulebilir
kaliteyi inovasyonla birlestirerek daha

saglikli bir gelecek sunmak temel odagimizi
olusturuyor.

Istanbul'daki genel merkezimiz ve Ar-Ge
laboratuvarlarmizla baslayan yapilanmamiz,
2021 yilinda devreye alinan Gerkezkdy
tesisimizin katkisiyla guiclt bir Gretim
altyapisina donustu. Bunun yani sira
Cezayirdeki tesislerimiz ve Ozbekistan'daki
yeni yatinmimizla entegre bir uluslararasi
Uretim agdr kuruyoruz. Bugtn 500'den fazla
Urtnden olusan portfédydmUizle 65'ten fazla
Ulkeye ihracat yapan, son bes yilda dért

kez Turkiye'nin llag Ihracat Sampiyonu’
secilen ve ISO 500 listesinde istikrarli sekilde
yUkselen bir sirket konumundayiz. Amacimiz,
TUrkiye'den dunyaya uzanan guglu bir ilag
kdpriist olmaya devam etmek.

TUrkiye, stratejik dncelik olarak yerli

ilag Uretimini glclendirmeye galigiyor.
Sizce bu alanda hangi adimlar atilirsa
global rekabette daha etkin bir konuma
gelebiliriz?

Rusen Kalender

World Medicine Yonetim Kurulu Baskani TUrkiye, Uretim kabiliyeti, nitelikli insan glicu ve
stratejik konumuyla klresel ilag sanayisinde
OGnemli bir potansiyele sahip. Bu potansiyeli
rekabet UstunlUgune donustirmek ise Ar-Ge
ve inovasyon ekosisteminin guclendiriimesi,
dngorUlebilir politikalarn olusturuimasi ve leri

ISO 500 listesinde istikrarli sekilde ylkselen ve son

bes yilda dort kez ihracat sampiyonu olarak Turkiye
ekonomisine katkisini her gecen yil artiran World teknoloji yatimlannin hizlanmasiyla mimkan.

Medicine’nin Yonetim Kurulu Baskani Rusen Kalender Dinyada deger yaratan ilaglann yiksek Ar-Ge
ile sirketin Tirkiye’den diinyaya uzanan biyiime yatnmianyla ortaya giktigr diguntidugunde,

> v a4l = . Tarkiye'nin de Ar-Ge kaynaklarni artrmasi
yolculugunu, Ar-Ge ve Uretim odagindaki yatirimlarini ve 6rel sektor yatmmlanni tesvik edecek

ve kuresel pazarlardaki stratejik hedeflerini konustuk. mekanizmalan devreye almasi kritik dnem
tasiyor. World Medicine olarak bu vizyonla
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hareket ediyor, her yil ciromuzun yUzde

5'ini Ar-Ge've ayinyoruz. Bakanlik tarafindan
akredite edilen WMARGE Ar-Ge Merkezimiz,
yenilikgi ve katma degerli Urdin gelistirme
calismalarimizin ¢ekirdegini olusturuyor.

Ayni dogrultuda, yalnizca Urin gelistirmekle
kalmayip, Turkiye'nin analiz ve teknoloji
altyapisini giclendirmeye de katki saglyoruz.
Bu kapsamda WMINOLAB Yenilikgi Analiz
Laboratuvar, hem kendi UrUnlerimizin kalite
sUreclerini ileri seviyeye taslyor hem de
global otoritelerin talep ettigi analizleri Ulkede
gerceklestirme imkani sunuyor. Laboratuvar
altyapimizi sektdrun kullanimina acarak daha
Once yurt disina bagimli bircok analizi yerli
olarak saglayabiliyor, boylece hem sektdre
hem de ekonomiye katma deger Uretmeye
devam ediyoruz. Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki son teknoloji tesislerimiz ise
vizyonumuzun Uretim tarafindaki en somut
sSonucu.

Ozetle, Turkiye'nin kiresel ilag pazannda
daha guclli bir konuma ulasmasi, Ar-Ge'den
biyoteknolojiye, fiyatlandirma politikalarindan
Universite-sanayi is birligine kadar pek ¢cok
alanda atilacak butincul adimlan gerektiriyor.

Tarkiye’nin global pazarlarda konumunu
guclendirmek adina World Medicine nasil
bir rol tstlenmek istiyor ve bu anlamda ne
gibi adimlar atiyor? World Medicine olarak
hangi pazarlari 6nceliklendiriyorsunuz?

TUrkiye'nin Uretim gucUnu klresel pazarlarda
rekabet avantajina donusturmeyi hedefliyoruz.
Bugln Asya, Afrika, Avrupa ve Latin Amerika
gibi farkl kitalarda 65'ten fazla Ulkeye ihracat
gergeklestiryoruz. OntimUzdeki dénemde
Avrupa pazar bizim igin stratejik dncelik
tasiyor, birgok Ulkede ruhsatlandirma
sUreclerimizi baglattik.

Uretim yatinmlarimizi ise hem TUrkiye'de

hem de uluslararasi alanda hiz kesmeden
surdUrtyoruz. Turkiye'de halihazirda faaliyette
olan Cerkezkdy-1 tesisimizin ardindan, 37,5
milyon dolarlik yatinmla hayata gegirdigimiz
Cerkezkdy-2 tesisimizi de devreye aldik.
23.000 m? kapal alan, 24.000 paletlik yiiksek
depo kapasitesi ve yillik 500 milyon yumusak
kapsul Uretim hacmiyle bu tesisle, Turkiye'deki
Uretim altyapimizi daha da gUgclendirdik.
Bununla birlikte Cezayir'deki Uretim tesisimiz
icin yeni gelistirme ve kapasite artinmi

yatinmlar ydrutGyoruz. Bu yatinm, Kuzey
Afrika’daki konumumuzu stratejik olarak
glclendirmeyi, bolgesel tedarik esnekligimizi
artirmay! ve inracat hacmimizi buyGtmeyi
amaglyor.

Ayrica, Ozbekistan'da 30 milyon USD
yatinm ile 2027 sonunda faaliyete gegcmesi
planlanan yeni Uretim tesisimizi kuruyoruz. Bu
tesisle hem Asya pazarndaki konumumuzu
guclendirmeyi hem de Turkiye-Orta

Asya ekonomik is birligine katki sunmayi
amagcliyoruz. Kisacasl, Turkiye'yi ana Uretim
ve Ar-Ge UssU olarak konumlayip, buradan
dUnyaya yayllan bir marka olma hedefiyle ve
Turkiye ekonomisine en gok katki yapan ilag
sirketi olma vizyonuyla ilerliyoruz.

Uretim tesislerinizde fason Uretim yapiyor
musunuz?

Ana odagimiz her zaman kendi markal Uriin
portfdylmUz ve bu portféyl besleyen Ar-Ge
projelerimiz. Ancak bunun yaninda, guclu
Uretim kapasitemiz ve teknolojik altyapimiz
sayesinde fason Uretim alaninda da dnemli bir
yetkinlige sahibiz. Is gelistirme stratejilerimiz
kapsaminda farkli is birligi modellerine

acigiz; fason Uretim de bunlardan biri. Kalite
standartlarnmizi, strdurtlebilirlik kriterlerimizi ve
etik Uretim anlayisimizi karsilayan is ortaklaryla
galismaya 6zen gosteriyoruz. Bu dogrultuda,
yalnizca segici bicimde ve stratejik deger
tasiyan projeleri degerlendiriyoruz. Gelecek
doénemde, bu yetkinligimizi daha da ileri
taslyarak dunyaca bilinen ilag markalarina

da Uretim destedi sunmay! hedefliyoruz.

Bu yaklagsim, hem Ulkemizin Uretim gucunt
uluslararasl arenada daha gorindr kilacak
hem de sirketimizin kUresel is birlikleri agini
genigletecektir.
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Turkiye’nin tretim
glcunu kuresel
pazarlarda rekabet
avantajina
donusturmeyi
hedefliyoruz. Bugln
Asya, Afrika, Avrupa ve
Latin Amerika gibi
farkli kitalarda 65'ten
fazla Ulkeye ihracat
gerceklestiriyoruz.
Onumuzdeki donemde
Avrupa pazari bizim
icin stratejik oncelik
tasiyor, bircok ulkede
ruhsatlandirma
streclerimizi baglattik.
Uretim yatinmlarimizi
ise hem Turkiye’'de
hem de uluslararasi
alanda hiz kesmeden
surduruyoruz.
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Santa Farma’nin Uluslararasi
Hikayesi Yeni Bashyor...

- Santa Farma, 80 yillik kokli
gecmisini gelecege tasiyan stratejik
bir ddntsim slrecinden gegiyor.
Ar-Ge, inovasyon ve glokal blyime
yaklasimiyla yonunu netlestiren
sirket, planli ve kararli adimlarla yeni
bir ddnemi inga ediyor. Santa Farma
CEQ’su Sami Kiresepi bu dénisim
tek cumlede soyle Ozetliyor: “Yavas
yavas... ama hizli.” Bu réportajda
Kiresepi ile Turk ilag sektorinun
mevcut durumunu, Santa Farma’nin
degisen vizyonunu, blyime
stratejisini ve kiresel hedeflerini
konustuk.

Bize biraz kendinizden ve sirketinizden
bahseder misiniz?

1979 Istanbul dogumluyum. Cocuklugum,
Santa Farma’nin hikayeleriyle ve bu sirketin
kUltryle ic ice gecti, bir anlamda Santa
Farma ile birlikte blytdim. Universite
egitimimi ABD'de tamamladiktan sonra

ilac sektorindeki kartyerime uluslararas

bir firmada basladim. 2006 yilinda ise aile
sirketimiz Santa Farma'ya katidim. Ur(n
MUdUrinden Stratejik Planlama Direktdrline
uzanan farkll pozisyonlarda gorev aldiktan
sonra, 2024 viinda Uctncl nesil CEO olarak
gbrevi devraldim.

Bugln Santa Farma, 80 villik mirasi Uzerinde
guclu bir déntsum surecine girmis durumda.
Hem sirket icinde hem de sektdr genelinde,
daha fazla deger Uretebimek icin kapsamli
Sami Kiresepi bir yeniden yapilanma dénemi yasiyoruz.
Santa Farma CEO Bu sUreg, bir zorunluluktan ziyade stratejik
bir tercih olarak sekilleniyor; hedef ise daha
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cevik, daha 6ngorull ve global dlcekte daha
guclt bir Santa Farma yaratmak.

Tarkiye ilag sektérinin bugunki
konumunu nasil degerlendiriyorsunuz?

TUrkiye ilag sektord, guclu Uretim altyapisi,
deneyimli insan kaynagi ve Ar-Ge
kapasitesiyle bolgesel bir glic haline geldi.
Modem tesisler, yUksek kalite standartlar

ve genis Urin portfdyl sayesinde sekior,
yalnizca i¢ pazarda degil, global pazarlarda da
rekabet avantajl yaratiyor.

Son yillarda 6zellikle Avrupa, Korfez Ulkeleri
ve Latin Amerika pazarlarina erisimin
artmasl, Turkiye'nin global gorinurdgund
belirgin sekilde yukseltti. Bu tablo, yerli
sanayinin dogru desteklerle ¢cok daha ileri
gidebilecegini gdsteriyor. Ancak potansiyeli
tam anlamiyla aciga ¢ikarmak icin dngdrdlebilir
regUlasyonlar, yerli Uretimi 6nceleyen
politikalar, Ar-Ge tesviklerinin gliclendirimesi
ve kamu-sanayi-Universite is birliginin
sistematik hale gelmesi kritik 6Gnem tasiyor,

Sektoriin glcli yodnleri kadar ¢6zim
bekleyen yapisal sorunlari da var. Sizce en
kritik sorunlar neler?

TUrkiye ilag sektort dayanikliidyla biliniyor,
pandemi ddneminde bunun ne kadar
degerli oldugunu hepimiz gordik. Ancak
¢ozUme intiyac duyan yapisal bagliklar hala
gundemde:

« Tedarik zincirinde kirllganlik: Ozellikle
hammadde ve ambalajda disa bagimlilik,
sUrdUrUlebilirligi tehdit ediyor.

+ Fiyatlandirma ve kur sistemi: Reel kur
ile ilag kuru arasindaki fark, maliyet baskisini
artinyor ve teknoloji yatinmlarini zorlastinyor.

* YUksek maliyetli Grtinlerde ithal
bagimliigi: Bu durum hem saglik bitcesi
hem de stratejik bagmsizlik agisindan risk
olusturuyor.

+ Ar-Ge ekosisteminin dlgek problemi:
TUrkiye'de guclt Ar-Ge adimlar var, ancak
bunlann bir ekosistem héaline gelmesi icin
daha fazla entegrasyon gerekiyor.

TUm bu sorunlarin ortak ¢ézUmu, politikalarn
uzun vadeli ve dngdrlilebilir olmasl. Sektdrin
sUrdurtlebilir blyUmesi ancak bu temelle
mUmkudn.

Tarkiye’de ilag fiyatlandirma politikalari
ve geri 6deme sistemleri uzun siredir
tartisilyor. Sizce nasil bir model
surdurdlebilir olur?

Oncelikle, ilac fiyatlandirma ve geri ddeme
sistemlerinde dngortlebilirligin, sektdriin hem
sUrdUrdlebilir bUyUmesi hem de yatinm istahi
acisindan hayati nem tasidigina inaniyorum.
CUnkU belirsizlik, yatinm kararlarini yavaslatr,
Ar-Ge sUreclerinde risk alma kapasitesini
azaltir ve uzun vadeli planlamayi zorlagtinr.
Bu nedenle, kamu ve 6zel sektorin birlikte
calisarak uzun vadeli projeksiyonlara uygun,
mali sUrdUrdlebilirige odaklanan, yerlilesmeyi
destekleyen ve inovasyonu tesvik eden bir
modele intiya¢ olduguna inaniyorum. Bu
model yalnizca sirketleri degil, Turkiye'nin ilag
arz guvenligini ve kiresel rekabet glctnu
korumak agisindan da kritik 6neme sahip.

Ar-Ge ekosistemimizi gelistirmek i¢in
neler yapiimal? Santa Farma’nin Ar-Ge
yaklasimini paylagir misiniz?

Ar-Ge'nin gelisebiimesi igin Ug temel unsurun
gerekli oldugunu dustntyorum. Bunlarin ilki,
tegviklerin kapsaminin genisletimesi. Ikincisi,
Universite-sanayi is birliklerinin artinimasi.
UclincUst ise verli fimalarin ortak Ar-Ge,
ruhsatlandirma veya teknoloji paylasimi gibi
modellerle daha glclU stratejik ortakliklar
gelistimesi.

Santa Farma olarak bu alanda guclt bir
konumdayiz. Dilovas’ndaki Ar-Ge merkezimiz;
QDBD (Quality by Design) yaklasimini
benimseyen, analitik ve farmasotik teknoloji
altyapisi gelismis, modern cihazlanyla

yUksek teknik yetkinlik sunan Turkiye'nin

saylll merkezlerinden birl. Bu sayede hem
guncel teknolojilere uyum saglayabilen hem
de yenilik¢i projeler Uretebilen bir Ar-Ge
ekosistemine sahibiz.

Bugln yalnizca ilag formUlasyonlar
gelistimiyoruz, ayni zamanda dermokozmetik
projeler, farmasdtik teknoloji ¢dzimleri ve

ZiRVEDEKILER
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Yeni vizyonumuzu
sOyle tanimliyoruz:
“Saglik alaninda, dun-
ya pazarlarindaki yerel
ihtiyaclari global stan-
dartlarla bulusturan
referans sirket olmak.”
Bu vizyonun arkasinda
u¢ temel prensip bulu-
nuyor. ilki, segici ve
stratejik biytume. Ikin-
cisi, insan odaklilik ve
gucla bir deger kaltara
olusturmak. Uguincisu
ise Ar-Ge ve uretimde
mukemmellik yaklagi-
mini tum sureclerimi-
zin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmek. Bu

ug¢ prensip, Santa
Farma’nin 80 yillik
basarisinin teme-

linde yatiyor.
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Avrupa, Korfez, Latin
Amerika ve Uzak Dogu
gibi oncelikli pazarlar-
da ruhsat streclerimizi
hizlandirirken, ayni
zamanda hibrit tekno-
loji ve lisanslama mo-
delleri gelistirerek
portfoyumuzu daha
rekabetci bir yapiya
tasiyoruz. Secilmis
terapotik alanlarda
surdurdlebilir ve fark
yaratan bir uriin port-
foyu olusturmak da
stratejimizin onemli
bir parcasi.
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Infinis Nutrition gibi yenilikei is modelleri
olusturuyoruz. Santa Farma’nin geleceginde
Ar-Ge, inovasyon ve portfdy gesitlendirme
¢cok daha merkezi bir rol oynayacak.

Santa Farma’nin vizyonundan bahseder
misiniz?

Yeni vizyonumuzu sdyle tanimliyoruz: “Saglhk
alaninda, dinya pazarlanndaki yerel ihtiyaclan
global standartlarla bulusturan referans sirket
olmak.” Bu vizyonun arkasinda Ug temel
prensip bulunuyor. lIki, secici ve stratejik
blyUme. Ikincisi, insan odaklik ve gicli

bir deger kultirl olusturmak. UcUincUst ise
Ar-Ge ve Uretimde miukemmellik yaklagimini
tim sureglerimizin ayrimaz bir pargasi haline
getirmek. Bu U¢ prensip, Santa Farma'nin
80 yillk basansinin temelinde yatiyor. Biz

bu mirasi koruyarak, daha ¢evik ve global
Olgekte gUclU bir organizasyon insa etmeyi
hedefliyoruz.

Santa Farma’nin Uretim ve ihracat gici
Turkiye ekonomisine nasil katki saghyor?

Santa Farma bugtin 80.000 m?'lik modemn
bir Uretim tesisine, tek vardiyada 150 milyon
kutuluk Uretim kapasitesine ve Avrupa
standartlarinda kalite altyapisina sahip guglu
bir sirket. Son dénemde ihracatta ¢ift haneli
bir blyUme yakaladik ve Avrupa'dan Korfez
Ulkelerine, Latin Amerika'dan Uzak Dogu'ya
kadar genis bir cografyada yeni runsat
sUreglerimizi baglattik.

Yerli Gretimin gUclenmesinin, Ulkemizin

cari agigindan istihdamina, teknolaji
kapasitesinden rekabet glclne kadar pek
¢ok alanda dogrudan katki sagladigina
inaniyorum. Santa Farma olarak énUmuzdeki
ddénemde hem bu katkiyr buyttmeyi hem

de Turkiye'nin kiresel ilag ekosistemindeki
konumunu daha da guglendirmeyi
hedefliyoruz.

Tarkiye’nin global ila¢ rekabetinde daha
etkin olmasi icin hangi adimlar kritik?

TUrkiye'nin rekabet gucUtnu artirmas

icin birkag temel basligin guclendiriimesi
gerektigini dustntyorum. Bunlarn basinda
yerli Uretimi &nceleyen politikalar, dngdrtlebilir
bir regllasyon yapisi ve Ar-Ge tegviklerinin
glclendirimesi geliyor. Bununla birlikte, yerli
firmalar arasinda ortak Uretim, ortak Ar-Ge
veya inracat konsorsiyumlar gibi stratejik is
birligi modellerinin yayginlasmasi da buytk
dnem tagiyor. Ayrca uluslararasi pazarlara
erisimi kolaylastiran ticari mekanizmalarin
guclendirimesi, sektdrin klresel dlgekte
daha iddiall bir oyuncu olmasini saglayacaktr.
Bugln orta dlgekli Avrupa ilag firmalarnnin
basansinin ardinda bu tur is birlikleri yaklagsimi
bulunuyor. Turkiye'de de benzer bir is birligi
kUlttrt gelistiginde sektdrun global dlgekteki
etkisinin gok daha belirgin hale gelecegdine
inaniyorum.

Santa Farma global pazarlarda nasil bir rol
Ustlenmeyi hedefliyor?

Hedefimiz gok net: 'Glokal - yerelde gugclu,
globalde gorunur' bir oyuncu olmak. Bu
dogrultuda uluslararasi blyUme stratejimizi
cok yonlt bir sekilde yUratiyoruz.

Avrupa, Korfez, Latin Amerika ve Uzak Dogu
gibi dneelikli pazarlarda ruhsat sureclerimizi
hizlandinrken, ayni zamanda hibrit teknoloji ve
lisanslama modelleri gelistirerek portféytmizi
daha rekabetci bir yapiya tagiyoruz. Secilmis
terapbtik alanlarda surdUrdlebilir ve fark
yaratan bir Urin portféyU olusturmak da
stratejimizin dnemli bir parcas!.

Kisacasl, Santa Farma’'nin uluslararas
hik&yesi yeni bagliyor, ancak guiclt altyapimiz,
nitelikli insan kaynagimiz ve uzun vadeli
vizyonumuz sayesinde bu yolculugun saglam
temeller Uzerine kuruldugunu séyleyebilirim.

Odaklandiginiz tedavi alanlar neler? Yeni
Urtin planlariniz var mi?

Bugln Santa Farma’nin portféyU; agn
tedavisi, dermatoloji, solunum, enfeksiyon,
gastroenteroloji ve merkezi sinir sistemi



terapdtik alanlannda guclt bir konuma

sahip. 2024 yilinda kardiyometabolik
grubumuzu kurarak kardiyoloji ve diyabeti

de portféylmuze dahil ettik. Bu alanlardaki
deneyimimiz hem hekimlerin hem de
hastalarin ihtiyaclarnna yanit veren genis ve
sUrdUrdlebilir bir Grdn yelpazesi olusturmamizi
saglyor.

Bununla birlikte Ar-Ge merkezimizde;
diyabet ve kardiyoloji, yeni jenerasyon dozaj
formlar, farkll salm profilleri, dermatoloji ve
dermokozmetik Urtinler ile ileri farmasotik
teknoloji projeleri Uzerinde yogun sekilde
calisiyoruz. Bu galismalar, sirketimizin
inovasyon kapasitesini glclendiren stratejik
yatinm alanlarini olusturuyor.

Ontmiizdeki ddnemde, belirledigimiz
secilmis terapotik alanlarda portféyimizi
daha da genisletmeye yonelik hem ruhsat
hem de gelistirme sUreclerimiz devam
ediyor. Amacimiz, hem yerel hem de
global pazarlarda katma deger yaratacak,
bilimsel temeli gUglU Urdnleri portfdytmuze
kazandirmak.

Surdurulebilirlik yaklagiminiz nedir?

SUrdUrtlebilirlik, Santa Farma igin yalnizca
cevresel bir sorumluluk alani degil, batin
is sUreclerimize entegre ettigimiz temel bir
yonetim anlayisi. Bu perspektifle, Uretim
tesisimizde enerji verimliligi, atik azaltim,
karbon ayak izi dlcUmu ve su geri kazanimi
gibi uygulamalar sistematik sekilde hayata
geciriyoruz.

Ayrica orta vadede glnes enerjisi yatinmlar ve
fabrikanin kademeli elektrifikasyonu gibi daha
kapsamli projeleri planlarmiz arasina aldik.
Hedefimiz, gcevresel etkimizi azaltirken ayni
zamanda operasyonel verimliligi artiran, uzun
vadeli ve dontstum odakll bir strdurlilebilirlik
modeli olusturmak.

Kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasiminizdan bahseder misiniz?

2010 yilindan bu yana UN Global Compact
inisiyatifinde yer alarak, insan haklari, galisma
standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarinda yer alan evrensel olarak da kabul
gdrmus 10 ilkeyi destekliyoruz. Bu yaklasim,

yalnizca kuresel bir taahhtt degil, Santa
Farma’nin sosyal sorumluluk anlayisinin da
temelini olusturuyor.

Egitim, genclik, bilim ve toplum sagigi Gzerine
projeler gelistiriyor, galisan gondllititigu ile
sosyal etkimizi guclendiriyoruz. Bizim igin
sosyal sorumluluk bir iletisim faaliyeti degil,
kurum kaitGrimuzan temelidir,

Oniimiizdeki 5-10 yilda Tiirk
ilag sektoriini hangi trendlerin
sekillendirecegini distnuyorsunuz?

OntimUizdeki dénemde sektér birkag kritik
egilim etrafinda sekillenecek. Dijitallesme

ve yapay zeka, ilac gelistirme streclerini
hizlandirarak verimliligi artinyor. Biyoteknolojik
Urtnlere gecis ise dzellikle karmasik
hastaliklarda yeni tedavi imkanlar sunuyor.
Kisisellestirimis tedavilerin yUkselisi, hasta
odakli yaklasimin énemini daha da artiracak.
Tedarik zinciri dayanikliidr artik stratejik

bir gereklilik. Bu nedenle yerli Uretimin
guclendirimesi ve bolgesel Uretim
merkezlerinin desteklenmesi kritik olacak.
Ayrica yerli firmalar arasinda kurulacak stratejik
is birliklerinin sektdrin rekabet gucunu belirgin
sekilde artiracagina inanyorum.

Karar vericilere tek bir dneri sunacak
olsaniz ne sdylersiniz?

Karar vericilere tek bir dneri sunacak
olsaydim; verli Gretimi ve yerli sirketler arasi
is birligi ekosistemini gliclendiren, uzun
vadeli ve dngdrulebilir bir ila¢ politikasinin
olusturulmasini dnerirdim.,

Son olarak Santa Farma’nin dénldsim
hikayesinden bahseder misiniz?

Santa Farma bugtn 80 yilik gegmisi

Uzerinde yeni bir gelecek insa ediyor. Bu
dénUstmu bir ctmle ile dzetliyorum: “Yavas
yavas... ama hizll.” Planli, kontrollt, adim
adim ilerliyoruz, ancak sonuglarnn kalici ve
dénUsturtcu olmasini hedefliyoruz. Gelecekte
Santa Farma’yi yalnizca TUrkiye'nin dedil,
bdlgenin ve dinyanin tanidig, inovasyonda,
sUrdUrdlebilirikte ve insan odaklilikta referans
bir saglk markasi olarak gérmeyi hedefliyorum
ve inaniyorum ki 100. yilimizi blydk basar
hikayeleriyle kutlayacagiz.

ZiRVEDEKILER

Santa A Farma
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Santa Farma bugiin 80
yillik gecmisi Uzerinde
yeni bir gelecek insa
ediyor. Bu donusumu
bir cimle ile 6zetliyo-
rum: “Yavas yavas...
ama hizli.” Planli,
kontrollti, adim adim
ilerliyoruz, ancak so-
nuglarin kalici ve do-
nusturicu olmasini
hedefliyoruz. Gelecek-
te Santa Farma’yi
yalnizca Tirkiye’nin
degil, bolgenin ve
diinyanin tanidigi,
inovasyonda, surduru-
lebilirlikte ve insan
odaklilikta referans bir
saglik markasi olarak
gormeyi hedefliyorum
ve inaniyorum ki 100.
yihmizi blyuk bagari
hikayeleriyle kutla-
yacagiz.
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Kedrion Biopharma: Nadir
Hastaliklarda Kalite ve Inovasyon

Sema Ozel Baydar
Kedrion Turkiye Genel Mudiiri

Nadir ve ultra nadir hastaliklar alaninda plazma kaynakli
tedavilerle kiresel dlgekte fark yaratan Kedrion Biopharma,
bilimi insan hayatina dokunan somut ¢éziimlere dénustirme
misyonuyla galigmalarini siirdlriyor. Kedrion Tirkiye Genel
Mudiri Sema Ozel Baydar ile gerceklestirdigimiz bu
sOyleside; Kedrion’un kalite ve inovasyonu merkeze alan
vizyonunu, Turkiye’nin kiresel klinik arastirmalardaki stratejik
rolind ve dnimuzdeki déneme iligkin hedeflerini ele aldik.
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Bize biraz kendinizden bahseder
misiniz? Liderlik yaklasiminiz ve
sektdrel deneyiminiz hakkinda neler
sOyleyebilirsiniz?

llag sektdrinde, Eczacibas’nda baslayan

ve daha sonra Turkiye, Avrupa ve ABD'den
Abbott bunyesinde Ustlendigim liderlik rollerini
kapsayan 25 il agkin bir deneyime sahibim.
2019 vilinda Ingiltere’de Bio Products
Laboratory'nin Bagkan Yardimcisi oldum. Bio
Products Laboratory (BPL) ve Kedrion'un
kuresel dlcekli birlesmesini takiben, edindigim
uluslararasi deneyimi kendi Ulkemde katma
degere donusturmek icin Kedrion Turkiye
Genel MUudUrti olarak gérevime basladim.
Kedrion Turkiye'de, ortak bir ideal etrafinda
kenetlenmis bir ekibe liderlik ediyorum.

Amacimiz, nadir ve ultra nadir hastaliklara
sahip bireylerin, yasamlarini lyilestirecek
tedavilere kesintisiz ve guvenilir bir sekilde
erisimini saglamak. Liderlik anlayisimin
temelinde, ister hastalarimiz ister is
ortaklanmiz veya calisma arkadaslarmiz olsun,
her kararin merkezine insani yerlestirerek
guven, empati ve is birligi kdltard yaratmak yer
aliyor. Benim icin liderlik, farkl bakis acilanni
kapsayici bir derinlikle dinlemek ve her sese
saygl duymaktir. Biliyorum ki bireyler deger
gorduklerini hissettiklerinde potansiyellerini en
Ust seviyede sergilerler; Kedrion'un inovasyon
glicti de tam olarak bu kolektif tutkudan
besleniyor.

Bu roldeki bir kadin olarak, liderligin gucle
degil, sorumiuluk ve kapsayicilikla ilgili
oldugunu gostermek istiyorum. Amacim,
baskalarina cesaret ve dzenle liderlik etmeleri
icin ilham vermek, farkli seslerin gelecegi
sekillendirdigi alanlar yaratmak.

Kedrion Biopharma’nin vizyonu ve
misyonu hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Misyonumuz; koagulasyon, nérolojik
bozukluklar ve immun yetmezlikler gibi nadir



ve ultra nadir hastaliklarla yasayan hastalar
icin yasam kalitesini artiran plazma kaynakii
tedaviler sunarak inovatif bir biyofarmasoétik
ortagl olmak. Bizi farkli kilan ise tam entegre
yapimiz ve her bir bagdlantiya (bagiscilar,
hastalar, calisanlar ve is ortaklar) deger veren
benzersiz yaklasimmiz.

Dunya ¢apinda bilinen 9.000 nadir hastaliktan
su anda sadece yaklasik 450'sinin tedavi
edilebilir olmasi bizi ileriye taglyan temel
motivasyon. TUrkiye'deki hedefimiz, yenilikgi
tedavileri hastalarla bulusturmak ve Ulkemizi
kiresel Klinik arastirmalarnmiza entegre etmek.
Hasta odakliigini, saglik otoriteleri, hekimler
ve hasta demekleri ile kurdugumuz guvene
dayall, etk is birlikleriyle birlestirirken, Kedrion
TuUrkiye'yi bilim ve insani degerlerin bulustugu
bir merkez olarak konumlandirmaya yatinm
yaplyoruz.

Kedrion’un odaklandigi temel terapotik
alanlar nelerdir?

KUresel olarak ve Turkiye'de, hastalarn
yasamlar Uzerinde derin etkisi olan nadir ve
ultra nadir hastaliklara odaklaniyoruz. Temel
terapdtik alanlanmiz arasinda hemaofili ve nadir
pihtilasma faktorl eksiklikleri gibi koagllasyon
bozukluklar, néromUskudler ve néroimmun
hastaliklar iceren norolojik hastaliklar,

primer ve sekonder immun yetmezlikler yer
aliyor. S6z konusu hastaliklar, hastalarin
yasam kalitesini ciddi sekilde tehdit eden
durumlardir. Bizim en temel taahhUdimuiz; bu
zorlu streglerle mUcadele eden bireyler icin
plazma kaynakli yenilikci tedaviler sunarak,
onlann yasamlarnnda somut ve anlamli bir fark
yaratmak.

Kedrion'u rakiplerinden ayiran nedir?
Kalite ve guvenilirligi nasil sagliyorsunuz?

60 vl askin uzmanhigmizla, bagiscidan
hastaya kadar tUm zinciri yonetiyoruz. Kalite
ve guvenilirlik, operasyonlarimizin temel
taslandir. Kiresel Kalite Glvence Programimiz
aracligiyla en kati uluslararasi standartlara
uygunlugu garanti ediyoruz. Plazma Protein
Terapdtikleri Demegi (PPTA) tarafindan verilen
QSEAL (Quality Standards of Excellence,
Assurance, Leadership) Sertifikasi, bu
mUkemmelligin uluslararasi bir onayidir. PPTA

Uyeleri olarak, titiz dondr tarama protokollerine
bagli kalyor ve gelismis viral inaktivasyon
teknolojileri kullanyoruz.

CEO'muz Ugo di Francesco’nun sikga
soyledigi gibi, “En blyUk degil, en iyi olmak
istiyoruz.” Bu yaklasim, tim paydaslanmiz

ve calisanlarmizla omuz omuza galismamiza
olanak taniyor. En blyUk olmadan klresel bir
oyuncu olmak, insanlarin yasamlari Uzerinde
gercekten etki yaratan tUrden insani baglara
oncelik verebilecedimiz anlamina geliyor.

Kedrion’un Ar-Ge ve klinik arastirmalar
konusundaki calismalari nelerdir? Kiresel
projeler Turkiye’ye nasil yansiyor?

Stratejimiz; yenilikgi, kUresel olarak onaylanmig
tedavileri mUmkUn olan en erken asamada
TUrkiye'ye getirmeye, Ust duzey danisma
kurullart araciligyla yerel bilimsel bilgiyi
guclendirmeye ve TUrk saglik merkezlerini
kuresel Klinik arastirmalarmiza entegre etmeye
odaklaniyor. Turkiye, Kedrion icin sadece
operasyonel bir pazar degil, bilimi ilerletmede
ve Kuresel tibbi diyalogu sekillendirmede
stratejik bir ortak. Avrupa, Orta Dogu ve Asya-
Pasifik'i birbirine baglayan hayati bir merkez
olarak konumlanan Turkiye, strddrdlebilir
yatinm ve ig birligi taahhUdumuzde merkezi bir
rol oynuyor.

2026 yili ve dnimuzdeki 5 yil igin
hedeflerinizi nasil 6zetlersiniz?

Gelecek vizyonumuzu iki kelimeyle
dzetleyebiliriz: Organik blyUme ve derinlesme.
OnumUzdeki bes yil icinde, hastalann tedaviye
erisimine katki saglamaya devam etmeyi,
TUrkiye'ye yeni tedaviler getirmeyi ve bilimsel
is birliklerini guclendirmeyi hedefliyoruz.
Turkiye'deki saglik hizmetlerine yaygin erisim
ve tibbi hizmetlerin yUksek kalitesi, tedavilerin
gelistirimesini desteklemek ve bunlan en ¢ok
intiyaci olanlara ulagtirmak icin guclu bir temel
sagliyor.

Bilimin rehberliginde ve insanliktan aldigimiz
gucle, ‘bilimin insanlikla bulustugu yer’
olma sdzimUze sadik kalarak Turkiye'deki
hastalarn yasamlarinda olumiu bir etki
yaratmaya devam edecegiz.

ZiRVEDEKILER

edrion

Biopharma
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Kedrion Biopharma,
kendini nadir ve ultra
nadir hastaliklari yasa-
yan insanlarin yasam-
larini iyilestirmeye
adamis, plazma kay-
nakli tedavilerde kiire-
sel bir liderdir. Dlinya
genelinde 100’den
fazla ulkede, plazma
turevli yenilikci teda-
vilerimizi bilimin gtcu
ve insan sevgisiyle bir-
lestirerek en kritik ihti-
ya¢ noktalarina ulasti-
riyoruz. Turkiye ope-
rasyonlarimizda bu
vizyonu; hasta odakli
bir deger zinciri olus-
turmak ve bilimsel
paydaglarimizla gucli
stratejik is birlikleri
yaratmak olarak
tanimhyoruz.
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Merck’te, ‘Bilimle Kesfediyor,
Insanhgi Guglendiriyoruz’

Merck Turkiye Genel
Mudaria Sehram Zayer
ile ilag sektorinde
yasanan dénusima ve
Merck’in bu
degisimdeki yol
haritasini konustuk.
Bilimi toplum yararina
donustirme vizyonuyla
sekillenen stratejilerini,
yenilikci tedavi
alanlarini ve Ar-Ge
yaklagsimlarini paylasan
Zayer, ayni zamanda
Merck Turkiye’nin
insan odakli kurum
kaltdrt ve kapsayici
liderlik anlayigina dair
de bilgi verdi.

Sehram Zayer
Merck Turkiye Genel Muduri

PMRIRC K
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Merck Turkiye Genel Maduari goérevini
basari ile Ustleniyorsunuz. Kisisel ve
kariyer yolculugunuzu kisaca sizden
dinleyebilir miyiz?

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi Isletme B&IUMO mezunuyum.
Profesyonel is yasamina 1995 yilinda BDO
Denet Firmasi'nda denetim ve danismaniik
alaninda basladim ve daha sonra global
sirketlerde finans alaninda cogu CFO

olmak Uzere lokal veya bdlgesel gdrevierde
bulunarak firmalarin Turkiye’'deki bUylme
stratgjilerine liderlik ettim. 2006-2014

yillan arasinda Merck TUrkiye'de CFO
pozisyonunda bulundum, 2014 vill sonundan
itibaren ise sirketin Genel MUdUrigunt
yUritmekteyim. Halen, AIFD'de (Arastirmaci
llag Firmalan Demegji) Bagkan Yardimcistyim.

Yasam boyu egitime inanan bir egitim
gonllist olarak, Koc Universitesi Mezunlar
Demegi is birligiyle gerceklestirilen Urtin
MUAUragu ve Satis Yoneticiligi Sertifika
Programlarinda gonullt egitmenlik yapryorum.
Sagliga Yon Verecek Kadin Liderler
Programinin da Danisma Kurulu Uyesiyim.
Finansal okuryazarlk Uzerine kaleme aldigm
“‘Girisimciye Mektup” isimli bir kitabim var.

lag sektérii hakkinda degerlendirmenizi
almak isteriz. Son yillarda en belirgin
degisim trendleri neler oldu? Turkiye,
Avrupa ve global pazarlarla hangi
alanlarda ayrisiyor?

Son yillarda ilag sektdrd cok boyutlu ve
hizlanan bir déntstm strecinden gegiyor.
Bu dénUstmin merkezinde; kisisellestirimis



tip, biyoteknoloji, gen terapileri, dijitallesmenin
getirdigi yeni yetkinlikler ve strdurtlebilifik
oncelikleri bulunuyor,

Yaslanan nufus, kronik hastaliklarin
yayginlasmasi ve nadir hastalklara yonelik
farkindaligin yUkselmesi, sektérde daha
hassas, kisisel ve 6ngdrulebilir tedavilere olan
intiyaci guclendiriyor. Merck olarak biz de bu
dogrultuda onkoloji, noroloji ve immunoloji,
nadir hastaliklar ve fertilite gibi alanlara
odaklaniyoruz.

Bir diger gUcll egilim, dijitallesme ve

yapay zekanin Ar-Ge ve tUm is slreclerine
entegrasyonu. Ozellikle teknolojik gelismeleri
ve bilim insanlarnnin éngoérUlerini gdz dnunde
bulundurdugumuzda, yapay zeka (Al)

ve buylk veri (Big Data) gibi teknolajileri
kullanarak ila¢ gelistirme sUreclerinin hiz
kazanmasl ve surec verimliliginin artmas
mumkUn olacak diyebiliriz. TUm bu
gelismeler, ilag sektérint daha yenilikgi,
daha kisisellestirilmis ve daha teknoloji
odakli bir gelecege tasiyor. Merck olarak

bu donUstumun merkezinde yer aliyor, bilimi
toplum yararina dénusturmeye ve hastalar
icin daha etkili cozUmler Uretmeye kararliikla
devam ediyoruz. Klresel capta Al ve veri
odakll yatinmlanmizi artirarak, ilag gelistirme
sUreclerimizi daha hizli ve daha etkili hale
getiriyoruz.

TUrkiye ise, gucll saglik altyapisl, yetkin bilim
insanlarn ve gelisen klinik arastirma ekosistemi
ile ilac Ar-Ge’sinde blyuk bir potansiyele
sahip. Regulasyonlarin uluslararasi
standartlara uyum saglamasi, Turkiye'yi ilac
inovasyonu agisindan daha rekabetci bir
konuma tasiyabilir.

Ar-Ge faaliyetlerinizden, bu alanda
yaptiginiz is birliklerinden bahseder
misiniz?

Merck'te bilim ve teknolojiyi bir arada

ele alan kokll yapimiz sayesinde, Ar-Ge
faaliyetlerimizde insan sagligini merkeze
aliyor, ileri teknolojileri kullanarak butincul bir
perspektifle yuritlyoruz. 2024 yiinda, Ar-Ge
ve ilgili destek ekiplerinde yaklasik 6.400
calisan gorev aldi ve uzun vadeli saglik ve
teknoloji trendlerine yonelik yenilikler Uzerinde
calisti. Ayni ddénemde Ar-Ge'ye yonelik
harcamalanmiz 2,3 milyar Euro seviyesinde
gerceklesti.

Klresel dlgekte Almanya, ABD, Cin, Israll,
Hindistan ve Japonya’da bulunan Ar-Ge
merkezlerimizde calisan bilim insanlar ve
uzmanlar, biyoloji, tip ve teknolojinin birlestigi
yenilikci cozUmlerle veri analitigi tabanli ilac
gelistirme surecleri Uzerinde cgalisiyor. Bu
birimler; onkoloji, ndroloji ve immunoloji,
nadir hastaliklar, fertilite ve kardiyovaskUler-
metabolik alanlardaki tedavileri daha hizli ve
etkili sekilde hastalara ulastirmak icin kritik

rol Ustleniyor. Bunun yani sira ilag kesf,
formUlasyon gelistirme ve Uretim verimliligi gibi
alanlarda yapay zeka ve veri analitigini yogun
sekilde kullaniyoruz. Ar-Ge calismalarinda
kullandigimiz dijital platformlarmiz, yapay
zeka ve tahmine dayall analitik sayesinde bu
sUreclerimizi donustUrGyor.

TUm bu calismalar, MercK'in yenilikgi
tedaviler gelistirme ve bilimi toplum yararina
dénUstlirme konusundaki kararliligini
yansitiyor. Ar-Ge ve Klinik arastrma
faaliyetlerimizi sUrdUrllebilifik, etik standartlar
ve gok paydagli is birligi yaklasimiyla
glclendirerek, daha fazla hastaya daha hizl
¢cOzUM ulastirmay hedefliyoruz.

Merck Turkiye’nin organizasyon kiltirint
nasil tanimlarsiniz? iK stratejilerinizin
temelinde neler var? Yetenek yénetimi ve
calisan bagliigi icin éncelikli stratejileriniz
neler?

Merck'te saglik hizmetleri alaninda yaptigimiz
her isin merkezinde hastalar yer aliyor. ‘As
One For Patients — Hastalar icin Hep Birlikte’
yaklasimimiz dogrultusunda, hastalarin
hayatini iyillestirmeyi en temel dnceligimiz
Olarak goéruyor; tum kararlanmizi, stratejilerimizi
ve galisma bicimlerimizi bu anlayis etrafinda
sekillendiriyoruz.

Kurum kUlttrimuzt “Yoksek Etki Kultard'
Olarak tanimliyoruz. Bu kditQr, is ve insani
merkeze alan, aidiyet ve dahil olma ilkelerini
odagina yerlestiren; calisan gelisimini, agik
iletisimi ve sUrdurUlebilir basaryr destekleyen
guclu bir yapiya dayaniyor. Hastalar icin
deger yaratmanin, ancak calisanlarin
kendilerini glvende, desteklenmis ve gelisim
yolculuklarinda yalniz hissetmedikleri bir
organizasyonla mumkUn olduguna inaniyoruz.
Insan odaklilik, kapsayici liderlik, strekli
gelisim ve calisan deneyimini guclendirme
yaklasimimiz, sirket kUltUrimuzan temelini
olusturuyor.

ZiRVEDEKILER
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Kurum kulturimuzua
‘Yiksek Etki Kaltaru’
olarak tanimliyoruz. Bu
kaltdr, is ve insani mer-
keze alan, aidiyet ve
dahil olma ilkelerini
odagina yerlestiren,
calisan gelisimini, acik
iletisimi ve surdurle-
bilir basariy1 destekle-
yen gucli bir yapiya
dayaniyor. insan odak-
ik, kapsayici liderlik,
strekli gelisim ve cali-
san deneyimini glic-
lendirme yaklasimimiz,
sirket kaltirumuzun
temelini olusturuyor.
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Kanser ve multipl
skleroz (MS) gibi ciddi
hastaliklara yonelik
yenilik¢i tedaviler gelis-
tirmenin yani sira, fer-
tilite alaninda diinya
capinda oncu konu-
mumuzu strduriyo-
ruz. Genis kardiyo-
metabolik hastaliklar
ve endokrinoloji
portfoyumuzle de
global olcekte gucli
bir etki yaratiyoruz.
Bunlara ek olarak,
nadir hastaliklar alani
Merck’in stratejik on-
celikleri arasinda yer
aliyor. Henuz karsilan-
mamis yuksek tibbi
ihtiyaclara sahip nadir
timorler icin daha
hedefli ve yenilik¢i
tedaviler gelistirmeye
odaklaniyoruz.
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Kariyer yolculuklarinda calisanlarmizin yaninda
yer alarak, her calisanimiz icin 6zel gelisim
planlar hazirliyor, ileri bildirim Kulttrint tesvik
ederek seffaf ve destekleyici bir calisma
ortami yaratiyoruz. Dijital platformlanmiz
sayesinde yIl boyunca kolayca geri bildirim
talep etmek ve vermek mumkun oluyor, bu
da bireysel gelisimin yani sira organizasyonel
6grenmeyi de sUrekli kiliyor.

Bu guclU uygulamalarimizin bir sonucu olarak,
Merck TUrkiye calisanlanmizdan 12 kisi son

5 yilicinde yurt disi pozisyonlara atandi ve 13
arkadasimiz da kisa sUreli gbreviendirmeler
aldi. Ayrica, kadin liderligine verdigimiz énemin
bir gostergesi olarak, Merck TUrkiye'de

kadin ¢alisanlanmizin oraninin %48, liderlik
ekibimizde kadin lider oranimizin ise %53
olmasindan mutluluk duyuyoruz.

Kapsamli yan haklar, esnek calisma modelleri
ve performansi 6dullendiren yaklasiminiz ise
yetenek yonetimi stratejimizin dnemili unsurlan
arasinda. Bu konuda birkag 6rek paylasmam
gerekirse; 'Fertilite Tedavileri Yardimi Programi’
ile ebeveynlik hayalini gerceklestirmek isteyen
tUm calisanlarnmizi kapsayici bir sekilde
destekliyoruz. Bu program kapsaminda,
hekim tarafindan gerekli gordlen tum fertilite
tedavileri, tani ve test sUrecleri ile genetik
incelemeler dahil olmak Uzere tedaviye

iliskin tim maliyetler sirketimiz tarafindan
karsllaniyor. SUreg tamamen galisanin
inisiyatifinde ve gizlilik esasina dayall olarak
yUrctuldyor.

‘Onemli Anlar Izni” uygulamamiz ise
calisanlanmizin kritik saglik sorunlari
yasayan birinci derece yakinlarina bakim
verebilmelerine imkan taniyor. Bu destegdi
kurum kultarimuzin dogal bir parcasi
haline getirmeyi amacliyoruz. Ayni destek
evilat edinme suUrecindeki calisanlanmiza da
sunuluyor.

Bir diger fark yaratan yan hak uygulamamiz
da medeni durum fark etmeksizin tim
partnerlerin saglik sigortasi kapsamina dahil
edilmesi. Bu uygulamamiz ayni zamanda
kapsayicilik anlayisimizin dnemli bir yansimas.
Liderlik gelisimi ise kurumsal 6nceliklerimizin
ayrimaz bir parcas!. ‘Kapsayici Liderlik’

ve ‘Saglikli Liderlik' programlanmizia
yoneticilerimizin empati, katlimcilik ve
destekleyici liderlik becerilerini glclendiriyoruz.
Bununla birlikte calisanlanmizin hem
profesyonel gelisimlerine hem de iyi olma
hallerine yatinm yapan kapsamli bir destek

ekosistemi sunuyoruz. Global liderlik
gelistirme programlari, kogluk—mentorluk
olanaklarn, ingilizce dil destegi ve uluslararasi
network firsatlar, calisanlanmizin gelismek
istedikleri alanlara kolayca erismelerini
saglyor.

Bu yil iginde olusturdugumuz ve global Merck
inisiyatifinin bir parcasi olan '‘Be Healthy’
ekibimiz araciigiyla, calisanlarimizin iyi olma
halini, fiziksel ve zininsel saghgini destekleyen
birgok uygulamayi da hayata gecirdik.

Merck TUrkiye'de olusturdugumuz ve yine
kapsayicl bakis acimizin agik gdstergeleri olan
‘Kapsayicilik ve Aidiyet Ekibi’ ve ‘Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Ekibi’, sirketimizin cesitli
departmanlarindan gonullt arkadaslarmizdan
olusuyor.

Kapsayici ve gelisim odakli kalitrdmuzin bir
uzantisl olarak, sadece sirket icinde dedil,
toplumumuzda da deg@er yaratmay temel

bir sorumlulugumuz olarak géruyoruz. Bu
cercevede, Kapsayicilik ve Aidiyet Ekibi,
Merck TUrkiye'de toplumsal cinsiyet esitligi
temasini merkeze alan 6dullt inisiyatifimiz
‘EmpowerHer’ catisi altinda, sirket icindeki ve
disindaki kadin liderlerin gelisimini, egitimini
ve hastalk farkindaligr alaninda kadinlarin
guclenmesini destekleyen projeleri hayata
gecirdi, Ekibimiz, bu konudaki farkindaligimizi
derinlestirmek igin sirket icinde, ‘Esitlikci
Liderlik Atdlyesi', ‘Kusaklan Anlamak’ konulu
semineri ve gonullt mentdrlerimizin katilimiyla
TEV ile mentorlUk is birigini gerceklestirdi,
Saglk sektortinde kadin liderleri desteklemek
amaclyla Sagliga Yon Verecek Kadin

Liderler Programi ve Turkiye'nin ilk &dulld
Kadina Saglik podcast serisi gibi projeleri

de destekleyerek bu 6nemliis birliklerinin
sUrdurtlebilirligini sagladilar.

Kurumsal Sosyal Sorumiuluk Ekibimiz

ise galisan gonulliitigunu tesvik etmek,
toplumsal dayanismay! guclendirmek ve
sosyal sorumluluk bilincini yayginlastirmak
amaclyla ‘lyilikte Bulusuyoruz' catisi altinda
cesitli projeler hayata gecirdi. Ekibimiz, yilin
basinda yol haritasini belirledikten sonra ik
olarak gonullditk bilincini pekistirmeyi, bireysel
cabanin toplumsal faydaya nasil donustigunu
gostermeyi hedefleyen ‘Calisan Gonultligu
Egitimi’ni dUzenledi. Ardindan, proje ortadi
oldugumuz KACUV, Hayata Destek Demedi,
AP, GETEM ve Herkese Kitap Vakfi gibi
toplumun farkli alanlannda aktif rol Ustlenen
sivil toplum kuruluslanyla is birligi yaparak,

yil boyunca bu projeleri hayata gecirdi. Bu



sosyal sorumluluk projelerimize ek olarak,
TEV ile sUregelen is birligimiz kapsaminda
olusturdugumuz ‘Merck TUrkiye 25. Yil Burs
Fonu'yla, 2023 vill depreminden etkilenen 256
kadin tip fakUltesi égrencisine mezuniyetlerine
kadar burs imkani sagladik. Bu projemiz
Almanya’da bulunan Merck Aile Vakf
tarafindan da destekleniyor.

Calisan deneyimini gelistirmek, kapsayicilig
artirmak, esitlikgi bir kurum kultrt insa
etmek ve icinde bulundugumuz topluma
fayda saglamak icin hayata gecirdigimiz tlim
projelerimizle yurt icinde ve disinda ¢dullere
layik gdruldik. MercK'in global duzeyde
verdigi ‘Aidiyet ve Kapsayiciik Oduller’nde
Toplumsal Cinsiyet Esitligi’ kategorisinde
birincilik 6dulintin sahibi olduk. Ardindan,
Ulkemizde Kadin Dostu Markalar Platformu
tarafindan bu yil 5'incisi dlzenlenen ‘Kadin
Dostu Markalar Farkindalk Oduillerinde
Toplumsal Cinsiyet Esitligi’ kategorisinde
‘Kadin Dostu Markalar 2025 Farkindalik
Oduli’ni aimaya hak kazandik. Son olarak,
‘PERYON 17. Insana Deger OdUlllerinde,
‘Deger Yaratan Uygulamalar’ kategorisinde
‘Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi Odulirni
aldik.

Bu 6ddller, hayata gegirdigimiz tim
projelerimizin degerini gorunUr kilarken,
bizlere calismalanmiza devam etmek
konusunda guclu bir motivasyon sagliyor.
Merck TUrkiye'deki calisma arkadaslarmin
Yiksek Etki KUturd'mizd sahiplenmesinden
ve gonlllt olarak calisma gruplannda aktif

rol alarak sirketimize ve toplumumuza deger
katan projeleri hayata gecirmelerinden blyuk
mutluluk duyuyorum.,

Merck’in Turkiye’de ve global olarak
odaklandigi tedavi alanlari ve vizyonu igin
neler soylersiniz?

Bilim ve teknoloji, onumUzdeki yillarda hem
calisma bicimlerimizi hem de sektorlerin
yonunU belirlemeye devam edecek. Bilime
ve teknolojiye yatinm yapan, bu alanlarda
Ureten ve deger katan sirketler ise kuresel
Olcekte dGnemini daha da artiracak. Merck
olarak biz de bu vizyonla hareket ediyor,
gelecegi sekillendiren ¢codzimler gelistrmeye
odaklaniyoruz.

Klresel nUfusun yaslanmasi ve kronik
hastaliklarin artmas, kisisellestirimis ve hedefe
yonelik tedavilere olan ihtiyaci hizia buyGtuyor.
Merck Saglik Hizmetlerinde yaklasik

17.300 galisanmizla bir ekip anlayisiyla
calisarak, hastalarnn yasamlarini iyilestirmeye
ve uzatmaya katki sunuyoruz. Yasam
ddngusunun tamamina yonelik ¢ozUmler
geligtiren bir ilag sirketi olarak portfdytmiz
dort ana terapdtik alanda yogunlasiyor:

e Onkoloji

e Noroloji ve Immunoloji

o Fertilite

¢ Kardiyo-Metabolik Hastalklar ve
Endokrinoloji

Kanser ve multipl skleroz (MS) gibi ciddi
hastaliklara yonelik yenilikgi tedaviler
gelistirmenin yani sira, fertilite alaninda dinya
¢apinda 6ncu konumumuzu strdUrdyoruz.
Genis kardiyo-metabolik hastaliklar ve
endokrinoloji portfdytmUzle de global dlgekte
glclu bir etki yaratiyoruz.

Bunlara ek olarak, nadir hastaliklar alan
MercK'in stratejik dncelikleri arasinda yer
aliyor. Henliz karsllanmamis yUksek tibbi
intiyaglara sahip nadir timarler icin daha
hedefli ve yenilikci tedaviler gelistirmeye
odaklaniyoruz. Bu alanda uzmanlasmig,
bilimsel derinligi yUksek portféydmuzd

hizla blyUtirken, genetik kdkenli ve

ilerleyici seyir gbsteren hastaliklara ¢ozum
sunacak tedavileri gelistirme ¢alismalanmiz
devam ediyor. 2025 yilinda tamamlanan
SpringWorks satin aimasi da bu stratejinin
temelini olusturan dnemli bir donUm noktasi
oldu. Boylece nadir tumérlere yonelik guclt
bir bilimsel yetkinligi bunyemize katarak,
hastalarin bu alandaki kritik ihtiyaclarina yanit
verebilecek yeni tedavileri portféytmuze dahil
etmis olduk.

Merck olarak surdUrtlebilir ve odakli bir
blUyUme stratgjisi izliyoruz. Mevcut Urlin
portféylmuzt en lyi sekilde degerlendirirken,
yenilikei Grinlerimizin basarnl lansmanlarina
hazirlaniyoruz. Global élgekte gUclu
pozisyonumuzu orta ve uzun vadede daha
da genisletmeyi hedefliyoruz. Basarnmizin
temelinde, strekli inovasyon kulttrimuz,
mUkemmeliyet odakli calisma anlayisimiz

ve hastalann ihtiyaglarini merkezde tutan
yaklasimimiz bulunuyor. Daha fazla ilaci, daha
fazla hastaya, daha hizli ulagtirma hedefimiz
dogrultusunda; Merck Saglik Hizmetleri'nin
amacini 6zetleyen ‘As One For Patients —
Hastalar icin Hep Birlikte’ mottomuzdan
aldigmiz glicle hem hastalar hem de toplum
icin deger yaratmay sUrdUrecegiz.

ZiRVEDEKILER
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Basarimizin temelinde,
surekli inovasyon kiil-
tiriimiz, miukemme-
liyet odakli calisma
anlayisimiz ve hasta-
larin ihtiyaclarini
merkezde tutan yakla-
simimiz bulunuyor.
Daha fazla ilaci, daha
fazla hastaya, daha
hizli ulastirma hedefi-
miz dogrultusunda;
Merck Saglik Hizmet-
leri’'nin amacini 6zet-
leyen ‘As One For
Patients — Hastalar Icin
Hep Birlikte” motto-
muzdan aldigimiz
guc¢le hem hastalar
hem de toplum icin
deger yaratmayi
surdurecegiz.
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Turkiye'nin llacta Bagimsizhk
Hikayesini Yazmayi Hedefliyoruz

Turkiye ila¢ sanayisinin
kOklU markalarindan
Atabay, 86 yili agkin
deneyimini entegre Uretim
glcu, guclu Ar-Ge
altyapisi ve odakli buytime
stratejisiyle gelecege
tasiyor. Hammadde
Uretiminden bitmis Urline
uzanan yapisiyla ilacta
yerli ve sUrdurulebilir
Uretimin onculerinden biri
olan Atabay, buglin 67
ulkeye ihracat yapan
kiresel bir saglik Ureticisi
konumunda. Atabay
Yonetim Kurulu Bagkani
Zeynep Atabay Tagkent ile
sirketin uzun vadeli & i
vizyonunu, odaklandig Zeynep Atabay Taskent
tedavi alanlarlnl, API Atabay Yonetim Kurulu Baskani
dretimindeki kritik rolina

ve global bilylime Atabay’in genel vizyonundan s6z eder BUylimek’ vizyonumuzla; yUksek katma

misiniz? Odaklandiginiz baslica tedavi degerli, strddrtilebilir ve Turkiye'nin ilagta

hedeflerini konustuk. alanlari neler? bagmsizigina dogrudan katki saglayan
alanlara yatinm yapiyoruz. Ozellikle kronik
1939 yilinda temelleri atilan Atabay, 86 hastalik gruplari, dahiliye ve diyabet alan,
yil agkin tecrUbesiyle Turkiye'nin kKOkIG ve antikoagUlanlar, antidiyabetikler ve segiimis
guvenilir ila¢ Ureticilerinden biridir. Hammmadde bitkisel tibbi Urlinler (bitkisel ilag) ana odak
Uretiminden ambalajlamaya kadar tum alanlarimiz arasinda yer aliyor. Mevcut gUclu
sUrecleri kendi bunyemizde gergeklestiriyor, portféytimUzU korurken, yuksek medikal
A l AB A [ entegre yapimizla, yuksek kaliteli mtstahzar intlyacin oldugu yeni terapi alanlarina da
ilac formlanni dinya pazarlarina ulastinyoruz. kontrollll bigimde giriyoruz. Bu alanlar
Gecmisten Gelecege Saglhk  #upa Biriigi GMP standartiarna uygun arasinoa; analjezikler/Okslrtk ve soguk
Uretim tesislerimiz, surdurtlebilir kalite algnligi preparatlan, anti romatizmal/anti
anlayisimiz ve bilimsel yaklasimimizla, inflamatuar (NSAI), antibiyotikler, antiviraller,
klresel saglik hizmetlerinin glvenilir bir antitrombotik, anti-kanser ve diyabet
paydasl konumundayiz. ‘Odaklanarak bulunuyor.
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Ana Uretim alanlanmiz; beseri lag (FDF),

steril infUzyon tesisi, steril sirnga ve flakon,
beta-laktam antibiyotik, surup/toz, dolum/
tablet/kapsUl, geleneksel bitkisel tibbi Urlinler,
biyoteknolojik ilaglar, veteriner etkin madde
Uretimi ve ilag etkin hammadde Ureticisi olarak
API'lar. Atabay olarak parasetamol Uretiminde
dUnya pazarnin ana oyuncularndan biriyiz.
EMEAdaki tek Ureticlyiz. Sifir safsizlik streciyle
daha yuksek kaliteye olanak taniyan Uretim
sUreci izliyoruz. Amacimiz, sadece Urin
sayisini artirmak degil, bilimsel degeri yuksek,
uzun vadeli hasta faydasi yaratan GrUnlerle
blyUmek.

Atabay, 86 yillik kdkll bir gegmise sahip.
Bu mirasi modern Ar-Ge ve Uretim
kapasitenizle nasil harmanliyorsunuz?

86 vyilik hammadde ve mustahzar Uriin
tecrubesi, bugun Atabay'in en gUglU rekabet
avantajlarindan biri. Bu mirasi, ileri Uretim
teknolojileri, dijital kalite sistemleri, GMP
standartlarinda yeni nesil tesisler ve guclu
Ar-Ge altyapisi ile harmanliyoruz. Gelenekten
aldigimiz kalite disiplini ile ¢gagin bilimsel
gerekKliliklerini bir araya getirerek hem entegre
Uretim yapimizi koruyor hem de esnek ve hizli
Uretim kabiliyeti kazaniyoruz.

Turkiye’de Ar-Ge yatirnmlari son yillarda
artiyor, ancak hala kiresel standartlara
ulasmakta zorlaniyoruz. Ar-Ge
ekosistemimizi gelistirmek icin neler
yapiimali? Atabay’in Ar-Ge’ye verdigi
énemi, bu alandaki yatirim ve projelerini
anlatir misiniz?

Bilimsel is birlikleri ve Ar-Ge altyapisi, Ar-
Ge'de yerellesme ve Uretim glcU kadar

kritik bir unsur. Dunyada yenilikgi ilaglarin
gelisim sureci artik tek bir kurumun degil, cok
paydasl arastirma modellerinin GrinG. Atabay
da bu yaklagimi benimseyerek kUgUk molekdl,
biyoteknoloji, asl ve geleneksel bitkisel

tibbi Urdnler alanlarinda ugtan uca Ar-Ge
calismalart yarttGyor. TUrkiye'nin ilag Ar-Ge
ekosisteminin glglenmesi igin uzun vadeli
tesvik mekanizmalarinin kalici hale gelmesi,
Klinik arastrmalarnn desteklenmesi, Universite—
sanayi is birliklerinin yayginlastirimasi ve

yerli etkin madde Uretimine 6zel yatinm

modellerinin gelistiiimesi gerekiyor.

Atabay olarak Ar-Ge'yi kurumsal stratejimizin
en dnemli unsuru olarak konumlandinyoruz.
KUgUk molekdl, biyoteknoloji, asl ve
geleneksel bitkisel tibbi Urtnler alanlarinda
uctan uca Ar-Ge sUrecleri yUritlyor,
laboratuvar asamasindan ruhsatlandirmaya
kadar tum asamalarn kendi insan kaynagimizla
yénetiyoruz. TISD, IVEK, TIYSAT, USIMP,
TTGV gibi kurumlarda yer alip ekosistemin
gelismesi icin destek veriyoruz.

Universite-sanayi is birligi Atabay icin ne
kadar 6nemli? Mevcut is birlikleriniz var
mi ve gelecekte hangi alanlarda ortak

projelere agirlik vermeyi planliyorsunuz?

Ar-Ge yatinmlarmizin basarisi, gok paydasli

is birligi kUltGriine dayaniyor. Gelecegin
ilaclarini kolekiif akilla gelistiryoruz. TUBITAK
MAM, Izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG),
start-up ekosistemi ve Turkiye'nin dnde gelen
10 Universitesi ile ortak projeler gelistiriyoruz.
Universiteler, hekimler, start-up’lar ve kamu
kurumlaryla birlikte ¢calisarak yeni molekuiler
gelistiriyoruz. Bu is birlikleri sayesinde yalnizca
Urtn gelistirmiyor, ayni zamanda TUrkiye'nin
biimsel kapasitesinin derinlesmesine ve
nitelikli insan kaynaginin yetismesine katki
saglyoruz. Ozellikle biyoteknoloji, kiigtk
molekUl sentezleri, peptitler ve probiyotik
gelistirmeler ile galismalar dntmuzdeki
ddénemin ana is birligi bagliklanni olusturacak.

Atabay’in Uretim tesislerinden biraz
bahseder misiniz? Yillik Gretim kapasiteniz
nedir, tesislerinizde hangi Urinler
Uretiliyor? Steril Uretim kapasiteniz
oldukga ylUksek gériintyor. Bu kapasiteyi
nasil degerlendirmeyi distinlyorsunuz?
Yeni hat yatinmlariniz olacak mi?

Atabay, 1.000'in Uzerinde calisaniyla hem
TUrkiye'de hem de global pazarda guclu bir
oyuncu olarak konumlaniyor. Uretim kapasitesi
bakimindan Turkiye'nin ilk bes firmas| arasinda
yer aliyor. Yillik 250 milyon kutu ilag Uretim
kapasitesine sahip olan sirketimiz, 50'den
fazla API'nin gelistiriimesi ve Uretiminde faaliyet
gbsteriyor. Aynca 6.000 ton kimyasal ilag
hammaddesi Uretim kapasitesiyle sektodrde
Gnemli bir konumda bulunuyor.

ZiRVEDEKILER
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Atabay, 1.000’in uze-
rinde calisaniyla hem
Turkiye'de hem de
global pazarda gucli
bir oyuncu olarak ko-
numlaniyor. Uretim
kapasitesi bakimindan
Tarkiye'nin ilk bes fir-
masi arasinda yer ali-
yor. Yillik 250 milyon
kutu ila¢ tretim kapa-
sitesine sahip olan
sirket, 50’den fazla
API'nin gelistirilmesi ve
uretiminde faaliyet
gosteriyor. Ayrica
6.000 ton kimyasal ilag
hammaddesi Uretim
kapasitesiyle sektorde
onemli bir konumda
bulunuyor.
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Gelecek vizyonumuz;

gida takviyeleri, gele-
neksel tibbi Grtnler ve

kronik tedavi ilaclari
alanlarinda portfoyu-
muzi genisleterek,
Avrupa kitasinda tam
yayihm saglamak,

ABD'ye direkt ihracata
baslayip, Afrika’da da
oncu Turk ilag firmasi
konumumuzu guiclen-

dirmektir. Bu hedef

dogrultusunda Atabay
olarak ruhsat sayimizi

ve satis hacmimizi

artirmaya odaklanarak,

gecmisten gelecege

saglik Gretme misyonu-
muzu surdiruyor, ulke
ekonomisine ve global
sagliga deger katmaya

devam ediyoruz.
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ki ana Uretim tesisimiz meveut: Gebze

ve Acibadem Tesis!. Iki tesisimiz de GMP
standartlarinda faaliyet gésteriyor. Gebze
Tesisimiz, farmasotik ve farmakimyasal
hammaddelerin yani sira, veteriner Grlnleri
Uretimi gerceklestiriyor. Tesiste yUksek hacme
sahip steril infuzyon tesisi, 100 litrelik GMP
onayll hacimde Uretim yapabilen Biyobenzer
ve Asl Pilot Uretim Tesisi, Ulkenin bes beta-
laktam antibiyotik tesisinden biri. Ayrica Etkin
Madde Uretim Tesisi, yillk toplam 7.000

ton kapasite ile parasetamol, oseltamivir,
asetilsistein, amitraz Uretim kapasitesine
sahip.

Acibadem Tesisimiz, mUstahzar ilac Uretimi ile
pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gosteriyor.
Tesiste, kullanima hazir steril sinnga Uretiminin
yani sira tablet, kapsul, surup ve toz dolum
operasyonlar gerceklestiriliyor. Tesisimizin
blnyesinde yer alan Ar-Ge Merkezinde,
kimyasal sentez, FDF formUlasyonu ve analitik
alanlannda uzmanlasmis ekipler yer aliyor.

Turkiye, stratejik dncelik olarak yerli
ilag Uretimini gliclendirmeye caligiyor.
Sizce bu alanda hangi adimlar atilirsa
global rekabette daha etkin bir konuma
gelebiliriz?

En kritik konu etkin madde (API) Gretiminde
yerli kapasitenin guclendirimesidir. Bugun
TUrkiye'de API'da disa bagmiilik %98'lere
ulasmis durumda. APl Uretiminde yerli
kapasite artik sadece sanayi politikasi degil,
ayakta kalabilmenin yollarindan biri. Turkiye,
cografi konumu ve teknolojiyle gelisen saglik
sektort ile ilag Uretiminde dnemli bir merkez
haline gelme yolunda emin adimlarla ilerliyor.
llag Uretimindeki artis, ekonomik katma deder
yaratirken, disa bagimliigr azaltmada dnemli
bir rol oynuyor. Bu nedenle yerli Uretim
kapasitemizi bUyUtmek ve strdurtlebilir

hale getirmek en temel gbrevimiz. Dlnya
genelinde birgok Ulke, ilac Uretiminde

‘ulusal kendine yeterlilik’ hedefini yeniden
tanimlarken, Atabay'in uzun yillardir izledigi
geriye entegrasyon stratejisi bugun Turkiye
icin model niteliginde. Nearshoring, yani
yakin cografyada, 6zellikle bilgi teknolojisi
olmak Uzere is sureclerinde hedef Ulkelere
dis kaynak sagliyor ve Avrupa’nin hammadde
tedarik merkezi konumumuzu guclendiriyoruz.

Atabay kag Ulkeye ihracat yapiyor ve
hangi pazarlarda blyime potansiyeli
gériyorsunuz? Onceliklendirdiginiz
pazarlar hangileri?

Atabay olarak bugtn, Amerika kitasl, Avrupa,
Afrika, Orta Dogu ve Uzak Dogu olmak
Uzere bes kitada yaklasik 67 Ulkeye ihracat
gergeklestiriyoruz. Genis Urdn portfoylimUzle
milyonlarca hastanin yasam kalitesine
dogrudan katk saghyoruz. Urlinlerimizin
regulasyonlara tam uyumu, tedarik zinciri
istikran ve glvenilir kalitesiyle Atabay markas,
global pazarlarda istikrar ve glvenin sembolu
haline geldi. Genis Urlin portféyimiz; agn
kesici ve ates dusUrucUlerden antibiyotiklere,
antikoagulanlardan antidiyabetik ve bitkisel
tibbi Urdnlere kadar uzaniyor.

Gelecek vizyonumuz; gida takviyeleri,
geleneksel tibbi Urlnler ve kronik tedavi ilaclar
alanlannda portfoydmuzU genisleterek, Avrupa
kitasinda tam yayilim saglamak, ABD'ye direkt
inracata baslayip, Afrika'da da dnct Turk

ilag firmasi konumumuzu guclendirmektir,

Bu hedef dogrultusunda Atabay olarak

runsat saymizi ve satis hacmimizi artirmaya
odaklanarak, gegmisten gelecege saglik
Uretme misyonumuzu surdUrlyor, Ulke
ekonomisine ve global sagliga deder katmaya
devam ediyoruz.



Atabay olarak surdurulebilir Gretim ve
cevresel etki konularinda nasil bir yaklasim
benimsiyorsunuz?

SUrdUrtlebilirigi Uretimin ayriimaz bir pargasl
olarak gorlyoruz. Cevre dostu Uretim anlayis
ile strdUrtlebilirigi én planda tutuyoruz.
Faaliyetlerimizi yUratirken, dinyamizi koruma,
kaynaklar geri kazandirma ve koruma
calismalanmiz ile gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakma hedefine katkida
bulunuyoruz. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
‘Sanayi Hamle Projesine atik su islahi projes
ile katildik ve basaril sonuclar aliyoruz.

Sosyal sorumluluga bakis aginiz nedir,
bu konuda projeleriniz var mi? Saghk
sistemine, topluma katki saglamak adina
ne gibi girisimler ylritiyorsunuz?

Atabay icin ilag Uretimi yalnizca ticari bir
faaliyet dedil, bir sorumluluk. Saglik sisteminin
surdUrtlebilirigine katki saglamak, erigilebilir
ve guvenilir tedavileri her haneye ulastirmak
en temel var olus amacimiz. Universitelerle
ortak projeler, egitim destekleri ve bilimsel
calismalarla saglik ekosisteminin ttim
paydaslarina katki sunuyoruz.

Atabay olarak 2026’da 6ncelikli gindem
maddeleriniz neler olacak? Uzun vadeli
hedefleriniz neler?

Oncelikli gindem maddeleri arasinda
bakanliklar arasinda koordinasyonu ve bu
kurumlar arasindaki is birliginin strekliligini
Onemsiyoruz. Ayrica planl kalkinma

ve stratejik ilag gelistirme politikalannin
desteklenmesini, dogru fiyatlandirma modeli
ile ektin ruhsatlandirma sisteminin altini gizmek
istiyoruz.

Uzun vadede ise 2026 yili vizyonumuzu
‘Odaklanarak BlylUmek’ olarak belirledik.

Bu dogrultuda yeni terapi alanlarinda guclt
adimlar atiyoruz. Turkiye'nin APl Uretiminde
Oncu kuruluslarndan birlyiz. Kutu bazinda
TUrkiye’nin en buyuk 6. ilag Ureticisiyiz.
TUrkiye'nin saglik sistemine katki saglayan
guvenilir tedavileri uzun yillardir basanyla
Uretiyor ve bu Urtinleri 67 farkll Ulkeye ihrag
ediyoruz. Bu guclU portféyln yani sira, kronik
hastalik gruplarina odaklanan yeni Urinlerimiz
de Ar-Ge kulugka sUreglerini tamamladi ve
Uretim asamasina geldi.

Oral antikoagUlan pazarinin 6nde gelen
ajanlan olan apiksaban (Apelto) ve
rivaroksaban (Rivelto), kan sulandirici
tedavilerdeki KokIt markamiz Enox
(enoksaparin) ile birlikte Urartu - Kan & Damar
Urtin grubunda yerini aldi. Bu alanda, varis

ve hemoroid tedavisi icin gelistirilen Neoven
(Ruscus aculeatus) ise, %100 Turkiye'de
gelistiriimis ve Uretilmis bir Geleneksel

Bitkisel Tibbi Urtin (GBTU) clarak geri ¢deme
listesine girdi. Neoven, yerli Ar-Ge basarimizin
simgelerindendir.

Diyabet alani da stratejik odaklarmiz
arasinda. Ar-Ge sUrecleri tamamlanan,
ruhsatlandirma asamasinda olan kapsamli
urtin portfédydmuzle; Dahiliye & Diyabet
Terapi Takmimizin lansman sureci hizla
ilerliyor. Bu hedef dogrultusunda, sadece bu
alanda calisacak 80 yeni ekip Uyesi ile 2026
yllinda satis ve pazarlama kadromuzu 400
kisiye ulastirmay planliyoruz. ‘Odaklanarak
BlyUyoruz' vizyonumuzla meveut Urin
gruplarmizi da yeniden yapilandirdik: Hitit

- Agn & Ates Grubu: Parol (parasetamoal),
Pedifen (ibuprofen), Dexofen (deksetoprofen)
gibi analjezik ve antiinflamatuvar Urdnlerimizi
kapslyor. SUmer - Solunum & Antiinfekif
Grubu: Enfluvir (oseltamivir), Klavunat
(amoksisilin-klavulanik asit) ve Klamer
(Klaritromisin) bu grupta yer aliyor. TUrkiye'nin
AP Uretiminde éncl kuruluglarindan biri
olarak, yUksek kalite, guclu Ar-Ge ve
sUrdurdlebilir dretim anlayisimizia uzmaniik
tedavi alanlarinda da blyuimeye kararliikla
devam ediyoruz.

Atabay olarak énceliklerimizi; odaklandigimiz
terapi alanlarinda daha da derinlesmek,

etkin madde Uretim kapasitemizi artirarak
yerli Uretim glicUmUizt guclendirmek

ve yeni ruhsatll Urlnlerle portfdytmuizt
zenginlestirmek Uzerine kurduk. Ayn
zamanda biyoteknoloji ve kronik hastalik
gruplarnda yeni yatrnmiarla yiksek katma
degerli blyUmeyi saglamayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda attigimiz her adimi, uzun
vadeli surdurtlebilirlik ve Turkiye'nin ilagta
bagimsizigr hedefiyle uyumlu sekilde
planliyoruz. Atabay'i, yerli APl Uretimi ve
yUksek katma degerli tedavilerle TUrkiye'nin
ilagta bagmsizliginin simge markalarndan biri
haline getirmeyi ve global 6lcekte referans bir
Uretici konumuna tasimayi hedefliyoruz.

ZiRVEDEKILER
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Biyoteknoloji ve kronik
hastalik gruplarinda
yeni yatinmlarla ytksek
katma degerli buyu-
meyi saglamayi hedef-
liyoruz. Bu dogrultuda
attigimiz her adimi,
uzun vadeli strduru-
lebilirlik ve Tarkiye’nin
ilacta bagimsizligi he-
defiyle uyumlu sekilde
planliyoruz. Atabay’i,
yerli API Uretimi ve
yuksek katma degerli
tedavilerle Turkiye’nin
ilacta bagimsizliginin
simge markalarindan
biri haline getirmeyi ve
global olcekte referans
bir tretici konumuna
tasimayi hedefli-
yoruz.
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Berko llag, 40 Yili Askin Stredir
Toplum Sagligina Deger Katiyor

Ecz. Baris Ozyurtlu
Berko ilac CEO

Turk ilag sektdrinin ve Ulke ekonomisinin surdurtlebilir
olugsumuna 40 yili agkin suredir katki saglayan Berko
lla¢’in CEO’su Ecz. Barng Ozyurtlu ile Tirkiye’de yerli
ilag Uretiminin dinamikleri ve Berko lla¢’in 40 yilhk
basarili yolculugu tzerine bir sohbet gerceklestirdik.

PHARMA Sayr 39

Berko ilag’in iginden yetisen bir

lider olarak taniyoruz sizi. Bize biraz
kendinizden ve CEQO’luga giden sirecteki
sertiveninizden bahseder misiniz?

Eczacllik fakultesi mezunuyum. Meslek
hayatima 2002 yilinda Berko Ilac’ta Tibbi
Tanitm Temsilcisi olarak basladim. Bu gérevi
alti ay surdUrdikten sonra, alti ay da Bélge
Yoneticisi olarak devam ettim ve sonrasinda
Bdlge MudUrd olarak gérev aldm. 2008-2013
yillar arasinda eczane eczaciligl yaptim ve
ayni dénemde Berko llac’a danisman eczaci
olarak hizmet vermeyi sUrdurdim. 2014-2016
yillan arasi Genel MUdur Yardimaisl, 2016
yilinda ise Genel Mudur oldum. 2 yildir da
CEQ olarak gorevimi strdUrdyorum.

Dort yil Diyarbakir Eczaci Odasi’'nda Yoénetim
Kurulu Uyeligi, dort yil TEB (Turk Eczacilan
Birligi) Delegeligi yaptim ve 2025-2027
doénemi TEB Delegeligi gbrevine devam
ediyorum. IVEK Mittevell Heyet Uyeslyim ve
IVEK llag EndUistrisi ve Teknolojileri Komisyon
Baskanligint yiritiyorum. Ayrica DEIK (Dis
Ekonomik lligkiler Kurulu) Sagdlik is Konseyinin
yeni yUrdtme kurulunda yer aliyorum. 2014
ylinda Genel MUdUr Yardimcisi olarak merkez
ofise geldigim guinden bugtine ciddi bir

ivme yakaladik, 2015 yilinda 105 milyon

TL civarinda olan ciromuz bugtn 5 milyar

TL gibi rakamlara ulasti. 21 milyon kutu
Uretimimiz varken, su an 90 milyon kutular
gecmis durumdayiz. Yeni yatnmianmizia 150
milyon kutuya ulasmayi hedefliyoruz. TUm bu
gelisimin bir parcasl olmak benim igin blyUk
bir mutluluk ve gurur kaynagdl.

Tarkiye’deki ilac fiyatlandirma politikalar
ve ruhsatlandirma slreclerinde yasanan
gecikmeler, yerli bir Uretici olarak sizleri
nasil etkiliyor?

Yerli Gretim yapan firmalann kutu bazinda
satiglan neredeyse pazarin %89'u civarinda.
Ancak deger bazinda degerlendirildiginde
bu oran %60'lara yaklagsamiyor. Bunun

bir sebebi, katma degeri yUksek Urlinler



Uretemiyor olusumuz. Diger bir sebep
de jenerik Urinu Urettigimiz anda fiyatin
baslangictan itibaren dismesi; ardindan geri
6deme sUrecinde cesitli sebeplerle yeniden
iskonto yapmak zorunda kalmamiz. Boylece
orijinal GrlinUn yansl degerine kadar inmis
oluyoruz.

TUrkiye'deki fiyatlandirma sistemi yerli
Ureticileri oldukga zorluyor. Fiyatlar, Avrupa
Ulkelerinin %17-%23'U seviyesinde. Yuksek
kaliteli, ancak dunyadaki neredeyse en ucuz
fiyatl UrGnleri Gretiyoruz. Fiyatlann bu kadar
asagida tutuimasi Ureticlyi olumsuz ydnde
etkiliyor, Yeni yatinmlara yonelemiyoruz;
Uretim kapasitemizi artirmak, fabrikaya yatinm
yapmak zorlasiyor ve Ar-Ge igin ayrilan bltce
de dogal olarak kisimak durumunda kalyor.

Berko llag, Berat Beran llag’la birlikte tim ilag
sektory igerisinde kutu satisinda Turkiye'de
10. sirada yer aliyor. Ciromuz ise bu il baz
alirsak 5 milyar TL civarinda. Kutu satislarmiz
degerlendirildiginde ve kutu satisimizdaki
basarn gdz énlinde bulunduruldugunda

bu cironun 8 milyar TL'nin Uzerinde olmasi
gerekirdi, ancak fiyatlandirma politikalan
nedeni ile kutu satisimiz ve ciromuz dogru
orantil degil. Bu durum da fiyatlandirma
politikalarinin bir sonucu olarak karsimiza
clkiyor.

llag Uretimi yUksek teknoloji gerektirir,

bu teknolojiye yatinm yapabilmek icin de
firmalann yeterli karlliga ulasmasi gerekir.
TUrkiye'de devletin uyguladidi bu fiyat politikasi
ile ilacta gelecedi insa etmek guic hale geliyor.
Ruhsatlandirma suregleri Ulkemizde biraz
uzun sUrlyor. Bunu dogrudan Turkiye llag ve
Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) ile iliskilendirmek
de belki cok dogru degil. TITCK, 2018

yilinda Uluslararas! llac Denetim Birligine
(PIC/S) ve 2020 yilinda ICHe tam Uye

olarak ruhsatlandirma, Klinik arastirmalar ve
farmakovijilans gibi faaliyetlerinde uluslararasi
standartlan karsiladigini tescil ettirmistir. Son
olarak 2023 yilinda TITCK, Dinya Saglik
OrgUtl tarafindan listelenen ulusal ilac otorites
olmustur. Bu gerekliliklere ilag firmalarnnin biraz
daha hizll adapte olmasi ruhsat strelerinin
hizlanmasini saglayabilir. COVID déneminde
TITCK'da birlkmis dosyalarn sonuclandirimasi
icin ilave aksiyonlar alinmasi da surecleri
hizlandiracaktir, Umanm en kisa strede bunun
sonucunu gorurtz. Yaklasik 1.800 adet ruhsat
basvuru birikmis durumunda, vilik kapasitenin
500 oldugunu dusunursek, hic yeni basvuru

gelmese dahi biriken basvurulann ruhsatlannin
ckmasl yaklasik Uc il bulacaktr, Bu sUrecin
bu kadar uzun olmasi hem verli hem de
uluslararasi firmalar icin elbette zorlayicl. Bizim
de ruhsat basvurusunda bulundugumuz ve
su an ruhsatlannin cikmasini bekledigimiz
Urdnlerimiz var.

Berko Ilag’in portféyiinde halihazirda kag
artn bulunuyor?

Yaklasik 154 civarinda Urintmuz bulunuyor.
Bunlarnn 60 kadarni aktif olarak Uretiyoruz,
kalanin ise hem ic hem dis pazar icin intiyaca
binaen Uretiyoruz. Bazi Urlnlerin ise Uretimini
biz gerceklestiriyoruz fakat satis, pazarlama
ve dagitim faaliyetleri icin farkll firmalarla
anlasmalar yapiyoruz.

Berko ilag’in kronik ilag pazarina girmek
Uzere yaptigi yatinmlardan s6z eder
misiniz?

Agn kesiciler, vitamin-mineral gruplannin yer
aldigr akut pazarindaki glicll konumumuza
kronik pazan da ekleme karar aldik.
Yatnmlanmizi Tip 1 ve Tip 2 diyabet
tedavisinde kullanilacak Urtnler Uzerine
yodunlastrdik. Ozellikle son dénemde
zayiflama konusunda popuUler hale gelen
semaglutide ve liraglutide icin bir is birligi
anlasmasi yaptik, tirzepatide gibi Grinlerle
ilgili gérismelerimiz devam ediyor. Bunun
disinda bir biyoteknolojik Urtin konusunda bir
anlasmaya imza attik. Ayrica steril hormon
Urtinlerine yonelik bir yatimmimiz bulunuyor. ki
antibiyotik ise su an portfdylimuize eklenmis
durumda. Diyabet alanindaki Urnler icin
ruhsat basgvurularni yapmis bulunuyoruz ve
buyUk ihtimalle 2027 yiinda bu Urlinleri pazara
sunmus olacagiz. Ayrica nadir hastaliklarla
ilgili proje calismalarina da basladigmizi
styleyebilirim.

ZiRVEDEKILER
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Agri kesiciler, vitamin-
mineral gruplarinin yer
aldigi akut pazarindaki
gucli konumumuza
kronik pazari da ekle-
me karari aldik. Yati-
rimlarimizi Tip 1 ve Tip
2 diyabet tedavisinde
kullanilacak trtnler
uzerine yogunlastirdik.
Diyabet alanindaki
arunler icin ruhsat
basvurularini yapmis
bulunuyoruz ve buyuk
ihtimalle 2027 yilinda
bu urlnleri pazara
sunmus olacagiz.
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Turkiye ila¢ pazarinda
guclu bir marka olan
Berko ilag, bir diinya
markasi olma yolunda
emin adimlarla ilerli-
yor. OTC urunlerde dis
pazarlarda varlik gos-
termek kronik Urdnlere
gore daha zor. Su an
Irak, Azerbaycan, Viet-
nam, Yemen, Suudi
Arabistan Kralligi ve
Balkan ulkeleri olmak
uzere 18 kadar ulkeye
ihracat gerceklestiri-
yoruz. Kardiyovaskuler
artnler, diyabet
urdnleri ve antibiyo-
tiklerde dis pazarlarda
talebin yuksek oldugu-
nu soyleyebilirim. Do-
layisiyla kronik ilag
pazarina girisimiz ile
birlikte ihracat hacmi-
mizi de artirmayi
hedefliyoruz.

PHARMA Say 39

Berko ila¢ su an dis pazarlarda hangi
Ulkelerde varlik gdsteriyor? Kronik ilag
pazarina da girecek olmanizla birlikte dig
pazarlardaki hedefleriniz neler olacak?

Turkiye ilac pazannda guclt bir marka olan
Berko llag, bir diinya markasi olma yolunda
emin adimlarla ilerliyor. OTC UrUnlerde dis
pazarlarda varlk gostermek kronik Urtinlere
gore daha zor. Su an Irak, Azerbaycan,
Vietnam, Yemen, Suudi Arabistan Kralligi ve
Balkan Ulkeleri olmak Uzere 18 kadar Ulkeye
inracat gergeklestiriyoruz. KardiyovaskUler
Urtnler, diyabet Urunleri ve antibiyotiklerde
dis pazarlarda talebin yUksek oldugunu
s@yleyebiliim. Dolayisiyla kronik ila¢ pazarina
girisimiz ile birlikte inracat hacmimizi de
artirmay! hedefliyoruz.

Berko ilag’in Ar-Ge galismalarindan biraz
bahseder misiniz?

2018 yilinda Ar-Ge belgesi amaya hak
kazanan Berko llag Ar-Ge Merkezinde, her yil
yaklasik 13-14 yeni Urun projesi gelistiriliyor.
YUksek lisans ve doktora derecesine sahip
eczacl, kimyager ve kimya muhendislerinden
olusan 35 kisilik arastirmaci kadromuz; guncel
teknolojiyle donatimis laboratuvarlanmiz ve
kapsamli ekipman altyapimizla birlikte, Berko
Ar-Ge Merkezi'nde katma degeri yUksek ve
yenilikgi Urinler gelistirmek Uzere galismalarni
sUrdurtyor.

Uretim tesisinizden ve yillik Gretim
kapasitenizden s6z eder misiniz?

21.500 m? kapall alana sahip Berko llac
Uretim Tesisleri'nde bu yil yaklagik 92 milyon
kutu Uretim gercgeklestirildi. Bunun 72 milyonu
bizim kendi Urtnlerimizden olusurken, 20
milyon kadan da fason Urettigimiz Urnlerden
olusuyor.

Berko ilag’in IK stratejilerinin temelinde
nasil bir anlayis var? Galisanlar rahatlikla
ust yonetim ile direkt iletisime gecebiliyor
mu?

IK yaklasimmizin temelinde insana deger
vermek var. Insanlar bu degeri hissettiklerinde
sirkete baglilik ve aidiyet duygusu da bununla
birlikte gelisiyor. Sirketimizde bu aidiyet

duygusunun oldukeca yuksek oldugunu
rahatlikla sdyleyebiliim. Kendi adima, CEO
oOlarak kapim herkese aciktir. Herkes rahatlikla
gelip benimle fikirlerini paylasabilir, zamanim
elverdigi dlclde dinlemeye gayret gdsteririm.
Bu yaklagim, sirket icinde tum calisanlara
olumlu sekilde yansiyor elbette.

Oniimiizdeki 5 yil iginde hedefleriniz
nelerdir?

Hedefim, orgazisasyon yapisinin ve yapida yer
alan tim departman ¢alisanlarnin verimliligini
artirmak seklinde. ilave olarak yenilikgi

ve katma degeri daha yuksek Urdnleri,

Turkiye ila¢ pazanna sunma ¢alismalarimiz
sUrdUrecegiz. Satigslanmizi karsilamak Uzere
Uretim tesislerimizin kapasitesini ve verimliligini
artrmaya devam edecegiz. Yeni Urlnlerimizle
birlikte dis pazarlarda etkinligimizi ve dis ticaret
hacmimizi artracagiz.

Son olarak karar vericilere buradan ne
mesaj vermek istersiniz?

Sadlik Bakanhgr ve SGK, ilag fiyatlarnin
dustk kaldigi konusunda saninm bizlerle
ayni dustincedeler. Ancak Hazine ve

Maliye Bakanligimin saglikta uyguladidi
politikalarla ilag butgesi son dénemlerde
biraz geride kaliyor. Gecmiste daha az kutu
satigl yaparken, su an daha ¢ok kutu satigl
yapmamiza ragmen GSYH'den aldigimiz
pay, gecmis yillarda %1,2 seviyelerindeyken
9%0,68'e dusmUs durumdadir. Bu durum, ilag
fiyatlan ve geri 6deme politikalarinin bizleri ne
dlcude zorladigini gdsteren bir tablodur.

Maliye Bakanligi'nin saglik alaninda, ¢zellikle
laca yonelik politikalanni gbzden gegirmesini
ve bu alana ayrilan butge oraninin, bizim

¢ok altinda kaldigimiz OECD Ulkelerinde kisi
bagl ilag satisl ile GSYH icindeki pay ifade
eden %1,2 ortalamasina yakin seviyelere
cekilmesini bekliyoruz. Mevcut olumsuz
politikalann devam etmesi halinde, uzun yillar
boyunca buyUk ¢caba ve emekle bugUnkU
seviyesine ulasan ilag endustrisi, gelecegini
saglikl bicimde kurgulamakta zorlanacak ve
geride kalma riskiyle karsi karglya olacaktr. Bu
durum ise hastalarin ilaca erisimi agisindan
ciddi ve olumsuz sonuglar dogurabilecektir.
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Toplumsal Fayda Projelerimizle
‘lyilikte Bulusuyoruz’

Hale Koray
Merck Tirkiye Kurumsal lletisim
Kidemli Departman Muduri

Merck Tirkiye Kurumsal iletisim Kidemli Departman
Madurd Hale Koray ile kurumsal iletisimin toplumsal
faydaya nasil dénastigind, sosyal sorumluluk
projelerinin kurum kualtirindeki yerini ve ¢alisan
gondllilaguyle bluytyen etki alanini konustuk. Koray,
‘lyilikte Buluguyoruz’ yaklasimiyla hayata gegcirilen
projelerden, kapsayicilik ve toplumsal cinsiyet esitligi
odagindaki calismalara kadar Merck Turkiye’nin
yarattigi sosyal etkiyi paylasti.
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Kendinizden ve ekibinizden biraz
bahseder misiniz?

Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati
BAIImMU mezunuyum. Is hayatima bankacilik
sektdriinde basladim. Bir buguk yillik
bankacilik tecribesinden sonra, MSD
llaglar’nda ilag sektdrine adim attim.
MSD’deki 14 yillik is deneyimimin 12 yiinda
kurumsal iletisim departmaninda farkii
sorumluluklar aldm. Bu surecte, gesitli

tedavi alanlanyla ilgili pek ¢ok iletisim ve
farkindalik projesi, kurumsal sosyal sorumiuluk
projeleri, medya lliskileri, saglik politikalar

ve iletisim is birligi projeleri, tip ve hasta
dernekleriyle birlikte hayata gecirilen farkindalik
kampanyalari, yeni Urin lansmanlari gibi
konularda deneyim kazandim. Engelli kisilerin
is hayatina kazandinimas! konusundaki

sosyal sorumiuluk projesi, ekibe MSD'nin
Amerika'daki merkezinden CEO &zel 6dull
getirdi.

2013 ylinda Kurumsal lletisim Yoéneticisi
olarak gérev yapmaya basladigim Merck
Turkiye'de halen Kurumsal lletisim Kidemli
Departman Mudurt olarak gbrevime devam
ediyorum. Bu sUrede hayata gecirdigimiz
pek cok iletisim projesi, MediaCat, Saglk
Gonulitleri Demegi, Rotary gibi kurumlarca
Gdule layik gértildt. Bu projeler Merck
Global'de en iyi uygulama secildi. Merck
TUrkiye'de ana hatlanyla sirket stratejilerine ve
onceliklerine uygun sekilde, dis ve i¢ iletisim
planlarnin hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sosyal sorumluluk projelerinden, Merck
Turkiye sosyal medya hesaplarinin
yonetiminden sorumluyum. Profesyonel ve
kisisel gelisim konularinda gerek Turkiye'de
gerekse yurt disinda katldigim cesitli

egitim programlannin yani sira, Galatasaray
Universitesi Medya ve lletisim Stratejileri
Sertifika Programi'ni tamamladim. Halen
AIFD'de (Arastirmaci llac Firmalar Derned)
Kurumsal lletisim ve Savunuculuk YUritme



Grubu'ndayim ve BPW lstanbul Gyesiyim.
Evliyim ve 19 yasinda bir kiz cocuk annesiyim.

Merck Turkiye'de kurumsal iletisim
calismalarmizi kidemli kurumsal iletisim
uzmani ve departman asistani olan iki

degerli ekip arkadasimla birlikte yuratiyoruz.
Deneyimli ekip arkadaslanm &zellikle sosyal
medya, sosyal sorumiluluk projeleri, medya
iligkileri, i iletisim faaliyetleri alanlannda

gbrev aliyorlar. Ek olarak, iletisim ve sosyal
medya ajanslari, organizasyon acentalarn

gibi hizmet saglayicilanmizin koordinasyonu
konusunda caligiyorlar. Kurumsal lletisim,
dogasli geregi cok dinamik, sirket icinde ve
disinda ¢oklu paydas ydnetimi gerektiren,
stratejileri olusturmak kadar hayata gegirmenin
de kritik dnem tasidigi ve ayni anda zamanda
farkll konulara odaklanabilmeyi gerektiren bir
departman. Bu baglamda, yaratic fikirlerine ve
uygulama becerilerine ¢ok glvendigim ekip
arkadaslanmla, iyi bir takim oyuncusu olarak
projelerimizi gergeklestiriyoruz.

Merck Turkiye’nin kurumsal sosyal
sorumluluga (KSS’ye) yaklasimi icin neler
stylersiniz? Merck’in kurumsal iletisim
stratejisinde KSS’nin yeri ve 6nemi nedir?

Merck TUrkiye olarak kurumsal sosyal
sorumlulugu, isimizin ayriimaz bir pargasi ve
topluma kars tasidigmiz sorumlulugun dogal
bir uzantisi olarak gortyoruz. Bilimsel gelisimi,
insan sagligini ve toplumsal fayday odagmiza
aliyoruz, bu nedenle KSS'yi kurumsal iletisim
stratejimizin merkezinde konumlandinyoruz.
Bu anlayis dogrultusunda calisan
goNUItuguna tesvik etmek, toplumsal
dayanismayi guclendirmek ve sosyal
sorumluluk bilincini yayginlastirmak amaciyla,
sirketteki farkll departmanlardan gonullt
arkadaslarnmizi da dahil ederek bir ‘Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Ekibi" kurduk. Ardindan,
‘lyilikte Bulusuyoruz' catisi altinda kapsaml
projeler hayata gecirdik. 2025 vyill boyunca
cesitli demek ve vakiflarla kurdugumuz is
birlikleri sayesinde egitim, saglik ve toplumsal
esitlik alanlarinda 6lgtlebilir sosyal faydalar
yaratmay! basardik.

Gergeklestirdigimiz her proje, MercK'in global
vizyonu olan ‘Bilimle Kesfediyor, Insanligs
Guclendiriyoruz’ anlayisinin yerellesmis bir
yansimasidir. Topluma katki saglamayi,

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

sUrdUrdlebilir gelisim kultarinG guclendirmeyi
ve galisanlanmizin iyilik igin bulusmasini
desteklemeyi de bu vizyonun temel taglar
arasinda gortyoruz.

Sirket icinde calisanlarin aktif rol aldig
gonulllluk programlart var mi?

Merck Turkiye'de yUrattigumoz tim sosyal
sorumluluk projelerini galisan gonulltliugu
temeli Uzerine kurduk. ‘lyilikte Bulusuyoruz’
catisi altinda hayata gegirdigimiz her
calisma, calisanlarimizin gonullt katkilanyla
destekleniyor ve onlarin emegiyle topluma
dokunan gergek hikayelere dontsutyor.
2025 yili basinda gonullt calisanianmizin
katiimiyla olusturdugumuz Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Ekibimiz, yil boyunca takip
edecegimiz yol haritasini belirledi ve ilk
adim olarak ‘Calisan Gonulltligu Egitimi'ni
dizenledik. Uzman bir egitmen tarafindan
verilen bu egitimle, gdnulltltk bilincini
glclendirmeyi ve bireysel cabanin toplumsal
faydaya nasil donustiguni gdstermeyi
amagladik.

Bu sUrecle es zamanli olarak, birlikte
calisacagimiz sivil toplum kuruluslan ve proje
alanlarnni da belirledik. Merck Turkiye olarak
KACUV, Hayata Destek Dermnegi, AP (Acil
Ihtiyac Projesi), GETEM (Bogazici Universitesi
Gorme Engelliler Teknoloji ve EGitim
Laboratuvar) ve Herkese Kitap Vakii gibi
toplumun farkll alanlarnda aktif rol Ustlenen
sivil toplum kuruluslanyla is birligi yaptik.
Calisanlarmiz bu projelerde yalnizca destek
veren degil, birlikte Ureten, birlikte umut olan
bir rol Ustleniyor. GoNUIUIigU, hem kurum
kUltUrimUzin hem de daha lyi bir yasam igin
birlikte hareket etme anlayisimizin temel bir
parcasi olarak gériyoruz. Bu yaklasim, Merck
Saglk Hizmetleri'nin global vizyonu olan ‘As
One For Patients — Hastalar icin Hep Birlikte’
anlayisiyla da birebir értstyor.

Son zamanlarda hayata gecirdiginiz
onemli KSS projelerinizden sbz eder
misiniz?

Merck Turkiye olarak toplumun farkl
intiya¢ alanlarina dokunan birgok anlamli
projeyi hayata gecirdik. Bunlan su sekilde
siralayabilirim:

PMRIIRTCIK

?»

Merck Turkiye olarak
kurumsal sosyal
sorumlulugu, isimizin
ayrilmaz bir parcasi ve
topluma karsi tasidigi-
miz sorumlulugun
dogal bir uzantisi
olarak goruyoruz.
Bilimsel gelisimi, insan
saghgini ve toplumsal
fayday odagimiza
aliyoruz, bu nedenle
kurumsal sosyal
sorumlulugu, iletigim
stratejimizin vazgecil-
mez bir parcasi

olarak konumlan-
dinyoruz.
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Gerceklestirdigimiz her
proje, Merck’in global
vizyonu olan ‘Bilimle
Kesfediyor, insanhgi
Guclendiriyoruz’
anlayisinin yerellesmis
bir yansimasidir. Toplu-
ma katki saglamayi,
surdirulebilir gelisim
kulturanu guglendir-
meyi ve calisanlarimi-
zin iyilik icin bulusma-
sini desteklemeyi de
bu vizyonun temel
taslar arasinda goru-
yoruz.
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Umut Kafe - KAGUV Is Birligi

KACUV'un gezici sosyal sorumiuluk projesi
‘Umut Kafe’, Merck Turkiye gonulltlerinin
katilimiyla 6zel bir etkinlige donustu.
Calisanlarmizin gun boyunca kahve ve
atistirmalik servisi yaparak satistan elde
ettikleri tim gelir, kanser tedavisi gdren
cocuklara ve ailelerine aktarildi. Bu etkinlik,
gonUIltItk rununu pekistiren ve toplumsal
dayanismay gérunur kilan bir dmek oldu.

OKi-HiJi ve Destekar — Hayata Destek
Dernegi Is Birligi

GoONUIL ekiplerimiz, deprem bélgesindeki
cocuklar icin hijyen ve kirtasiye Urlnleriyle
dolu OKI-HiJi cantalan hazirladi. Adiyaman'da
dagitilan bu gantalar cocuklarin egitim ve
saglik ihtiyaclarnni destekledi. Ayni etkinlikte,
deprem bdlgesindeki kadinlann el emegdiyle
Urettigi ‘destekar’ UrUnlerinin satisi yapildl

ve toplanan gelir afet bolgesindeki intiyac
sahiplerine aktaridi.

Sesli Kitap Projesi —- GETEM Is Birligi

Gorme engelli bireylerin bilgiye erisimini
kolaylastirmay amagclayan bu projede

Merck gonulltleri kitap seslendirdi. Bu katki,
erisilebilirlik ve firsat esitligi konusunda kurum
icinde gUclU bir farkindalik yaratti.

Anadolu Sana Geliyoruz - AiP (Acil intiyag
Projesi) Vakfi Is Birligi

Kirsal bdlgelerdeki cocuklara destek olmay;
hedefleyen projede gonlillti calisanlanmiz,
AP’in belirledidi ihtiyaglan karsiladi. Tuncelide
yurdtlen son galismada, bdlgedeki
cocuklara kislik giysi yardimi ve okul ihtiyaclar
saglayarak, daha guvenli bir kis gecirmelerine
destek olduk.

Kuttphane Acilislart — Herkese Kitap Vakfi
Is Birligi

Herkese Kitap Vakfrnin ‘Elele Her Koy
Okuluna Bir KitUphane' projesi kapsaminda,
gectigimiz yil Hatay'da depremden etkilenen
bir kdy okulunda kutdphane kurduk. Bu il
Kasim ayinda Kahramanmarag'ta ikinci bir
kUtuphanemizi actik. Cocuklara ilham veren
bir 6grenme alani sunan bu projeye Merck
Turkiye calisanlan kitap bagislanyla da dnemli
destek verdiler.

Merck 25. Y1l Burs Fonu — TEV is Birligi

Turkiye'deki 25. yilimiz kapsaminda Turk
Egitim Vakfi (TEV) ile birlikte ‘Merck Turkiye 25.
Yil Burs Fonu'nu olusturduk. Bu fon ile 2023
yilinda gerceklesen depremden etkilenen 25
kadin tip fakUltesi dgrencisine burs destegi
vermeye basladik. Aimanya’da bulunan
Merck Alle Vakfrnin destegiyle stiresi uzatilan
burs fonumuz, tamami kiz 6grencilerden
olusan bursiyerlere mezuniyetlerine kadar
kesintisiz egitim destedi sunuyor. 2026'da
gonullt calisan agimizi genisletmeyi, yeni
sosyal is birlikleri olusturmayi ve ‘lyilikte
Bulusuyoruz’ kultarint daha da guclendirmeyi
sUrdUrecegiz. EGitimi toplumsal kalkinmamizin
en 6nemli yapl tasi olarak gortyoruz.

Merck TuUrkiye olarak, 27 yildir oldugu gibi
dnUmUzdeki yillarda da icinde bulundugumuz
topluma katki sunmaya, geng nesillerin
egitimine, saglik alanina ve toplumsal

esitligin gliclenmesine yonelik dlculebilir
sosyal faydalar yaratmaya kararlilikla devam
edecegiz.

Merck Turkiye olarak sosyal sorumluluk
projeleriniz ve insan kaynaklari
uygulamalarinizla layik gorildtginiz
odiillere iligkin neler sdylemek istersiniz?

Kurumsal sosyal sorumiuluk anlayisimiz
dogrultusunda, toplumsal fayda yaratmayi




odagimiza alan projeler gelistiriyoruz.
Kapsayiciigr ve esilligi destekleyen
uygulamalarla hem kurum iginde hem de
toplum genelinde strdurdlebilir etki yaratmayi
hedefliyoruz. Fark yaratan insan kaynaklar
uygulamalarnmizla ¢alisan deneyimini
guglendiriyoruz. Bu yaklasimlarmiz,
galisanlanmiz ve toplumumuz igin deger
Uretmekle kalmayip, ayni zamanda ulusal ve
uluslararasi platformlarda da takdir gériyor.

Merck Turkiye olarak toplumsal cinsiyet
esilligi ve kapsayicilik alaninda yUrattigumoiz
calismalarla ulusal ve global édullere layik
gorulduk. MercK'in global duzeyde verdigi
Aldiyet ve Kapsayicilik OdUlleri kapsaminda,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi kategorisinde
birincilik 6duline layik gorilduk. Ardindan,
Kadin Dostu Markalar Platformu tarafindan
dUzenlenen Kadin Dostu Markalar 2025
Farkindalik Odtller’nde, yine Toplumsal
Cinsiyet Esitligi kategorisinde 6dUl aldik.

Bu basariarin merkezinde yer alan
EmpowerHer inisiyatifimiz; kadinlarin is
yasamindaki gorunUriguna artirmays, liderlik
yolculuklarnni desteklemeyi ve kadin saglidina
yonelik farkindaligl guclendirmeyi amaglayan,
sirket ici ve sirket digi etki alani genis,
butunsel bir program olarak konumilaniyor.

EmpowerHer kapsaminda; toplumsal cinsiyet
esilligini destekleyen guclu insan kaynaklan
uygulamalanmiz, kadinlarin is glctne
katiimini ve kariyer gelisimini destekleyen
surekli egitim olanaklanmiz bulunuyor. Kadin
liderligine verdigimiz &nemin bir gdstergesi
olarak, Merck TUrkiye'de kadin ¢alisanlarmizin
oraninin %48, liderlik ekibimizde kadin lider
oranmizin ise %53 olmasindan mutluluk
duyuyoruz.

Tum bu ¢alismalarnmizin merkezinde guglu
isveren markamizi, yaptigmiz iletisim
calismalarinda daha da 6n plana ¢ikarmamizi
saglayan ve insani merkeze alan insan
kaynaklarn uygulamalanmiz var. Kapsamli

yan haklar, esnek ¢alisma modelleri,
performansi ¢dullendiren yaklasimimiz ve
yetenek yonetimi stratejimiz fark yaratan bu
uygulamalarimizin énemli unsurlan arasinda.
Bu konuda birkac érmek paylasmam
gerekirse; 'Fertilite Tedavileri Yardimi Programi
ile ebeveynlik hayalini gerceklestirmek isteyen

’
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tUm calisanlarnmizi kapsayici bir sekilde
destekliyoruz. Bu program kapsaminda,
hekim tarafindan gerekli gdrtilen tUm fertilite
tedavileri, tani ve test sUrecleri ile genetik
incelemeler danil olmak Uzere tedaviye
iliskin tim maliyetler sirketimiz tarafindan
karsilaniyor. Streg tamamen galisanin
inisiyatifinde ve gizlilik esasina dayall olarak
yurctalyor.

‘Onemli Anlar Izni” uygulamamiz ise
calisanlanmizin kritik saglik sorunlari

yasayan birinci derece yakinlarina bakim
verebilmelerine imkan taniyor. Bu destegi
kurum kulitarimdzin dogal bir parcasi

haline getirmeyi amagcliyoruz. Ayni destegdi
evlat edinme sUrecindeki calisanlarimiza da
sunuyoruz. Bir diger fark yaratan ve kapsayicl
yan hak uygulamamiz da medeni durum fark
etmeksizin tUm partnerlerin saglik sigortasi
kapsamina dahil ediimesi.

TUm bu calismalar ve fark yaratan insan
kaynaklar uygulamalanyla gectigimiz gunlerde
bu yiin tgtinct édulini PERYON'den
almanin mutlulugunu yasadik. PERYON 17,
Insana Deger Odtllerinde, Deder Yaratan
Uygulamalar kategorisinde Cesitlilik ve
Kapsayiciik Yénetimi Oduli'ne layik gorldik.

Bu 6duller, projelerimizin arkasindaki emedi
ve degeri gorunur kilarken, Merck TuUrkiye'deki
calisma arkadaslarmia birlikte sirketimize

ve topluma katki sunan ¢alismalar daha
ileriye tasima konusunda bizlere gUclU bir
motivasyon sagliyor.

))

Kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisimiz
dogrultusunda, top-
lumsal fayda yaratmayi
odagimiza alan pro-
jeler gelistiriyoruz.
Kapsayiciligi ve esitligi
destekleyen uygula-
malarla hem kurum
icinde hem de toplum
genelinde surdiru-
lebilir etki yaratmay:i
hedefliyoruz. Fark
yaratan insan kaynak-
lari uygulamalarimizla
calisan deneyimini
guclendiriyoruz. Bu
yaklagimlarimiz, cali-
sanlarimiz ve toplu-
mumuz icin deger
uretmekle kalmayip,
ayni zamanda ulusal
ve uluslararasi plat-
formlarda da takdir
goruyor.
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Ali Raif llagc, Mizahin Giicliyle
Kalp Saghgina Dikkat Cekiyor

Ali Raif ilag’in kosulsuz katkilariyla
‘Dogru Bilinen Yanlislar - Kalp Saghgi
Projesi’ hayata gecti. Proje, bilimsel
bilgiyi mizahla birlestiriyor ve toplumu
dogru bilgiyle bulusturmayi hedefliyor.

Soldan Saga >> Uzm. Dr. Berrak Alagoz Akgoz - Kidemli
Medikal Mudur >> Prof. Dr. Erdal Belen - Kardiyoloji
Uzmani >> Giilnida Ozdamar - Kidemli Uriin Mid(irii >>

Serkan Yildirnm - Dijital iletisim Yoneticisi >>
Canan Saridas Oztiirk - Kurumsal lletisim Mud(irii
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Kalp ve damar hastaliklar, dinya genelinde en yaygin 6lum nedenleri
arasinda yer alirken, bu hastaliklarla ilgili toplumdaki bilgi kirliligi de ciddi
bir saglk sorunu olusturuyor. Bilgi eksikligi ya da yanlis bilgiler,
bireylerin kalp sadlidi ile ilgili dogru davranislar gelistirmesini engelliyor
ve dnlenebilir risk faktdrlerini artinyor. Bu soruna farkll bir pencereden
bakarak toplumsal farkindaligr artrmak, sagdlik bilincini giglendirmek ve
kalp hastaliklannin erken fark edilebimesine katki saglamak amaciyla
Dogru Bilinen Yanliglar — Kalp Saglig Projesi, bilimsel bilgiyi mizahla
birlestiriyor ve toplumu dogru bilgiyle bulusturmayr hedefliyor.

Kardiyoloji alaninda 60 yillik deneyimi ve yasama deger katma misyonu
le Ali Raif llac’in kosulsuz katkilarlyla desteklenen proje, 29 Eylil Dinya
Kalp GUnii kapsaminda hayata gecti. Saglik Bilimleri Universitesi
Istanbul Haseki Egitim ve Arastirma Hastanesi, Kardiyoloji Anabilim Dall
Ogretim Uyesi ve Klinik Sefi Prof. Dr. Erdal Belen'in bilimsel
danismanliiginda, mizahin guclt dili ve 6zgun karikatUrlerle hazirland.
Proje kapsaminda derlenen bilimsel makale, toplumda sik karsilagilan
kalp sagligina dair yanlis bilgileri ele alirken, her bir karikattr bu bilgileri
mizah yoluyla sorgulatiyor. Kalp krizi belirtilerinden asilara, tansiyon ve
kolesterolde ilag reddinden ritim bozukluklanna, aile Gykustnden geng
hastalardaki risk faktdrlerine kadar pek ¢cok konuda ‘dogru’ ve ‘yanlis'
ifadeler gorsellerle desteklenerek sunuluyor.

Kalp sagligr konusunda projenin bilimsel danismani olan Prof, Dr.
Belen, "Kalp sagligi, hayat kalitemizi dogrudan belirleyen en temel
unsurlardan biri oldugu gibi kalp damar hastaliklar Ulkemizde ve
dUnyada en sik 6lum sebebidir. Ancak toplumda kalp hastaliklarnyla
ilgili pek ¢cok yanlis bilgi ve kulaktan dolma inanis yaygin sekilde
dolagmaktadir. Bu yanliglar, cogu zaman kisilerin hem hastaliklara ge¢
tani almasina hem de risklerini fark edememesine neden olur. Bu
proje, kalp sagligr konusunda dogru bilinen yanlislan sade, anlasilir ve
biimsel temellere dayall bir dille agiklamayr amaglamaktadir. Amacim,
herkesin kendi sagligiyla ilgili bilincli kararlar verebilmesine katki
saglamak ve kalp hastaliklarindan korunmada dogru adimlarin ne
oldugunu acikga ortaya koymaktir” degerlendirmesinde bulundu.
Projenin amaci, halk arasinda kalp saghgr icin yaygin bir kaniya
dénUsen yanlis bilgileri sadece dlzeltmek degil, ayni zamanda
okuyucuyu dustndtrmek ve kalici bir farkindalik yaratmak. Mizahin
guictinden yararlanilarak hazirlanan igerikler, ézellikle kirk yas Ustu
kisiler, kronik hastaligi olan bireyler ve aile dykustinde kalp hastaligi
olan gruplara hitap ediyor. KarikatUrist yaklasimiyla hem eglendiren
hem dUstnduren ve dogru bilgiye yonlendiren iceriklere erisim,
herkese acik.

Makale ve karikatUrlerine www.dogrubilinenyanlislar.com.tr
adresinden ya da ilgili sosyal medya hesaplarndan ulasilabilen proje,
ayni zamanda bir gagny! da iginde barndinyor: “Kalbinize iyi bakin,
dogru bilgiyi paylasarak ¢cevrenizde de farkindaligi artirin.”



Kalp Sagliginda 60 Yillik

Bilimsel Birikim

Ali Raif llag olarak, 60 yildir kalp saglgina adanmis gUcld bilgi birkimimiz
ve gUvenilir Griin portfdylmuiz ile sadece tedavi degil, ayni zamanda
toplumsal saglik bilinci olusturmay da misyon edinmis bir kurum olarak
kalp sagligina katki sunmaya devam ediyoruz.

Kardiyoloji Alanindaki Gicimuz

Kardiyoloji alanindaki glicimuz; kalp yetmezliginden antikoagUlanlara,
hiperlipidemiden antihipertansiflere uzanan tedavi alanlarimizla hekimlerin
ve hastalann glvenilir cdzUm ortagr olmamizi sagliyor.

Genis Urlin yelpazemizi, her biri kendi alaninda uzmanlasmis iki ayri
kardiyoloji ekibimizle destekliyor, yer aldigimiz terapétik alanlara bilimsel
bir derinlik kazandinyoruz. Uriinlerimizin yani sira, hekimlerimizin mesleki
gelisimine katki saglayan yenilikci ve deQer yaratan projelere imza atarak
sektdrdeki dncl rolimiza pekistiriyoruz.

Toplum Sagligina Katki: ‘Dogru Bilinen Yanlslar Projesi’

Saglik hizmetlerinin strdUrdlebilifidi icin bireylerin dogru bilgiye ulasmasi

blyUk dnem tasirken, toplumu bilimsel ve glvenilir iceriklerle bulusturmak

da dnemli bir sosyal sorumluluk olarak dne cikiyor. Bu anlayisla hayata
gecirdigimiz ‘Dogru Bilinen Yanlislar — Kalp Sagligi’ projesi, toplumda
sikca karsilasilan yanlis inanislara mizahin diliyle dikkat cekerek saglik
okuryazarligina katki sunmayi amagliyor.

Kardiyoloji alanindaki kokIU deneyimimiz ve guclt marka portfdytmuzle
sekillendirdigimiz bu proje, hasta yolculuguna butincul bir bakis agisiyla
yaklasma kararliigimizin da bir yansimasi. Hekimlerin uyarilarini
destekleyen, hastalarin ise kendi sagliklan hakkinda daha bilingli kararlar
almasina yardimci olan icerikler, sadelestirimis ancak bilimsel temelden
6dun vermeyen bir formatla sunuluyor. Proje kapsaminda hazirlanan
mikro web sitesi, sosyal medya paylasimlarn ve haftalik karikatCr serileri,
Ozellikle kalp krizi ani, risk faktdrleri, tansiyon ve kolesterol yonetimi gibi
kritik konulann dogru anlasimasina destek oluyor.

Eyltl — Kasim 20256 déneminde kampanya, dijital mecralarda;

e 3,6 milyon gdsterim

e 2 milyon Kkisiye erisim

e 105 bini agkin etkilesim ve

e 7 bin 400'Un Uzerinde web ziyareti ile genis bir gorinrlik elde etti,

Dogru bilginin yayginlasmasina katki saglamak icin ¢ciktigimiz bu yolda,
bilimsel danismanimiz Prof. Dr. Erdal Belen'in ve proje ekibimizin
emegiyle halk saghgini koruma gabamizi bir adim daha ileri tasimanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Kalbinize iyi bakin. Dogru bilgiyi paylasin.
www.dogrubilinenyanlislar.com.tr

ali raif ilac

Ali Raif ilag, 60 yillik kékli deneyimini
kalp sagligina adanmig gucla bir
vizyonla bulusturuyor. Kardiyoloji
alanindaki genis Urln portfdyd, bilimsel
yaklagsimi ve toplumsal farkindalk
projeleriyle hekimlerin ve hastalarin
yaninda yer alan sirket, kalp saghgina
buttncul bir katki sunmayi surdurtyor.
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Soldan Saga >> Uzm. Dr. Berrak Alagoz Akgoz - Kidemli
Medikal Mudur >> Gékhan Glngoér - is Birim Direktori >>

Dr. Alaattin Aslanbay - Grup Medikal Mudur >> Serkan Yildirm
- Dijital lletisim Yéneticisi >> Giilnida Ozdamar - Kidemli Uriin
Miidiirii >> Canan Saridas Oztiirk - Kurumsal iletisim Mid(irii
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Immiinoloji

2> UCB
Idil Demirci Cedimagar
UCB Tiirkiye Immunoloji
Is Birimi Direktori

Gokhan Akbasg
UCB Turkiye Immiinoloji
Pazarlama Cozlmleri Lideri

Dr. Onur Bagegmez
UCB Turkiye immiinoloji
Medikal Strateji Lideri

Salih Zeki Gazaz

UCB Tiirkiye Immunoloji
Satis Lideri
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ROMATOID ARTRIT
Prof. Dr. Vedat Hamuryudan

Romatoloji Uzmani

CROHN HASTALIGI
Prof. Dr. Hale Akpinar

I¢ Hastaliklari ve
Gastroenteroloji Uzmani

PSORIASIS

Prof. Dr. Nahide Onsun
Biruni Universitesi Tip Fakiiltesi
Dermatoloji Anabilim Dali

ANKILOZAN SPONDILIT

Prof. Dr. Ihsan Ertenli
Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi
ic Hastaliklari Anabilim Dali
Romatoloji Bilim Dali
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Immiinolojide Hasta Yasamini
Kokten lyilestiren, Lider Firma Olma
Yolunda llerliyoruz

immiinoloji alaninda bilimi, yenilikci tedavileri ve
hasta odakli yaklagimi bir araya getiren UCB,
Turkiye’de yurattigu calismalarla yalnizca
bugiintin degil, gelecegin saglik ihtiyaclarina da
yanit vermeyi hedefliyor. Ar-Ge glic, global

vizyonu ve ¢ok disiplinli ekip yapisiyla dikkat
ceken sirketin immunoloji ekibi ile immunolojik
hastaliklarda hasta yasamini kdkten iyilestirmeyi
amagclayan stratejilerini ve dnceliklerini konustuk.

UCB immiinoloji Ekibi olarak sizleri biraz taniyabilir miyiz?

idil Demirci Cedimagar: Koc Universitesi isletme BaIUmU mezunuyum.
Kariyerimin ilk yillarinda bankacilik sektorinde ¢alistim. Daha sonra
University of Chicago'da MBA programini tamamlayarak, 2004 yilinda
ilac sektérinde calismaya basladim. 20 yildir uluslararasi ve yerli
firmalarda, OTC’den astim ve KOAH'a kadar farkli tedavi alanlannda
Urtin MOdantgl, Pazarlama MUdanig, Satis Mudarigl gibi farkli
rollerde calistim. 2023 yili Eyltil ayindan beri UCB'de immuinoloji Is Birimi
Direktort olarak gdrev yapiyorum.

Gokhan Akbas: 2 EKim 1982 yiinda Istanbul'da dogdum. Eviyim
ve 5 yasinda Can Akbas isimli bir erkek cocuk babasiyim. Sakarya
Universitesi Cevre Mihendisligi Bélimu ve Bilgi Universitesi ingilizce
MBA programini tamamlayarak adim atigim ilag sektorinde 20. yilimi |
geride birakiyorum. Daha énce ¢ok uluslu ilag sirketlerinde satis, egitim j b
ve pazarlama gibi departmanlarda aldigim gorevieri takiben 2023 [
yill Aralik ayi itibanyla UCB Turkiye ailesine Pazarlama MUdUr( olarak
katldim. Noroloji, psikiyatri, ortopedi, kardiyoloji, dermatoloji ve romatoloji
gibi uzmanlik alanlarinda deneyimler kazandiktan sonra, son 2 yildir UCB
TUrkiye'de dermatoloji ve romatoloji alanlarinda faaliyet gdsteren ve farki
deneyimlere sahip 3 kisiden olusan pazarlama ekibinin yoneticiligini
yapmaktayim.

Dr. Onur Basegmez: Yaklagik 15 vl agskin sagdlik sektérinde, son 8
yildir ise llag sektérindeyim. 1.U. Cerrahpasa Tip Fakultesi mezunuyum.
Saglik sektorinde farkll alanlarda Ust dlzey yoneticilik yaptim. Son 8
yildir kardiyoloji, romatoloji ve dermatoloji alanlarinda medikal ekibin

Idil Demirci Cedimagar
UCB Tirkiye Imminoloji Is Birimi Direktori
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UCB olarak 2025 son-
rasi 10 yillik donemi
‘biyime donemi’
olarak tanimliyoruz. Bu
10 yilhk donemde,
hastalar icin fark yara-
tan ¢cozuimler sunmak
hedefiyle yenilikgci, bi-
yolojik ve kugclik mole-
kul tedaviler gelistir-
mek, global portfoy-
deki yenilik¢ci mevcut
urdnlerin kuresel eri-
simini ve hasta erisi-
mini genisletmek, yeni
endikasyonlar ve cog-
rafi sahalarla yaygin-
lagtiriimasi, ayni za-
manda surdurilebilirlik
ve cevresel sorumluluk
odagimiz olmaya
devam edecek.
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yoneticiligini yapmaktayim. Ekibimiz 5
kisiden olusuyor. Her galisma arkadasimin,
bireysel yetkinlikleri dogrultusunda, farkli
fonksiyonlarda gorev alarak medikal

sUreci 360 derece dgrenerek yonettigini
s@yleyebiliim.

Salih Zeki Gazaz: llag sektdrindeki
kariyerime 1996 yilinda satis temsilcisi olarak
basladm. Sektérde 30. yilimi kutlayacagim.
Cok uluslu ve yerli firmalarda, farkli gbrevierde
ve terapdtik alanlarda galistm. 2002 yilindan
bu yana satis ekibi yoneticiligi yapryorum.
UCB'ye 2022 yill Subat ayinda katildim.,

20283 yilindan beri de immunoloji grubunda
Ulusal Satis MUdurl olarak gorev yapiyorum.
TUrkiye'nin farkll bdlgelerinde, 13 farkli sehirde
gdrev yapan 23 kisilik bir ekibimiz var.

Idil Demirci Cedimagar - UCB Tiirkiye
immdinoloji is Birimi Direktérii

UCB’nin immunoloji alanindaki
vizyonundan bahseder misiniz? UCB’nin
bu alandaki kiresel stratejisi nedir, Trkiye
bu strateji icinde nasil konumlaniyor?

UCB olarak ana misyonumuz, hastalardan
ilham alip, modern bilim ile immMunoloji
alaninda dénustmced, anlamli tedaviler
gelistirmek. UCB, immUnoloji alaninda
yalnizca semptomlar gegici olarak baskilamayi
degil; ‘bugtniin tedavisi'nin dtesine bakarak

- biyomarker, genetik, insan biyolojisi gibi
bilimsel ilerlemeleri kullanarak- daha derin,
‘temelden’ ¢cozUmler Uretmeye caligyor.

UCB, Turkiye'de faaliyetlerini 1990°dan

beri strdUrtyor. Son villarda, global Grin
portfdytndeki yeniliklerin TUrkiye'ye erigimini
ve adaptasyonunu desteklemeye yonelik
adimlar atarak, ayni zamanda hasta erigimi
programian ve Klinik arastirmalarla Turkiye'yi
global Ar-Ge ve erisim stratejisinin bir parcasl
haline getirmeyi basardik. Turkiye'de de global
stratejimizle paralel olarak, hastalarin tedavisi
icin inovatif ilaclar sunmakla kalmiyor, ayni
zamanda ‘hasta merkezli bakim’, ‘hekim &
hasta egitim programlart’, ‘hasta destek ve
bakim modelleri” gelistirmeyi de stratejimizin
bir parcasi olarak goértyoruz.

Bu yeni donem stratejimizin en dnemli
temsilcisi olan biyolojik ajanimizin sedef
hastaligi endikasyonunda TUrkiye lansmanin
2024 Kasim ayinda yaptik. Ayni Grintn
psoriyatik artrit, hidradenitis suppurativa

ve aksiyal spondiloartrit endikasyonlarinda
hastalara erisimini saglamak icin galismalarmiz
devam ediyor.

immuinoloji alaninda hangi hastaliklara
odaklaniyorsunuz? Yakin dénemde
portféyintzde ve ekibinizde gerceklesen
degisimi nasil degerlendiriyorsunuz?

Romatoid artrit, sedef, psoriyatik artrit,
spondiloartrit, hidradenitis suppurativa,
Crohn hastaligi gibi kronik hastaliklar 6zel
odak alanlanmiz. Sirketimiz hem eski kusak
tedavilere (6Grnegin, anti-TNF gibi) hem de
interl®kin inhibitérleri gibi daha yenilikgi
biyolojik ilaglara yatinm yapiyor.

UCB Turkiye immiinoloji Ekibi, 30'u askin
calisani ile 2023'ten beri bUyUk bir degisim
icerisinde. Romatoloji alaninda 10 vili

askin stredir sundugumuz ¢ozUmlerle
olusturdugumuz itibari daha da ileri tasimak
ve genigleyen Urin portfdylmizle dermatoloji
alaninda kalicl, sUrdurtlebilir bir basar elde
etmek amaciyla gergeklestirdigimiz biyolojik
Urtn lansmani, benim icin son iki yilin ézeti
niteligindeydi. Bu surecte, lansmani bagarya
ulastirmak igin uzun suredir kullanmadigimiz
lansman kaslarmizi yeniden glclendirmeye,
saha uygulamalarinda mtkemmelligi
yakalamaya odaklandik. Kulttrel ve
davranigsal dénusumu merkeze alarak
ekibimizi, hastalara yenilikgi cdzimler sunma
ortak hayali etrafinda bir araya getirdik.

Uzun vadeli hedefleriniz igin neler
sdylemek istersiniz?

UCB olarak 2025 sonrasi 10 villik dénemi
‘buylme donemi’ olarak tanimliyoruz. Bu

10 yilik ddnemde, hastalar icin fark yaratan
¢Ozumler sunmak hedefiyle yenilikgi, biyolojik
ve kugUk molekul tedaviler gelistirmek,

global portféydeki yenilikci meveut

Urtnlerin klresel erisimini ve hasta erisimini



genisletmek, yeni endikasyonlar ve cografi
sahalarla yayginlastinimasi, ayni zamanda
sUrdUrdlebilirfik ve cevresel sorumluluk (UCB,
cevresel etkiyi en aza indirgemeye yonelik
Net-Zero/ESG hedefleriyle ilerliyor) odagimiz
olmaya devam edecek. Yani ‘hastaya
deger-bilim-strdurtlebilidik’ G¢ltst, 2030
vizyonumuzun gekirdegini olusturuyor.

TUrkiye'de de, 2026 yilinda sedef hastalid
tedavisinde, sonrasinda ise immunolojik
hastaliklarda bilimi, erisimi ve surdurtlebilirigi
birlestiren, hasta yasamini kokten iyilestiren
lider sirket olma hedefimiz var.

Gékhan Akbas - UCB Tiirkiye Immiinoloji
Pazarlama Céziimleri Lideri

immiinoloji alaninda UCB’nin yakin
zamanda pazara sundugu yeni bir tedavisi
var mi?

ImmUnoloji alani, UCB'nin uzun yillardir
onceliklendirdigi, guclu bilimsel yatinmlar
yaptigl ve dnimuzdeki ddonemde de
yatinmlara devam edecegdi dnemli bir uzmanlik
sahas!. Bu dogrultuda 2024 yilinin Kasim
ayinda, halk arasinda sedef hastalgi olarak
bilinen psoriasis hastaliginin tedavisine yonelik
yeni bir biyolojik tedaviyi Turkiye'de hastalarin
kullanimina sunduk.

Psdriasis, HS, psoriatik artrit vb. kronik
inflamatuar hastaliklarda hangi klinik
ihtiyaclar hala karsilanamamis durumda?

Psoriasis, hidradenitis suppurativa, psoriatik
artrit gibi kronik inflamatuar hastaliklann
tedavisinde dnemli ilerlemeler kaydedilmis
oOlsa da bu alanlardaki gercek yasam verileri
hala glcll intiyac alanlarnin bulundugunu
gbsteriyor. Psoriasiste birgok hasta igin tam
cilt temizliginin saglanarak bunun korunmasi
ve eslik eden komorbiditelerin yonetimesi hala
ulasimasi gereken bir hedef olmaya devam
ediyor. HS ise hastalarn yasam kalitesini
derinden etkileyen, cogu zaman geg tani
alan ve sosyal hayatta gérinmeyen yukler
olusturan bir hastalik. Psoriatik artritte ise
eklem hasarinin ilerlemesini durdurmak ve

uzun dénemli hastalik kontrolUnt saglamak
kritik dnem tasiyor. Kisacasl, yalnizca etkili
tedaviler degil, erken taniyl destekleyen
farkindalik, multidisipliner yaklasimlar ve
hastalann tedaviye erisimini kolaylastiran saglik
¢cOzUmleri de intiyag listemizin Gnemli bir
parcas.

Bu hastaliklar icin toplumsal farkindalgi
artirma konusunda nasil bir rol
Ustleniyorsunuz?

UCB'nin yaklasiminda farkindalik calismalar
yalnizca lletisim projeleri degil, hastalann
goérunmez yuklerini gorinur kimanin bir
yolu. CUnkU bu hastaliklarda erken tani,
dogru yonlendirme ve toplumsal anlayis
¢ogu zaman sizin sundugunuz tedavi kadar
lyilestirici olabiliyor. Bu anlayisla son iki yilda iki
dnemli projeyi hayata gecirdik. Dunya Sedef
Hastalgr GUnu kapsaminda, yapay zeka
teknolojisini kullanarak hastalarin yasadigi
gunltik zorluklan hikayelestiren yaraticl bir
calisma gerceklestirdik. Bu hikayeler, hem
empatiyi guclendirdi hem de toplumda
sedef hastaligina dair daha gergekgi bir
farkindalik olusturdu. Aynca HS farkindaligi
icin sosyal medya kanallarinda paylasilan
bilgilendirici iceriklerle genis bir kitleye ulastik.
Bu paylasimlar, hastaligin belirtilerinin daha
erken fark edilmesine ve bireylerin dogru
yonlendiriimesine destek olmayr amagcladi.
Bu tUr hasta ve hastalik farkindaligini
artirmaya yonelik projeler, bizim i¢in bilimsel
calismalanimizin dogal bir tamamlayicisi
niteliginde.

2026 yilinda en 6nemli gindem
maddeleriniz neler olacak?

2026'da UCB, Turkiye'de 35. yilini geride
birakmig olacak. 35 yillk mirasimizdan guc
alarak, psoriasiste ihtiyag sahibi her hastanin
daha saglikli bir hayat yasamasina katkida
bulunurken 6zellikle hidradenitis suppurativa
ve psoriatik artrit gibi kronik inflamatuar
hastaliklarin ¢dzumune yonelik calismalarmizi
da 6nceliklendirecegiz. Bunu yaparken
veriden beslenen is yapis modelini merkeze
koymak, dijitalin glicu ile fark yaratmak ve

PHARMANORLD

Gokhan Akbas
UCB Tirkiye Immunoloji
Pazarlama Coziimleri Lideri
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UCB immiinoloji Ekibi
olarak, bilimsel yeni-
likleri insan odaginda
¢o6zumlerle birlestire-
rek, hastalarin ve klinik
ekosistemin tamaminin
ihtiyaclarina yanit ve-
ren surdurulebilir pro-
jeler uretmeye

devam ediyoruz.
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Dr. Onur Bagsegmez
UCB Turkiye Immunoloji
Medikal Strateji Lideri
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UCB Immiinoloji Ekibi
olarak, odagimiz yal-
nizca tedavilere degil,

hastalarin tim yasam
yolculugunu destek-

leyen ¢ozumlere yonel-
tiyoruz. Bu dogrultuda

son yillarda hem Tur-
kiye’de hem de glo-

balde hasta, hekim ve

toplum faydasini 6n-

celeyen pek cok
projeyi hayata
gecirdik.
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ve Ozgun projeleri hayata gecirmek 2026
yilindaki dnceliklerimiz olacak.

Dr. Onur Basegmez- UCB Tiirkiye
Immdinoloji Medikal Strateji Lideri

immiinolojik hastaliklarda erken tani
neden hala zor? UCB bu konuda dijital

ve klinik cozUmler gelistiriyor mu?
Gelecekte imminolojik hastaliklarin tani ve
tedavisinde nasil bir ddnisim olabilir?

ImmUnolojik hastaliklarda erken tani hala zorlu
bir alan, ¢cUnkU bu hastaliklar klinik olarak
oldukega heterojen ve ¢ogu zaman sinsi
baslangicll. Semptomlar genellikle baska
hastaliklarla kansabilen, dénemsel ya da hafif
bulgularla ortaya ¢ikiyor; bu da hem hastanin
hem hekimin hastaligi erken donemde fark
etmesini gUglestiriyor. Bir diger dnemli neden
ise hala pek cok immunolojik hastalik icin
spesifik, yaygin erisilebilir ve standartlasmis
biyobelirteclerin sinirl olmasi. Dolayisiyla tan
koymak ¢ogu zaman bir dislama surecine
donusuyor ve bu da gecikmelere yol agiyor.

UCB olarak hastalarin yolculugunu kisaltan,
erken taniyl destekleyen ve Klinik karar
sUreclerini guclendiren dijital ve bilimsel
cozUmlere dnemli yatinmlar yapiyoruz. Gergek
yasam verilerinin analizi, yapay zeka destekli
hastalik tani modelleri, erken risk sinyallerinin
belirlenmesi ve hasta takibini kolaylastiran
dijital platformlar bu alanin en guclt potansiyel
unsurlan olarak yer aliyor. Biimsel tarafta ise
yeni biyobelirteg arastirmalar, ileri immunolojik
profil olusturma yontemleri ve hastaliklann
altta yatan mekanizmalanni daha lyi anlamaya
yonelik calismalar, erken taninin temel yapi
taslanni olusturuyor.

Gelecekte ise en blyUk donustimin, yapay
zeka ve omik teknolojilerinin birlesimiyle
‘Ongbrusel tani’ ddnemine gegis olacagini
dustnUyorum. Henuz Klinik bulgu ortaya
clkmadan risk altindaki bireylerin tespit
ediimesi, kisisellestiriimis takip algoritmalarinin
standart haline gelmesi ve tedavinin ¢ok
daha erken, hedefe yonelik sekilde baslamasi
hastalarin yasam kalitesinde blyUk bir devrim
yaratabilir,

UCB’nin immuinoloji alaninda yurittagu
guncel klinik calismalardan bahseder
misiniz? Turkiye bu calismalara ne dlclide
dahil oluyor?

UCB, immunoloji alaninda cok sayida global
Klinik galisma yurtttyor. Bizim odaklandigimiz
hastalik spektrumu, romatoloji (romatoid

artrit, aksiyel spondiloartrit, psdriyatik artrit),
inflamatuar bagirsak hastaliklar (6rnegin,
Crohn), psoriasis, atopik dermatit, hidradenitis
suppurativa ve sistemik otoimmun hastaliklar
(6regin sistemik lupus eritematozus-SLE) gibi
alanlar kapsiyor. Bu baglamda, Turkiye'deki
hastalarn global immunoloji calismalar icin
aday olabilecegi ve UCB'nin yenilikgi tedavilere
erisimi artirma stratejisi dogrultusunda,
TUrkiye'nin bu calismalara dahil olabildigini
styleyebiliiz. Bu yaklasim inovatif tedavilere ve
potansiyel erken erisim programlarina katilim
imkani saglamakta. Bu da hem klinik deneyim
ve veri gesilliligi agisindan degerli hem de
TUrkiye'de bu hastaliklarla yasayan bireyler icin
umut verici.

Bunlarn yani sira, biz global organizasyon ve
TUrkiye ayadi olarak bagimsiz arastrmacilar
tarafindan baslatlan ¢alismalan da
destekliyoruz. Bu program cercevesinde,
romatoloji ve immunolojiye iliskin bagimsiz
calismalar igin arastirma destegi ve/veya
inceleme ilaci temini saglanabiliyor.

UCB immiinoloji Ekibi olarak hasta, hekim
ve toplum odakli simdiye kadar hayata
gecirdiginiz projelerden bahseder misiniz?

UCB Immuinoloji Ekibi olarak odagimizi
yalnizca tedavilere degil, hastalarin tim

yasam yolculugunu destekleyen ¢ozUmlere
yoneltiyoruz. Bu dogrultuda son yillarda hem
TUrkiye'de hem globalde hasta, hekim ve
toplum faydasini dnceleyen pek ¢ok proje
hayata gecirdik. Hasta tarafinda, ¢zellikle kronik
immunolojik hastaliklarda bilgilendirme, hastalik
yonetimi ve tedaviye uyumu desteklemeyi
amaglayan dijital egitim platformlar, takip
araglan ve yasam kalitesi odakli programlar
Onemli bir yer tutuyor. Hastalann yalnizca Klinik
sonuglarni degil, gunltk yasam deneyimlerini
de lyilestirmeyi hedefliyoruz.



Hekimlere yonelik olarak ise gercek yasam
verilerinin paylasimi, guncel bilimsel kilavuzlara
uyumu artiran egitim serileri, multidisipliner
toplantilar ve uzmanlik demekleriyle birlikte
yUrdttlen bilimsel projelerle destek sagliyoruz.
Ayrica Klinik karar sureclerini kolaylastirabilecek
dijital gbzUmler, saha egitm programlari ve
hasta yolculugunun kritik temas noktalarini
iyilestimeye yonelik pilot calismalar da
yUrdttigumuaz énemli alanlar arasinda.

Toplum odakli galismalarda ise farkindalik
yaratmayi, erken taniyl tesvik etmeyi ve kronik
immun hastaliklarla yasayan kisilerin sosyal
hayata tam katilimini desteklemeyi amagclayan
kampanyalar, sanat-spor is birlikleri ve sivil
toplum kuruluglanyla ortak yurUtdlen projeler
on plana ¢ikiyor. Amacimiz sadece tedaviye
erisimi degil, hastalarin goérinurguni ve
toplumsal anlayisi da gUclendirmek.

Kisacasi UCB ImmUnoloji Ekibi olarak,
bilimsel yenilikleri insan odaginda ¢bzumlerle
birlestirerek, hastalarin ve klinik ekosistemin
tamaminin ihtiyaglanna yanit veren
surdUrlebilir projeler Uretmeye devam
ediyoruz.

Salih Zeki Gazaz- UCB Tiirkiye
Immiinoloji Satis Lideri

Yeni Grln lansmanlarinda basariyi getiren
kritik faktorler nelerdir?

Lansman dncesinde derinlemesine pazar
analizi ve hasta intiyaglanni anlamak

kritik dneme sahip. Pazarlama, medikal,
satis ve tedarik zinciri ekiplerinin tek bir
hedefe odaklanmasi basaryr hiziandinyor.
Lansman surecini bir orkestranin uyumuna
benzetebiliriz. Uyumun seviyesi ortaya

¢lkan sonucun tatmin derecesini belirleyen
unsurlann baginda geliyor. Bizler yeni
lansmani deneyimlerken duzenli ‘Marka
Takmi” toplantilan yaparak bahsettigim bu
uyumu maksimize etmeye calistk. Lansman
sonrasi geri bildirimleri hizli analiz edip,
stratejiyi cevik sekilde guncellemek ¢ok
dnemli. Ozellikle lansmanin ilk 6 ayini dikkatle

izZlemek gerekiyor. Lansman 6ncesindeki
hazrliklann hayata gegisinin takibi igin kritik
sure ik 6 ay.

Ekip icinde performans degerlendirmeyi
naslil daha objektif ve etkili hale
getiriyorsunuz?

Sadece rakamlar/oranlar degil, mUsteri
odaklilik, ekip ¢calismasi ve etik uyum gibi
kriterleri de degerlendirmeye aliyoruz. Bizim
degerlendirme kriterlerimizin icinde ‘Nasil
diye bir bélum var. Calisanin ‘Ne’ yaptigi ile
iigili degerlendirme yaparken, tim bunlar
‘Nasil" yaptidi ile ilgili de net, dlculebilir
kriterler belirliyoruz. Yoneticilerden, ekip
arkadaslarindan ve gerektiginde musteriden,
pazar arastrmasi gibi yontemlerle alinan geri
bildirimler degerlendirmelerinizin objektifligini
artinyor. CRM ve dijital araglarla, dlctlebilir
performans metrikleri kullanmak subjektif
algiyl azaltabiliyor. Degerlendirme sadece
sonuglan degil, égrenme ve gelisim firsatlarini
da kapsamall. Kisinin farkindaligini artirmaya
yonelik 6z degerlendirme bolumu eklemek ve
bu bolim igin kendisine 6zel zaman ayimasini
saglayabiimek, talep ettiginde kogluk destegi
vermek onemli,

Gelecekte satis liderliginin roli nasil
degisecek?

Kocluk ve mentorluk &n plana gikacak. Yeni
jenerasyonlar aligilagelmis kogluk ve mentorluk
yontemlerini benimsemeyebiliyorlar. Kogluk ve
mentorluk anlayisinin ve yontemlerinin kisilere
uyumlanmasi gerekiyor.

Dijital yetkinlik sart; veri analizi, dijital

musteri etkilesimi ve omnichannel stratejiler
liderligin ayrimaz parcasi olacak. Sektér
artik tek basina degil, paydaslarla birlikte
deger yaratma Uzerine kurulu. Liderler bu
ekosistemni, matriks departmanlar arasindaki
koordinasyonu da yonetecekler. Degisen
regUlasyonlar, pazar dinamikleri ve teknolojiler
karsisinda hizl adaptasyon kritik olacak.
Degisim yonetimi yetkinlikler arasindaki
Onemini artiracak.
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Salih Zeki Gazaz

UCB Tirkiye immiinoloji
Satis Lideri
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Lansman oncesinde
derinlemesine pazar
analizi ve hasta ihti-
yaclarini anlamak kritik
oneme sahip. Pazarla-
ma, medikal, satis ve
tedarik zinciri ekiple-
rinin tek bir hedefe
odaklanmasi basariy
hizlandiriyor. Lansman
surecini bir orkestranin
uyumuna benzetebi-
liriz. Uyumun seviyesi
ortaya cikan sonucun
tatmin derecesini
belirleyen unsurlarin
basinda geliyor.
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iMMUNOLOJIi - Romatoid Artrit

Romatoid Artritte Degisen Tedavi
Yaklasimlari ve Gelecegin Hedetfleri

Prof. Dr. Vedat Hamuryudan
Romatoloji Uzmani

74
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Romatoid artrit, erken dénemde tani konulmadiginda eklem
hasarina ve yagsam kalitesinde ciddi kayiplara yol agabilen,
kronik ve iltihapli bir romatizmal hastalik olarak éne ¢ikiyor. Son
yillarda tedavi seceneklerinde yasanan dnemli gelismeler,

hastalik seyrini belirgin bicimde degistirmis durumda. Prof. Dr.
Vedat Hamuryudan ile romatoid artritte erken taninin énemi,
guncel tedavi yaklasimlar ve gelecekte dne cikmasi beklenen

yenilikleri konustuk.

Romatoid artriti kisaca tanimlayarak,
gorilme sikhdi ve erken tani oranlari
hakkinda bilgi verir misiniz?

Romatoid artrit (RA) ayni anda ¢ok sayida
eklemi tutabilen, tuttugu eklemlerde agn, siglik
ve hareket kisitlligr yapan ve uygun sekilde
tedavi edilmezse zaman icinde sakatliga yol
acabilen, iltihapli, kronik seyirli bir romatizmal
hastaliktir. Toplumda sikligi kabaca 5/1000
kadardir. Her yasta gorulebilmekle birlikte en
¢ok 40-60 yagslan arasinda ortaya ¢ikar ve
kadinlarda erkeklere gore daha sik gordltr. RA
sikliginda son yillarda bir artis gdzlenmektedir.
Bunun baslica nedenleri olarak yasl ntifus
sayisinin artisi ve RA gelismesinde rol oynadidi
dUstintlen sigara ve endUstriyel toksinlere
maruziyetin artisi sayilabilir. Laboratuvarn

ve Ozellikle eklem ultrasonografisinin gunltk
pratige girmis olmasi da erken tani oranlarini
artirmigtr.

RA tanisinda gecikmeye neden olan en
onemli faktorler nelerdir? RA'nin ayirici
tanisi ve siklikla karistinldig tablolardan
bahseder misiniz?

RANIN degisken sekillerde basliyor olmasi
taniyr geciktirebilir. Ayni anda birden ¢cok
eklem tutulumuyla gelen, kanda RA ile ilgili

antikorlan pozitif olan ve iltihap gdstergeleri

de artmis hastalarda ayni tabloyu yapabilecek
baska bir hastalik da yoksa tani rahatca konur
fakat az sayida ve hafif eklem bulgulanyla
gelen sinsi baslangigli hastalarda kan tahlilleri
de normal veya normale yakin ise tani
gecikebilir,

Basta kizamikgik, parvovirls ve hatta hepatit
B olmak Uizere viral enfeksiyonlar RAYi takiit
edebilen eklem sislikleri yapabiliflerse de bu
durum genellikle 2 aydan kisa sUrer. Ayrica
bag dokusu hastaligi denilen bazi romatizmal
hastaliklar, ilerlemis gut hastaligi ve sedef,
ayinci tanida zorluk yaratan hastaliklarin
basinda gelir.

Erken tani konusundaki farkindalik hem
hekim hem de hasta tarafinda hangi
noktada yetersiz kaliyor?

RA dUsundUren eklem yakinmalar olan hasta
eger bir romatoloji uzmanina basvuracak
oOlursa hastaligin tanisi genellikle erken
ddénemde konulur, Ancak Ulkemizde
romatoloji uzmani sayisinin son zamanlarda
artis gdstermesine ragmen halen yetersiz
olmasi ve bu bransin henliz yeterince
bilinmiyor olmasi nedeniyle hastalar baska
branslara basvurmak durumunda kaliyor ve



kireglenme, meniskus, tendon zedelenmesi
ya da enfeksiyon gibi tanilar aliyorlar, Halbuki
RA gibi hastaliklarin eklem sikayetleri uzun
istirahat sonrasi daha yogun olur ve hareket
ile azalir. En uzun istirahatimizi geceleri
yaptigimizdan, uykudan uyanildiginda tutulan
eklemlerde hem agn daha yogun olur hem
de eklemlerin hareket kabiliyeti kisitlanir, Aktif
hastalikta saatler stren bu durum sabah
tutuklugu olarak adlandirilir ve tanida énemli
bir yardimeidir. Hastayla sadece konusarak
elde edilecek bu tani koydurucu bilgi, cogu
zaman atlaniyor ve bu da tanida gecikmeye
yol agabiliyor.

RA tedavisinde son yillarda yasanan
gelismeler nelerdir?

Hastallkta eklem hasarinin erken dénemde
basladiginin anlasiimasi ile tedavi yaklasimi
radikal bir sekilde degisti ve artik tani kondugu
anda gecikmeden DMARD diye adlandinlan
hastaligin seyrini degistiren ilaclarla tedavi
baslanmasi gindeme geldi. Bu ilaclar bazi
hastalarda kombine kullaniliyor. Hedefe
yonelik veya biyolojik diye adlandirlan ilaclarn
gelistirimesi ise eskiden hayal olan tam
hastalik kontroltin(i (remisyon) bir hedef haline
getirdi. Ozetleyecek olursak, 20 yil éncesine
gore RA tedavisi ¢ok basaril yapimakla
birlikte, tek sorun ilag tedavisine cogu hastada
devam etmek zorunda olmamizdir.

Ancak ufukta gértlen yeni ilaglar, ileride ilagsiz
remisyonun, hatta daha lyimser bir deyisle
tam sifanin bir realite olacag seklindedir.

Biyolojik ajan baslarken nelere dikkat
etmek gerekiyor, tedavi surdartlirken
nasil bir yaklasim izlenmeli?

Biyolojik ilaglar ¢ok etkili olmakla birlikte,
dikkat ediimesi gereken baz riskleri de
tasiyor. Bu hastalarda tUberkuloz, mantar
gibi firsatgi enfeksiyonlarin yani sira akciger
ve yumusak doku enfeksiyonlarnnin gortime
sikligl, kullanmayanlara gére artiyor. Ayrca
viral hepatit B tasiyicisi olanlarda hastaligin
alevilenmesi sdz konusu olabiliyor, zona da
gorulebiliyor. Bu nedenle ilag baslamadan
onece enfeksiyon agisindan risk taramasi
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yapiimall ve artmis bir risk tespit edilirse
koruyucu tedavi verilmeli, pndmoni, hepatit,
zona, mevsimsel grip gibi asilar dnerimelidir.
Igne seklinde uygulanan ilaglar bazen
enjeksiyon yerlerinde deri reaksiyonlarina,
az saylda hastada da sedef ya da

sedef benzeri lezyonlara neden olur. RA
hastalarinda 6¢zellikle lenfoma ve akciger
kanseri gelisme riski ilactan bagmsiz olarak
artmis durumdadir. Biyolojik ilaclarn bazilan
bu riski bir miktar daha artrrabilmektedir.,
Riskli hastalarda ila¢ secimi buna gore
yapilir. Tedavi sUrdurtltrken de en ¢ok 3
aylik araliklarla gereken kan ve fim kontrolleri
tekrarlantr.

Yeni tedavi yaklagsimlari ile hastalarin
yasam kalitesi nasil degisti? RA
hastalarinin yasam kalitesini iyilestirmede
fizik tedavi, beslenme ve yasam tarzi
degisikliklerinin roll nedir?

Yeni tedaviler ile sadece hastalann degil,
hekimlerinin de yUzleri glimeye baslad.
Kronik seyirli ve agrili bir hastalik olmasi
nedeniyle yasam kaliteleri dusen, isini
kaybetme riskiyle karsi karsiya kalan ve bu
nedenle depresyona da suUrlklenen hastalar,
uygun sekilde tedavi aldiklarninda islerine
devam edebiliyor ve yasam kaliteleri de
duzeliyor.

RA gelisiminde énemli bir risk faktord olan
sigara, tedaviyi de zorlastinyor. Sigaraya

>»

IItihabi romatizmal
hastaliklarin tedavisin-
de ufukta yeni ilaclar
gorunuyor. Bunlarin
basinda, CAR-T deni-
len, hastanin bagisik-
likta rol oynayan htc-
relerinin alinarak ice-
rideki dismana saldi-
racak sekilde egitilmesi
ve vucuda geri veril-
mesine dayanan
tedavilerin gelistirilme-
si geliyor. Halk arasinda
akilli ila¢ diye adlandi-
rilan ve kanser tedavi-
sinde devrim yaratan
bu ilaclarla yapilan
calismalar, iltihabi ro-
matizmal hastaliklarin
tedavisinde de etkili
olabileceklerine

isaret ediyor.
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Prof. Dr.

Vedat Hamuryudan

kimdir
?

I¢ hastaliklari kékenli romatoloji
uzmanidir, Akademik hayatini
Istanbul Universitesi Cerrahpasa
Tip Fakdiltesi Romatoloji Bilim
Dali’nda siirdtirdii. Emekli olduktan
sonra kendi muayenehanesinde
calismaktadir. Tiirkiye Romatoloji
Dernegi kurucu Uiyesi ve eski
baskanlarindandir.
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devam eden hastalarda ilaglar daha az etkili
oluyor. Benzer sekilde obezite de tedaviyi
zorlastiran bir faktér, aynca yaninda seker,
tansiyon, kalp hastaligi gibi ek hastaliklar da
getiriyor.

RA tedavisiyle birlikte hastalara sebze, meyve,
zeytinyadl, ballk ve ceviz agirikli olan Akdeniz
tipi diyet 6neriyoruz. Hastalanan eklemi
lgilendiren kaslarin zayiflamasini en azindan
yavaslatmak, vicut posturinu korumak igin
fizik tedavi de yardimci oluyor.

Yakin gelecekte RA tedavisinde oyun
degistirici olmasini beklediginiz gelismeler
var mi?

Yukarida kisaca bahsettigim gibi ufukta

yeni ilaglar gérunuyor. Bunlann basinda
CAR-T denilen, hastanin bagisiklikta rol
oynayan hucrelerinin alinarak icerideki
dusmana saldiracak sekilde egitimesi ve
vUcuda geri verilmesine dayanan tedavilerin
gelistirimesi geliyor. Halk arasinda akill ilag
diye adlandinlan ve kanser tedavisinde devrim
yaratan bu ilaclarla yapilan calismalar, iltihabi
romatizmal hastaliklarin tedavisinde de etkili
olabileceklerine isaret ediyor.

Yapay zeka ve dijital saglk
uygulamalarinin RA tani ve tedavi
slreclerine etkisini nasil goérlyorsunuz,
gelecekte fark yaratacagi alanlar neler
olabilir?

RA tanisi igin en az 2 aydir devam eden
eklem agrsi ve sigligi yaninda, kanda iltihap
gdstergeleri ve hastaliga isaret eden, ancak

mutlak tani koydurucu olmayan antikorlardan
yararlanilir. Bazi hastalarda bunlarn hepsi
varken, bazlarinda biri ya da ikisi bulunur

ya da ilk basta tum gdstergeler negatitken
zaman iginde pozitiflesebilir. Buradan yola
cikarak RANIN benzer Klinik tabloyla seyreden
farkll hastaliklar oldugunu séyleyebiliriz.

Bu nedenle tani, tedavi ve hasta takibinde
yapay zeka, deneyimli bir uzmanin yerini
alamayacakiir, cinkl hekim hastanin

mevcut yasam kalitesi, beklentisi, eslik eden
hastaliklarnni yapay zekada olmayan empati
duygusuyla degerlendirerek, daha iyi karar
verecektir. Yapay zeké belki ileride hastanin
rontgen ve laboratuvar bulgularini takipte ya
da gelistirilecek hastalk seyrini gosteren biyo-
belirtecler ile tani ve tedavide yardimci olabilir.

RA tedavisinde multidisipliner yaklagimin
onemi nedir, Turkiye’deki uygulanabilirligi
hakkindaki géristniizu alabilir miyiz?

Multidisipliner yaklasimin Ulkemizde ilk ve
halen devam eden 6megdi 1979 yilindan

bu yana Cerrahpasa Tip FakUltesi'nde her
Pazartesi gunu romatoloji, dermatoloji, goz,
noroloji ve damar cerrahisi uzmanlarinin bir
araya gelmesiyle toplanan Behget hastalid
merkezidir. Bu merkez, birgok klinige drmek
oldu ve ginumuzde cogu yerde uygulaniyor.

RA, esasen salt bir eklem hastalgr degildir ve
eklem digi belirtileri agisindan da zengindir.
lItihaph bir hastalik olmasi nedeni ile halsizlik,
istahsizlik, kilo kaybi gibi sistemik belirtileri de
vardir. Ayrica komorbidite diye adlandirlan

ek hastaliklar, 6rmegin hizlanmis damar
sertligi, kalp-damar hastaliklar, osteoporoz,
depresyon, diyabet, tiroid fonksiyon
bozuklugu vb, RAya sik¢a eglik eder.

Ulkemizde romatoloji uzmanlarinin blyik
cogunlugu ic hastaliklan uzmani da
olduklanindan bu sorunlarnin Ustesinden ¢cogu
zaman gelebilirler, gerektigi zamanlarda ise
diger branglarla is birligi yaparlar. ileri eklem
hasarl gelistiyse ortopedi ya da fiziksel tip ve
rehabilitasyon uzmanlanyla birlikte calisiimalidir.
Bu yénde yapilan her is birligi hastalarin
yasam kalitesini daha iyi hale getirecektir.
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Crohn Hastaliginda Tanidan
Tedaviye Guncel Yaklagimlar

Inflamatuvar bagirsak hastaliklari, gértlme sikhigi giderek artan ve
hastalarin yasam kalitesini ciddi bigimde etkileyen kronik
hastaliklar arasinda yer aliyor. Ozellikle Crohn hastaligi, karmasik
patofizyolojisi, degisken seyri ve uzun siire gdézden kacabilen

belirtileriyle hem hekimler hem de hastalar igin 6nemli tanisal ve
tedavi edici zorluklar barindinyor. I¢ Hastaliklari ve Gastroenteroloji
Uzmani Prof. Dr. Hale Akpinar, Crohn hastaliginin tanisindan
tedavisine uzanan gtncel gelismelere iliskin sorularimizi yanitladi.

Crohn hastaliginin temel patofizyolojisini
anlatir misiniz? Hastaligin nedenleri
konusunda giincel goérusler neler?

Inflamatuvar bagrsak hastaligi (IBH), sindirim
sistemi mukozasinda kronik inflamasyon
(yang) ile seyreden bir hastalik grubudur. Bu
grup icinde Crohn hastaligi (CH), Ulseratif kolit
ve bu ki hastaliga da tam olarak uymayan,
9%5-15 oraninda gortlen daha nadir bir tablo
olan indetermine (belirlenemeyen) kolit yer alrr.

IBH'nin, ézelikle CH'nin ortaya glkmasinda
gunumuzde genetik yatkinlk, gevresel etkiler,
mikrobiyota disbiyozu ve vicudun gosterdidi
bagisiklik yanitinin diizensiz olmasi yer
almaktadir. Bunlarnn basinda bireyin genetik
yatkinligr gelir. Genetik olarak yatkin olmayan
bir bireyde bu hastaligin gelismesi mumkin
degildir. CH'de gesitli genetik lokuslar
tanimlanmistr.

Sigara, diyet aliskanliklar, fiziksel aklivite,
antibiyotik kullanimi ve 6zellikle yasamin
erken donemindeki cevresel etkiler hastaligin
baslamasi ve gelismesinde énemli role
sahiptir. Insan bagirsaginda mikrobiyota adini
verdigimiz ¢zellikle bakteri, virls, mantar

ve arkealardan olusan, vlcuttaki insan
hicrelerinin 100 kati kadar mikrop bulunur.
Bu hastalikta mikrobiyotada disbiyozis, yani
mikrobiyotadaki bakterilerin sayisi, cesilliligi
ve stabilitesinde azalma izlenir. Bu disbiyozis,
bagirsak homeostazini, bir gesit dengesini
bozarak, inflamasyonu artinr. Ayrica bagisikiik
yanitinda izlenen duzensizlik, dzellikle bazi

inflamasyon yolaklan Uzerinden kronik
inflamasyonu devam ettirir.

Dinyada ve tlkemizde ne siklikta
g6raltyor?

Hem diinyada hem de Ulkemizde IBH'nin
gorilme sikigr yillar iginde artmistir. Dinyada
1990 yilinda tahmin edilen IBH vaka sayisi
3,32 milyonken, bu rakam 2019 yilinda
yaklasik %47,5 artarak 4,90 milyona
ulagmistir. 2019 yilinda IBH prevalansi
59,25/100.000 dolayindadir. Dinyada

bu hastaligin en sik gortldugu 2 Ulke Gin

ve ABD'dir. Ozellikle kadinlarda ve genc
eriskinlerde daha sik olarak izlenmektedir.

Prof. Dr. Hale Akpinar
ic Hastaliklari ve

Ulkemizde 2009 yilinda yapilan bir Gastroenteroloji Uzmani

epidemiyolojik calismada Ulseratif kolit (UK)
prevalansi 4,4/100.000, CH prevalansi

ise 2,2/100.000 olarak bulunmustur.
Onumuzdeki 25 yil icinde ézellikle gelismis
Ulkelerde gértiime sikligr yiksek olan IBHnin
GUney Asya haric Asya’nin tum bdélgelerinde
artacagi dngorulmektedir,

Ulseratif kolit ile Crohn hastaliginin ayirici
tanisi nedir?

UK, sadece kalin bagirsadi ve kalin bagirsagin
mukozasini tutan bir hastaliktir. CH ise
agizdan antse dek tum sindirim kanalini
tutabilen, ancak en sik tuttugu yer ince
bagirsagin sonu ve sag kolon olan, tuttugu
yerde tam kat (yani bagirsak duvarinda yer
alan mukoza, submukoza, kas tabakasi ve
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Tedavide hedeflerimiz,
hastanin klinik, labora-
tuvar ve endoskopik
olarak iyilesmesidir.
CH'de benimsenen
tedavi yaklagimi once
meselamin, kortiko-
steroid ve immuno-
modulator tedavilerle
baslayip, yanit alina-
madiginda ileri teda-
vilerin, érnegin biyo-
lojik ajanlarin baglan-
masi seklinde olan
“hizlandirilmis asama-
Ii” tedaviydi. Ancak
glnumuzde bu yakla-
sim yerini hastaligin
erken doneminde ileri
tedavilerin baglandigi
yaklagima birakti.
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serozayl) tutan bir hastaliktir. Her ikisinde

de hastalarda kronik 1 aydan uzun stren
ishal ve karin agnsi vardir. UK'de genellikle
ishal kanli iken, CH'de sulu, yagl veya kanli
olabilir. Aynca hastalarda istahsizlik, kilo kayb,
halsizlik, ates gibi genel yakinmalar da eslik
edebilir.

Tani, hastanin yakinmalar, fizik muayene,
laboratuvar, kesitsel gorintUleme bulgular ve
en dnemlisi ileokolonoskopi; yani hem ince
bagirsagin son kismiyla kolonun endoskopik
olarak de@erlendirimesi ve bu islemde
mukozadan alinan biyopsilerin patolojik olarak
degerlendirimesi ile tani konur.

Crohn hastaligi erken dénemde genelde
g6zden kaclyor. Erken tani i¢in hasta ve
hekimlerin nelere dikkat etmesi gerekir?

Gercekten CH'nin tanisinda, baslangicta
hastalann yaklasik %30'unda yakinmalarin silik
olmasi, ¢zellikle pratisyen ve uzmanlarn IBH
ile ilgili bilgi ve farkindaliklannin dustk olmasi
tanida gecikmeye neden olabilir. Bu gecikme,
komplikasyon ve kalici bagdirsak hasar
gelismeden dnceki, tedavide son derece
Onemli “firsat penceresi’nin kacinimasina
neden olabilir. 3 aydan uzun stren karin
agnsl, Ozellikle hastayr gece uykudan
uyandiran kronik diyare, arada ates, son 3
ayda vlcut agiriginin %5'ten fazlasinin kaybo,
anUs cevresinde apse, fistdl varligl, 1. derece
akrabalarda IBH varsa, CH olasiigin akla
getirmek gerekmektedir.

Tani ydntemleri neler? Fekal kalprotektin
gibi noninvaziv testlerin tani ve takipteki
rol nedir?

Bu hastaligin tanisinin konmasi igin dncelikle
akla getirimesi gerekmektedir. Hastadan lyi

bir GykU alinmasi ve fizik muayene son derece
dGnemlidir. Laboratuvar incelemelerinde
kansizlik, CRP gibi inflamatuvar gostergelerin
yUksek olmasi, alblimin dustkligu, bazi
vitamin eksiklikleri izlenebilir.

Son yillarda bagirsaktaki iltihabi
degerlendirmek Uzere Klinik pratigimize dnemli
bir diski testi girmistir: Fekal kalprotektin (FK).
IBH tanisinin konmasinda, irrtabl bagirsak
sendromu veya fonksiyonel diyare gibi beyin-
bagirsak aksinin bozukluklaryla ayirici tanida
cok kullaniimaktadir. FK dizeyinin 50 mg/g
Uizerinde olmasi IBH lehinedir. Yine FK, CH
tedavisinde hastanin uygulanan tedaviye
yanitini degerlendirmede de Klinisyene gok
yardmcidir. Tanida en 6nemli yontem, hastaya
ileokolonoskopi ve biyopsi uygulanmasidir.
Kolonoskopik incelemede saptanan bulgular
(6regin Ulser, eritem-kizarklik, 6dem, frajilite
gibi) ve bulgularin bagirsakta yerlesim yerleri
ile patolojik incelemede bagirsak mukozasinda
kronik inflamasyonun saptanmasi ok
yardmeidir.

CH'de kesitsel radyolojik gorinttlemeler
ozellikle intestinal ultrason (1US), abdominal
bilgisayarl tomografi ve abdominal manyetik
rezonans goruntuleme (MRG) ve MRG
enterografi (MRG egliginde ince bagirsak
grafisi) CH'nin bagirsak Iimeni disina
yayilimini, fistUl, apselerin yerini belilemede
blyUk 6nem tasir. Ozellikle IBH tanisi ve
tedavisinin izleminde IUS'un noninvaziv,
radyasyonsuz, erisimi kolay bir ydntem olmasi
nedeniyle pratikte degeri giderek artmaktadir.
Ancak sadece laboratuvar, kolonoskopi,
patoloji veya radyolojik gorinttyle CH tanisi
konmaz. TUm bulgularin bir araya getirilmesi
ile tani konur. Hastaya yasam boyu devam
edecek kronik bir hastalik tanisi koymadan
dnce tani asamasinda titiz olmak gerekir.

Crohn hastaliginin tedavi algoritmasi
gUinimuzde nasil sekilleniyor? Biyolojik
ajanlar ve yeni nesil hedefe yonelik
tedaviler tedavi basarisini nasil etkiliyor?
Biyolojik ajanlar kimlerde tercih ediliyor ve
kullanilirken hasta takibinde nelere dikkat
etmek gerekiyor?

GUnUumuzde CH tedavi karari hastaligin
siddeti, yerlesimi, tipi (inflamatuvar, penetran-



fistUlizan, obstrUktif), dnceden uygulanan
tedavilere yantt, eslik eden bagirsak disi
tutulumlanna gére belirlenir. Tedavide
hedeflerimiz, hastanin klinik, laboratuvar
ve endoskopik (yani mukozal) olarak
iyvilesmesidir. CH'de benimsenen tedavi
yaklagimi énce meselamin, kortikosteroid
ve immunomodulator tedavilerle baslayip,
yanit alinamadiginda ileri tedavilerin, dmegin
biyolojik ajanlarn baslanmasi seklinde olan
‘hizlandinimis asamall” tedaviydi. Ancak
gunumuUzde bu yaklagim yerini hastaligin
erken déneminde ileri tedavilerin baglandig
yaklasima birakl.

Hafif-orta CH tedavisinde sadece sulfasalazin
halif siddette kolonik CH'de, budesonid ise
ileogekal CH'nin baslangicinda dnerimektedir.
Orta-siddetli CH tedavisinde ise sistemik
kortikosteroid tedavi 3 aydan kisa sUreyle,
hizla baska tedavilere gegecek sekilde,
remisyonu saglamada kullanilabilir. Bu
hastalarda ileri tedavi olarak biyolojik ajanlar;
anti-TNF (timdr nekroz faktorl) tedaviler
(infliksimab, adalimumab ve sertolizumab
pegol), vedolizumab ve ustekinumab
kullanimaktadir. Son olarak bir JAK (Janus
kinaz) inhibitdrt olan upadasitinib de CH
tedavisinde kullanima girmistir.

Biyolojik ajanlar cilt alti veya damar icine
uygulanirken, upadasitinib agiz yoluyla
kullaniimaktadir. Biyolojik ajanlar kullanilirken
odnee yukleme, ardindan idame dozlar
veriimektedir. Hastanin yakin takibi ile
(Klinik, laboratuvar dzellikle FK vb.) tedaviye
verdigi yanit izlenmekte ve gerektiginde
tedavi dozlarinda (6m. daha sik aralik veya
daha yuksek doz seklinde) dizenlemeler
yapiimaktadir.

Biyolojik tedaviler tum bagisiklik sistemini
baskilamak yerine, sindirim kanalinda
inflamasyonu tetikleyen TNF gibi proteinleri
engellemektedir. Bdylece hastalarda daha
iyl yakinma kontrolU saglanmaktadir. Uzun
sUreli kullanimda dnemli yan etkileri olan
kortikosteroidden hasta korunmaktadir. CH'de
kronik inflamasyon ciddi komplikasyonlarin
(om. darlik, fistll, apse hatta kolon ve ince
bagdirsak kanser riski) artisina yol agmaktadrr.
Bu ileri tedaviler endoskopik mukozal
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iyilesmeyi saglayarak bu komplikasyonlara
karsl hastay! korumaktadir. Tabii en énemli
yararlarindan birisi de bu tedavilerin sagladig
yasam kalitesinde artistr. Yeni tedavi
yonergelerinde yer alan yeni biyolojik ajanlar,
IL-23 inhibitdrleri (risankizumab, guselkumab
ve mirikizumab) de tedavi yelpazesine
katilacaktr.

Cerrahi tedavi ne zaman devreye giriyor?

IBH seyrinde cerrahi tedavi iki durumda
uygulanir; acil ve elektif. Acil cerrahi masif
kolon kanamas, tedavi yanitsiz fulminan kolit
veya toksik megakolon, bagirsak delinmesi,
bagirsak tikanikligi gibi durumlarda uygulanir.
Elektif olarak ise tedaviye yanit vermeyen,
direngli, displazi/kanser gelisen, karn igin
veya pelvik apsesi olan bazi fistulllu hastalarda
uygulanir.

Crohn hastaligi konusunda

dunyada devam eden calismalari
degerlendirdiginizde gelecekte bu
hastalikla ilgili nasil beklentileriniz var?

IBH etyopatogenez, tani yéntemleri,

tedavi segenekleri, dzellikle yeni tedavi
molekulleriyle ilgili her gegen yil katlanarak
artan sayida calisma yaplimakta ve makaleler
yayinlanmaktadrr. Ancak IBH hala gizemini
korumaya devam etmektedir. Ozellikle son
yillarda mikrobiyota, yeni tedavi molekulleri,
yapay zeka ve kisisellestirimis tipla ilgili
calismalar yogunluktadir.

Bana gore her bireyin IBH dykusU, seyr
parmak izi gibi kendisine aittir. O nedenle
gelecekten en dnemli beklentim, herkese ayni
tedavi protokollerini vermek yerine bireye ¢zgu
tedavilerin gelmesi.

Ben i¢ hastaliklan asistanigimin son yillanndan
beri, yaklasik 36 yidir IBH ile ilgileniyorum.
Hastalanmizin sadece 250 mg meselamin
tabletlerden ginde 12-16 tane kullandig
zamanlardan, tedavi yelpazesinin son derece
genisledigi bugtnlere geldik. O nedenle

IBH konusunda bu kadar galisma, emek ve
gelismeyi gérdukce gercekten gelecekle ilgili
son derece lyimserim. IBH'nin gizemleri birer
birer aydinliga ¢ikacak diye distntyorum.

Prof. Dr.
Hale Akpinar

kimdir
?

Lisans egitimini 1986 yilinda Ege
Universitesi Tip Fakdiltesi’nde ta-
mamlamistir. Dokuz Eyliil Univer-
sitesi Tip Fakiiltesi'nde 1991 yilinda
i¢ hastaliklari, 1994 yilinda gastro-
enteroloji uzmanhgini almistir.
1996 yilinda dogent, 2002 yilinda
profesor unvani alan Dr. Akpinar,
1987-2023 yillari arasinda Dokuz
Eyliil Universitesi saglik birimlerinde
cesitli gérev ve sorumluluklar dist-
lenmistir. Uluslararasi indekslerde
yer alan 68 orijinal makalesi
bulunmaktadir. Halen izmir’'deki
muayenehanesinde hekimlik
hizmeti vermeye devam etmek-
tedir. Evli ve iki cocuk annesidir. '

Say1 39 | PHARMANORLD | 79
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Prof. Dr. Nahide Onsun
Biruni Universitesi Tip Fakultesi
Dermatoloji Anabilim Dali

Psdriasis, yalnizca cildi
etkileyen bir hastalik
olmanin dtesinde,
hastalarin yagam kalitesini,
psikolojik durumunu ve
genel sagligini yakindan
ilgilendiren kronik
inflamatuvar bir hastalik
olarak 6éne cikiyor. Genetik
yatkinlk, cevresel
tetikleyiciler ve bagisikhk
sistemi arasindaki
karmasik etkilesimler
hastaligin seyrini
belirlerken, son yillarda
gelistirilen tedavi
secenekleri hastalik
yénetiminde édnemli
degisimler yaratiyor. Biruni
Universitesi Tip Fakiltesi
Dermatoloji Anabilim
Dal’ndan Prof. Dr. Nahide
Onsun, psoriasise iligkin
sorularimizi yanitladi.
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Psoriasis Yonetiminde
Guncel Yaklasimlar

Psdriasisi kisaca tanimlar misiniz? Genetik
faktdrlerin hastalik gelisiminde etkisi
nedir?

Psoriasis, genetik yatkinlik Uzerinde ¢evresel
etkenlerin etkisiyle gelisen kronik, imman
araclli inflamatuvar bir hastaliktir. Tanimi
acacak olursak, evrensel bir yatkinlik geni
(HLA-CwB) hastaliga yatkinlidr olusturur.
HLA-CwB, tum dinyada psoriasis hastalarnin
cogunda tespit edilebimektedir.

Hastaligin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan
diger faktorler nelerdir?

Genetik yatkinligr olan kisilerde enfeksiyonlar,
bazi ilaglar, fiziksel travmalar ve siddetli
psikolojik stresler gibi faktorlerin tetiklemesiyle
hastalik ortaya ¢cikar. Hastaligin ortaya
¢kmasinda bagisiklik sistemi hiicreleri de
dnemli rol oynar.

Dunyadaki ve tlkemizdeki gérilme sikhigi
nedir? Son yillarda sikhginda bir artis ya
da azalmadan s6z etmek mimkin mi?

Gortime sikigr %2 civarndadir. Hastaligin
prevalansi hep %1-2 civarinda bulunmustur,
son yillarda artistan ziyade hastalann yeni
tedavilerin gelismesiyle ve hastalik hakkinda
bilgilenmenin artmasiyla saglik kuruluslarina

basvuru oranlarnin artigine sdéylemek mumkan.

Psdriasis, her yasta gortlebilse de 20-30
ve 50-60 yaglarnda daha ¢ok ortaya cikar.
Cinsiyet ve irksal farklilik gdzetmez.

Psdriasis cocukluk ¢aginda basladiginda
hastaligin seyri ve klinik sonuglari, erigkin
dénemde baglayan olgulara goére farkllik
gosterir mi?

Cocuklarda daha az rastlanmakla birlikte,
Ozellikle ailelerinde psoriasis olan gocuklarda
erken yasta ortaya gikabilir. Cocukluk

ddéneminde ortaya gikan psdriasis ile erigkin
yasta ortaya ¢ikan psoriasis arasinda
goruntUsel olarak fark yoktur. Erigkin yasta
gorulen psdriasis tiplerinin tamami gocuklarda
da gorulebilir.

Hastaligin yasam kalitesi, sosyal ve
psikolojik etkilerinden de sz eder misiniz?

Psoriasis; gorunur bir hastalik olmasi
nedeniyle hastanin psikolojik durumunu
olumsuz etkileyebilir. Is, arkadas ve hatta

aile iligskilerinin bozulmasina yol agabilir.
Hastalgin bulasiciigl olmamasina ragmen,
cevresindekilerin hastayla temastan kaginmasi
hastada anksiyete ve depresyon gibi
psikolojik hastaliklann gelismesine yol acar.

Psdriasisin derideki semptomlar disinda
etkiledigi diger sistemler nelerdir?

Psdriasiste gérlnen deri lezyonlar kadar
Onemli olan eklem tutulumu hastalarin
yaklasik %20'sinde gorUlur ve psoriatik artrit
Olarak adlandirlir. Baglangicta clmasa da
hastaligin seyri sirasinda 10-20 yil sonra

da ortaya ¢ikabimektedir. Eklem tutulumu
disinda psoriasis hastalarinda insulin direnci,
Tip 2 diyabet, obezite, erken yasta ylUksek
tansiyon, kalp ve damar hastaliklan eglikgi
hastaliklardir. ButUn bunlar bir araya geldidi
zaman metabolik hastalk kacinimazdir. Baz
hastalarda gdzde Uveit de gortlebimektedir.
Bu nedenle hastalik degerlendirilirken tim bu
hastaliklar da dikkate alinmalidir.

Psdriasisin glncel tedavisini anlatir
misiniz? Biyolojik tedavilere ne zaman
ve hangi hastalarda baslanir, biyolojik
tedavilerle hastalikta basari orani nedir?

Psdriasis, tedavisi uzmanlik gerektiren bir
hastaliktir. Tedaviye karar verirken hastaligin
siddeti, tutulum alani ve 6zellikleri (yUz, genital



bdlge, timak, sacl deri gibi) hastanin sosyal
durumu, tedavi uyumu, eslik eden hastaliklan
ve mevecut durumda kullandidr ilaclar dikkate
alinmalidir. Hastaligin kronik bir hastalik oldugu
gdz 6nunde bulundurularak etkin bir tedavi
sirasinda ve sonrasinda da periyodik araliklarla
hastanin kontrolU gerekir. Tedavi karar
verirken dogrudan biyolojik tedavi segiimez.
Once topikal, konvansiyonel tedaviler
(metotreksat, asitretin, siklosporin gibi) ve
fototerapiler kullanilir, bunlarla yanit alinirsa
tedaviye devam edlilir. Bu tedavilere yanit
vermeyen ya da mevcut hastaliklan nedeniyle
bu tedavileri kullanamayan hastalarda biyolojik
tedavilere gecilir.

Hastaligin siddeti, tutulum ozellikleri ve
hastanin kendine ait &zellikleri, dncesinde
uygulanan klasik tedavilere yanit/yanitsizlik
oranlar, biyolojik segiminde rol oynar.
Ulkemizde Ik kullanima giren biyolojik
gjanlar; yaklasik 20 yil dnce TNF inhibitorleri
(etanercept, infliksimab, adalimumab,
sertolizumab gibi) olmustur. Bu ajanlar hem
derideki lezyonlar hem eklem tutulumu
Uzerinde etkili olurlar. Ancak zaman iginde
bu ilaglara direng gelisebilir. Daha sonra
gelistirilen biyolojik ajanlardan interldkin
inhibitorleri (IL12/23 inhibitérd ustekinumab,
IL17 inhibitdrleri sekukinumab, iksekizumab,
bimekizumab, 1L.23 inhibitérleri guselkumab,
risankizumab) biyolojik ajan yelpazesini
genisletmigstir. Farkll biyolojik ajanlar farkl
yolaklar bloke ederek inflamasyonun
gelismesini engellerler. Hastanin biyolojik ilag
kullanabilmesi igin dncelikle iki Klasik tedaviye
yanit vermemis olmasi gerekir ya da hastanin
mevcut durumunun klasik tedavilere elverigli
olmadigr durumlarda recete edilir.

Biyolojik ilaglar yine hastanin psoriasis
lezyonlannin dagiimi, yayginligi, eklem
tutulumu varligi, inflamatuvar bagirsak
hastaligl, obezite, kalp yetmezIigi gibi eslik
eden hastaliklar dikkate alinarak segilir.
Yanitsizik durumunda bir baska biyolojik ilaca
gecilebilir. Her biyolojik ajanin farkli kullanim
araliklari ve vicutta farkll kalma sUreleri

vardir. Haftallk aralikla yapilan etenerceptten,
3 ay ara ile yapilan ustekinumaba kadar

IMMUNOLOJI - Psériasis

degisen uygulama araliklarina sahip biyolojik
gjanlar bulunmaktadir. Biyolojik tedaviler
hastanin yasam kalitesini artiran oldukga
etkili ve pahali ilaglardir. Bu ilaglann etkinligini
kaybetmemesi igin hastanin hekimin dnerdigi
araliklarla kontrollerine gelmesi ve tetkiklerini
yaptirmasi gerekir. Biyolojik ajanlarnn deri
lezyonlannin %90-100'UnU yok edebilmesi
mUMkUndUr, ancak hastalann tamamen
ivilestigini distnUp, doktoruna danigmadan
ilacina son vermesi tekrarlara, ayrica bu
pahall, etkili ve ayni zamanda konforlu ilaclara
etkisizllk gelismesine yol agabilir. Ulkemizde
TNF inhibitdrleri ile baslayan biyolojik tedavi
gegmisimiz 20 yila yaklasmis ve etkinlikleri,
guvenlikleri konusunda gercek hayat
verilerimiz degerlendirilebilir hale gelmistir
(tiberkUloz gelisim sikiigi, ciddi enfeksiyonlar
ve malign hastaliklar gibi).

Uygun tedavi ile hastalar tamamen
duzelebilir ama bu, hastaligin tamamen yok
oldugu anlamina gelmez; yatkinlik yasam
boyu devam eder. Bu nedenle kontroller
aksatimamall, eglik¢i hastaliklar ydontnden de
hastalar takip edilmelidir.

Toplumda hala hastaligin bulasici
oldugunu distinen genis bir kitle oldugunu
biliyoruz. Toplumdaki bu yanlis algiyi da
dizeltmek adina mesajlarinizi alabilir
miyiz?

Psériasis, bulagict oimayan, genetik yatkinig
olan kisilerde tetikleyici faktdrlerle ortaya cikan
immun (bagisiklik sisteminin rol aldig) bir
hastaliktir. Hastallkk hakkindaki yanlis algilarin
duzeltimesi igin hem hastanin hem de
hastanin yakin ¢evresinin hastalik konusunda
bilgilendirimesi sarttir. Hastalgin tedavi ile
duzelebilecedi ama tekrarlayabilecedi hasta
tarafindan kabul edilmelidir. Toplumdaki

sedef hastaligr konusundaki yanlis fikirler,
hasta okullarinda dogru bilgilendirme ile

yok edilemese de azaltlabilir. Internet
bilgilendirimelerinde dogru kadar yanlis bilgiler
de var oldugundan her sdylenene inanmamak
gerekir. Ozellikle mucize vaat edenlere
inanmamalarini saglamak lazm. Tipta mucize
yoktur, uygun tedavi vardrr.

Prof. Dr.
Nahide Onsun

kin;dir

1975 yilinda Istanbul Universitesi
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yapti. 1987 yilinda ayni fakdiltede
dogent unvani aldi. 2010-2024
yillar1 arasinda Bezmialem Vakif
Universitesi Tip Fakiiltesi Derma-
toloji Anabilim Dali Baskanligi
gorevini yirtitti. Daha o6nce
1993-2010 yillari arasinda Vakif
Gureba (Bezmialem) Egitim ve
Arastirma Hastanesi Deri ve
Ziihrevi Hastaliklar Klinigi Sefi,
1987-1993 yillari arasinda ise
Beyoglu Egitim ve Arastirma

Hastanesi’nde bashekim yardimcisi

olarak gérev yapti. Halen Biruni
Universitesi Tip Fakiiltesi Derma-
toloji Anabilim Dali’'nda profesér
olarak gérev yapmaktadir.
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Erken Tani ve Dogru Tedaviyle
Ankilozan Spondilitte Aktif ve
Uretken Bir Yasam Mumkun

Geng yasta baglayarak yasam kalitesini ciddi bicimde etkileyebilen, erken tani ve dogru
tedaviyle ise kontrol altina alinabilen kronik inflamatuvar bir romatizmal hastalik olan
ankilozan spondilitte erken taninin &nemi, giincel tedavi yaklagimlari ve gelecekte

hastalari bekleyen yenilikleri Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Romatoloji Bilim Dali
dgretim Uyesi Prof. Dr. Ihsan Ertenli ile konustuk.

Prof. Dr. Ihsan Ertenli
Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi
ic Hastaliklari Anabilim Dali
Romatoloji Bilim Dali
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Ankilozan spondiliti kisaca tanimlayarak bulgularindan s6z
eder misiniz?

Ankilozan spondilit (AS), genellikle geng yasta baslayan, daha
¢cok bel ve sirt bolgesini etkileyen iltihapli bir romatizma taraddr.
En tipik belirtisi uzun stren bel agnisi ve sabahlan hissedilen
tutukluktur, Bu agn dinlenince artar, ¢zellikle sabahlan daha
fazladir. Bazen gece uykudan uyandiracak kadar siddetli olabilir.
Bazi hastalarda kalca, diz, ayak biledi, topuk agdrilar ya da gdzde
ani kizanklik ve agn gibi bulgular da gortlebilir.

Hastaligin seyri nasildir?

AS, yasam boyu suren bir hastaliklir. Hastalgin ¢ogu kiside
belirtilerin aleviendigi atak dénemleri ve arada iyilik dénemleriyle
giden bir seyri vardir. Seyir kisiden kisiye degisiklik gosterir. Bazi
hastalarda omurga tamamen hareketsiz hale gelebilirken, bazi
hastalar ise tan almadan ufak tefek agrilarla yasamlanni idame
ettirmektedir.

Erken tani ve uygun tedavi, dUzenli takip, egzersiz ve sigara
birakimasi ile desteklendiginde hastalikta gortlebilecek kot
sonugclarin olusumu engellenebilmekte, hastalann daha uzun ve
kaliteli bir yasam strmeleri saglanabilmektedir.,

AS, Turkiye’de ne kadar yaygin, son yillarda tani oranlarinda
bir degisim gériyor musunuz?

Toplumda sanildigindan daha sik gortlen bir hastaliktr.
TUrkiye'de gériime sikligi %0,5 civarndadir. Son yillarda tani



oranlarinin arttgini sdyleyebiliriz. Bunun dnemii
nedeni; hem hastalarin hem de hekimlerin

bu hastalik konusunda daha bilingli olmasi

ve tanida gelismis goruntlleme yontemlerinin
daha sik kullanimasidrr.

AS tanisinda gecikme neden yasaniyor?
Tanida bir ilerleme var mi?

Tanidaki en blyUk sorun, hastaligin siradan
bel agnsiyla karnsabilmesidir. Bu nedenle
birgok hasta tani aimadan villarca farkii
tedavilerle takip edilebiliyor. Son yillarda

erken taniya yonelik dnemli ilerlemeler var.
Ozellikle bel ve kalga bolgesini gdsteren ileri
gordntlleme yontemleri ve bazi genetik testler
tanyl desteklemede yardimci oluyor.

Son yillarda tedavide ne gibi yenilikler var?

Tedavide en dnemli gelisme, hastaligl
hedefleyen biyolojik tedavilerin kullaniminin
artmasidir. Agrsi ve tutuklugu olan hastalarda
birinci basamak tedavi olarak NSAIller riskleri
ve yararlan gdz énunde bulundurulmak
suretiyle maksimum doza ¢ikilarak kullanilir.
Hastallk aktivitesinin kontrol altina alinamadig
durumlarda ise biyolojik tedavi secenedi
devreye girer.

GUnUmuzde agny! ve iltihabr kontrol altina
alabilen, hastalarin yasam kalitesini belirgin
sekilde artiran tedaviler meveut. Tedavinin
hekim tarafindan kisiye ¢zel planlanmasi ve
lac tedavisi ile birlikte egzersiz ve yasam tarzi
degisikliklerinin yapiimasi da tedavi basarisi
icin gok Gnemlidir.

Biyolojik tedavilerin yasam kalitesine etkisi
nedir?

Uygun tedaviyle hastalarin buyUk bir kisminda
agn azaliyor, hareket kabiliyeti artyor ve
gunltk yasam daha rahat hale geliyor. Uzun
sUreli tedavilerde duzenli doktor kontrolU

cok dnemli, bu sayede hem tedavinin etkisi
izleniyor hem de olasi yan etkiler erkenden
fark ediliyor.

Egzersiz bu hastalikta ne kadar 6nemli?

Egzersiz bu hastalikta olmazsa olmazdir.
Duzenli hareket, omurganin esnekligini
korumaya, agny! azaltmaya ve hastanin akiif
yasamini surddrmesine yardimci olur. En
etkili sonuclar, egzersiz ve tedavinin birlikte
uygulanmasiyla elde edilir.

Gelecekte AS tedavisinde neler
bekliyorsunuz?

Onimiizdeki yillarda tedavinin daha
kisisellestiriimesini ve hastaligi daha erken
ddénemde kontrol altina almay! sagdlayacak
yeni yontemlerin yayginlasmasini bekliyoruz.
Inflamasyonun kaynagi olan sitokinlere
yonelik yeni ilaclar, daha guvenli ve kullanimi
kolay tedavi secenekleriyle birlikte hastalarin
yasam kalitesini artirmayi hedefliyor. Ayrica
dijital takip ve yapay zeka destekli sistemlerin
yayginlasmasiyla tedavi strecinin daha
yakindan ve etkin bigcimde yonetimesi
bekleniyor.

Yapay zeka bu alanda nasil bir rol
oynayabilir?

Yapay zeka su anda daha ¢ok destekleyici

bir rol Ustleniyor. Gelecekte taninin daha
erken konmasina, tedavi takibinin daha dogru
yaplmasina ve hastaya en uygun yaklasimin
belirlenmesine katki saglayabilir. Hastalara ilag
kullanimi, egzersiz ve kontroller konusunda
hatirlatmalar yaparak tedaviye uyumu
artirapilir,

Yapay zeka hekimin yerini alamaz, ancak
hem hekimler hem de hastalar icin tani,
tedavi ve takipte gUclu bir destek araci olarak
kullanilabilir,

Eklemek istedikleriniz...

Uzun stiren, ¢zellikle sabahlan belirgin olan
bel agrisi varsa bunun basit bir bel agnsi
olmayabilecedi akilda tutuimall. Erken tani ve
dogru tedaviyle ankilozan spondilitli bireyler
aktif ve Uretken bir yasam strdurenbilir,

_ Prof. Dr.
lhsan Ertenli

kimdir
?
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Asli Ekren
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MSD Turkiye, Onkolojide
Umudu Bilimle Buyuttyor

\. / ONKOLOJIDE

A UMUT

C1gIr agan bilimin glcuyle, diinyanin dért bir yaninda hayatlari
kurtaran ve iyilestiren MSD, onkolojiyi giinimiziin ve gelecegin en

kritik arastirma alanlarindan biri olarak konumlandiriyor. Onkoloji - BiL'MLE
alaninda yenilikci tedaviler gelistirmek, MSD’nin ilag arastirma ve BURADA
gelistirme faaliyetlerinin odaginda yer aliyor. \

MSD Turkiye Onkoloji Is Birimi, “Onkolojide
Umut Birlikte MUmkUn” diyerek hekimlerden
kamu otoritelering, Universitelerden derneklere
uzanan guclu is birlikleriyle onkolojide umudu
bilimin glclyle strekli canli tutuyor.

MSD Tiirkiye Onkoloji Is Birimi Direktér

Asli Ekren, “Hastalarn karsilanmamis

tedavi ihtiyaclarini 6n planda tutarak,

kanserin yalnizca tedavi edimedigi, ayni
zamanda lyilestirilebildigi bir dinya igin
caliglyoruz. Ekibimiz, kanser hastalanni tedavi
yolculuklarinda daha lyi anlamaya odaklaniyor
ve onlara daha fazlasini sunmak icin ortak bir
vizyonla hareket ediyor” diyor.

MSD Turkiye, kanser tedavisinin bugtntne
ve gelecegine 1Sk tutan arastirmalara

bUyUk Gnem vererek bilimsel veri Uretimine
aktif katki sagliyor. TEPAV tarafindan MSD
sponsorlugunda ve TARGED is birligiyle
hazrlanan ‘Turkiye'de Kanserle MUicadele ve
Venilikgi ilac Politikalarinin Geleced!’ raporu,
dUnyada ve Turkiye'de kanserde tarama,
tani ve tedavi sureclerinin etkinligi ile yenilikci
laclarin gelecekteki potansiyel etkilerini ele
aliyor,

Raporda yayinlanan kansere hazirlik
endeksine gore Turkiye, goruntlleme ve
erken teshis hizmetleri ile hizmet strekliligi
konularinda ortalamanin Gstindeyken;
hasta merkezli bakm, immunizasyon ve

klinik kilavuzlar bakimindan ortalamanin
altinda kaliyor', Erken tani, tedavi basar
oranlarini ve hastalann yasam sonuclarini
artinrken, bakmda yasanan gecikmeler
hayatta kalma oranlanni dustrtyor, tedavi
sUreclerini zorlastinyor ve bakim maliyetlerini
artinyor2, MSD Turklye Onkoloji Is Birimi,
erken tani farkindaligini guclendirmeye yonelik
calismalara aktif katki sunuyor.

Bilimsel inovasyonlar ve erigilebilir tedavi
cOzUmleri kadar toplumsal farkindalik projeleri
de kurumun oncelikleri arasinda yer aliyor.
MSD Gonulitytz ve MSD TUrkiye Onkolaji
Ekibi, CEKUL is birligiyle akciger kanserine
dikkat cekmek ve orman yanginlar sonrasi
yaralan sarmak amaciyla 2 binin Uzerinde
fidan bagisiyla bir orman olusturmak Uzere
kampanya baslatti. Aynca MSD GonulltyUz
kosu ekibi, Istanbul Maratonu'nda Turk
Kanser Dermnegdi'nin Mucizevi Konaklama ve
Yasam Merkezi'ne katki sunmak igin kostu.
Bdylece kanser tedavisi icin blyUk sehirlere
gelen ve konaklama imkani bulamayan
hastalar icin dénemli bir ihtiyacin karsilanmasi

icin destek oldu. Asli Ekren

MSD Tirkiye Onkoloji
is Birimi Direktori

Referanslar: 1. Tirkiye'de Kanaserle Miicadele ve Yenilikci llac
Politikalannin Gelecegdi Raporu. TARGED, TEFAV. Sayfa-18.

2. World Health Organisation. Promoting cancer early diagnosis.
https.//www.who.int/activities/promoting-cancer-early-diagnosis Son
Erisim Tarihi: 23.12.2025
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KHDAK’de 2025 Yilinda One Cikan
Yeni Calismalar ve Hedefe Yonelik

Tedaviler
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Prof. Dr. Ozlem Er

Acibadem Maslak Hastanesi
Tibbi Onkoloji Klinigi
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Akciger kanserinde tedavi yaklasimlari son yillarda molekdiler tani
yontemleri, hedefe yonelik ilaglar ve immunoterapiler sayesinde
koklIU bir dénistim yasiyor. Ozellikle kiguk hicreli digi akciger
kanseri, artik tek tip tedavilerle degil, timorin genetik
Ozelliklerine gore sekillenen kigiye 6zel yaklagimlarla ele aliniyor.

Prof. Dr. Ozlem Er, 2025 yilinda éne ¢ikan giincel galismalari,
yeni hedefe ydnelik tedavileri ve klinik pratigi degistiren

gelismeleri degerlendirdi.

KHDAK’de Alt Tipler ve Tedavi Segenekleri

KUcUk htcreli disi akciger kanseri (KHDAK),
tUm akciger kanserlerinin yaklasik %85'ini
olusturur. KHDAK Ug¢ ana alt tipten olusur:

1. Adenokarsinom: En sik gortlen alt tiptir.
Sigara icmeyenlerde daha yaygindir.

2. Skuaméz hiicreli karsinom: Sigara ile
guclt iliskilidir. Daha merkezi (ana bronslara
yakin) yerlesimlidir.

3. Blyuk hicreli karsinom: Daha agresif,
nadir alt tiptir.

Metastatik KHDAK' de genetik/molekUler
profileme, tedavinin belirenmesi icin kritik
dnemdedir. Sik hedeflenebilir mutasyonlar:
¢ EGFR mutasyonlar

e ALK yeniden dlzenlenmesi

e ROS1 flUzyonlan

e MET exon 14 skipping

e BRAF VBOOE

e KRAS G12C

e RET, NTRK, HER2 degisiklikleri

e PD-LL1 dUzeyi immunoterapi uyguniugunu
belirler.

Metastatik KHDAK'de sik kullanilan
yaklasimlar: Kemoterapi + immunoterapi,
hedefe yonelik tedavi + diger ajanlar
(Kiinik arastirmalarda) ve immunoterapi +
immunoterapidir (secili hastalarda). Metastatik
KHDAK, ileri evre bir kanserdir, ancak modem
tedavilerle sag kalm gecmise gére belirgin
uzamistir. Ozellikle hedefe ydnelik ilac alan
hastalarda yillarca kontrol saglanabilmektedir.
ImmUnoterapi ile uzun strell yanit gértilebilir.

Guncel Yaklasim: Hassas Tip

Tedavi karan su Uc temel veriye gore
sekillenir: TUmérin genetik profili, PD-L1
dUzeyi ve hastanin Klinik durumu. Bu nedenle
metastatik KHDAK'de genetik testler ve
biyobelirtec analizi her hastada mutlaka
yaplimalidir. Metastatik akciger kanserinde
“hassas tip/kisiye 6zel tedavi” yaklasimini
giderek daha yaygin olarak uyguluyoruz.

immiinoterapi ve Kombine Tedaviler
2025'te ileri/metastatik akciger kanserinde

immunoterapinin (monoterapi veya kemoterapi
ile kombine) tedavi paradigmasinda dnemi



bir kez daha vurgulandi. Ozellikle “kombine
tedavi” yaklasimlar (6regin, iki farkli immun
kontrol noktas! inhibitdrt ya da immunoterapi
+ kemoterapi) bazi hastalarda yasam suresini
anlamli sekilde uzatabiliyor. Ayrica, tani (alt
tip belileme acisindan) gérintlleme ve
biyobelirtec (biomarker) analizlerinin, tedavi
planlamasinda ¢ok daha én planda olmaya
basladigini gosteren calismalar var.

Hedefe Yonelik Tedaviler

Telisotuzumab vedotin (Emrelis): Mayis
2025'te ABD'li dUzenleyici kurulug FDA,
yUksek c-MET protein asin ekspresyonu
tasiyan, daha énce tedavi aimig lokal ileri/
metastatik skuamédz olmayan KHDAK hastalar
icin bu antikor-ilag konjugatini (ADC) onayladi.
Bu onay, uzun stredir tedavi segenegdi sinirli
olan c-MET yUksek ekspresyonlu hastalar icin
dnemli bir adim. Onay icin temel veriler, faz 2
LUMINOSITY calismasindan geldi. Hastalarn
yaklaslk %35'inde objektif yanit (ORR),
medyan yanit stresi (DOR) ~ 7.2 ay olarak
bildirildi.

Taletrectinib (Ibtrozi): Haziran 2025'te
metastatik veya ileri evre, ROS1-pozitif
KHDAK hastalar icin FDA onayi aldi. Bu
onay, ¢zellikle beyin metastazi riski yUksek ve
daha 6nce ROS1-TKI (tirozin kinaz inhibitord)
almamis ya da bir dnceki TKI tedavisi sonrasl
hastaligi ilerlemis hastalar icin yeni bir oral
tedavi segenegi sagliyor.

Klinik calismalarda (TRUST-I ve TRUST-I),
daha énce tedavi ailmamis grupta yanit oran
(ORR) %85-90; bazi olgularda yanit suresi
12 ay ve Uzeri bildiriliyor. Genel bir derleme
olarak 2025 yayinlanan makalelerde,
bircok sUrtictlik mutasyonu (driver mutation)
odakli tedavinin ve molekUler testlerin dnem
kazandig vurgulaniyor.

Yapay Zeka ve Tani-Tedavi Kararlarini
Destekleyen Teknolojiler

2025 e yayimlanan bir galisma, ImmunoDiff
adll bir yapay zeka modelinin, immunoterapi
gbren hastalarda tedaviye yaniti onceden

tahmin edebilecedini gosterdi. Bu model,
baslangic BT géruntdlerini ve klinik

verileri kullanarak “tedavi sonrasi géruntd”
simUlasyonu yaplyor ve yanit/sag kalim
ONgorust acisindan anlamii bir dogruluk artisi
elde ediimis durumda.

Benzer sekilde, hem gérintileme (BT/

PET) hem de klinik-genetik verileri birlestiren
multimodal derin 6grenme yontemleri,

tumaor alt tiplerini ve tedaviye yaniti daha
guvenilir siniflandirma potansiyeline sahip
gdrunuyor. Bu tip teknolojiler, ¢zellikle biyopsi
alinamayan ya da tekrarlayan géruntllemeye
intiya¢ duyulan hastalarda kisiye 6zel tedavi
kararlanni destekleyebilir,

Klinik Pratikte ve Tedavi Paradigmasinda
Degisim: Bu Ne Anlama Geliyor?

2025te onaylanan yeni ilaglarla (c-MET
yUksek ekspresyonu veya ROS1-pozitif gibi
alt gruplarda) tedavi secenekleri blyUk dlcude
genisledi. Bu, metastatik akciger kanserinde
tUm hastalara ayni standart kemoterapi
déneminin gittikge geride kaldigini gdstertyor.
ImmUnoterapi + hedefe yénelik tedavi veya
kombine tedavi yaklasimlar, hastalara sadece
yasam sUresi degil, yasam kalitesi acisindan
da daha iyi bir umut verebiliyor. GorintUleme
+ yapay zeka + molekuler testleri birlestiren
*hassas tani - hassas tedavi” yaklasimi, ideal
olarak tedavinin en basinda baslatidiginda
daha etkili, daha hedefe yonelik ve gereksiz
toksisiteyi azaltan bir sUreg vaat ediyor.

Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar ve
Sinirlamalar

Yeni onaylanan ilaglann dnemli bir kisminin
hizlandirimis onay sUrecleriyle kullanima
girmesi, uzun vadeli etkinlik ve glvenlilik
verilerinin izlenmesini zorunlu kilmaktadr.
Ayrica, her hasta bu yeni tedavilere uygun
molekuler alt tipe sahip degildir; bu nedenle
biyobelirte¢ testleri ve genetik analizler kritik
dneme sahiptir. Yapay zeka destekli tani/
tahmin modelleri ise henlz erken asamada
olup, her merkezde ve tUm hasta gruplarinda
standart olarak uygulanabilir degildir.

PHARMANORLD
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1994 yilinda Hacettepe Universitesi
Tip Fakiiltesi’'nden mezun oldu.
1999 yilinda i¢c hastaliklari
uzmanlik egitimini tamamlad.
2003 yilinda dogent unvanini aldl.
Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesi
Mediikal Onkoloji Bilim Dali Baskani
olarak calisti. 2010 yilinda
profesérliik unvanini alan Prof. Dr.
Ozlem Er, 2014 yilinda Acbadem
Universitesi Tibbi Onkoloji Bilim
Dali Baskani olarak gérev yapmaya
basladi. Halen Acibadem Maslak
Hastanesi’nde calismaktadir. '
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Prof. Dr. Koksal Bilgen
Acibadem Bayindir Icerenkdy Hastanesi
Genel Cerrahi Bolim Bagkani

DlUnyada her yil yaklasik
2,5 milyon kisiyi etkileyen
meme kanseri, kadinlarda

en sik rastlanan kanser
turd olarak biliniyor.

: Acibadem Bayindir
Icerenkdy Hastanesi Genel
Cerrahi Bélumu Bagkani
Prof. Dr. Kéksal Bilgen,
meme kanseri belirtileri,
risk faktorleri, kalitsal
gecis, tarama ve tedavi
yontemleri, gelecekte
meme kanseri tedavisinde
yasanacak gelismeler
hakkindaki gorislerini

paylasti.
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Erken Tani, Meme Kanseri
Tedavisinde Basariy
Belirleyen En Kritik Faktor

Meme kanseri turleri nelerdir?

Meme; lobUller, kanallar ve bag dokusundan
olusur. Kanser cogunlukla lobuller veya
kanallarda baglar ve ilerleyen evrelerde kan
ve lenf yoluyla vicudun diger bolgelerine
yayilabilir, En yaygin turler duktal ve lobUler
invaziv meme kanserleridir. Duktal invaziv
kanserde hucreler kanallann disina ¢ikarak
meme dokusuna ve diger bolgelere yayilabilir,
LobUler invaziv kanserde ise hucreler
lobUllerden ¢evre dokulara ve vicudun diger
bdlgelerine ilerler.

Meme kanserinin belirtileri nelerdir?

Meme kanserine uyarici isaretler:

¢ Memede veya koltuk altinda kitle

¢ Memede kalinlasma veya sislik

e Meme derisinde irritasyon, kizarklik veya
pullanma

¢ Meme ucunda cekime veya agr

¢ Memede asimetri veya agiklanamayan sislik
e Meme yumusakligi ve deride gézeneklerin
genislemesi

Meme kanseri gelismesinde en énemli risk
faktorlerini nasil siralarsiniz?

Kadin olmak, ileri yas, aile dykUsU, genetik
mutasyonlar, yogun meme dokusu, obezite,
alkol tUketimi, fiziksel aktivite eksikligi ve
sagliksiz beslenme. Bu risk faktérleri g6z
dnUnde bulundurularak duzenli kontroller gok
Onemlidir.

Tani ybéntemleri ve erken taninin
dneminden sz eder misiniz?

Mamografi, meme kanserini erken evrede
tespit etmek icin en etkili yontemdir.

Mamografi ile timdr, elle fark ediimeden
yaklasik iki yil dnce saptanabilir. 40 yas ve
Uzerindeki kadinlarin yilda bir kez mamografi
yaptirmasi gerekir. Erken teshis, tedavide
basary! belirleyen en kritik faktérddr.,

Tedaviden bahseder misiniz?

Tedavi hastalidin evresine gére planlanir.,
Erken evrelerde tedaviye cerrahi ile baslanrr,
ardindan radyoterapi ve kemoterapi uygulantr.
lleri evrelerde kemoterapi énceliklidir,
cerrahiye gerek duyulabilir. Cerrahi yontemiler,
meme koruyucu veya mastektomi seklindedir.
Meme koruyucu cerrahi hem onkolojik
prensiplere uygun hem de estetik sonuclar
agisindan avantaj saglar. Mastektomi gereken
durumlarda ise meme cildi korunarak protez
veya hastanin kendi dokulart ile estetik
sonugclar elde edilir.

Kalitsal risk faktérl yUksek hastalarda
gen testinin éneminden s6z eder misiniz,
aile dykusu olan tim hastalara dneriliyor
mu? BRCA pozitif olan kigilerde meme
bosaltma islemi mutlaka yapiimali mi? Bu
hastalar nasil takip edilmeli?

Kalitsal risk faktdrleri agisindan yuksek

risk grubunda yer alan hastalarda genetik
testler, bireysel kanser riskinin dogru sekilde
belirenmesinde kritik rol oynar. Ozellikle aile
OykusU glcll olan hastalarda genetik analizler
yapllarak, hastaya 6zgu risk degerlendirmesi
olusturulur ve bu dogrultuda risk azaltici
dnlemler planlanabilir,

Allede meme veya over kanseri 6ykusU
bulunan her hastaya rutin olarak genetik test
Onerilmez; ancak ailede iki birinci derece
akrabada ya da bir birinci derece ve iki ikinci



derece akrabada kanser 6ykUsuU bulunmasi
durumunda genetik test yaplimasi mutlaka
gereklidir.

BRCA mutasyonu saptanan hastalarda takip
sUreci standart populasyona gore farklilik
gosterir. Bu hastalarda tarama programlar
daha erken yasta baglatilir, takip araliklari
siklastinlir ve multidisipliner bir yaklasim
benimsenir. Koruyucu cerrahi segenekler,
her hasta igin bireysel risk profili, yasi, cocuk
sahibi olma planlan ve kisisel tercinleri goz
6nUnde bulundurularak degerlendirili. BRCA
pozitifigi saptanan her hastada meme
dokusunun bosaltimasi zorunlu degildir,
ancak uygun hastalarda koruyucu mastektomi
ve/veya ooferektomi secenekleri glindeme
gelebilir,

Ozetle, kalitsal riski yiksek hastalarda
genetik testler yalnizca tanisal degil, ayni
zamanda énleyici ve yol gésterici bir aragtrr.
Bu hastalarn izlem ve tedavisi, kisiye 6zel
planlanmall ve hasta bilgilendirilerek ortak
karar alma sureciyle yonetimelidir.

Oniimiizdeki 5-10 yillik siire iginde meme
kanseri cerrahisinde hangi gelismelerin
6ne cikmasini bekliyorsunuz?

OnumUizdeki 5-10 villik stiregte meme
kanseri tedavisinde, 6zellikle kemoterapi,
immunoterapi ve genetik temelli tedavilere
yonelik dnemli gelismelerin 6ne ¢lkmasl
beklenmektedir. TUm bu ilerlemeler, tedavinin
daha hedefe yonelik ve kisisellestiriimis hale
gelmesine katki saglayacaktr.

Buna karsin cerrahi, gunumuzde oldugu

gibi dGntimuzdeki yillarda da meme

kanseri tedavisinin temel ve vazgecilmez
basamaklarindan biri olmayi strdtrecekdir.
Ancak cerrahinin roll giderek daha koruyucu,
daha sinirli ve daha akilll mtidahaleler seklinde
evrilecektir. Neoadjuvan tedaviler sayesinde
tUmMorin kdguitdimesi, meme koruyucu
cerrahilerin daha genis hasta gruplarinda
uygulanabilmesine olanak taniyacaktir. Ayni
zamanda cerrahide onkoplastik tekniklerin
yayginlasmaslyla, yalnizca onkolojik basan
degil, hastanin yasam kalitesi ve estetik

ONKOLOJI - Meme Kanseri

sonuclar da én planda olacaktr. Ozetle,
meme kanseri cerrahisi gelecekte tek
basina degil; medikal onkoloji, genetik ve
immunoterapi ile entegre, multidisipliner bir
yapl icinde daha segici ve kigiye 6zel bir rol
Ustlenecekdir.

Yapay zeka ve yeni gortnttleme
teknolojileri meme kanserinin tani ve
tedavisinde nasil bir rol Ustlenecek?

Yapay zeka ve yeni gortntileme teknolojilerd,
meme kanserinin tani ve tedavisinde
destekleyici bir rol Ustleniyor. GUnUmUzde
dzellikle mamografi ve meme ultrasonografisi
gibi temel goruntdleme yontemleri disinda
gelistirilen teknolojiler, tani ve tedavi
sUreclerine katki sadlasa da bu alanda daha
pelirleyici bir rol Ustlenebilmeleri icin zamana
intiyac var.

Mevcut durumda yapay zeka, klinik kararlarin
yerine gegcmekten ziyade hekimi destekleyen
bir arag konumundadir. Ontimdizdeki villarda
teknolojik gelismeler ve kiinik deneyimin
artmasiyla birlikte, bu sistemlerin meme
kanseri yonetiminde daha etkin kullanimasi
mumkun olacakdr.

Son olarak eklemek istediginiz bir sey var
mi?

Kadinlarn kendi kendilerini muayene etmesi,
dUzenli hekim kontrollerini aksatmamasi ve
mamografi taramalarini ihmal etmemesi gok
Onemlidir.

Prof. Dr.
Koksal Bilgen

kimdir
?

Prof. Dr. Koksal Bilgen, lisans
editimini Ankara Universitesi Tip
Fakdiltesi’nde tamamlamis, genel
cerrahi uzmanlik egitimini ise SSK
Ankara Egitim ve Arastirma Hasta-
nesi‘nde almistir. Akademik ve
klinik kariyeri boyunca bircok farkli
saglik kurulusunda gérev yapmus,
lniversite hastaneleri ve 6zel has-
tanelerde hem hekimlik yapmis
hem de akademik sorumluluklar
tstlenmistir. Ulusal ve uluslararasi
bilimsel dergilerde yayimlanmis cok
sayida calismasi bulunan Prof. Dr.
Bilgen, ayni zamanda cesitli ulusal
ve uluslararasi cerrahi derneklerin
liyesidir. Bayindir icerenkéy Hasta-
nesi’nde genel cerrahi uzmani
olarak ¢alismalarini stirddirmektedir.
Obezite cerrahisi, meme hastaliklari
ve meme kanseri cerrahisi, kolo-
rektal hastaliklar ile mide cerrahisi
baslica ilgi ve uzmanlik alanlari
arasindadir. '
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Klinik Arastirmalar, Gelecegin
Tedavilerini Bugunden Kanser
Hastalaryla Bulusturuyor

- T -
Prof. Dr. Irfan Cicin

istinye Universitesi
Klinik Arastirmalar Merkezi Muduri

Kanser tedavisinde son yillarda yasanan dénisimun
merkezinde klinik arastirmalar yer aliyor. Bugln pek ¢cok
yenilik¢i tedavi yaklagimi, standart uygulamaya
girmeden 6nce klinik aragtirmalar araciligiyla hastalara
umut oluyor; sag kalimi uzatmanin 6tesinde yasam
kalitesini de odaga aliyor. istinye Universitesi Klinik
Arastirmalar Merkezi Miidiirii Prof. Dr. irfan Cicin ile
kanser tedavisinde klinik arastirmalarin hasta yagamina
somut katkilarini, imminoterapi ve Kigisellestirilmis
tibbin onkolojide yarattigi paradigma degisimini, yapay
zeka ve dijital saglik teknolojilerinin arastirma
sureclerine etkisini konustuk.
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Kanser tedavisinde klinik arastirmalarin
hasta sag kalimi ve yasam kalitesi
Uzerindeki en somut katkilar nelerdir?

Klinik arastirmalann en somut katkisi,

kanser tedavisinde gelecegin standartlarini
buglnden hastalara ulastrmasidir. Bugtin
rutin kullandigimiz pek ¢ok tedavi (kemoterapi,
hedefe ydnelik ajanlar, immunoterapiler ve
destekleyici yaklasimlar) yillar 6nce klinik
arastirma sorusu olarak basladi ve elde edilen
guclu kanitlarla standart uygulamaya donustu,

Bu katkilan birka¢ temel baglik altinda
Ozetleyebiliriz. Birincisi, kir oranlarinin
artinimasi ve erken evrede kalici hastalik
kontrolinun saglanmasidir. Adjuvan

ve neoadjuvan tedavilere yonelik klinik
arastirmalar sayesinde, yalnizca nuks
riskini azaltmakla kalmiyor, bazi kanser
tUrlerinde gergek kir oranlanni anlamli
bicimde artirabiliyoruz. Neoadjuvan
yaklasimlar, tedaviye yaniti erken ddnemde
degerlendirmemizi sadlarken, adjuvan
tedaviler mikroskopik hastaligr hedefleyerek
uzun donem sag kalimi belirgin bicimde
iyilestiriyor.

Ikincisi, organ koruyucu yaklagimlann mumkan
hale gelmesidir. Ozellikle neoadjuvan

tedaviler Uzerine yapilan galismalar, cerrahi
kapsaminin kUgUttimesini, baz hastalarda
radikal cerrahiden kaginilmasini ve organ
fonksiyonlarinin korunmasini saglayan modermn
tedavi stratejilerinin gelismesine olanak tanidl.
Bu yaklasim, onkolojik basan ile birlikte,
hastalarin gunltik yasamlarini ve fonksiyonel
durumlarnni korumay! da hedefliyor.

UclincUist, metastatik hastalik algisinin
kdkten degismesidir. Klinik arastirmalar



sayesinde artik bazi metastatik kanserlerde
uzun sureli tam yanitlar, hatta secilmis hasta
gruplarinda kir olasiligr gercekgei bir sekilde
konusulabiliyor. Bunun yani sira, birgok
metastatik kanser turl icin hastallk, akut ve
hizla Slimcul bir durum olmaktan ¢ikip kronik
bir hastalik gibi uzun yillar kontrol altinda
tutulabilir hale geldi.

DérdUncusu, Klinik galismalara katilan
hastalarin yenilikgi ve potansiyel olarak
iyllestirici tedavilere daha erken erisim firsat
bulmasidir. Klinik arastirmalar, hastalara
henUz rutin kullanima girmemis, ancak guglu
bilimsel dayanagi olan yeni tedavilere standart
tedavilerden villar &nce ulasma imkani sunar.
Bu erken erisim, dzellikle segeneklerin sinirli
oldugu durumlarda hastalar icin yasam suresi
ve yasam kalitesi agisindan kritik bir avantaj
saglayabilir.

Besincisi, yasam kalitesinin tedavinin
merkezine yerlesmesidir. GUnumuzde klinik
arastirmalar yalnizca sag kalimi uzatmay!
degil, daha iyi bir yasam sUrdUrmeyi de
hedeflemektedir. Daha az toksik tedaviler,
agizdan uygulanan ilaclar, daha kisa veya
kisisellestiriimis tedavi streleri ve hasta
tarafindan bildirilen sonuclar, modern
onkolojide tedavi basarisinin ayrimaz bir
par¢as! haline gelmistir.

Son olarak, kisisellestirimis tedavinin
standartlasmasidir. Biyobelirtecler,

molekUler profileme ve dolasimdaki timor
DNA's| (ctDNA) gibi araclar sayesinde

Klinik arastirmalar, ‘herkese ayni tedavi’
yaklasimindan uzaklasip dogru hastaya,
dogru zamanda, dogru tedaviyi sunabilen bir
onkoloji pratiginin temelini olusturmustur.

immt'.'lnoterapi, hedefe ydnelik tedaviler
ve kisisellestiriimis tip klinik arastirmalari
onkolojide nasil paradigma degisimi
yaratti?

ImmUnoterapi, hedefe yénelik tedaviler ve
kisisellestiriimis tip alaninda yurattlen Klinik
arastrmalar, onkolojide belki de son birkag
on yilin en k&KIU paradigma degisimini yaratt.
En temel donustm surada yasandr: Kanseri
artik tek bir hastalik olarak degil, molekuler
Ozelliklerine gdre tanimlanan ¢ok sayida farkli
hastallk olarak ele aliyoruz. Bu bakis agis|,
yalnizca tedavi seceneklerini degil, Klinik
arastirmalarin tasanmini, hasta segimini ve
basan kriterlerini de bagtan tanimlad.

Gecmiste Klinik arastirmalar daha gok
tUmorin ¢iktigi organa gére planlanirken,
bugun biyolojinin merkeze alindigi bir
ddéneme girmis durumdayiz. Biyobelirteg
temelli yaklagimlar sayesinde ‘hangi hastaya
hangi tedavi?’ sorusu artik arastirmalarin ana
ekseni haline geldi. Bu da daha homojen
hasta gruplarinda, daha net ve daha anlamli
sonuglar elde edilmesini mumkdn kildi. Ayni
zamanda hastalarin gereksiz tedavilere maruz
kalmasinin 6nune gegilerek, etkinlik - toksisite
dengesi belirgin bigcimde lyilestirildi.

Bu surecin dogal bir uzantisi olarak, tumaor
agnostik yaklasimlar Klinik arastirma dunyasina
girdi. Bazi molekUler hedeflerde artik timortn
hangi organdan ¢iktigindan ¢ok, hangi
biyolojik mekanizmaya sahip oldugu énem
kazaniyor. Bu yaklasim, nadir kanserler basta
olmak Uzere pek ¢ok hasta grubu igin daha
dnce mumkUn olmayan tedavi segeneklerinin
OnUNU acti ve Klinik arastirmalarin
kapsayiciligini artirdl,

?»

Klinik arastirmalar
sayesinde artik bazi
metastatik kanserlerde
uzun sureli tam yanit-
lar, hatta secilmis hasta
gruplarinda kur olasi-
hgr gercekgi bir sekilde
konusulabiliyor. Bunun
yani sira, bircok
metastatik kanser tird
icin hastalik, akut ve
hizla 6lumcul bir du-
rum olmaktan c¢ikarak
kronik bir hastalik gibi
uzun yillar kontrol
altinda tutulabilir hale
gelmis durumda.
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Immiunoterapi ve
kisisellestirilmis teda-
vilere yonelik klinik
arastirmalar, onkolojiyi
‘herkese ayni tedavi’
yaklasimindan uzak-
lastirarak, daha secici,
daha akilci ve hastanin
biyolojisine odaklanan
bir doneme tasidi. Bu
paradigma degisimi,
yalnizca bilimsel iler-
lemeyi degil, hastalar
icin daha etkili, daha
tolere edilebilir ve
daha umut verici
tedavi stratejelerini

de beraberinde
getirdi.

PHARMA Say1 39

e i

Bir diger dnemli paradigma degisimi ise
dinamik hastalik izliemine gegis oldu.
Dolasimdaki timdr DNAsI (CtDNA) gibi
yontemler sayesinde, tedavi yanitini
sadece radyolojik gbruntllemeyle degil,
molekuler dlzeyde ¢ok daha erken
degerlendirebiliyoruz. Minimal rezidUel
hastaligin saptanmasi, nuks riskinin
Ongoruimesi ve tedavinin buna gére adapte
edilmesi artik Klinik arastirmalann gergekgi
hedefleri arasinda yer aliyor. Bu durum,
tedavinin sUresini ve yogunlugunu hastaya
gbre ayarlayabilme imkani sunuyor.

TUm bu gelismeler, Klinik arastirma
tasarmlarni da kokten degistirdi. Geleneksel,
tek kol veya tek hipotezli bUydk galismalardan,
basket, umbrella ve adaptif tasarimlar gibi
daha esnek, daha hizll 6grenen ve daha
verimli modellere dogru bir gegis yasaniyor.
Bdylece hem daha kisa strede anlamli
sonugclar elde edilebiliyor hem de kaynaklar
daha etkin kullanilabiliyor.

Sonug olarak, immunoterapi ve
kisisellestiriimis tedavilere yonelik klinik

arastirmalar, onkolojiyi ‘herkese ayni tedavi’
yaklasimindan uzaklastirarak, daha segici,
daha akilci ve hastanin biyolojisine odaklanan
bir ddneme tasidi. Bu paradigma degisimi,
yalnizca bilimsel ilerlemeyi degil, hastalar

icin daha etkili, daha tolere edilebilir ve daha
umut verici tedavi stratejelerini de beraberinde
getirdi.

Yapay zeka, blytik veri ve dijital saglhk
teknolojilerinin Kklinik arastirmalara
entegrasyonu hakkinda gortsleriniz nedir?

Yapay zekéa, buyUk veri ve dijital saglik
teknolojilerinin onkoloji klinik arastirmalarina
entegrasyonu artik bir ‘tercih’ ya da ‘IUks’
degil, verimlilik, kalite ve strdtrtlebilirlik
acisindan bir zorunluluk haline gelmis
durumda. Klinik arastirmalar giderek daha
karmasik hale gelirken, artan veri hacmini
insan glclyle ydnetmek hem zorlaglyor hem
de hata riskini artinyor. Bu noktada dijital
teknolojiler, dogru yerde ve dogru amacla
kullanildiginda arastirma sureglerini anlamli
bicimde donusturebiliyor.

Somut katkilara baktigimizda, ilk olarak uygun
hasta tespiti ve tarama sureclerinde ciddi bir
hiz ve dogruluk artisi saglandigini gordyoruz.
Klinik kayttlar, patoloji raporlar ve genomik
verilerin birlikte analiz ediimesi, hastalarin
uygunluk kriterlerine gére daha erken ve
sistematik bicimde belilenmesine olanak
taniyor. Bu durum hem hasta alim hizini
artinyor hem de arastirma ekiplerinin is yukanu
azaltiyor,

Ikinct dnemli katki alani, veri kalitesi ve izlem
sUrecleri, Otomatik tutarliik kontrolleri, hata
yakalama sistemleri ve risk bazll izlem (RBM)
yaklasimlan sayesinde, veri glvenilirligi
artarken gereksiz saha ziyaretleri azaltilabiliyor.
Bu da hem zaman hem de kaynak
kullaniminda énemli bir verimlilik sagliyor.
Bunun yani sira, dijital sonlanimlarin klinik
arastirmalarda giderek daha fazla yer aldigini
gorlyoruz. Hasta tarafindan bildirilen sonuclar
(PROlar), giyilebilir teknolojiler araciligiyla
OlcUlen aktivite dUzeyi, uyku duzeni veya
fonksiyonel kapasite gibi parametreler,



tedavinin hasta Uzerindeki gercek etkisini
daha butuncul bir sekilde degerlendirmemize
imkan taniyor. Bu, yalnizca sag kalimi degil,
yasam kalitesini de merkeze alan modern
onkoloji anlayisiyla orttstyor.

Dijitallesmenin bir diger énemli yansimasi ise
desantralize ve hibrit klinik arastirma modelleri.
Baz vizitlerin uzaktan yapilabilmesi, evden
veri toplanmasi ve yerinde sadlik hizmetlerinin
devreye girmesi, hastanin merkeze olan
bagmiiigini azaltiyor.

Bu yaklasim, ¢zellikle uzak bolgelerde
yasayan, hareket kisitliigr olan veya yogun
yasam temposu bulunan hastalar icin klinik
arastirmalara erisimi kolaylastinyor.

Ancak tim bu firsatlarla birlikte, dikkat
edilmesi gereken kritik noktalar da var.
Veri guvenligi ve etik, bu alanin en hassas
bagliklarindan bir. KVKK ve GDPR
uyumu, veri erisim yetkileri ve izlenebilirlik
mekanizmalar net ve seffaf bicimde
tanimlanmal.

Ayrica algoritma yanliig riski goz ardi
ediimemeli. Temsili olmayan veri setleriyle
gelistirilen yapay zeka modelleri, bazi hasta
gruplan igin adaletsiz sonuglara yol agabilir

ve elbette, higbir dijital ¢ozUm ‘iyi gdruntyor’
diye Klinik pratige tasinmamall, prospektif klinik
dogrulama ve gercek klinik fayda mutlaka
gbsteriimelidir.

Son olarak merkezinizde yirittlen
calismalardan bahsedebilir misiniz?

Merkezimizde hélihazirda yurtttlen Klinik
arastrmalar, onkolojideki giincel donusumu
cok iyi yansitan, hem erken evreyi hedefleyen
kuratif yaklasimlar hem de ileri evrede

yasam suresini ve yasam kalitesini artirmayi
amagclayan yenilikci tedavileri kapsayan genis
bir yelpazeye sahip. Meme kanseri, akciger
kanseri ve melanom basta olmak Uzere farkli
tUm@r tiplerinde, uluslararasi cok merkezli Faz
IHIl calismalar aktif olarak yuritdlyor.

Meme kanserinde, ¢zellikle Uglt negatif,
hormon reseptort pozitif ve HER2-
negatif alt gruplara yonelik calismalar 6n

ONKOLOJi - Klinik Arastirmalar

planda. Antikor—ilag konjugatlan (ADC'ler),
immunoterapi kombinasyonlarn ve yeni nesil
hedefe yonelik ajanlann degerlendirildigi bu
calismalar, lokal ileri ve metastatik hastalikta
daha etkili ve daha tolere edilebilir tedavilere
erisim saglamay! amacliyor. Bunun yaninda,
erken evre hormon reseptort pozitif meme
kanserinde yurutdlen calismalarla, adjuvan
dbénemde tedavi optimizasyonu ve uzun
vadeli hastalik kontrolt hedefleniyor.

Akciger kanseri alaninda ise merkezimiz,
klcUk hicreli disi akciger kanseri (NSCLO)

ve kucuk hicreli akciger kanseri (SCLC) igin
hem birinci basamak hem de lokal ileri evreyi
kapsayan kapsamli galismalara ev sahipligi
yapiyor. KRAS G12C mutasyonu, HER2
pozitiflik ve EGFR mutasyonu gibi molekUler
olarak tanimlanmis hasta gruplarina yonelik
calismalar, kisisellestirimis tedavinin klinik
pratige entegrasyonunu dogrudan destekliyor.
Ayrica, immUnoterapi ve hedefe yonelik
tedavilerin kombinasyonlarini degerlendiren
bu calismalar, metastatik hastalikta uzun sureli
hastalik kontrolli ve secilmis hastalarda kur
olasiligini aragtinyor.

Melanom alaninda ydrutdlen calismalarda
ise, dnceden immUnoterapi alimis, metastatik
ve yUksek riskli hasta gruplan hedefleniyor.
Yeni nesil immun yaklagimlar ve kombinasyon
stratejileriyle, tedavi secenekleri sinir olan bu
hastalarda daha kalici yanitlar elde ediimesi
amaglaniyor.

Merkezimizde yUratilen tm bu calismalarin
ortak noktasi; biyobelirteg temelli hasta
secimi, yenilikgi tedavilere erken erisim ve
hasta guvenligini dnceleyen guglU bir klinik
arastirma altyapisidir. Ayni zamanda bu
calismalar, hastalanmiza standart tedavilere ek
olarak, henuz rutin kullanima girmemis ancak
guclU bilimsel gerekgelere sahip tedavilere
erken dénemde ulasma firsati sunuyor.

Ozetle, merkezimizdeki Klinik arastirmalar
yalnizca yeni ilaglanin degerlendirimesini dedil,
onkolojide daha kisisel, daha etkili ve daha
umut verici bir tedavi geleceginin bugtnden
insa edilmesini hedefliyor.

_Prof. Dr.
Irfan Cicin

kimdir
?

1974 yilinda Kars'ta dogan Prof.
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Dr. Irfan Cigin, 1997 yilinda Istan-

bul Universitesi Cerrahpasa Tip

Fakiiltesi’'nden mezun oldu. I¢
hastaliklari uzmanlik egitimini

Trakya Universitesi Tip Fakiilte-
si‘nde 2002 yilinda tamamlad.
Tibbi onkoloji yan dal uzmanlik

editimini ise Trakya Universitesi Tip
Fakdiltesi Tibbi Onkoloji Bilim
Dali’nda 2008 yilinda tamamlad.
Uzmanlik egitiminin ardindan
Elazig Egitim ve Arastirma

Hastanesi’nde zorunlu hizmetini

yapan Prof. Dr. Cicin, 2010 yilinda

Trakya Universitesi Tip Fakdiltesi

Tibbi Onkoloji Bilim Dali’'nda
6dretim Uiyesi olarak géreve basladi
ve ayni zamanda bilim dali baskani
olarak gérev yapti. 22 Agustos
2023 tarihinde bu gérevinden

emekli oldu. Prof. Dr. lrfan Cigin,
mesleki calismalarini Liv Hospital
Topkapi Hastanesi Tibbi Onkoloji

Klinigi‘nde siirdtirmekte olup, ayni
zamanda Istinye Universitesi Klinik
Arastirmalar Merkezi MiidCirti
olarak gdrev yapmaktadir.
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Saglikli Yaglanmak (Bolum 1)

Dr. Serdar Altinel

Serbest radikaller, saglikli
yaslanma konusunda
sikca gindeme gelen

kavramlardandir. Peki,
serbest radikaller tam
olarak nedir, neden
Onemlidir, nasil olusur,
oksidatif stres yoluyla
nasil hasar verir,
antioksidanlar bu streci
nasil dengeler? Gelin bu
sorularin yanitlarina
birlikte bakalim.

PHARMA Sayr 39

Serbest radikaller, saglikli yagslanma
konularinda sikga gindeme gelen
kavramlardandir. Peki, serbest radikaller tam
olarak nedir ve neden énemlidir? Basitce
sdylemek gerekirse, serbest radikaller hem
vUcudumuzun kendisi tarafindan hem de
cevresel faktdrler nedeniyle olusan, yUksek
derecede reaktif olan zararll molekullerdir.
Nefes alma ve metabolizma gibi dogal
biyolojik sureglerin yan UrUnleri olarak ortaya
cikabilifler. Ayni zamanda hava kirliligi,
radyasyon ve toksik maddeler gibi dis
kaynaklardan da gelebilirler.

Normal kosullarda, hucrelerimiz antioksidan
savunma sistemleriyle serbest radikalleri
denetim altinda tutar. Ancak bu denge
bozuldugunda ve serbest radikaller birkmeye
basladiginda, oksidatif stres adi verilen bir
durum ortaya ¢ikar. Oksidatif stres, hicrelere
zarar verebilir ve ¢ok sayida hastalikla iligkilidir
(6megin kanser, kalp hastaliklar, norolojik
hastaliklar). Peki bu denge ne zaman bozulur?
Iste bu dengeyi bozan baslica nedenler:

1. Asin Serbest Radikal Uretimi:

Baz durumlarda viicut, normalden daha fazla
serbest radikal Uretir:

- Enfeksiyonlar ve iltihaplanma
(inflamasyon): Bagisikiik sistemi mikroplarla
savasirken ROS Uretimini artirir,

- Yogun egzersiz: Kisa vadeli olarak oksijen
tUketimi artar ve serbest radikal Uretimi
yUkselir,

- Mitokondriyal disfonksiyon: Mitokondriler
duzglin galismadiginda daha fazla ROS
sizdirabilir.

- Stres: Fiziksel ya da psikolojik stres de
oksidatif sUrecleri tetikleyebilir,

2. Dis Etkenlere Maruz Kalma (Cevresel
Toksinler):

Dis ortamdan gelen faktorler de serbest
radikal Uretimini artirabilir:

- Sigara ve tuttn Urlinleri

- Hava kirliligi ve egzoz gazlan

- Ultraviyole (UV) 1sinlar / gunes yanigi

- Radyasyon (tibbi gértintlleme, maruziyet)
- Zararl kimyasallar, pestisitler, agir metaller
(kursun, kadmiyum vb.)

3. Antioksidan Savunma Sisteminin
Zayiflamasi:

Baz durumlar ise vicudun savunmasini
azaltr:

- Kétl beslenme: Antioksidan vitaminler (C,
E, A), selenyum, cinko gibi maddelerin
yetersiz alimi, alkol ve asin islenmis gida
tOketimi

- Yaslanma: Yasla birlikte endojen
antioksidan Uretimi azalabilir

- Kronik hastaliklar: Diyabet, bobrek
hastaliklar, otoimmuin bozukluklar gibi
durumlar savunma sistemini zayiflatir.

Bu faktdrlerden biri ya da birkagl serbest
radikal Uretimini artinr veya antioksidan
kapasiteyi dustrtrse, denge bozulur ve
oksidatif stres gelisir. Bu da hicresel hasarin,
yaslanmanin ve hastaliklarin temel
mekanizmalarindan biridir.

Serbest Radikallerin Tanimi ve Olusumu

Kimya ve biyoloji alaninda serbest radikal, en
az bir eslesmemis elektrona sahip ve
bagmsiz sekilde var olabilen atom ya da
molekdller olarak tanimlanir. Elektronlar ciftler
halinde bulunmay tercih ettidi icin tek basina



kalan bir elektron bu molekUlt kararsiz ve
cok reaktif hale getirir. Bu nedenle serbest
radikaller, daha kararll bir duruma gegmek
icin cevresindeki diger molekUllerle hizla
reaksiyona girerek elektron almak ya da
vermek isterler. Bu dzellikleri sayesinde
oksitleyici ajan (baska molekUllerden
elektron calar) veya indirgeme ajani
(elektron verir) gibi davranabilirler.

Serbest radikaller farkl mekanizmalarla
olusabilir. Yaygin bir mekanizma, bir
molekUldeki bagin homoalitik olarak (esit
sekilde) kinlmasidir; bu durumda her parca
eslesmemis bir elektronla kalir. Ormegin,
bir oksijen molekult (O,) iki ayr oksijen
atomuna ayrildiginda (metabolizma
sirasinda ya da radyasyon etkisiyle
olabilir), her oksijen atomu eslesmemis bir
elektrona sahip olur ve bu da onlar reakiif
oksijen radikallerine (ROS) donustUrdr.
Daha genel bir ifadeyle, bir atom veya
molekUl elektron kazandiginda veya
kaybettiginde ve bu elektron hemen
eslesmediginde bir serbest radikal ortaya
Clkar.

TUm serbest radikaller oksijen temelli
degildir, ancak biyolojik sistemlerde en sik
rastlananlar oksijen tUrevieridir. Reaktif
oksijen tlrleri (ROS) adi verilen bu
radikallere 6rmek olarak sUperoksit anyonu
(O,-), hidroksil radikali (OH) ve tekli oksijen
(uyanimis oksijen formu) verilebilir. Ayrica
reaktif azot tUrleri (RNS) olarak bilinen,
azot temelli radikaller de vardir; drmegin
nitrik oksit (NO) ve peroksi nitrit (ONOO-).
TUm bu tlrler, eslesmemis elektron
tasidiklan icin cevredeki molekUllerle hizla
reaksiyona girme egilimindedir.

Kisacasl, serbest radikal, eslesmemis
elektronu olan ve bu nedenle kimyasal
olarak kararsiz olan bir molekuldUr, bu
temel tanim, onlarin biyolojik etkilerinin
temelini olusturur,

Viicut ici (Endojen) Serbest Radikal
Kaynaklari

Vicudumuz, yasamin dogal bir parcasi
olarak sUrekli serbest radikal Uretir.

Endojen serbest radikaller, yani vicudun
icinde olusanlar, genellikle gerekli
biyokimyasal reaksiyonlarin yan Grint
olarak ortaya c¢ikar. Bu radikallerin en
blUyUk kaynaklarindan biri, hlicrelerimizin
enerji santralleri olan mitokondrilerdir.
Mitokondride gergeklesen hicresel
solunum sirasinda, oksijenin kiigUk bir
kismi tam olarak indirgenemez ve bu
sUrecte sUperoksit ve diger reaktif oksijen
tlrleri olusur. Dolayisiyla, yalnizca
besinlerden enerji (ATP) Uretmek bile
serbest radikal olusumuna neden olur.

Bununla birlikte, htcrelerde gerceklesen
cesitli enzimatik reaksiyonlar da bilincli ya

da farkinda olmadan serbest radikal Uretir.

Omegin, mitokondrideki elektron tasima
zinciri stperoksit sizdirabilir, pdrin
metabolizmasinda gorevli ksantin oksidaz
enzimi sUperoksit ve hidrojen peroksit
Uretir, karacigerde ilac ve toksinleri
arndirmaya yardimci olan sitokrom P450
enzimleri ise ROS (reaktif oksijen tlrleri)
Uretir. Bir diger enzimatik kaynak ise
prostaglandin sentezidir. Bu, hlcresel
sinyal molekullerinin Uretildigi arasidonik
asit yolunun bir parcasidir ve bu slUrecte
serbest radikal ara Urtnler olusur.

Bagiskik sistemi de i¢sel bir serbest
radikal kaynagidir. VUcut mikroplarla
karsilastiginda, bazi akyuvarlar (6zellikle
notrofiller ve makrofajlar) “oksidatif
patlama” adi verilen bir mekanizma ile
sUperoksit ve hipoklordz asit gibi ROS
Uretir. Bu radikaller bakteri ve virGsleri

FONKSIYONEL TIP

)4

Modern yasamin bir-
cok yonu (sigara, rad-
yasyon, hava kirliligi
gibi) bizi surekli dissal
serbest radikallere
maruz birakir ya da
hucrelerimizi bunlari
uretmeye zorlar. Bu
maruziyeti azaltmak,
ornegin tatdn drun-
lerinden uzak durmak,
gunes koruyucu kul-
lanmak, temiz hava
solumak, gereksiz
oksidatif stresin
onune gecebilir.
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oldurmek igin kullanilir. Bu stirecte, fagositoz
(htcrenin mikrobu yutmasi) ve iltihaplanma
gibi savunma tepkileri serbest radikal
Uretimiyle birlikte gerceklesir. Bu mekanizma
yararl olsa da asirn ya da kronik oldugunda
cevre dokulara da zarar verebilir. Ayrnca bazi
fizyolojik veya stres durumlan da i¢sel serbest
radikal Uretimini artrabilir. Oregin, yogun
egzersiz oksijen tUketimini artirarak gegici
olarak ROS dUzeylerini yUkseltir. Bununla
birlikte, duzenli egzersiz zamanla antioksidan
savunmay! gliclendirir. Iskemi-reperflizyon
hasari da (oksijensiz kalan dokuya kan geri
déndigiinde olusan hasar) blyldk miktarda
ROS Uretenilir.

Peroksizomlar, hticrede yag asitlerini
parcalayan organellerdir ve normal isleyisleri
sirasinda hidrojen peroksit (H,0,) Uretirler.
Lobo ve arkadaslarnin (2010) yaptdi bir
derleme calismasinda, mitokondriler, ksantin
oksidaz, peroksizomlar, inflamasyon,
fagositoz, arasidonat yolu, egzersiz ve
iskemi-reperflizyon gibi bircok igsel kaynak
detayl olarak listelenmistir.

Ozetle, icsel (endojen) serbest radikaller,
vUcuttaki oksijen kullanimina ve bagisikiik
yanitlarina bagl olarak her giin dogal sekilde
olusur ve vicut bu dustk duzeyli Uretime
uyum saglamistir.

Dissal (Eksojen) Serbest Radikal
Kaynaklari

VUcudumuzun kendi Urettigi serbest
radikallerin disinda, gevreden gelen dissal
serbest radikaller veya bu tUrleri Ureten
maddelere de maruz kalinz. Bu eksojen
kaynaklar, vicuttaki serbest radikal yUkinu
ciddi 8lctide artrrabilir. lyonlastinic radyasyon
buna ¢arpici bir drmektir. X isinlan, gama
ISinlar ve glinesten gelen ultraviyole (UV)
Isinlar gibi yuksek enerjili isinlar, hiicrelerdeki
atomlardan elektron kopararak serbest
radikaller olusturabilir.

Aslinda bu tUr radyasyonlarin canli dokulara
zarar verme sekli, bUyUk dlcude bu serbest
radikal Uretimiyle ilgilidir. Ozellikle glines
Isigindaki UV 1ginlan, cilt hicrelerinde serbest
radikaller olusturur ve bu durum cilt
yaslanmasina ve cilt kanseri riskine katkida
bulunur.

Sigara dumani, serbest radikallerin bir baska
Onemli dis kaynagidir. TUtdn dumani, birgok
serbest radikal tir ve bunlarn Gretimini tesvik
eden kimyasallar icerir. Sigara icen kisilerin
vUcudu, solunan bu radikaller nedeniyle
yUksek duzeyde oksidatif strese maruz kalrr.

Benzer sekilde, hava kirliligi de reakif
kimyasallar icerir. Kirli havadaki ince partikUller
(PM2.5) cevrede uzun sure aktif kalabilen
serbest radikalleri tagiyabilir. Kirli hava veya sis
solumak, dogrudan serbest radikalleri veya
akcigerlerde bu radikalleri Uretecek bilesikleri
solumak anlamina gelir. Ozon (O,) gibi hava
kirleticileri de oksidatif reaksiyonlar bagslatir;
ozonun kendisi bile reaktif bir oksijen taridr
ve dokularda radikal zincir reaksiyonlar
baglatabilir.

Bunun yaninda, ¢esitli endUstriyel kimyasallar
ve toksinler de serbest radikal Uretimini
tetikleyebilir. Bazi pestisitler, ¢éztcUler veya
agrr metaller (6rm: fazla demir, bakr, kursun,
kadmiyum) vicutta ROS Uretimini katalize
edebilir,

Bazi metaller, Fenton reaksiyonlar yoluyla
hidrojen peroksiti son derece reaktif hidroksil
radikallerine donustUrerek ciddi hicre
hasarina neden olabilir. Ayrica kétd beslenme,
ozellikle islenmis gidalar agisindan zengin ve
antioksidanlar agisindan yetersiz bir diyet,
oksidatif streci artirabilir. 2019 tarihli bir
derleme, serbest radikal Uretimini hizlandiran
yasam tarzi ve gevresel faktorleri su sekilde
siralamistir; Sigara icmek, besin degeri dustk
diyet, fosil yakit kaynakli hava kirliligi, toksik
kimyasallara maruz kalma ve asin glines/Uv
ISiNiNa maruz kalma.

Kisacasl, modern yasamin birgok yonu
(sigara, radyasyon, hava kirliligi gibi) bizi
sUrekli dissal serbest radikallere maruz birakir
ya da hucrelerimizi bunlan Gretmeye zorlar. Bu
maruziyeti azaltmak, érnegin titin
Urtnlerinden uzak durmak, gunes koruyucu
kullanmak, temiz hava solumak, gereksiz
oksidatif stresin dntne gecgebilr.

Gelecek yazimizda bu konuyu bilimsel
acidan irdelemeye devam edecegiz.
Takipte kalin, saglikla kaln...



Bizi Instagram’da takip edin.
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Turkiye'de Ilk Kez SMA llacini
Ureten Polifarma, Kuresel Bir Firma

Olma Yolunda

Servet Aksu Omer Faruk Firat
Polifarma Genel Mudir Yardimcisi Polifarma Ar-Ge Direktorii

Turkiye’de ilag sanayinin yerli ve yenilikci glict
Polifarma’nin Genel Mudur Yardimcisi Servet Aksu ve
Ar-Ge Direktéri Omer Faruk Firat ile sirketin Ar-Ge

odakli blytime yolculugunu, Turkiye’de ilk kez SMA
ilacinin etken maddesinin Uretilmesine uzanan sireci ve
yerli ilag Uretiminin gelecegine dair stratejik hedeflerini
konustuk.
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Polifarma’yi biraz taniyabilir miyiz?

Servet Aksu: Polifarma 40 yildir Turk ilac
sektdriinde faaliyet gosteren ylzde 100 yerli
sermayeli ve alaninin en bilinen ilag sirketi.
Buglin 62 bin metrekarelik uretim tesisimiz,
16 Uretim hattimiz ve vyillik yaklasik 500 milyon
adet ila¢ ve serum Uretim kapasitemizle hem
TUrkiye'ye hem de 50'den fazla Ulkeye hizmet
veriyoruz. llag sanayisine yon veren, Ar-Ge'ye
yatinm yapan, surdurllebilir ve global bir sirket
olma hedefiyle ilerliyoruz.

Polifarma, Turkiye’'de ilk kez SMA ilacinin
etken maddesini Uretmeyi basardi. Bu
basariya giden slreci kisaca bizimle paylasir
misiniz?

Omer Faruk Firat: Bu bizim icin gergekten gurur
verici bir ddnum noktasi oldu. Turkiye'de ik kez
SMA ilacinin etken maddesi olan ‘nusinersen’in
sentezini gerceklestirdik. Biz bu basarya sadece
SMA ilaci etken maddesini basanyla sentezledik
diye bakmiyoruz. Burada esas basari; antisens
oligonUkleotid teknolojisini ticari olarak bir projeye
dénUsturen ve Ulkemize kazandiran ilk firma
olmak. Antisense oligonukleotid Uretimi, yuksek
uzmanlik ve ileri seviye ekipman gerektiren
oldukga karmasik bir strec. Bu nedenle hazirlik
ve gelistirme galismalarnmiz birkag yil boyunca
cok disiplinli bir ekip tarafindan yUratdldt ve
2023 ftibanyla ilk somut sonuclarmizi aimaya
basladik. Bu basandaki en blyUk gicimuz,
alaninda yetkin bilim insanlarimiz, teknolojik
altyapimiz ve yenilikcilige olan kararlligimizar, Bu
platformu TUrkiye'ye kazandirarak yalnizca bir

ilki gerceklestirmedik, ayni zamanda Ulkemizin
ileri teknoloji ilag Uretimi alaninda yUksek katma
degerli Uretim kapasitesini artiracak kalici bir
altyapi da olusturmus olduk.



Ulkemizde var olmayan bir teknolojide
calismanin zorluklanni gok fazla yasadik.
Hangi malzemelerin kullanilabilecedi, bu
malzemelerin secilmesi, sentezde ve
analizlerde kullanilacak cihazlarin tespiti gibi
birgcok asamay! literatUr okuyarak, uluslararasi
kongre ve sempozyumlara katilarak égrendik.
Projenin her asamasinda kendi bilim
insanlarmizin katkisi gok yUksek. TUm
calismalanmizi Tekirdag-Ergene’'de
kurdugumuz yeni Ar-Ge ve Etken Madde
Uretim Merkezimizde yUr(ittUk. Kasim ayinin
sonunda, Cumhurbaskanlidr himayelerinde,
Ankara'da gerceklesen 11. Turk Tip

Dinyasl Kurultay’'nda TUSEB ile nusinersen
sodyumun Klinik arastirmalanna yonelik is
birligi protokolll de imzaladik.

Yerli etken madde Uretimi, SMA hastalar
ve Turkiye’nin saglik sistemi agisindan
ne tlr ekonomik ve toplumsal faydalar
saglayacak?

Servet Aksu: Her seyden dnce, bu calisma
SMA hastalarina umut, Ulkemiz icin ekonomik
fayda demek. Yillardir tamamen yurt disindan
temin edilen ve ¢ok yUksek maliyetli olan bir
ilacin etken maddesini ve ilaci artik Turkiye'de
Uretebiliyoruz. Bu sayede hem tedaviye
erisimi kolaylastirmay! hem de ilacin maliyetini
azaltmay hedefliyoruz. Kamu agisindan ise
yerli Uretim, saglik harcamalarinda ciddi bir
tasarruf anlamina geliyor. Disa bagimiiigin
azalmasi, hem ekonomik hem de stratejik
olarak Ulkemiz icin buytk bir kazanim.
Toplumsal olarak da nadir hastaliklar alaninda
Turkiye'nin artik s6z sahibi olabilecedi bir
dbneme giryoruz.

Turkiye’de ilag Ar-Ge’si yapmanin
onlUndeki en 6nemli engeller sizce neler?
Ozellikle biyoteknolojik triinlerde hangi
alanlarda gelisime ihtiyag var?

Omer Faruk Firat: llag Ar-Ge'si, ézellikle

yeni teknolojiler alaninda oldukga maliyetli ve
uzun soluklu bir streg. Her Ulkede oldugu
gibi Ulkemizde de tabii ki bu strecin bazi
zorluklan var. Bunlarin basinda ruhsatlandirma
ve fiyatlandirma streclerinin uzunlugu

geliyor. Bu durum yenilikgi Urtinlerin pazara

erisimini geciktirerek Ar-Ge yatinmlarinin ger
donus hizini etkileyebiliyor. Bir digeri zorluk
ise uzun vadeli ve strdUrdlebilir bir Ar-Ge
finansmani eksikligi olarak dikkat cekiyor. llac
fiyatlandirmasinda kullanilan déviz kuru ile reel
piyasa kuru arasindaki fark, ozellikle yUksek
teknolojili rdnlerde strdUrdlebilirligi zorlastiran
bir baska dnemli faktér. Bir diger kritik konu
ise nitelikli insan kaynagi ve uzmanlik gesitliligi
henliz istenen seviyede degil. Universitelerde,
ilag endustrisine yonelik daha nitelikli ve
kapsayicl mufredatin uygulanmasinin énemli
olduguna inaniyorum.,

Son olarak disa bagimlilik oranimizin

cok yUksek oldugunu soyleyebiliim

Yeni teknolojilerin uygulanmas, nitelikli
Urtnlerin gelistirilmesi ve Uretimesi icin
gereken kritik baslangic malzemeleri ve
ara maddelerin 6Gnemli bir kismi halen ithal
ediliyor. Bu nedenle Ulkemizde ileri seviye
proses teknolojilerinin gelismesi, analitik
karakterizasyon altyapisinin guclenmesi,
Olcek blyutme kabiliyetlerinin artmasi ve
bu alanlarda uzmanlasmis insan kaynaginin
yetismesi blyuk énem tasiyor.

Biz Polifarma olarak bu eksiklerin giderimesi
icin sorumluluk almay!, teknoloji ve bilgi birikimi
yatinmlanmizla Ulkemizde strdCrdlebilir bir
yUksek teknoloji ilac ekosistemi olusmasina
katki saglamayi gbrev ediniyoruz. Bu alanda
oncU rol Ustlenmekten buyUk bir gurur
duyuyoruz,

Polifarma’nin Ar-Ge merkezi
hakkinda bilgi verir misiniz? Hangi
alanlara yogunlasiyorsunuz, gelecek
dénemde hangi hastalik gruplarina
odaklanacaksiniz?

Omer Faruk Firat: Tekirdag-Ergene’de 11
bin metrekarelik bir alanda kurdugumuz

POLIFARMA

>

Yillardir tamamen yurt
disindan temin edilen
ve cok yuksek maliyetli
olan bir ilacin etken
maddesini ve ilaci artik
Turkiye’'de Uretebili-
yoruz. Bu sayede hem
tedaviye erisimi kolay-
lagtirmay1 hem de ila-
cin maliyetini azalt-
may! hedefliyoruz.
Kamu acisindan ise
yerli Uretim, saglik
harcamalarinda ciddi
bir tasarruf anlamina
geliyor. Disa bagim-
liigin azalmasi, hem
ekonomik hem de
stratejik olarak Glkemiz
icin buyuk bir ka-
zanim.
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Tekirdag-Ergene’de 11
bin metrekarelik bir
alanda kurdugumuz
yeni Ar-Ge merkezimiz
hem etken madde
sentezini hem de bit-
mig Urun gelistirmeyi
ayni cati altinda yGru-
tebilen Turkiye’deki
sayil yapilardan biri.
GLP standartlarina
uygun, son teknoloji
cihazlarla donatiimig
laboratuvarlarimizda
ozellikle antisense
oligonukleotid tretimi,
mRNA tabanli yakla-
simlar ve genetik—
nadir hastaliklar icin
yenilik¢i tedavi plat-
formlan Uzerinde
calisiyoruz.

Sayi 39

yeni Ar-Ge merkezimiz hem etken madde
sentezini hem de bitmis Urtin gelistirmeyi
ayni ¢atl altinda yurttebilen Turkiye'deki
saylll yapllardan biri. GLP standartlarina
uygun, son teknolaji cihazlarla donatimig
laboratuvarlarmizda ¢zellikle antisense
oligonUkleotid Uretimi, mRNA tabanli
yaklasimlar ve genetik—nadir hastaliklar
icin yenilikci tedavi platformlar Uzerinde
calisiyoruz. Bu merkez, ileri teknoloji

ilag gelistirme kabiliyetimizi tek noktada
bUtunlestiren stratejik bir yapi niteliginde.
Ar-Ge yatinmlarnmizin karsiigini aimaya
baslamaktan memnuniyet duyuyoruz.

Sirketimiz, 2024 Turkiye Ar-Ge 500
Arastirmasi'nda tum sektorler arasinda 76.
siraya yUkselerek ilac sektériinde ‘En Cok
Ar-Ge Harcamasi Yapan' ilkk 10 firma arasina
girdi. Ayrica TUrkiye'deki tim organize
sanayi bolgelerinin katildigr OSB Yildizlan
Arastirmasi'nda hem 'En Cok Ar-Ge Yatinmi
Yapan' hem de ‘Ar-Ge Yatinmini En Cok
Artiran’ sirketlerden biri secildik. Bu basarilar,
Ar-Ge'ye yonelik kararl ve uzun vadeli
yaklasimimizin en somut gostergesi.

Gelecek ddénemde odak alanlarnmizi daha

da genisletiyoruz. Kisiye &zel tedaviler,
norolojik hastaliklar ve nadir hastaliklar, Ar-Ge
stratejimizin merkezinde yer alacak. Amacimiz;
bu alanlarda strdtrtlebilir, yiksek teknolojili
ve global dlcekte rekabetci bir Uretim ve
gelistirme ekosistemi olusturarak Ulkemize
katma deger saglamak.

Urettiginiz etken madde Turkiye’nin ilacta
disa bagimliigini azaltma konusunda nasil
bir katki sunacak?

Omer Faruk Firat: Etken madde Uretimi,
ilagc sanayinin en kritik halkasidir. Bir ilacin
gercek anlamda verli saylabimesi igin etken

maddesinin de Ulke icinde Uretimesi gerekir.
Nusinersen etken maddesini tamamen yerli
olarak sentezlememiz, bu acidan Turkiye
adina stratejik bir esik anlamina geliyor. Artik
yalnizca kendi intiyacimizi karsilayabilen bir
Ulke olmanin étesine gegerek, bu yuksek
teknolojili etken maddeyi dunyaya ihrac
edebilecek konuma geliyoruz.

Bu gelisme, hem ilacta disa bagimiiigin
azalmasina hem de Turkiye'nin yuksek katma
degerli ila¢ Uretiminde bdlgesel bir glic haline
gelmesine dnemli bir katki sunuyor. Ayrica

bu sUrecte elde ettigimiz know-how, altyapi
ve insan kaynag birikimi, gelecekte benzer
karmasikliktaki diger ileri teknoloji Urtinlerinin
yerlilestirimesi icin de gUclU bir zemin
olusturuyor.

Polifarma’nin odaklandigi Grtn gruplari
neler? Uretim kapasiteniz, mevcut ihracat
hacminiz ve yeni etken madde icin ihracat
hedeflerinizden bahseder misiniz?

Servet Aksu: Polifarma olarak; serumlar,
intravenoz solUsyonlar, ampuller, flakonlar,
liyofilize Urlinler, parenteral beslenme
solusyonlar gibi genis bir Urdn portféytimiz
var. Yillik 500 milyon adet Uretim kapasitemiz
bulunuyor ve 50'den fazla Ulkeye ihracat
yaplyoruz. Yeni etken madde icin ise
hedefimiz, &ncelikle Turkiye'nin ihtiyacini
karsllamak ve ardindan basta Avrupa ve Orta
Dogu pazarlan olmak Uzere global pazarlarda
rekabetci bir oyuncu haline gelmek. Bu
calismalarin yalnizca Polifarma’nin degil,
TUrkiye'nin ekonomik kalkinmasinin da énemli
bir pargasi olacaginin bilincindeyiz.

Polifarma’nin orta ve uzun vadede yeni
ilag gelistiriimesi, Uretim ve ihracat
konusundaki hedefleri neler?

Servet Aksu: Orta ve uzun vadede nadir
hastaliklar basta olmak Uzere, yUksek katma
degerli yeni ilaclarnn gelistiriimesi ve dinya
pazarina sunulmasi yoninde ilerliyoruz.
Polifarma olarak, ‘Turkiye'nin ilacta global
UssU’ olma vizyonuyla yolumuza kararlilikla
devam ediyoruz.



Al VE KLINiK ARASTIRMALAR

Klinik Arastirmalarda
Yapay Zeka Etkisi

Klinik arastirmalar, ilag gelistirme sureclerinin omurgasini
olustururken, dijitallesme ve yapay zeka bu alanda koklu bir
dénusium yaratiyor. Protokol tasarimindan hasta se¢imine, veri
analizinden uzaktan yurUttlen calismalara kadar bircok asamada

yeni olanaklar sunan bu teknolojiler, klinik arastirmalarin hizini ve

kalitesini yeniden tanimliyor. Prof. Dr. Hamdi Akan, yapay zekanin
klinik arastirma ekosistemine etkilerini ve éniimtzdeki ddnemde

arastirmacilar bekleyen déntsimi degerlendirdi.

Dijitallesmenin klinik arastirma sireclerine
etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Dijital devrim ve 6zellikle yapay zeka
yasamimizin her asamasinda 6nemli ve
blyuk degisimler yapti. Bunlarin klinik
arastrmalara yansimasi da kacinimazdr.

Hizli islemcilere sahip yuksek kapasiteli
bilgisayarlarin kullanimaya baglanmasi 2000/
yillarin basinda, klinik éncesi asamada ilag
adaylarnin bulunmasi igin yapay zeka destekli
sUrecleri devreye soktu. YUksek Ciktill Tarama
(High Throughput Screening) ile elimizdeki
hedeflere uygun ilag adaylarnin otomatik
cihazlar ve robotik teknoloji ile saptanmasi,
otomatik veri islenmesi ile giinde 100.000
Omegdin islenmesi ve bu drmeklerin hedefteki
hlicre, yolak ya da molekUler duzeyde

etkili olup olmadiginin ¢ok hizli bir sekilde
belilenmesine yol acti. 2009 yilinda gelistirilen
ve "Adam (Adem)” adi verilen robotik sistem
ve ardindan devreye sokulan “Eve (Havva)”
bunun en basarill drnekleri oldu.

Yapay zeka klinik arastirmalarin hangi
asamalarinda en buyutk dénlisimu
yaratiyor?

Aslinda tim asamalarda belirgin donustm
ve degisimler var ama 6zellikle ilac gelistirme
sUreclerinde yapay zeka; klinik calisma

Oncesi protokol gelistirme, calisma tasarmi
ve yontem belileme asamalarinda etkin
bigimde kullaniliyor. Ayrica gonulll sayisinin
hesaplanmasi, olasi risklerin analiz ediimesi,
sonlanim noktalarinin belilenmesi ve
calismaya gonullt alimi gibi kritik adimlarda da
oOnemli katkilar saglyor.

Klinik galisma baslayinca klinik calisma arayan
hastalarin uygun klinik calismalar bulabilimesi,
akilll cihazlar ile galisma gondllitlerinde ilag ve
veri yonetimi, veri aktanmi, calisma verilerinin
hizla incelenmesi, sonlanim noktalarinin yapay
zeka uygulamalar ile degerlendirilebilmesi;
“Uzaktan klinik calisma” yapmak, yani
desantralize klinik ¢alismalar diye bir kavrami
karsimiza getirdi. Bu roportajin kapsaminda
olmasa da klinik calisma bittikten sonra
calismanin yayin haline gelmesinde de yapay
zeka cok kullanilan bir arac oldu.

Yapay zeka tabanl hasta secimi
algoritmalarinin Turkiye’deki
uygulanabilirligi icin neler sdylersiniz?

Yapay zeka iki asamada yardimci oluyor,
oncelikle Klinik arastirma arayan gonulldlerin
uygun Klinik galismalara ulasabilmesi icin
yapay zeka destekli gesitli siteler var. Aslinda
clinicaltrials.gov gibi dnemli bir kaynak varsa
da saglik okuryazarligi olmayan insanlar

Prof. Dr. Hamdi Akan
Klinik Arastirmalar Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi
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Gunumuzde ozellikle
ilac gelistirme surecle-
rinde yapay zeka; klinik
calisma oncesi proto-
kol gelistirme, calisma
tasarimi ve yontem
belirleme asamalarinda
etkin bicimde kullani-
hyor. Ayrica gonulli
sayisinin hesaplanmasi,
olasi risklerin analiz
edilmesi, sonlanim
noktalarinin belirlen-
mesi ve calismaya go-
nulld ahmi gibi kritik
adimlarda da 6nemli
katkilar saghyor.

Sayi 39

icin bu ve benzeri veri tabanlarini kullanmak
cok zor. Yapay zeka bunu saglayan dnemli

bir arac haline geldi. Ancak TUrkiye'de bu
alanda dnemli sikintilar var. TITCK altinda yer
alan Klinik Arastirmalar Portall (https://kap.
titck.gov.1r) TUrkiye'de yUrUtllen calismalan
gosterse de buray! kullanmak hastalar icin zor.
Bunun disinda da Turkiye'de yUrittlen Klinik
calismalara ulasabilmek icin baska bir veri
tabani yok.

Topluma ackk fiziksel ya da dijital alanlarda,
yUrUtllen ya da baslayacak olan bir Klinik
calismanin duyurulimasi da etik kurul onayi ile
olabiliyor.

COVID pandemisinde oldugu gibi COVID
asisi calismasinin e-nabiz araciligi ile
duyurumasinin ne kadar guclt bir arag
oldugu géruldu. Bu konuda génulltlerin
Klinik arastirmalarla ilgili bilgilere ulasmasinin
dnUNU acacak duzenlemelerin yararl olacad
dustincesindeyim.

Yine son yillarda ézellikle hastane veri
tabanlarinda o hastanede yUrtttlen klinik
calismalara aday bulmayi saglayacak ya

da nadir hastaliklar gibi cok ¢zel hasta
popUlasyonlarini kliinik calisma icin belilemeye
calisan cesitli yapay zekéa destekli yaziimlar
oldugunu biliyoruz ama bunlar hentiz
emekleme asamasinda.

Yapay zekanin protokol tasariminda
kullanilmasi arastirmalarin hizi ve kalitesini
nasil etkiler?

Genelde bir Klinik calismanin basarisi calisma
protokolUunun kalitesi ile belirlenir. Bu nedenle

bir protokol yazilirken o konudaki bilgilerin
derinlemesine incelenmesi gereklidir. Bu is,
gecmiste veri tabanlarnin taranmasi, bulunan
ormeklerin ayrntil degerlendirilmesi gibi
nedenlerle uzun bir zaman alirken, artik yapay
zeka bunlan ¢ok kisa strede yapabilmektedir,

Planladiginiz bir calismada hasta ama

ve dislama kriterlerinin gecerliligi, sizin
toplumunuza uygulanabilifigi, hesaplanan
hasta sayisinin daha 6nceki calismalarla
karsllastinimasi, énceki calismalarda calisma
sirasinda hasta kaybi (drop-out) oranlari,
sectiginiz sonlanim noktalarinin gecerliligi,
calisma sUresinin dogrulanmasl ve olasi
sorunlar yapay zeka uygulamalari ile cok hizla
dnlnlize geliyor. Yine protokol ile ilgili cesitli
formlann gelistiriimesi, calisma sirasindaki
degisikliklerin protokol ve formlara hizla
yansimas! da ¢ok kolaylast.

Yapay zeka destekli veri analitigi, gercek
diinya verileri ve uzun dénem takip
acisindan ne tir firsatlar sunuyor?

Yapay zekanin en etkili olabilecedi alanlarin
basinda, glinUmUzde giderek dnemi

artan gercek yasam verilerinin (big data)
incelenmesi olacagini dustintyorum. Bu denli
buUyUk veri setlerinin temizlenmesi ve analiz
ediimesi oldukga zahmetli ve zaman alicidir,
ayrica gelismis istatistiksel yazilimlar gerektirir,

GUnumuzde ise Python gibi bir yaziim diline
biraz asina olmak, yapay zeka destekli
Google Colab (https://colab.research.
google.com) gibi araclar sayesinde bu igleri
Ucretsiz ve tek basiniza yapmanizi saglayabilr.
Uzun dénem takipten amaclanan ¢alisma



hastalannin izlenmesi ise akilll araglar araciligl
ile (kol saatleri, telefonlar, tabletler, sagdlk
bileziklerl, tele tip uygulamalar) artik kolay hale
gelmigtir.

Yapay zeka kullanimi etik riskler
barindiriyor mu? Bu risklerin yonetiminde
nelere dikkat edilmeli?

Dijital gelismenin, daha dogrusu yapay
zekanin su anda iki dnemli risk barnndirdig
soylenebilir:

1. HalUsinasyonlar, yani hatall veri Uretimi
2. Siber glvenlik

Yapay zeka ile ilgili yasal dlizenlemelerin cok
gec kalmasi, yapay zeka etigi konusundaki
belirsizlikler siber glvenlik riskinin halen
Onemli bir sorun olmasina yol agiyor. Hassas
verilerin yapay zeka araciid ile yaylmas,
yanlis verilerin kullanilabilmesi bu konularda
cok dikkatli olunmasi gerekliligini gdsteriyor.
Bu nedenle Klinik arastirma yapanlar ve
destekleyenlere zorunlu yapay zeka ve

etik kurslanyla temel prensipler, yasa ve
dUzenlemeler, olgular ve simulasyonlarla
desteklenerek aciklanmall, bu alandaki

cok hizl yenilikler nedeni ile zaman zaman
guncelleme seminerleri yaplimall, bilgisayar
muUhendisleri, hukukcular ve sosyal bilimcileri
de igerecek sekilde uzmanlarla disiplinler arasi
is birligi yapiimali ve Klinik arastirma yapanlarin
kendilerini gelistirebilecekleri online egitim
programiarn ve simtlasyonlar hazirlanmalidir,

Onumuizdeki 5-10 yillik periyotlarda
Tarkiye’de klinik arastirmalarda en
blyldk dénlisimuin nerede yasanacagini
ongoriyorsunuz?

TUm bu degisimler ve yapay zekanin én
plana gegmesi TUrkiye'deki merkezlerin
buna hazir olmasi gerektigini gosteriyor.

Bu hazirlik altyapida baslamalidir; hizli

ve genis bantl Internet kullanimi, Klinik
calismalarda veri aktanmini engelleyecek
firewall'larin duzeltimesi, tele tip icin klinik
arastirma merkezlerinde olanaklarn olmasi
ve saglik personelinin bu araclara erisimi ve
kullanimini saglayacak sekilde egitiimeleri
cok dnemlidir. Bu nedenle Turkiye'de Klinik
arastirma merkezlerinin bu yonde evrilmesi ve

desantralize calismalarin on plana gikmasi,
uzaktan monitérizasyonun yayginlasmas,
Onumuzdeki yillarda bizi bekleyen dnemli
gelismeler olacaktr. llac ydnetiminde de
radikal degismeler olmasi beklenmektedir.

Ozellikle akilli ilaglar ve goénuilltilerin
ilac kullanimlanni yliz hareketlerinden
izleyen uygulamalar giderek daha ok
yayginlasacaktr.

Yapay zekanin tamamen entegre oldugu
bir klinik arastirma ekosisteminde
arastirmacilarin rolt nasil evrilir?

Arastirmacilann yapmasi gerekenler yapay
zekaya hakim olmak, strekli iziemek,
guncellenmek ve yapay zekay dogru
kullanmak olmalidir. Bu olmazsa yapay zeka
sizin icin bir arag olmaktan ¢ikar; siz onun
aracl haline gelirsiniz ki bu da bizi bekleyen
en dnemli tehditlerdendir. Yapay zeké Klinik
arastrmalara tamamen entegre oldugunda
arastrmacilann rollerinde de degisim olmasi
beklenmelidir. Ozellikle sonlanim noktalannin
degerlendirimesi, hastalardan veri toplanmasi
ve iletimi, Klinik calisma sirasinda ilac yonetimi
gibi isler giderek arastrmaci sorumiulugundan
clkacaktr. Yine uzaktan calisma yapmak, yani
desantralize calismalar da calisma lojistigini
ve gunluk arastirmaci davraniglarini belirgin
derecede farkllastiracaktrr.
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1957 yilinda Ankara’da dogdu.
1974 te Ankara TED Koleji'nden,
1980°de Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1985
yilinda i¢c hastaliklar, 1991 yilinda
ise hematoloji uzmani unvanini
ald. Tip Bilisim Dernedi ile Febril
Nétropeni Dernegi‘nin kurucu
tyeleri arasinda yer almaktadir.
EORTC ve EBMT gibi uluslararasi
kuruluslarla birlikte cesitli klinik
arastirmalarda gorev aldl. Avrupa
Hematoloji Dernegi (EHA) Egitim
Komitesi tiyeligi, Masterclass proje
sorumlulugu, Avrupa Hematoloji
Sinavi soru komitesi tiyeligi ve
Avrupa Hematoloji Egitim Sonrasi
Akreditasyon Kurulu (EBAH) komite
uyeligi gorevlerinde bulundu. 2005
yilinda Association of Clinical
Research Professionals (ACRP)
tarafindan yapilan sinavi basariyla
gegerek Certified Clinical Trial
Investigator (CCTI) unvanini
kazand.. Bir siire 6zel bir klinik
arastirma sirketinde calisti. Saglik
Bakanligi Merkezi Etik Kurulu
uyeligi yapti. Bagkent Universitesi
Etik Kurulu’nda gérev aldi. Daha
sonra Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi Klinik Arastirma Merkezi
Sorumlusu ve Etik Kurul Baskani
olarak gérev yapti. AUTF Hema-
toloji Bilim Dali Klinik Arastirma
Birimi sorumlusuyken emekliye
aynilan Prof. Dr. Hamdi Akan, lyi
Klinik Uygulamalar (IKU) Dergi-
si'nin editérliigtind yiiriitmekte ve
cesitli klinik arastirma egitim
programlarinda editici olarak gorev
almaktadir. Halen Klinik Aragtir-
malar Dernegi Yénetim Kurulu
dyesidir.
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Turkiye'nin Ar-Ge Kapasitesinin
Artmasinda Klinik Arastirmalar
Onemli Bir Firsat

Turkiye ilag sektdru; yenilikci ilaclara erisim, fiyatlandirma ve klinik
arastirmalar ekseninde 6nemli bir doniglm surecinden gegiyor.
Py . Y AIFD Genel Sekreteri Dr. Umit Dereli ile sektoriin éncelikli
eAlFD =R ihtiyaclarini, klinik arastirmalarin stratejik roltint ve yenilikgi
— tedavilere erigsimde surdurilebilirligin nasil saglanabilecegini
== konustuk.

Tarkiye ila¢ sektdriinde geligtiriimesi Tarkiye klinik arastirmalar agisindan

gereken alanlari ne sekilde potansiyeli ylksek bir tlke. Bu potansiyeli

degerlendiriyorsunuz? gercege donlstirme konusunda bugin
neredeyiz? Uluslararasi firmalarin

Turkiye'nin saglik sistemi butlin vatandaslar Turkiye'de Ar-Ge ve klinik arastirma

icin oldukca kapsayici bir sekilde, saglik yatinmlarini artirmasi icin hangi kosullarin

hizmetlerine erisimi taahhUt etmektedir. Ancak iyilestirilmesi gerekiyor?
fiyatlandirma ve ruhsatlandirma sureglerinde
yasanan yapisal sorunlar nedeniyle Turkiye'de Klinik arastirmalar Turkiye'deki bilimsel

hastalann yeni tedavilere erisimi maalesef gelisime dnemli katki sunmakta ve kuresel
giderek zorlasmaktadir. bilgi birikiminin Turkiye'ye aktanimasini
hizlandirmada &nemli bir rol oynamaktadir.
Bu yavaslamanin, geriye gidisin temel nedeni, Endustri destekli klinik arastirmalann blyUk
icinde bulundugumuz ekonomik gerceve, Olglde ¢ok uluslu ilag sirketleri tarafindan
yani sagliga ayrdigimiz kaynaklarn yetersizIigi. yartaldagu Turkiye gibi Ulkelerde, endUstri
Saglk harcamalarnin GSYH icindeki pay! destekli klinik arastirmalar, olusturdugu
P ] OECD ulkelerinde ortalama 9%9,3 iken, istihdam ve ekonomik katkyla, Ulkeye finansal
Dr. Umit Dereli TUrkiye'de ancak %4,7. deger katan dogrudan yabanci yatinm
AIFD Genel Sekreteri niteligindedir.
Sagliga ayrlan kaynagi bir harcama, masraf
olarak degil, Ulkenin gelecegdine olan yatinm Klinik arastirmalarnn dnemi tlkemizin kalkinma
olarak degerlendirmeliyiz. Bu baglamda planlar basta olmak Uzere Ust dlzey
buradaki yatinmin artmasi Ulkemizde daha gok  kamu politika belgelerinde vurgulanmistr.
hastanin yenilikgi ila¢ ve tedavilere erisimini 11. Kalkinma Plan’'nda Turkiye'nin ilagta
mumkun kilacaktir ve Ulkemizin, insanlarimizin kuresel rekabet gucunu artirmak ve Ulkemizi
saglk durumunu daha lyiye, daha ileriye kuresel deger zincirinde daha yUksek bir
tasiyacaktr. konuma tasimak i¢in yenilikgilik ve arastirma-
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gelistirmenin (Ar-Ge) kritik dneme sahip
oldugunun altr ¢izimistir.

Klinik arastirmalarn Ar-Ge strecindeki
dnemine dikkat ¢ekilen planlarda, Ulkemizin
bu alanda dnemli potansiyeli bulundugu
belirtimistir. Bu kapsamda belirlenen temel
politikalar arasinda; “klinik arastrmalarda
Ulkemizin bolgede lider Ulke konumuna
gelmesini saglamak” yer aimistir. Bu alanin
onceliklendiriimesi umut verici olmakla
birlikte, Tlrkiye ilagc Sektdr(l Raporu 2024'e
bakildiginda, GSYH'sinin %1, 1'ini Ar-

Ge faaliyetlerine ayiran Ulkemizin, OECD
ortalamasli olan %2,7 ve AB ortalamasi olan
%2,2'nin gerisinde kaldigi goruimektedir.

OECD verilerine gore, 2020 yilinda ilag Ar-
Ge faaliyetlerinin toplam Ar-Ge harcamalar
icerisindeki payinin %16,8 oldugu ABD, ilag
endUstrisinde Ar-Ge yatinmi degerinin (92
milyar dolar) en yuksek gerceklestigi Ulke
konumundadir. TUrkiye'de ise llag Ar-Ge
yatinmlarinin toplam Ar-Ge yatinmi igerisindeki
payl %1,6 olup, maalesef bu rakam ¢cogu
OECD ulkesinin gerisindedir.2

Yenilikci ilaglara yonelik Ar-Ge streci, uzun
sUre, yUksek maliyet ve yatinmin geri dontsu
agisindan yuksek risk barindirmasi sebebiyle
ilac deger zincirinin en dnemli halkasidr. llag
sirketlerinin 2023 yilinda Ar-Ge'ye ayirdiklar
yatinmin, kiresel olarak yaklasik 291 milyar
dolar seviyelerinde oldugu ve bu yatinmin
%60’ ININ Klinik arastirmalara tahsis edildigi
bilinmektedir.®

Dunyada en fazla akiif klinik arastirma sayisina
sahip bdlgeler Kuzey Amerika, Avrupa, Gin

ve Birlesik Krallik'tr. 2019 yilinda akiif klinik
arastirma siralamasinda 26. sirada yer alan
Ulkemizin 6 basamak yUkselerek 2024 yilinda
20. sirada yer almasI memnuniyet vericidir.*
Bununla birlikte Glkemizin bu siralamadaki
yerini koruyabilmesi icin Klinik arastimalar
alanlanndaki iyilesme alanlanna odaklanimasi
ve llgili ¢dzUm dnerilerinin hayata gecirilmesi
blyUk dnem tasiyor. Ruhsat sUrelerinde
yasanan uzamalar, fiyat ve geri ddeme
uygulamalarnndaki strdUrdlebilirlik sorunlan
Ulkemize Klinik arastirmalarin gelmesine negatif

AR-GE / KLiNIiK ARASTIRMALAR

etki yapmaktadir. Nitekim 2024 yili AIFD Klinik
Arastirmalar Yatinm Anketi sonuglannda da
goruldugu Uzere 2024 yiinda AIFD Uyesi
firmalann toplam klinik arastirma yatinmlar bir
onceki yila gore %69 artarak 17 milyar TL'ye,
dolar bazinda 520 milyon dolara yUkselirken,
2023 yilinda 719 olarak gergeklestirilen klinik
arastirma sayisi 2024 yilinda 645'e gerilemis
durumdadir. Yatinm oranlar artarken arastirma
sayisinda yasanan dusus konunun dnceligini
ve lyilesme alanlarina ivedilikle odaklanimasi
gerektigini bizlere gosteriyor.

Ulkelerin, gok uluslu Klinik aragtirmalarda

yer almak igin yans icerisinde oldugu

ve Turkiye'nin Ar-Ge kapasitesini
genigletmesinde Klinik arastirmalarin ¢ok
OGnemli bir firsat teskil ettigi unutulmamalidr.
AIFD destekleriyle IQVIA tarafindan 2020
yllinda yayimlanan TUrkiye icin Klinik Arastirma
Stratejisinin Faydalan’ raporunda; TUrkiye'nin
Klinik arastirmalar alaninda mevcut konumunu
koruyabilmesi ve rekabet gucunU artirarak
ileriye taslyabilmesi icin kisa vadede aksiyon
alinmasli gereken 6ncelikli alanlar net bir
sekilde ortaya konmustur. Buna gore; merkezi
bir hasta veri tabaninin olusturulmasi, etkin
bir sevk sisteminin tasarlanmas, Klinik
arastirmalara yonelik kamuoyu farkindalginin
artinimasi, dokUmantasyon ve etik kurul
sUreglerinin sadelestirilerek merkezilestirimesi
ve etk inceleme standartlannin tutarll bicimde
uygulanmasr® kritik basliklar arasinda yer
almaktadir.

Raporda ayrica; ulusal dlgekte bir arastirmaci
aginin kurulmasi, daha genis bir kurum
yelpazesinde kapasite artinmi saglanmas,
orglin egitim, akademik tesvik ve kariyer
olanaklarinin guclendirimesi, Ar-Ge
mevzuatinin gézden gegirimesi, &zel personel
yapisina sahip klinik arastirma merkezlerinin
yayginlastinimasi, saglik kurumlanndaki
muhasebe sureclerinin iyilestiiimesi ve

Klinik arastirmalara yatinm yapan sirketlere
yonelik tesviklerin artinimasi® gerektigi
vurgulanmaktadir.

Klinik arastirmalar alaninda Ulke olarak
hedeflerimize ulasilabimesi adina ilgili kamu
kurum/kuruluglar, endustri temsilcileri, sivil

?»

Ruhsat strelerinde
yasanan uzamalar, fiyat
ve geri ddeme uygula-
malarindaki strdurd-
lebilirlik sorunlar al-
kemize klinik arastir-
malarin gelmesine
negatif etki yapmak-
tadir. 2024 yilinda
AIFD uyesi firmalarin
toplam klinik aragtirma
yatinmlari bir onceki
yila gore %69 artarak
17 milyar TL'ye, dolar
bazinda 520 milyon
dolara yukselirken,
2023 yilinda 719
olarak gerceklestirilen
klinik arastirma sayisi
2024 yilinda 645’
gerilemis durum-
dadir.
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‘Turkiye icin Klinik
Arastirma Stratejisinin
Faydalari’ raporunda,
Tarkiye'nin klinik aras-
tirmalardaki mevcut
konumunu koruyup,
rekabet glclinu arti-
rabilmesi icin kisa
vadede atilmasi gere-
ken oncelikli adimlar
net bicimde ortaya
konmaktadir. Buna
gore; merkezi bir hasta
veri tabaninin olustu-
rulmasi, etkin bir sevk
sisteminin tasarlan-
masi, klinik arastirma-
lara yonelik kamuoyu
farkindahginin artiril-
masi ve dokumantas-
yon ile etik kurul
streclerinin sade-
lestirilerek merkezi-
lestirilmesi gerek-
mektedir.

Sayi 39

toplum kuruluslan ve diger paydaslarla
yUrdttimekte olan etkin is birlikteliklerinin
artarak sUrdUrdimesi gerekmektedir.

Uyelerimizle birlikte, bu alandaki tim
paydaslarmizla gelistirdigimiz etkin is
birliklerinin artarak strdtrtimesi adina
calismaya devam edecegiz. Ulkemiz bilimsel
kapasitesiyle, iyilesme alanlarina odaklanarak
kuresel Ar-Ge ekosisteminde daha blylk
bir rol Ustlenebilir. AIFD olarak hedefimiz,
TUrkiye'nin yenilikgi ilaglara zamaninda
erisebilen, Ar-Ge'de rekabetci, bilim temelli
bir sagdlik ekosistemine dénlismesine katki
sunmakrr.

ilag fiyatlandirma sistemi sektériin en cok
tartistigi konularin basinda. Bu sistemin
surdurdlebilirligi konusunda AIFD’nin
gorislt nedir?

TUrkiye'de ilac fiyatlandirmasi kamu idaresi
tarafindan belirlenen sabit bir avro degeri
Uzerinden ilerledigi icin son villarda ilag fiyat
duzenlemeleri hem enflasyonun hem de déviz
artisinin gerisinde kaldi. Bu durum hem imal
(Turkiye'de Uretilen) hem de ithal ilaglar igin
zorlayici bir noktaya ulasiyor. AIFD icin bu
konu hastalar, saglik sistemi icin bir erisimde
strdurilebilidik meselesidir. Ongértlebilir bir
fiyatlandirma sistemi hem kamu hem sektor
hem de hastalar icin ortak fayda yaratir. Bu
kapsamda ilgili kamu kurumlaryla yapici
diyaloglarnmiz devam ediyor. 2026'da da
onceligimiz degismiyor: Turkiye'deki hastalarin
yenilikei tedavilere zamaninda, esit ve
sUrdUrUlebilir erisimini saglamak.

laca erisim ve tedarik zinciri sorunlari
hakkinda mevcut durum hakkindaki
gOruslerinizi alabilir miyiz? Yenilikgi
ilaclara erisimde Turkiye’nin durumunu
diger Ulkelerle kiyasladiginizda neler
styleyebilirsiniz? Bu slreci iyilestirmek
icin hangi adimlar atilmali?

Yenilik¢i ilaglara erisim AIFD'nin temel odagd.
Ancak daha 6nce de ifade ettigim Uzere,
fiyatlandirma ve ruhsatlandirma sureclerinde
yasanan yapisal sorunlar nedeniyle Turkiye'de
hastalarin yeni tedavilere erisimi maalesef

giderek zorlasiyor. Omegin, AIFD’nin de Uyesi
oldugu Avrupa llag Ureticileri ve Dermekleri
Federasyonu (EFPIA) tarafindan gerceklesen
2024 yilt WAIT anketine gére Avrupa llag
Ajansi EMA tarafindan 2020-2023 villan
arasinda ruhsatlandirimis 173 yenilikci
molekule Ulkemizde hastalarn erisim oran
(geri 6deme kapsamina alinma orani) yalnizca
%3 seviyesinde kaldi; bu oran son bes yildir
dusts egiliminde.” Bu yavaslamanin, geriye
gidisin temel nedeni, icinde bulundugumuz
ekonomik gergeve, yani sagliga ayrdigmiz
kaynaklarnn yetersizligi. Saglik harcamalarinin
GSYH icindeki payr OECD Ulkelerinde
ortalama 9%9,3 iken Turkiye'de ancak %4,7.8
Sadlida ayrilan kaynagi bir harcama, masraf
olarak degil, Ulkenin gelecegine olan yatinm
olarak degerlendirmeliyiz. Bu baglamda
buradaki yatnmin artmasi Ulkemizde daha gok
hastanin yenilikgi ilag ve tedavilere erisimini
mUmMkun kilacaktir ve Ulkemizin, insanlarmizin
saglk durumunu daha lyiye, daha ileriye
taslyacaktr.

Bununla birlikte, son dénemde kamu
otoritelerinin attigr olumiu adimlar dikkat
cekiyor. 2025 vyl icinde GSS tarafindan geri
ddeme kapsamina alindigi Cumhurbaskanligi
tarafindan duyurulan, 5 yeni yenilikci ilac,
hastalann yeni tedavilere, yenilikci ilaclara
erisimi sUrecinin ivme kazanabilecegdini
gosteriyor. Tabii hala EMA (Avrupa llag Ajansi)
onayli olup, Turkiye'de ruhsat veya geri
Odeme asamasinda bekleyen gok sayida ilag
bulunuyor. Bu stireglerin hizlanmasi igin tim
paydaslarin ortak ¢abalan kritik dnem tasiyor.

AIFD olarak fiyatlandirma tartismasini ‘maliyet’
eksenine sikistrmiyoruz, mesele erisimin
sUrdUrtilebilirligi. Ongorilebilir fiyat yapisi tim
taraflar icin ortak fayda Uretir. Bu nedenle
ilgili kurumlarla gorismeleri strdUrdyoruz.
Onceligimiz degismiyor: Tirkiye'de hastalarin
intiyag duydugu tedavilere zamaninda
erisebilmesi. Yenilikci ilaglar, patentli
molekullere dayanan, etkisi klinik olarak
kanitlanmig tedavilerdir; yasam suresini uzatrr,
bazi hastaliklar ortadan kaldirr, bazilarini
yonetilebilir hale getirir. Bireysel yararin
Otesinde sistem verimliligini ve toplumsal
refahi artinr. Kanser, nadir hastaliklar,



kronik ve genetik alanlarda gelistirilen bu
tedaviler yasam kalitesini yukseltirken, uzun
vadeli maliyet yakunu dusurtr. Bu nedenle
zamaninda erisim yalnizca etik bir gereklilik
degil, ekonomik ve sistemsel bir zorunluluktur.

Erisimdeki bir diger dSnemli konu
ruhsatlandirma stregleri. Ruhsatlandirma
onay surelerinin mevzuatta belirtilen surelerin
yaklasik 3 kati sUrede tamamlandigina tanik
oluyoruz. Bununla birlikte Amerikan Gida

ve llag Dairesi (FDA), Avrupa llag Ajansi
(EMA) ve Kanada llac ve Saglik Teknolojileri
Ajansi (CADTH) gibi dUinya capinda referans
alinan saglik otoritelerinin dnceliklendirme/
hizlandirma kriterlerine bakildiginda,
ruhsatlandirmada onceliklendirme/hizlandirma
sUreclerinin karsilanmamis tedavi ihtiyacina
isaret ettigi gorultyor.

AIFD olarak dnerimiz; ruhsatlandirma
sUrelerinin mevzuatta tanimlandigi sekilde
isletilmesi, degerlendirme sUreclerinin seffaf
ve dngorulebilir hale getiriimesi, bu alandaki
ivilesmelerin surdurtlebilir kiinmasi, dzellikle
karsilanmamis tedavi intiyaci gibi Ulke olarak
intiyacimiz olan Urtnlerin ruhsatlandirma
sUrecinde dnceliklendirme uygulamasinin
hayata gecirimesi. Bu sayede hastalar,
yenilikgi llaglara dunya ile es zamanl sekilde
erisme sansina sahip olabilir.

Kamu-06zel sektor is birliginin gelistiriimesi
icin AIFD olarak hangi inisiyatifleri
destekliyorsunuz?

2025 yilin tamamlarken, Arastrmaci ilag
Firmalan Dernegdi olarak bunyemizde temsil
edilen 35 yenilikgi ilag firmasiyla birlikte
TUrkiye'deki hastalann yenilikgi ilaclara
zamaninda ve surdurtlebilir erisimini
guclendirmek icin kamu yonetimi, akademi ve
ilgili sivil toplum kuruluslanyla is birligi iginde
Turkiye'nin saglik ekosisteminin gelisimine
yonelik yogun calismalanmizi strdUrduk.

AIFD yapisinda temsil edilen ilag sirketleri,
yalnizca yenilikgi tedavilere erisimi mumkin
kilan birer paydas degil, ayni zamanda
yatinmlar, istihdam katkilar, bilimsel projeleri

ve toplumsal deger yaratan girisimleriyle
Ulke ekonomisinin gUclU bir bileseni. 2023
yllinda yapmis oldugumuz AIFD Ekonomik
Deger Anketi de bu ¢ok boyutlu katkiy
rakamlarla ortaya koyuyor. Turkiye'de AIFD
catisi altinda ver alan ilag sirketleri; 12
bolgesel genel merkez, 6 fabrika ve 2 Ar-
Ge merkezi ile Turkiye'yi bolgesel bir cekim
merkezi konumuna taglyor. 2009-2022
dbéneminde toplam 2,8 milyar dolar, yalnizca
son iki yilda ise 191 milyon dolar yeni yatinm
gerceklestirildi.®

Arastirma-gelistirme tarafinda calismalar ve
yatinmlar artarak devam ediyor. Yukarda

da bahsettigimiz klinik arastirma yatinmian
bunun en dnemli drmeklerinden biri. AIFD
Uyelerinin Trkiye ekonomisine katkisi yalnizca
Klinik arastrmalar ve Uretimle de sinirl degil.
2022'de gergeklestirilen ihracat 86 milyon
dolara ulasirken, son Ug¢ yilda toplam ihracat
tutan 385 milyon dolar olarak kaydedildi.
Urtinler bugtin 27 farkl Ulkeye ulagiyor. '

AIFD olarak, saglik ekosistemimizin uzun
vadeli gelisimini mumkudn kilacak kamu-6zel
sektdr is birliklerini yalnizca desteklemekle
kalmiyor, Ulkemiz ve hastalarnmiz yararina
somut ¢ikli Ureten her ortak calismada bilgi,
deneyim ve paydas gucimizle sorumiuluk
almaya hazir bir cbzUm ortagi olarak
konumlanmay! dnemsiyoruz.
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AIFD olarak hedefimiz,
Tarkiye'nin yenilikgi
ilaclara zamaninda
erisebilen, Ar-Ge'de
rekabetci, bilim temelli
bir saglhk ekosistemine
donusmesine katki
sunmak.
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Kok hicrelerin siniflandiriimasi, klinik kullanim alanlari, 16semi
tedavisindeki rolleri, TUrkiye ve uluslararasi uygulamalarinin

karsilastiriimasi...

Kok hicreler, hematoloji basta olmak Uzere
bircok Klinik alanda tedavi potansiyeline
sahiptir. Hematopoietik kdk hiicreler, dzellikle
I6semi tedavisinde standart uygulamalarda
yer almaktadir. Mezenkimal kok hlcreler ise
deneysel protokoller kapsaminda yeni tedavi
olanaklan sunmaktadir,

Uluslararast literatUrde bu tedavi yaklagimlarina
iliskin veriler bulunmasina karsin, Turkiye'deki
Klinik uygulamalann degerlendirimesi ve
verilerin kiresel dlzeydeki sonuclarla
karsllastinimasi sinirflidir. Bu derleme, s6z
konusu boslugu doldurmay! hedefleyerek

kok hcrelerin sinflandinimast, Klinik kullanim
alanlar ve 16semi tedavisindeki rolleri
Uzerinden TUrkiye ve uluslararasl uygulamalar
karsllastirmall bir bicimde incelemektedir.

Kok Hlcre Siniflandirmalari ve Klinik
Kullanim Alanlari

indiiklenmis Pluripotent Kék Hiicreler
(iPSC)

iIPSC'ler, somatik hlcrelerin yeniden
programlanmasi ile elde edilen pluripotent
hicrelerdir ve embriyonik kok hlcrelerle
benzer ¢zellikler tasir (Takahashi & Yamanaka,
2006). Klinik uygulamalarda iIPSC tdrevleri,
kardiyak doku onanmi, ndronal hiicre terapisi
ve endotel hicre Uretimi gibi alanlarda
deneysel olarak kullanimaktadir. Bu nedenle,
embriyonik kok hicreler (ES) ve iPSC'ler
totipotent/pluripotent siniflara giren hiicreler
olarak yuksek farkllagsma potansiyeline
sahiptir (Takahashi & Yamanaka, 2000).
Guvenlik ve tumar riski nedeniyle genis capll
Klinik uygulamalar hentiz mmkin degildir
(Jentzsch et al., 2022).

Mezenkimal K&k Hicreler (MSC)

MSC'ler kemik iligi, yag dokusu, gbbek
kordonu (Wharton jeli) ve diger destek
dokulardan izole edilebilir. Bu hucreler
immUnmoduUlatuar etkiler, antifibrotik

Ozellikler ve doku onanm potansiyeli ile bilinir
(Appelbaum, 2007). Klinik arastirmalar, graft-
versus-host hastaligi (GVHD), organ hasari
(akciger, karaciger, bobrek), kalp hasar
sonrasi destek ve sinir onarmi alanlarinda
yogunlasmaktadir. MSC’ler multipotent sinifa
girer ve farkll doku tUrlerine yonlendirilebilir. Bu
denemeler basta ABD, Avrupa ve Japonya'da
yUrGtulmekte olup, Turkiye'de de pediatrik ve
eriskin gruplarda sayilan giderek artmaktadir
(Jentzsch et al., 2022; Passweg et al., 2025).

Hematopoietik Kok Hicreler (HSC) ve
Lésemi Turlerine Gore Nakil Endikasyonlari

Hematopoietik kok hicreler (HSC), kemik ilidi,
periferik kan ve gobek kordon kani kaynakli
olarak elde edilir ve hematolojik malignitelerin
tedavisinde standart ve yasam kurtarici bir
yaklasim olarak kabul edilir (Appelbaum,
2007). HSC'ler multipotent hUcrelerdir ve
Ozellikle hematopoietik sistemin tUm hicre
tiplerini Uretebilme yetenegine sahiptir. Losemi
tlrlerine gore nakil endikasyonlan ve hasta
secim kriterleri zetle Tablo 1'de sunulmustur;
bu sUrecte minimal rezidUel hastalik (MRD)
durumu, remisyon seviyesi, verici uyumu,
yUksek riskli genetik mutasyonlar (6.
FLT3-ITD, TP53), kompleks karyotip varligi ve
ilac direnci gibi faktorler dikkate alinmaktadir
(Déhner et al., 2022; Walter et al., 2013).

HSC terapileri sadece hiicre nakli ile sinirli
kalmayip, farmakolojik immUnmodUlasyon
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Tablo 1: Losemi tiirleri, nakil endikasyonlari ve kok hiicre kaynaklar

LOSEMI YUKSEK RiSK / REMISYON MRD NAKIL | KOK HUCRE VERICi

TURU ENDIKASYON DURUMU DURUMU TiPi KAYNAGI TiPi

AML FLT3-ITD, TP53, Remisyon saglanmig Pozitif veya Allojenik Kemik iligi, periferik kan, Matched sibling,
kompleks karyotip belirsiz HSCT kordon kani haploidentik, MUD

ALL Yiiksek riskli Remisyon saglanmig Pozitif Allojenik Kemik iligi, periferik kan, Matched sibling,
cocuk/eriskin, Ph+ veya relapse sonrasi HSCT kordon kani haploidentik, MUD

CML ilag direnci, blast Remisyon veya kronik Belirtilmemis Allojenik Kemik iligi, periferik kan Matched sibling,
donustimi evre HSCT haploidentik

CLL Yiksek riskli genetik, Remisyon veya relaps Belirtilmemis Allojenik Kemik iligi, periferik kan Matched sibling,
refrakter hastalik HSCT haploidentik

MDS / Yiiksek riskli MDS, Remisyon veya Belirtilmemis Allojenik Kemik iligi, periferik kan Matched sibling,

Losemi AML doénistimi ilerleme HSCT haploidentik, MUD

donlsimu

stratejileri ve kok hicre secretomeu igeren
hicre disi vezikUller (extracellular vesicles,
EVs) ile desteklenebilir. Bu yaklasimiar
post transplant komplikasyonlarin
azaltlimasi ve doku rejenerasyonunun
optimize ediimesinde translasyonel ve
eczacllik perspektifi agisindan dnem tasrr.

Komplikasyon yonetimi 6zellikle graft-
versus-host hastaligl (GVHD) agisindan
kritik olup, immun baskilayici ilaclar,
yan etki yonetimi ve mortaliteye yonelik
Onlemler hem erigkin hem de pediatrik
hastalarda dikkatle planlanmalidir,
TUrkiye'de nakil sonrasi komplikasyon
yonetimi ve uzun dénem izlem
protokollerinin sinirll olmasi, uluslararasi
standartlara erisimde dnemli bir bosluk
olusturmaktadir.

Tarkiye ve Uluslararasi Durum

Turkiye’de HSCT uygulamalar artis
gbstermekte olup, 2022 verilerine gore
46.000'den fazla islem gerceklestirimistir
(Passweg et al., 2025). Pediatrik olgularda
uluslararasi basar oranlarina yaklasilirken,
eriskin hastalarda altyapi ve komplikasyon
yonetimi gelistiriime intiyaci devam
etmektedir (Hazar et al.,, 2012; Arat et al.,
2008).

Kordon kani nakli ve doku bankacilid
gelismekle birlikte, gelismis Ulke
seviyesine ulasmamistir. Uluslararasi
literatlr, AML ve ALL'de allo-HSCT'nin
kemoterapiye kiyasla sag kalm avantajl

sundugunu gédstermektedir; haploidentik
ve mismatched vericilerin artan kullanimi
ve post-transplant immudnmodUlasyon
stratejileri basarnyr artrmaktadir (Jentzsch
etal., 2022; Wang et al., 2025; Baena et
al., 2023).

Turkiye'deki kok hicre terapileri, 6zellikle
pediatrik olgularda uluslararasi standartlara
yaklagsa da erigkin hastalarda altyap,
verici uyumu ve komplikasyon yonetimi
gelistirimelidir, MSC tabanli uygulamalarda
artis, Universite hastanelerinin altyapisinin
guclenmesi, dondr havuzlannin
genislemesi ve akademik merkezlerin

ilgisi ile desteklenmektedir. Ancak mevcut
calismalar cogunlukla kiicUk olgu serileri
veya tek merkezli denemeler olup, uzun
ddnem glvenlik ve etkinlik verileri ile

sinirlidir; bu durum Turkiye verilerinin
uluslararas literaturle karsilastinlmasini ve
genellenebilirigini zorlastirmaktadir (Génen
& Sahin, 2019; Ercelen et al., 2021;
Ozkan et al., 2023).

Gelecege yonelik tartisma noktalars;
iPSC ve MSC terapilerinin genis klinik
kullanim potansiyeli, TUrkiye'de verici
aglarinin guglendiriimesi ve nakil sonrasi
MRD yonelimli kisisellestirimis stratejilerin
optimizasyonudur, Kok hiicre nakilleri,
hematolojik malignitelerde halen en etkili
tedavi seceneqi olarak 6ne ¢lkmaktadir ve
TUrkiye'nin erigkin hastalardaki eksiklikleri
gidermesi, IPSC/MSC arastirmalarina
yatinm yapmasi ve kigisellestiriimis tedavi
stratejilerini gelistirmesi GnumUzdeki on
vilin dncelikleri olacakirr.

randomize kontrollti calismalar bakimindan
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insan gok yénli bir
canlidir ve bu yonlerin
hepsinin doyurulmasi
gerekir. Sosyallik,
basarma, bir hedefe
dogru kosma, bireysel
doyum duygusu, sosyal
etkilesim, doga ile huzur,
eglenme ve duygusal
bosalim. Bunlarin hepsi
ayr ayri doyurulmayi, ilgi
gOsterilmeyi bekleyen
yonlerdir. Ayni zamanda
da ihmal edilmemesi
gereken yonler...
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IS VE YASAM

Yasam Terazisi

Hepimiz bir is yapiyoruz, galisiyoruz, emek
veriyoruz. Neden caliglyoruz diye
soruldugunda ise ortak yanit “para kazanmak,
daha lyi yasamak, kendimi, ailemi
gecindirmek” gibi cimleler oluyor. Aslinda
hepsi dogru fakat ayni zamanda eksik. Her ne
kadar para kazanmak igin ¢alissak da bir
baska motivasyon basarma, basarili olma
arzusu, bir “is gbrme” motivasyonunu da gbz
ardi etmemek gerek.

DusUnun bir kez; su an kazandiginiz maasiniz
veya geliriniz icin size séyle deselerdi; “Sen
ise gelme ve galisma, biz yine sana bu maasi
verelim. Tek kosul baska hicbir is
yapmayacaksin ve hi¢ galismadan yasamina
devam edeceksin.” Hosunuza gitti fikir, kulaga
guzel geliyor. Degil mi?

Ik bakista kulaga glizel gelse de bu fikir
aslinda bir stire sonra sizi farkll bir sekilde
etkilemeye baglar. Sikilirsiniz, zamaninizi cesitli
sosyal ve bireysel etkinliklerle doldurmaya
caligirsiniz. Fakat bir stre sonra bunlar yetmez
olur ve yine sikima ddénemi baglar. Kendinize
sararsiniz, agrilarniz baglar, kendinizi
dinlemeye baslarsiniz. Yasaminizda genel bir
lezzetsizlik, dUsUk motivasyon, yasamdan
zevk amama durumlar baglar. Cunku insanin
bir basarma, ilerleme, gelisme motivasyonu
vardir, bir is gérme, bir ise yarama duygusu
vardir. Bu duygu doyurumadigi zaman kigide
bir duygusal ¢okkunluk, karamsarlik hali bas
g&sterir ki bu depresyon dedigimiz konunun
Onemli nedenlerinden biridir.

Bir de bunun tersi durum olabilir. Cok
calismak. “Iskolik’ olmak. Is diinyasinda
popUlerdir iskolikler. Cogunlukla takdir edilirler,
cok calismalanyla begenilirler. iskolikler de bir
yandan basarill olma veya begenime
duygulanni doyururken, diger yandan bazi
yonler eksik kalir. Omegin kendilerine dzel
zaman ayirmalar veya aile ve sosyal
cevrelerine zaman ayirnp rahatlamalar zor hale
gelir. Cunkl cok ve uzun saatler caligirlar.
Genellikle de guzel kazanclan olur fakat bu

kazanci harcayacak zamanlari az olur ya da
olmaz.

ODTU'de dgrenciyken aldigim segmell
derslerden biri “Ekonomi” idi. ilk derste hoca
bir soru ile baglad!. “Cocuklar insan ne zaman
zengin olur?”. Guzel soru. Sinifta yaklasik 30
kisiydik ve her birimiz cesitli cevaplar verdik;
“Su kadar parasl olursa, x adet evi olursa,
yazligi olursa, yurt disinda evi olursa gibi”
Hoca gulimsedi ve beni cok etkileyen su
cevabl verdi: “Cocuklar insan para kazanirken
degil, harcarken zengin olur.”

Aslinda burada bir yasam dengesini anlatiyor
bu climle. DUsUndugumuzde yasam
dengelerle dolu. 1 kilo elma aldigmizda, 1 kilo
icin para 6duyoruz. 1 kilo alip 2 kilo parasl
Odersek itiraz ediyoruz. “Ama ben 1 kilo aldm”
diyoruz. CUnkU aligveristeki denge bozuluyor.
Bir arkadasiniz hep sikintilarini veya hep
yaptigr etkinlikleri anlatiyor ve sizinkileri
dinlemiyorsa bir stre sonra o iliski tatsiz,
lezzetsiz bir iliskiye donusuyor, gUnkl denge
bozuluyor. Siz de anlatmak istiyorsunuz.

Pazar sabahi kahvaltisinda cok yediginiz
zaman 6gle yemegi yemek istemiyorsunuz,
¢cUnkU aclkmiyorsunuz, yani beslenme
dengesini bozmus oluyorsunuz. Duygusal
iliskinizde hep alttan alan, hosgoru gésteren
taraf siz olursaniz bir stre sonra bu sizde
duygusal bir birlkim ve yorgunluga neden
oluyor, ¢Unku iliskideki paylasim dengesi
bozuluyor. Bu érmekleri cogaltmak mumkun.

Burada su dusunceye dikkatinizi gekmek
isterim. Bir kisi cok calisiyorsa, sosyal,
bireysel hayatindaki mutluluk olmasi
gerekenden azdir. Az calisiyorsa ve hep keyif
yapmanin pesindeyse is hayati basarll
sayllmaz, eksikler vardir. Hep aile hayatina
odakliysa bireysel hayati lezzetsizdir. Hep
kendi keyif ve rahathdr 6n plandaysa blytk
olasilikla hayati paylastigi kisi(ler) ilgisizlikten
yakiniyordur. Hep sosyal hayata odakliysa,



bireysel hayatindaki kisi veya kisiler (es,
sevgili, cocuk gibi) ihmal edildiklerini
hissediyordur. Yani hep bir taraf eksikir.

Sevgili dostlanm, dogada dengeler vardir, o
dengeler cok glzel calisir ve yasam o sekilde
devam eder. Doga acele etmez, yavastr,
dengelerini korur. Yagmur yagar, bitki drtdsu
beslenir, toprak beslenir. GUnes dogar, isitr,
canlilara vitaminler verir. Hayvanlar arasinda
birbirini yiyerek beslenen ve dogadaki canli
dengesini sagdlayan bir ekosistem vardir. Bir
canli tirtnt insan eliyle azaltuginiz zaman
diger bir canli tirt gereginden ¢ok gogdalir ve
zarar vermeye baslayabilir.

Kus gribindeki tavuk itlafindan sonra ortaya
¢lkan kene sorununun Uzerinden ¢ok zaman
gecmedi. Dogadaki ciddi sorunlar cogunlukla
insan el ile doganin dengesinin
bozumasindan kaynaklanir. Uzmanlarin
“Deprem oldurmez, bina oldurdr’” cumlesi
buna ne glzel bir drmektir,

Insan cok yénlt bir canlidir ve bu yénlerin
hepsinin doyuruimasi gerekir. Sosyallik,
basarma, bir hedefe dogru kosma, bireysel
doyum duygusu, sosyal etkilesim, doga ile
huzur, edlenme ve duygusal bosalim. Bunlarn
hepsi ayn ayn doyurulmayi, ilgi gosteriimeyi
bekleyen ydnlerdir. Ayni zamanda da inmal
ediimemesi gereken yonler...

Su sorulara bir géz atin lutfen:

e Kendinize zaman ayiramiyor musunuz?
e ise odaklanamiyor musunuz?

¢ Allenizle zaman gegirmek neredeyse
olanaksiz mi?

e Hep gitar calmay 6grenmek istediniz ama
hic zamaniniz olmuyor mu?

e Universite arkadaslarinizla bulusmak icin bir
tarlU islerinizi organize edemediniz mi?

e Kariyeriniz icin yeni bir sey yapmak i¢in
zamaniniz mi yok?

¢ Dogay! ¢ok seversiniz ama doga
yUrtytstne vakit olmuyor mu?

Dostlanm, bu sorular tanidik geldiyse, buna
benzer sorulanniz varsa durup dustnmenizin
zamani gelmis demektir.

Dengeyi nerede ve ne zaman bozdunuz!
DUsUnun ve anlamaya galisin. Yasam teraziniz
nasll bozuldu? Bu yaziyl okuduktan sonra
bilgisayarinizi veya telefonunuzu kapatin ve
hemen dUstnmeye baslayin. Hentiz geg
kalmadiniz. Yeniden baglayacak zamaniniz var
ve her zaman da vardir.

Alin ¢cayinizi kahvenizi... "Yasam Teraziniz' sizi
bekliyor.

iS VE YASAM

))

Kendinize zaman ayi-
ramiyor musunuz? Ise
odaklanamiyor musu-
nuz? Ailenizle zaman
gecirmek neredeyse
olanaksiz mi? Hep gitar
calmayi 6grenmek
istediniz ama hig za-
maniniz olmuyor mu?
Universite arkadaglari-
nizla bulusmak icin bir
turld islerinizi organize
edemediniz mi? Kari-
yeriniz icin yeni bir sey
yapmak icin zamaniniz
mi yok? Dogayi cok
seversiniz ama doga
yuruyulsune vakit ol-
muyor mu? Bu sorular
tanidik geldiyse ve
buna benzer sorulariniz
varsa durup dusunme-
nizin zamani gelmis
demektir.
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SATISTA YAPAY ZEKA

llag Sektorl Satis Ekiplerinde Yapay Zeka Kullanimi:
Dijitallesen Tanitimin Geleceqi

Sinan Canpolat
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GunUmuzde, yapay zeka teknolojilerinin is diinyasinda giderek
artan bir kullanimi s6z konusu. Satis ve pazarlama alaninda
yapay zeka, musteri iligkileri ydnetiminden musteri
davraniglarinin analizine, kigisellestirilmis Grin Onerilerinden satis
tahminlerine kadar genis bir yelpazede kullaniliyor. Yapay zeka,

satig ve pazarlama sureclerini donusturerek ilag sirketlerinin
daha etkin ve verimli calismasini sagliyor. Yapay zeka
teknolojileri bu yonleriyle ilag endUstrisine 6nemli avantajlar

sunuyor.

llag sektort uzun yillardir dinamik yapisi,
yogun rekabeti ve regUlasyonlara bagl
calisma zorunluluguyla bilinir. Bu ortamda
basarill olmak icin yalnizca kaliteli Urtnler
Uretmek yeterli degildir; etkili bir saha satis
gucUne ve dogru stratejilere de ihtiyac vardir.,
GUnUumuzde yapay zeka, satis ekiplerinin

bu ihtiyaclanni karsilamak icin devreye
giriyor. Artik “akilll satis ekipleri”, veriye dayall
kararlarla sahada daha guclu.

Pazarlama ve satis alanlarinin her gecen

gun daha ¢ok veri toplama ve veri analizine
bagmii oldugu rekabetci cagda, tim sureci
devrimsel bir sekilde etkileyen yeni bir faktor
hayatlanmiza girdi: Yapay zeka. GUnlik
yasamin hemen hemen her alanindaki
sUrecleri kolaylastiran ve otomatize eden
yapay zeka teknolojileri, saha satis streclerine
de entegre olmaya, hatta tim sUrecin
merkezine yerlesmeye bagladi.

GUnumUzde, yapay zeka teknolojilerinin is
dUnyasinda giderek artan bir kullanimi s6z
konusu. Satis ve pazarlama alaninda yapay
zeka, muster lliskileri yonetiminden mUsteri
davraniglannin analizine, kisisellestirimis Grin
Onerilerinden satis tahminlerine kadar genis

bir yelpazede kullanilyor. Yapay zeka, satis
ve pazarlama streglerini donUstirerek ilag
sirketlerinin daha etkin ve verimli calismasini
sagliyor. Yapay zeka teknolojileri bu yonleri ile
ilag endustrisine dnemli avantajlar sunuyor.

Yapay zeka ilag sektorii satis ekiplerine
hangi konularda yarar saglar?

1. Veri Tabanli Hedefleme:

Yapay zeké algoritmalarr; bolge, doktor profili,
tedavi protokolt davranislar ve gegmis satis
verilerini analiz ederek her satis ekibinin
hangi hekime, ne zaman ve nasil yaklasmasi
gerektigini dnerir.

2. Tahmine Dayali Satis:

Satis tahminleri sadece gegmise bakilarak
degil, dinamik yapay zek& modelleriyle
yapllabilir. Bu sayede hangi Grinun, hangi
bdlgede, hangi ddnemde daha ¢ok talep
gdrecegdi dngdrulenilir,

3. Sanal Asistanlar ve Chatbotlar:

Saha ekipleri, yapay zeka destekli sanal
asistanlarla Urtin bilgilerine hizlica ulasabilir,
toplantilarini planlayabilir, CRM sistemlerine
veri girisini otomatiklestirebilir.



4. Egitim ve Kogluk Otomasyonu:

Yapay zeké sistemleri satis ekiplerinin
performansini analiz eder, guglu ve gelisime
aglk yonlerini belirler. Bu sayede kigiye 6zel
egitim onerileri sunar.

5. Bir Sonraki Adimi Planlama:

Satis ekiplerinin bir sonraki adimda hangi
aksiyonu almasi gerektigini dneren sistemler
(Omegin; bir doktora hangi igerigin, hangi
zamanda sunulacag)).

6. Hekim Segmentasyonu:
Yapay zeka, doktorlan yalnizca uzmanlik
alanlanna goére dedil, tedavi plani davraniglan

ve iletisim tercihleri gibi faktorlerle segmentlere

ayirabilir,

7. Dijital igerik Yénetimi:

Hekimin dnceki yanitlarina gore icerik
onerilerini kisisellestiren sistemler (Omegin;
tanitim slaytlarinin doktor dzelinde otomatik
gUncellenmesi).

Yapay zekanin ilag sektérinde yaratacagi
degisim ve déntsim sadece fonksiyonel
araclar Uzerinden veya teknolojinin daha fazla
hayatimiza girmesi olarak basitlestirilemez.
Yapay zeka, is yapis streclerini optimize
ederek ilac endUstrisinin ilag gelistiriime
asamasindan nihai tUketiciye ulasimasina
kadar olan tUm sUrecte daha fazla yer alarak
gelecek vizyonunda stz sahibi olacaktr.

Yapay zeké kullanimi sayesinde;

¢ Verimlilik: Ziyaret sayisi azalirken etki artar,
satis ekibi zamani daha stratejik kullanilir.

¢ Kisisellestirme: Her doktor icin 6zel
yaklasim gelistirilebilir.

¢ Gercek Zamanl Karar Alma: Saha verileri
anlik analiz edilerek hizli aksiyon alinabilir.

¢ Maliyet Azaltimi: Daha az saha ziyaretiyle
daha fazla etkilesim ve dontstim saglanabilir.

Yapay zeka kullaniminin olumlu etkileri ve
is sonuclarnin lyilestiriimesinin yaratacagd

yuksek talep; veri givenligi ve KVKK uyumu,
seffaflik ve verilerin aciklanabilirigi yonetimi
gibi zorluklar ortaya ¢ikarabilir. Yapay zeka
sistemlerinin desteginden yararlanma
konusunda &zenli ve hesap verilebilir bir
yaklasim sergilenmelidir.

Yapay zeka kullanimi artmaya devam etse de
insan dokunusunun hala kritik basar faktéri
oldugu unutulmamalidir.,

Yakin gelecekte, ilac sektoru satis ekipleri

icin yapay zeka yalnizca bir arag degil, bir
‘ortak akil” olma yolunda ilerliyor. Karar

alma sureglerinde hem satis ekibi hem de
yoneticileri destekleyen bu sistemler, satis
stratejilerinin daha keskin, hedef odakli ve etik
olmasini sadlayacakir.

Yapay zeka, ilag sektdrindeki satis ekiplerinin
sahada daha akillica, hizli ve etkili hareket

etmesini saglayan guclu bir déntsum aracidir.

Dogru veri altyapisi ve insan odakli bir
yaklasimla bu teknolojinin getirileri maksimize
edilebilir.

Gelecek, dijitallesmeyi dogru ydneten
firmalarin olacak.

>

Yakin gelecekte, ilac
sektorl satis ekipleri
icin yapay zeka yalniz-
ca bir arag¢ degil, bir
“ortak akil” olma
yolunda ilerliyor. Karar
alma sureclerinde hem
satis ekibi hem de
yoneticileri destekleyen
bu sistemler, satis stra-
tejilerinin daha keskin,
hedef odakli ve etik
olmasini saglaya-
caktir.
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Bedenin Sessiz Koruyuculart:
Sinir Sistemi ve Fasya

y

GUnUmazin hizlanan temposu iginde
bedenimizle kurdugumuz bag ¢cogu
zaman fark edilmeden zayifliyor. Oysa
beden, yasadigimiz her deneyimi,
duyguyu ve stresi sessizce kaydeden son
derece zeki bir sistem. Sinir sistemi ve
fasya arasindaki bu derin ve strekli
iletisim; yalnizca fiziksel sagligimizi degil,
duygusal dengemizi, stresle basa ¢cikma
kapasitemizi ve yasamla kurdugumuz
iliskiyi de sekillendiriyor. Bu yazida
bedenin gérinmeyen ama hayati rol
oynayan bu iki yapisini daha yakindan
tanimaya baglayalim.

Sinir sistemi hayatimizin merkezi ve her
seyle olan baglantmizi etkiliyor. Kendimizi,
bedenimizi nasil hissettigimiz ve nasil
algladigmiz, para ve kariyerle, sosyal
cevreyle iliskimiz, bedenimizin saglik durumu
(oagirsaklardaki dUzensizlikler, vicuttaki
agrilar fibromiyalji), sevme ve sevimeyi
deneyimlemek, huzuru hissetmek ve
Ozvarligini, otantik kimligini ortaya gikarmak
gbi...

Sinir sistemi ve fasya, embriyolojik hayatin
ikinci haftasindan, yasamin sonlanmasina
kadar birlikte var olan iki yapl. Biri iyiyse,
digeri de iyi. Biri kétiyse, digeri de kotd,
Bunlar aslinda otomatik olarak kendini
dUzenleyen sistemler olsa da beden uzun
Betiil Berberoglu stre kronik stres ve hareketsizlige maruz
Polivagal Farkindalik & Fasya ve kaldiginda bu yapllar bozulabiliyor, ancak iyi

Sinir Sistemi Odakli Egzersiz haber su ki zaman alsa da bu yapilann tekrar
Pilates, Yin & Hatha Yoga Egitmeni duzenlenmesi mumkin. Fasya hisseder, sinir
sistemi yanttlar.
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Fasya nedir? Sinir sistemiyle nasil baglant
kurar?

Bundan sadece 20 sene 6ncesine kadar
ameliyatlarda kesilip atilan bir doku. Ancak
fasya, kas ve kemikleri baglayan baglayici bir
doku olmasinin yani sira, sinir sistemini iginde
barindiran bir yapi colmasindan dolayr ayni
zamanda duygusal bedenin yasandigi da bir
dokudur.

Ik Uluslararasi Fasya Kongresi (Interational
Fascia Research Congress) 2007 yilinda
Robert Schleip, PhD (Alman psikolog

ve biyolog) 6nderliginde Harvard'da
gerceklestirildi. Bu, fasyaya tim ydnleriyle
biimsel olarak adanmis ilk uluslararasi
kongreydi.

Fasya, ayagmizin ucundan basimizin
tepesine, derimizin altndan kemiklerimizin
yUzeyine kadar uzanir. Kaslarimizi,
organlanmizi ve dokularmizi birbirinden

ayinr, destekler, sarar, i¢ ve dis basingtan
korur. Tum sistemi birbirine baglayan U¢
boyutlu, bedenin en buyUk bag dokusudur.
Solunumdan sindirime, hormon dengesinden
dolasima, kas ve iskelet sisteminden,
bagisikiga kadar bedeni etkileyen olaganustt
bir yapidir.

Fasya sadece kas ve bad dokusu degildir,
duyulanmizi da besleyen canli bir organdir.
icinde genis bir sinir agi barindirdigindan, ayni
zamanda vicudun sensor agidir. Bu sinir ag
proprioseptif (konum algisi) ve interoseptif
(icsel duyum) bilgiler tasimasi sayesinde
hissetmemize, bedenimizi algilamamiza ve
cevremize uyum saglamamiza yardimci olur.
Fasyanin bu yodun sinir adi ve kesintisiz
devam eden dinamik yapisi, onu sinir
sistemiyle birlikte calisan bir iletisim agina
donusturar. Boylece beden ve beyin arasinda

kopru kurar ve sUrekli bir bilgi akisi gerceklesir.

Bu sinirler, bedenin konumunu, gerginligini,
nefesini, kalp atisini ve icsel durumunu zihnin
farkinda olmadigi duzeyde sutrekli beyine iletir.
Yani sen farkinda oclmasan da beden “neyi
seviyor, neyi istemiyor, neye intiyag var” diye
sinyal gbnderir.

FASYA VE SiNiR SISTEMi

Peki, bu sinir aglar nasil olusuyor?

Anne kaminda baslayan ve yasama
g&zlerimizi ilk actigimiz andan itibaren, bize
ilk bakm verenlerimizle birlikte baslayan
deneyimlerin tumu, otonom sinir sistemi
yoluyla bedenimizde kayit altina aliniyor. Iste
olusturmaya basladigmiz bu kayitlanmiz
sayesinde yasam yolculugumuz suresince
yasadigmiz yeni durumlara kargl reaksiyon
modelleri olusturmaya basliyoruz.

Otonom sinir sisteminin iki tane brang

var: Sempatik Sinir Sistemi (SSS) ve
Parasempatik Sinir Sistemi (PSS). Her ikisinin
de hayatmizda islevi var.

Sempatik sinir sistemi, glin iginde islerimizi
gerceklestirmek igin intiyag duydugumuz
enerjiyi saglayan sistem. Parasempatik sinir
sistemi ise gun icinde yorulan bedeni ve
organlar dinlendirmek i¢in var olan bir sistem.
Aslinda stres dedigimiz sey hayatmizda
gerekli. Bedenin her zaman belirli bir miktar
uyarana ihtiyacr var. CUnkU bu gerekli
miktardaki stres, bize yasamda karsilastigimiz
zorluklarla mucadele etme motivasyonunu
veren sey.

>»

Fasyal egzersizler

bedende enerji akisini
destekler, bu sayede

bedensel rahatlik ve
akicilik, zihinsel

motivasyonu yukseltir.

Fasya temel maddesine

yonelik yapilan egzer-
sizler, bedendeki infla-

masyonu azaltarak

bedenin kendi kendini
iyilestirme kapasitesini

artirmasini, kronik
agrilarda azalmay;,

hareket kabiliyetinin

artmasini ve genel

saglik halinin olumlu

yonde ilerlemesini

saglar.
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Tum egzersiz suresince
bedenden gelen duyu-
lara farkindalikla bak-
mak, incelmis bedensel
sinyalleri fark etmemizi
ve bedenimizle yeni-
den bag kurmamizi
saglar. Ayrica bedensel
sinyalleri fark ettikce ve
bu sinyallerin altindaki
duygulari gormeye
basladik¢ca, yasamda
onumuze cikan zor
durumlari yonetme
konusunda daha be-
cerikli bir hale donus-
memize imkan sunar.
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FASYA VE SiNIiR SISTEMi

Bir durum olusur, bu durum bedende bir
stres yaratir ve bu durumu ¢dzmek igin
beden harekete gecer, ¢cdzum yollarini
bulmaya caligir. Sorun ¢ézUlunce de stres
halindeyken bedene yUklenen hormonlar
(kortizol, adrenalin) viicuttan atilir, stres gider
ve parasempatik sisteme donuir, ta ki bir
sonraki stresli duruma kadar. .. Yani normal
olan ddéngU budur.

Tum sureglerin sagdlikli igleyisi; fasyanin ve
sinir sistemimizin dengeli, esnek ve saglikl
olmasina baglidrr.

Dengemiz bozuldugunda, (biz asin ya

da kronik strese maruz kaldigmizda ya

da herhangi travmatik bir duruma takili
kaldigimizda bu denge bozulur) glindUzleri
yeteri kadar sempatik aktiviteye sahip
olamayabiliyoruz. Geceleri de yeteri kadar
parasempatik aktiviteye sahip olamiyoruz.
Kronik strese maruz kaldigimizda kortizol
bedenden atlamiyor ve beden higbir zaman
dinlenmeye gecemiyor, Beden surekli bir
uyarnima halinde kalyor ve dengelenemeyen
sempatik sinir sisteminden parasempatik
sinir sistemine gegemeyen bir beden yapimiz
oluyor. Bu da gece uykularinda bozulma,
kronik yorgunluk, gerginlik, odaklanamama,

hizll tetiklenme, uykulu olma hali gibi durumlar
yasamamiza sebep olabiliyor.

Surecin uzun sure bu sekilde devam etmesi,
bizim bedenimizi travmatize eden bir dénglde
kalmamiza neden oluyor.

Otonom sinir sistemi Uzerinden sUrekli uyarilan
fasya ise bedenden atlamayan kortizol
nedeniyle zamanla esnekligini kaybediyor,
sertlesiyor ve bedende yapmasi gereken
onarimlarn yapamaz hale geliyor. Kronik

stres, fasyay! yalnizca gegici olarak germekle
kalmiyor; dokunun yapisini, kayganligini ve
agn algisini degistirdigi gibi uyaranlara karsi
duyarsizlastinyor. Kronik gerginlikler, travmalar
ve bastinimis duygular fasya boyunca birikiyor.

Iste bu nedenle bedenin sessiz
koruyucularnnin dengesi bozuldugunda,
yasadigimiz yeni deneyimlere olan
toleransimiz azaliyor ve bakis agimiz strekli bir
tehdit algisina sikismig bir alandan gbérmeye
bagliyor. Beyin yapilan arasinda kopukluklar
meydana gelmeye basladidi icin kararlanmizi
beynin bilincli distinen bélimuyle degdil de
duygusal ve tepkisel bolimleriyle almamiz
nedeniyle yasamin birgok alaninda sikintilann
bas gdstermesi kacinimaz oluyor. liskiler, is
ve kariyer, sadlik, kendimizle ve cevremizle
baglantimiz vs.

Beden kayit tutar. Bugun yasadigin stres,
gerginlik ya da duygusal yuk. ..

Bunlarn hepsi bugune kadarki tim
deneyimlerinin bu kadim bagdlanti sayesinde
bedeninde biraktdr izlerdir.

Hayatin getirdidi yUkler tamamen ortadan
kaldinlamasa da bedenin verdigi sinyallerin
erken ddnemde fark ediimesi dnleyici ve
anlamli bir ¢ézUm gelistirme imkani sunabilir.
Profesyonel destek almak elbette en dogru
yontem, ancak ginimuUzde her birey icin her
zaman erisilebilir olmayabilir. Yine de bedenini
ve temel isleyisini tanmak ve bedensel
farkindalik gelistirmek, gerek daha ileri duizey
zorlanmalar olmadan duzenleyici adimlar
atmak gerekse ¢ozime giden yolda saglikl
secimler yapmak adina katki saglayabilir.



Bu yazi Klinik bir yonlendirme sunmaktan
ziyade, bedendeki fasya ve sinir sistemi
yapilarini anlamayi ve bu sayede kendimizin
ve sevdiklerimizin bedensel intiyaclarni daha
erken gbrme konusunda farkindalik yaratmayi
amaglamaktadirr.

Buraya kadar benimle kalip yaziyi
okuduysaniz, zinninizde az gok kendinizle ilgili
belli haritalar ¢cikarmis olmaniz mumkuan.

Ister yasam sizin igin artik cok zorlasmis
olsun isterse belli alanlarda artik daha hizli
tetiklendiginizi hissetmeye baslamis olun,
nereden baslamallyim diye soruyorsaniz
bedeninizi dinleyerek yeniden bag kurmaya
calismak saglikli bir secenek olabilir,

Peki, ne yapabiliriz?

Fasya ve sinir sistemi odakli egzersiz

seceneklerini deneyimleyerek baslayabilirsiniz.

Fasya canli bir dokudur ve farkli fasya tlrleri
vardir. Uyarnya yantit verir ve kendini yeniden
yapilandirabilir. Bu nedenle farkli uyarm ve
hareket cesitliligi fasyanin yenilenmesine ve
esnekligini kazanmasina yardimcei olur.

Sinir sisteminin gliven intiyacini gdzeterek,
her pozun kisinin kendini ve bedenini konforlu
ve i hissettigi strece yapllan, sinir sistemi
ile fasyanin iki yonlU isleyisini merkeze alan
bu calismalar; hareket, nefes calismalar ve
meditasyon pratiklerinden olusur.

Egzersiz stresince bilingli farkindalikla
bedenden gelen duyumlara ydnelerek
interosepsiyon duyumuzu ve dolayisi ile
beden baglantmizi glglendiriyoruz. Yavas,
farkindalik odakli, bedene sefkatle yaklasan
ve her an kendi secimlerimizle ilerledigimiz
derslerde, zihin anda kalrr, stres hormonlar

azalr. Kisi bedensel duyumlarina gére kendli
kararlanni veren ve secendir. TUm bu bilingli
farkindallk, nefes calismalar ve sinir sistemini
merkezde tuttugumuz fasya egzersizleri, fasya
dokusunda yenilenme, bedenin gevseyerek
hem fiziksel hem de sinir sisteminin
parasempatik kolunu aktive ederek bedenin
huzurlu hissetmesine yardmci olacak alani
acmaya galigir,

Bu egzersizlerin dlzenli yapiimasi halinde,
fasya icindeki sivilar ve dokularin hareketi,
dolasimi ve hormon dagiimini etkiler. Bu,
hem bedensel iyilesmeyi hem de psikolojik
dengeyi destekler. Bilingli farkindalik ve
nefes egzersizleri sayesinde sinir sistemi
dengelenmeye baslar. Bu, kayginin
azalmasini, cdaklanmanin artmasini saglar.
Fasyal egzersizler bedende enerji akisini
destekler, bu sayede bedensel rahatlik ve
akicllik, zihinsel motivasyonu yUkseltir.

Fasya temel maddesine yonelik yapilan
egzersizler, bedendeki inflamasyonu azaltarak
bedenin kendi kendini lyilestirme kapasitesini
artirmasini, kronik agrlarda azalmayi, hareket
kabiliyetinin artmasini ve genel saglik halinin
olumlu yonde ilerlemesini saglar.

TUm egzersiz sUresince bedenden gelen
duyulara farkindalikla bakmak, incelmis
bedensel sinyalleri fark etmemizi ve
bedenimizle yeniden bagd kurmamizi saglar.
Ayrica bedensel sinyalleri fark ettikce ve

bu sinyallerin altindaki duygular gérmeye
basladikga, yasamda dnimuize ¢ikan zor
durumlan ydnetme konusunda daha becerikli
bir hale dontusmemize imkéan sunar.

Egzersiz stresince bedensel duyularmiza
gbre kendi secimlerimizi yapmak; artik
bagkalarnin yonlendirmeleri ve dissal formUller
yerine, kUgUk ya da buyUk her kararda ‘Benim
icin en dogru olan ne”?’ sorusunun yanitini
kendi i¢gsel bilgeligimizden, yani somatik
zekamizdan duymamizi ve yasam icinde
kendimizi daha 6zgUvenli hissetmemizi saglar.

Ozetle fasya, sinir sistemi ve beden
farkindaligi; insanin yalnizca zihniyle degil,
ruh—beden-zihin hizalanmasiyla kendi i¢sel
bilgeligine ve otantik kimligine ulasmasina
yardimct olur.

Ben Kimim?

2013 yilinda, 17 yillik reklam ajansi
kariyerime veda ettikten sonra, 2017 de
pilates egitmenligi sertifikasi aldim.
Hareketin biiytisiine kapildim ama sadece
kaslarla ilgilenmek yetmedi, 2019'da
omurga fonksiyonel anatomisi ve
hastaliklari (izerine bir sertifika alarak
biraz daha derine inmeye karar verdim.
2022de icimde baska bir merak uyandi:
Biling sistemleri ve boyutlari. ‘Kendimi ne
kadar taniyorum?’ sorusunun pesine
dtistiim ve 2023 te ego lizerine bir egitim
aldim. 16 Ekim 2023 te yoga egitimine
basladim ve 24 Haziran 2024 'te bu
egitimi tamamladim ama bu sadece yoga
degildi. Icinde fasya egitimi, mindfulness,
nefes teknikleri ve Polyvagal Teori de
vardi, ¢tinkii beden sadece kaslardan
ibaret dedildi; hisleri, duygulari,
travmalari tasiyan, yasayan bir sistemdi.
“Beden nasil iyilesir?” sorusunun cevabini
ararken beden odakli travma sagaltimi
editimine katildim ve otonom sinir
sistemine merak saldim. 5 Aralik 2023 -
30 Ocak 2024 arasinda bu egitimi
tamamladim. Simdi fasyal yoga egitimine
devam ediyorum. Ttim bu siirecte bedenin
icindeki sistemlerin mucizevi bir sekilde
calistigini gordiikce icimde inanilmaz bir
heyecan bagladi. Bu bilgileri 6grendikce
beden farkindaliginin ne kadar 6nemli
oldugunu fark ettim ve bir stire sonra
bunu paylasmak, insanlara da bu bilgileri
aktarmak, onlarin beden farkindaligini
artirmalarina destek olmak istedim. Simdi
tim biriktirdiklerimi ve égrendiklerimi
paylasma zamani.
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Sanofi Avrasya Bolgesi insan ve Kiiltiir Direktorii
Arzu Oneyman Oldu

Arzu Oneyman, Sanofi'nin Avrasya Bolgesi‘'nden sorumlu insan ve Kiiltiir Direktorii olarak atandi.
Stratejik insan kaynaklari yonetimi ve kiiltiirel doniisiim alanlarindaki 20 yili agkin deneyimiyle 6ne
cikan Oneyman, Tiirkiye’nin de dahil oldugu 17 iilkeden olusan Avrasya Bolgesi‘nde insan ve kiiltiir
stratejilerine liderlik edecek.

Arzu Oneyman, East London Universitesi'nden MBA derecesine sahip ve ayrica sertifikali Yonetici Kogu unvanini
tastyor. Kariyeri boyunca biiyiik élcekli insan kaynaklari déntistimlerini yoneten, kiiltiirel degisim streglerini
basariyla hayata geciren ve sirket birlesme ile satin alma entegrasyonlarinda kritik roller tistlenen Oneyman, son
olarak WE Soda’da IK Baskani olarak gérev yapti. Oncesinde Coskun6z Holding’de Global IK Direkt6r olarak 12
sirketin tim insan kaynaklari streglerini ve farkli tilkelerdeki iK fonksiyonlarini yoneten Oneyman, Nestlé, Chassis
Brakes International ve Bosch’ta da st dizey liderlik pozisyonlarinda bulundu.

Bristol Myers Squibb Tiirkiye’de Atama

Bartu Varol, 1 Aralik 2025 itibariyla Turkiye Strateji ve Operasyonlar Lideri ve Intercontinental (ICON)
Bolgesi Yeni Lansmanlar Lideri olarak goreve basladi.

ilac sektoriinde 10 yili askin deneyimi bulunan Bartu Varol, Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi’nden
mezun oldu. Saglik ve ila¢ endustrisinde strateji danismanligi, marka analitigi ve pazar arastirmasi alanlarinda
uzmanlasti. Kariyerine hastane sureg¢ gelistirme ile baslayan Varol, ticari strateji ve danismanlik alanlarinda
gorev aldiktan sonra, saha ve satis ekiplerinin performansini artirmaya ve marka yonetiminde global deneyim
kazanmaya odaklandi. Son yillarda ise EMEA ve CIS bdlgelerinde yeni pazar girisleri, trin lansmanlari, yenilikgi
hasta erisim ¢o6ztmleri, ticari 65ngord, is zekasi ve stratejik planlama gibi alanlarda 6nemli projelere éncliik
ediyor. Bartu Varol, BMS Turkiye'deki yeni gorevinde, Tiirkiye ve ICON Boélgesi pazarlari icin stratejik marka
planlamasi ve siire¢ yonetiminden sorumlu olacak.

Aycan Ugur Arslan, Allergan Aesthetics Pazarlama Direktori
Olarak Atandi

Aycan Ugur Arslan, 1 Aralik 2025 itibariyla bir AbbVie divizyonu olan Allergan Aesthetics’in Tiirkiye
Pazarlama Direktorii olarak atandi.

Uludag Universitesi Uluslararasi lliskiler Bélim{i mezunu Arslan, 2008 yilinda Galatasaray Universites.i' Pazarlama
Yiiksek Lisans Programi’ni tamamladi. Kariyerine 2005 yilinda baslayan ve cesitli saglik firmalarinda Uriin Uzmani
ve Urlin Muduiri olarak gérev yapan Aycan Ugur Arslan, 2010 yilinda Medikal Estetik Uriin Muduri olarak
Allergan’a katildi. 2016 yilinda Allergan Tiiketici Pazarlama ve Iletisim Muduri olarak atandi ve 2017 yilinda
global rotasyon programi kapsaminda sirketin ingiltere Marlow’daki merkez ofisinde gérev aldi. 2021 yilinda
Kidemli Tiiketici Pazarlama & iletisim Miidirligi ve Top Accounts Marka Takim Liderligi gorevini tstlenen
Arslan, 2022 yilindan bu yana Allergan Medical Institute departmanindan sorumlu AMI Direktorti olarak gérev
yapiyordu.

Gokhan Karaarslan, Pfizer Tiirkiye Temel Saglk Kategorisi Lideri
Olarak Atandi

Gokhan Karaarslan, 1 Aralik 2025 itibariyla Pfizer Tiirkiye Temel Saghk Kategorisi Lideri olarak atandi.

Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii’/nden 2009 yilinda mezun olan Gokhan Karaarslan, tiniversite
egitimini tamamlamasinin ardindan profesyonel hayatina Pfizer Tiirkiye’de Finans Divizyonu Yonetici Adayi
olarak basladi. Pfizer Tirkiye'deki 16 yillik kariyeri boyunca sirasiyla Maas ve Banka Operasyonlari Uzmani,
Yonetim Finans ve Fiyatlandirma Uzmani, Kidemli Yonetim Finans Uzmani, Yonetim Finans Middird, Pazara
Erisim ve Fiyatlandirma Mud(ird, Tiirkiye Pazara Erisim ve Fiyatlandirma Direkt6rd, inflamasyon & immunoloji ve
Hastane Kategorisi Lideri olarak gorev yapan Gokhan Karaarslan, 1 Aralik 2025 itibariyla Pfizer Tiirkiye Temel
Saglik Kategorisi Lideri olarak yeni gorevine basladi.
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Yalim Can Arslan, Pfizer Turkiye Uzmanhk Kategorisi Lideri
Olarak Atandi

Yalim Can Arslan, 1 Aralik 2025 itibariyla Pfizer Tiirkiye Uzmanlik Kategorisi Lideri olarak yeni gorevine
basladi.

Yalim Can Arslan, 2012 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii‘'nden mezun oldu.
Kariyerine tiiketici elektronigi sektoriinde Yurt Disi Satis ve Pazarlama Miidiiri olarak baslayan Arslan, Kasim
2014'te Pfizer Turkiye'ye Yonetici Adayr (MT) olarak katildi. Ardindan sirasiyla Nadir Hastaliklar Ulke Uriin
Miidiiri, Pazar Erisim Miidiirii ve Pazar Erisim ve Fiyatlandirma Lideri gorevlerini tistlendi. Upjohn is biriminin
Pfizer’den ayrilmasi ve Viatris ilag’in kurulus stireclerinde rol aldiktan sonra, Mart 2021 itibariyla Viatris'ten
ayrilarak bir giyilebilir teknoloji girisimi kurdu. Yalim Can Arslan, Eyliil 2021 tarihinde tekrar Pfizer Tiirkiye
biinyesine katildi. Aralik 2024'ten bu yana Pfizer Tirkiye Nadir Hastaliklar Kategorisi Lideri olarak gérev yapan
Yalim Can Arslan, inflamasyon & immiinoloji, Hastane ve Nadir Hastaliklar gruplarini kapsayan Uzmanlik
Kategorisi Lideri gorevine atandi.

Basak Bozkurt, Pfizer Tiirkiye Onkoloji Kategorisi Lideri Oldu

Pfizer'e 2017 yilinda Yonetici Aday1 (MT) olarak katilan ve 2023 yilindan bu yana Onkoloji Pazarlama
Miidiiri ve Biyobenzer Lideri olarak gorev yapan Basak Bozkurt, Pfizer Turkiye Onkoloji Kategorisi
Lideri gorevine atandi.

2017 yilinda Bogazici Universitesi Uluslararasi Ticaret Béliimii’nden mezun olduktan sonra is hayatina Yénetici
Adayi olarak Pfizer'de baslayan Basak Bozkurt, sirasiyla Onkoloji Proje Midirligi ve Uroloji Ulke Portfoy Liderligi
gorevlerini tstlendi. Upjohn is biriminin Pfizer'den ayrilmasinin ardindan farkli ilag firmalarinda pazarlama ve
ihale yonetimi sorumluluklari tstlendi. Nisan 2023te Pfizer’e Onkoloji Pazarlama Muddiri olarak yeniden katilan
Basak Bozkurt, 1 Aralik 2025 itibariyla Onkoloji Kategorisi Lideri olarak yeni gérevine basladi.

Roche ilag Tiirkiye iletisim Lideri Ozge Birisik Oldu

Ozge Birisik, Roche ilag Tiirkiye iletisim Lideri gorevine atandi. Birisik, Roche ilag Tiirkiye’de kurumsal
iletisim, i¢ iletisim, medya iliskileri ve kurumsal sosyal sorumluluk projeleri basta olmak iizere iletisim
faaliyetlerinden sorumlu olacak.

Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi ile Medya ve lletisim boliimlerinden mezun olan Ozge Birisik, kariyerine
Bahcesehir Universitesi'nde Iletisim Koordinatérii olarak basladi. Yiiksek lisans egitimini Kog Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bélimii’'nde tamamladiktan sonra, NTV ve Star TV gibi Tiirkiye’nin 6nde gelen medya
kuruluslarinda yedi yil boyunca haber muhabiri ve sunucu olarak gorev aldi. Saglik sektériine 2017 yilinda Eli
Lilly and Company’de adim atan Birisik, Kidemli iletisim Lideri olarak Lilly Tiirkiye’nin kurumsal iletisim
calismalarindan sorumlu olmasinin yani sira, Orta Dogu ve Tirkiye (META) B6lgesi'nin iletisim stratejilerine de
katki sagladi.

Ahmet Kumkumoglu, Pfizer Tiirkiye Satis Direktori Oldu

Ahmet Kumkumoglu, 1 Aralik itibariyla Pfizer Tiirkiye Satis Direktoru olarak atandi. Kumkumoglu, yeni
gorevinde Pfizer Tiirkiye'nin saha ekibinin liderligini yiiriitecek.

2008 yilinda Sabanci Universitesi Mekatronik Miihendisligi Bélimii’nden mezun olan Ahmet Kumkumoglu,
2010 yilinda ayni Gniversitede MBA egitimini tamamladi. Ayni yil Pfizer’e Pazarlama Enformasyon Proje Mud(iri
olarak katilan Kumkumodlu, daha sonra sirasiyla Urtin Miidiirti, Pazar Erisim ve Fiyatlandirma Muduird, Kurumsal
iliskiler Lideri, Onkoloji Biyobenzerler ve Pazarlama Miikemmelligi Lideri, Dahili Uzmanliklar Kategori Lideri,
Onkoloji Kategori Lideri olarak sorumluluk Gstlendi. Ahmet Kumkumoglu, 1 Aralik 2025 itibariyla Pfizer Tirkiye
Satig Direktori olarak gorev yapmaya basladi.
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Basak Taysi, AbbVie Kanada Etik ve Uyum Direktorii Olarak Atandi

AbbVie Tiirkiye Etik ve Uyum Ulke Miidiirii Basak Taysi, 1 Aralik itibariyla AbbVie Kanada Etik ve Uyum
Direktoru olarak goreve basladi.

Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Basak Taysi, Galatasaray Universitesi'nde 6zel hukuk
ylksek lisansini tamamladi. Kariyerine avukat olarak baslayan Taysi, saglk bilimleri hukuku alanindaki uzmanhgi
ile cok uluslu ilag, tibbi cihaz ve kozmetik sirketlerine stratejik hukuk danismanligi hizmetleri verdi. 2016 — 2017
yillarinda AbbVie’ye hukuk misavirligi ve etik ve uyum danismanligi hizmeti veren Taysi, 2018’de Etik ve Uyum
Mudiirt olarak AbbVie'ye katildi.

2019 — 2022 yillari arasinda Turkiye ve Yunanistan Etik ve Uyum Liderligi gorevini tstlendi. Son olarak AbbVie
Turkiye Etik ve Uyum Muiduri olarak strdirdiigu gorevine ek olarak, Haziran 2025'ten itibaren kisa donemli
gorevlendirme kapsaminda AbbVie Kanada Etik ve Uyum Ekibi'nde gorev aldi. Taysi, AbbVie Kanada liderlik
ekibinin bir lyesi olarak yeni gorevine 1 Aralik 2025 itibariyla basladi.

Alperen Erdogan, AbbVie Tiirkiye Pazar Erisim ve Kamu iliskileri
Direktori Oldu

Alperen Erdogan, 1 Aralik 2025 itibariyla AbbVie Tiirkiye Pazar Erisim ve Kamu iliskileri Direktorii olarak
atand.

Alperen Erdogan, Orta Dogu Teknik Universitesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bslimii’nden mezun oldu.
Erdogan, 2012 yilinda Bogazici Universitesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Yiiksek Lisans Programi’ni
tamamladiktan sonra kariyerine 2013 yilinda TUBITAK’ta Bilimsel Programlar Uzmani olarak basladi. 2019
yilinda Pazar Erisim Yoneticisi olarak saglik sektoriine gecen Erdogan, Ekim 2023'te Pazar Erisim Mudri
olarak AbbVie Tirkiye'ye katildi. Erdogan, bu gorevine ek olarak kisa donemli gérevlendirme kapsaminda
hepatoloji pazarlama ekibinde sorumluluk Gstlendi. Ayrica onkoloji alaninda yeni tedaviler marka takimi
liderligini yirittu. Erdogan, 1 Aralik itibariyla yeni gorevine basladi.

Elif Mungan Ozdogan, AbbVie Tiirkiye Hukuk Direktorii Olarak
Goreve Basladi

Elif Mungan Ozdogan, 1 Aralik 2025 itibariyla AbbVie Tiirkiye’ye Hukuk Direktérii olarak katildi.

Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’/nden mezun olduktan sonra King’s College London’da lisansiistii egitim alan
Mungan, 2013 - 2021 yillari arasinda cesitli hukuk sirketlerinde Avukat ve Kidemli Avukat olarak gorev yaptiktan
sonra 2021 yilinda saglik sektoriine gecerek 5 yil siireyle Kidemli Hukuk Misaviri olarak cahsti.

Orzax Dermokozmetik Satig Direktorii Orbay Secki Oldu

Tiirkiye'nin lider takviye edici gida markalarindan Orzax, dermokozmetik alanindaki biiyiime
yolculugunda giiclii bir adim daha atti. Orzax Dermokozmetik Satis Direktorii olarak Orbay Secki
atandi.

Kahramanmaras Siit¢ti imam Universitesi Kimya BSlimi mezunu olan Orbay Secki, dermokozmetik, kozmetik
ve perakende sektorlerinde 20 yillik tecriibeye sahip. Secki, satis yonetimi, kanal yapilanmalari ve saha
ekiplerinin gelisimi konularindaki uzmanlgiyla Orzax’in bu alandaki déniisiimiine stratejik katkilar sunacak.
Orzax, dermokozmetik alanindaki bu yapilanmayla bilimsel temellere dayali, yenilik¢i ve etik degerlere bagli
bir yaklasimi dnceliklendirirken, Secki’nin liderligiyle bu vizyonu daha genis kitlelere ulastirmayi hedefliyor.
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Dr. Ahmet Melih Kiire¢, Takeda Hindistan Medikal ve Hasta
Hizmetleri Direktorii Olarak Atandi

Son 10 yilda 30’dan fazla Tiirk liderin global iist diizey pozisyonlara atandig kiiresel biyofarma sirketinde,
Dr. Ahmet Melih Kiirec, Takeda Hindistan Medikal ve Hasta Hizmetleri Direktori olarak atandi.

Tip egitimini Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde, yiiksek lisansini ise Bahcesehir Universitesi'nde
tamamlayan Dr. Kiire¢, Oxford ve Harvard gibi 6nemli tniversitelerde ileri diizey liderlik ve bilimsel egitim
programlarina katilarak ¢ok yonlii akademik ve yonetsel formasyonunu giiclendirdi. ilag endiistrisinde 12 yili agkin
deneyime sahip olan Dr. Ahmet Melih Kiire¢, Bayer ve AstraZeneca gibi global sirketlerde edindigi deneyimlerin
ardindan, 2017 yilinda Takeda Tirkiye'ye Onkoloji Medikal Midiiri olarak katildi. 2017 — 2020 yillari arasinda
ICMEA Boélgesi‘nde onkoloji projelerine liderlik ederken, 2020 — 2022 déneminde Turkiye ve ICMEA Nadir
Genetik Hastaliklar ve Norobilim Terapi Alan Lideri olarak hem yerel hem de bélgesel stratejik calismalara yon
verdi. 8 yildir Takeda biinyesinde farkli tedavi alanlarinda ve coklu cografyalarda (Rusya, Orta Dogu, Latin
Amerika, Asya-Pasifik) ylrtttigi calismalarla bolgesel ve global medikal stratejilerinin sekillendirilmesine liderlik
etti. Dr. Kireg, 1 Aralik 2025 itibariyla yeni gérevine baslad.

Berrak Dinctiirk Ugrubol, Sanofi Avrasya insan ve Kiiltiir is Ortag
Oldu

Berrak Dingtiirk Ugrubol, Sanofi’de Avrasya insan ve Kiiltiir is Ortagi (Eurasia People Business Partner,
Commiercial) roliine atandi.

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Uluslararasi iliskiler ve Sosyoloji bélimlerinde cift anadal yaparak
tamamlayan Ugrubol, is hayatina BASF'de IK Is Ortagi olarak basladi ve 2009 yilindan bu yana saglik sektoriinde
lokal, bélgesel ve global IK rollerinde gérev aldi. Sanofi’ye katiimadan énce Abdi ibrahim’de Uluslararasi Pazarlar
insan Kaynaklari Direktori olarak gorev yapan Ugrubol, daha 6ncesinde Astellas’ta Tirkiye, Orta Dogu & Afrika
ve Global Pazar Erisim ekiplerinin Insan Kaynaklar Stratejik is Ortag idi. Kariyerinin énceki dénemlerinde ise
GSK’da Turkiye, Orta Dogu ve Afrika bélgesinde insan kaynaklari liderlik gérevlerini tstlenmisti.

Beste Erkutay, GSK Tiirkiye Etik ve Uyum Lideri Olarak Atandi

GSK Tiirkiye’de, 1 Ekim 2025 itibariyla Etik ve Uyum Lideri olarak Beste Erkutay atandi. Erkutay, ayni
zamanda GSK Tiirkiye Liderlik Ekibi’'nin de bir iiyesi oldu.

Maltepe Universitesi Uluslararasi lliskiler ve Avrupa Birligi Boliimii’/nden mezun olan Erkutay, Medtronic Medikal
Teknoloji firmasinda yaklasik 13 yil boyunca cesitli rollerde gérev aldi ve GSK'ya katilmadan 6nce Medtronic
Medikal Teknoloji sirketinde Tiirkiye ve Levant bélgesinden sorumlu Bélgesel Uyum Lideri olarak calismaktaydi.
Bu gorevi siirecince ¢cok sayida uyum ve risk yonetimi stireclerinin liderligini tstlenen Erkutay, es zamanl olarak
Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri Dernegi’‘nde (ARTED) Etik Komite Baskani olarak gorev yapti.

Esra Pinar, Takeda Tiirkiye insan Kaynaklari Direktorii Olarak Atandi

Esra Pinar, Mayis 2025'ten bu yana vekaleten yiiriittiigii insan Kaynaklar Direktorliigii gérevine 1 Ekim
2025 itibariyla atandi.

Anadolu Universitesi Isletme Bélimii mezunu olan Pinar, insan kaynaklari kariyerine teknoloji sektériinde basladi,
daha sonra saglik ve kimya alanindaki global organizasyonlarda farkli iK liderligi rollerinde gérev aldi. 2019
yilinda Takeda Tiirkiye'ye katilan Pinar, kilttrel dontisim, calisan baghligi, yetenek yonetimi, ticretlendirme ve
yan haklar ve dijital IK stireclerinde 6nctii uygulamalara imza att. Takeda degerlerini is stireclerine entegre
etmedeki basarisi, son bes yilda aldigi Takeda Degerleri Odiilleri ve Genel Mudur Ozel Odiilleri dahil olmak
lizere bircok basariyla tescillendi.
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icine Yolculuk Diisenlerin Yola Diisme
Zamani

Delhi'ye ilk kez indiginizde sehrin sizi tek bir
duyuyla karsilamadigini fark ediyorsunuz. Ayn
anda hem tarih hem baharat hem korna hem
tUtst hem de sicak asfalt kokusu. .. Bu bir
gezi degil, bir gesit beden ve zihin sinavi gibi
ama tam da bu ylzden Delhi, PharmaWWorld
sayfalarinda anlatimay hak ediyor. CUnkU
burada iyi hissetmek, yalnizca guzel yerler
gbrmekten ibaret degil; ritme uyum saglamayi,
bedeninizi kollamay! ve sehrin enerjisini dogru
dozda almayr 6grenmekle lgili.

Delhi, Hindistan'in hem kalbi hem de en guclu
ilk izlenim sehirlerinden biri. Kalabalk, ses,
baharat kokular, tarih ve modem hayat ayni
anda akiyor. Bu yUzden Delhi'yi gezmek keyili
oldugu kadar yorucu da olabilir. Dogru planla
giderseniz ¢cok sey gorur, ayni zamanda
kendinizi de iyi hissedersiniz.

Delhi’yi Nasil Distnmeli?
Sehri iki parcaya ayirarak gezmek en kolay!:

+ Old Delhi (Eski Delhi): Tarih, dar sokaklar,
pazarlar, gercek Delhi karmasas!.

« New Delhi (Yeni Delhi): Genis bulvarlar,
anitlar, daha duzenli ve rahat gezilen bolgeler.
Ik kez gidiyorsaniz 3-4 giin ideal. 2 gn bile
yapilir ama daha hizl geger.

Old Delhi: Baglangic Noktasi

Delhi'nin kalbi Old Delhi'de atiyor. Chandni
Chowk'un dar sokaklarina girdiginiz an, bir
yandan asirik dukkan tabelalar, bir yandan
bisikletli riksalar, bir yandan da her kdsede
“Simdi ne yiyecedim?” duygusu. ..
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Jama Masjid'in avlusunda birka¢ dakika
durup kalabaligi iziemek bile bir tdr
meditasyon. Sehrin yogunlugunu
yonetmenin ilk adimi, kendi temponuzu
segcmek. Old Delhi'de hizlica bitireyim
mantigl calismaz; burada saglikli olan,
akisa katilip sk sik mini molalar vermektir.,

Bu bdlgede sagdlik acisindan iki temel
konu &ne gikiyor: Hava kirliligi ve hijyen.
Delhi'nin bazi ddnemlerinde hava kalitesi
zorlayici olabiliyor. Eger hassasiyetiniz
varsa (alerji, astim, sinUzit), gezinin keyfini
artiran kigUk bir aliskanlik edinin. Sabahin
erken saatlerini agik hava yurtyuslerine
ayinn, guntn daha yogun saatlerinde ise
mUze, kafe ya da genis aviulu yapilar gibi
nefes alan alanlara gecin. Basit bir maske
ve burun spreyi bile yolculugu cok daha
rahat hale getirebilir.

Yemek tarafindaysa kural basit: Delhi,
sokak lezzetleriyle blyUler ama
bedeninizin alisma suresini dikkate almak
gerekir. llk glinlerde daha ‘temiz goriinen’,
sirkUlasyonu yuksek, kalaballk mekanlarn
tercih etmek, ¢ig Urdnleri ve buzlu
icecekleri kontrolll tiketmek, suyu kapall
siseden igmek gibi kiicUk kararlar, tatilin
kaderini belirler.
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Yeni Delhi: Genis Bulvarlar ve Hindistan’in
Modern Yizi

Eski Delni'nin yogunlugundan cikip Yeni
Delhi'ye gectiginizde sehir sanki nefes aliyor.
Connaught Place’in kolonlu yapilar, genis
caddeler ve daha planli bir duzen. ..

India Gate ¢evresinde gun batimi yGriydsu,
Delhi'nin modermn yUzUnU sakin bir sekilde
yasatiyor, Sadlik agisindan buranin en glzel
yani, yuriylse davet etmesi. Yolculuk
boyunca akitif kalmak, dzellikle uzun uguslann
ardindan dolasimi destekliyor, uyku duzenini
daha hizl toparliyor ve zihni jet lag sisinden
clkanyor,

Eger sehir icinde doga arnyorsaniz, Delhi'nin
gizli yildizlanndan biri Lodhi Garden. Hem kosu
yapan yerlileri gérirstiiniz hem de mezar
anftlarinin arasinda yesile karismis bir tarih
duygusu yakalarsiniz. Burada sabah
saatlerinde kisa bir ydrtyts, gunun geri
kalaninda kalabaliga karsi adeta bir bagisikiik
kazandinyor. Daha sabirli, daha enerjik ve
daha dengeli hissediyorsunuz.
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Bu kadar yol yapip, Delhi'nin kalbine inmisken gérmeden dénmemeniz gerekenleri bir
de liste olarak birakalim asagida:

1 gtin — Old Delhi: Jama Masjid, Chandni Chowk, Red Fort, Raj Ghat

1 gtin — New Delhi (merkez): India Gate, Rashtrapati Bhavan (disandan), Connaught
Place, Agrasen ki Baoli, Bangla Sahib Gurudwara

1 glin — Tarih + park: Humayun’'s Tomb, Sundar Nursery, Lodhi Garden, Qutub Minar

Ekstra (zaman varsa): Lotus Temple, Akshardham Temple, Dilli Haat, Hauz Khas
Village, Khan Market, National Museum, Purana Qila

Delhi, ilk bakista yorucu ve karmasik gelebiliyor ama dogru bir planla gezildiginde
inaniimaz zengin bir sehir oldugunu hemen hissettiriyor. Eski Delhi'de tarihin ve sokak
hayatinin icine giriyor, Yeni Delhi'de genis bulvarlarda nefes alip, anitlar ve parklarla
gunun temposunu dengeliyorsunuz. En 6nemlisi, acele etmeden, molalan inmal
etmeden ve kendi ritminizi koruyarak gezerseniz Delhi size sadece fotograf dedil, glclu
bir kGlttr deneyimi ve unutulmaz bir enerji birakiyor,
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1. 2026 FIFA DUNYA KUPASI

Ev sahipleri:
ABD - Kanada — Meksika

Tarih: Haziran — Temmuz 2026

2026 Dlnya Kupas, futbol tarininin en
blyUk organizasyonu olacak. llk kez 48
takim katilacak ve tumuva 3 Ulkede
duzenlenecek. Bu format degisikligi,
hem mag¢ sayisini hem de kuresel
izleyici hacmini rekor seviyeye

2026 i Ie d ﬁ nya nin en bﬁyﬁ k taglyacak. Spor, medya ve sponsorluk

dunyasl agisindan 2026'nin en buyUk

spor organizasyonlar: sahne | °*v=ssme
almak icin siradalar...

2026, spor dunyasi i¢in ‘ara yilI’ degil, aksine kuresel
Olcekte en yuksek izlenirlige sahip organizas
yonlardan bazilarinin ayni takvimde bulustugu cok
guclu bir yil olacak. Futboldan kis sporlarina, motor
sporlarindan atletizme kadar genis bir yelpazede,
dinya sporunun nabzi bu yilda atacak.
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2. 2026 KI$ OLIMPIYATLARI

Yer: _
Milano — Cortina d’Ampezzo, Italya

Tarih: Subat 2026

Kis sporlarinin zirvesi, bu kez Alp
Daglarn’'nin kalbinde. Kayak, buz
pateni, buz hokeyi ve snowboard gibi
branslarda dtnyanin en lyileri sahne
alacak. Avrupa’'da duzenlenecedi icin
erisim ve gorunurlik agisindan da
yUksek etki bekleniyor.

5.GRAND SLAM TAKViMi
(2026 Sezonu)

Tenis dUnyasi icin 2026, klasik ama
hala en gucll takvimlerden biri:

e Australian Open — Ocak

¢ Roland Garros — Mayis—Haziran
¢ \Wimbledon — Temmuz

* US Open — Agustos—EyIUl

Her biri hem spor hem de global
marka dederi agisindan hala zirvede.

3. FORMULA 1 DUNYA
SAMPIYONASI - 2026 SEZONU

Tarih: Mart — Aralik 2026

2026, Formula 1 icin kritik bir esik.
Yeni motor kurallan, strdtrtlebilir
yakitlar ve teknik regulasyonlar
devreye giriyor. Bu sezon, guc

ve pilotlann 6ne cikabilecegi bir
‘veniden baslangic’ yili olacak.

6. DUNYA ATLETIZM
SAMPiIYONASI

Tarih: Eylul 2026

Olimpiyatlar arasi dénemin en énemli
atletizmn organizasyonu. Sprintten
maratona, atlamalardan atmalara
kadar sporun 6zU kabul edilen
branglar burada sahne aliyor.
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4. FIBA KADINLAR DUNYA
KUPASI

Tarih: Haziran 2026

Kadin basketbolunun en prestijl
turnuvasl, 2026'da kuresel
gorinurtgunt daha da artirmay!
hedefliyor. Son yillarda kadin
sporlarina artan ilgiyle birlikte, bu
organizasyon medya ve sponsorlar
acisindan da blylyen bir deger haline
geldi.

!

* En kuresel yil: 3 Glkede
Dunya Kupasi

+ Olimpiyat yili: Kis sporlarinin
zirvesi

» Teknik kirnlma: Formula 1’de
yeni ¢cag

» Kadin sporlarinda yukselis

+ Klasiklerin glicti devam ediyor.
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Adi - Soyads:
Kurum Adr:
Unvani:
Adresi:

Sehir:
Posta Kodu:
Telefon:

E-mail:

1 yillik (4 sayr) abonelik bedeli 3.000 TL'dir.

[ Lutfen abonebk Gereting agadrdaki kredi kartmdan tahsil ediniz.

[ visa [ MasterCard [0 Amerikan Express

Kart Mo
Son kullarima tarh;
Gilneeniik Bo OV
Kisrt Uik Him:

frmzas

[0 Abonelik iicretini asaficaki hesaba transfer ettim. Dekont ektedir.
Hesap adi: | Cnn Hetnim Rebdam ve Weancks Himmethen Tie. L, 5t
Banfx: | Caranti Banbkas
Jube: Tl fubes
Sube kodu: | 152

Hep no JIBAN: | 6295354 [ TR1T Q006 2000 1520 0006 3953 54

Listhars bas Bormnu (varsa dekont Be bhilkee) O 216 37 02 03

murmarali [3%sa detinie WS Laranmieg $2eRlrganil POodls ROsrising,
Mﬂﬁﬂhdlll‘m'ﬂrl}l delfll_li.{{.l'ﬂ'l e it Ll ity



DUzenli Bagisla
Umudu Bagisla

_ Her dizenli badis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
Kuglclk bir iyilik damlas, bir hayatin tUm hikayesini bastan yazabilir.
- Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

3

.

losev.org.tr/sayenizde

Lasemili Gocuklar Vakhi



Tﬁ_RKiY_E’NiN
SAGLIGINDA

70 yil 6nece athgimiz ik adim, milyonlarca insanin
yasamina dokunan bir yolculuga dénisti.

Bilimin isiginda ve insan saghgina duydugumuz
sorumlulukla, tedaviye erisimde 6ncl, esdeger ve
biyobenzer ilaclarin kiresel arenasinda lider bir oyuncuyuz.

Artan Uretimimiz, ihracat sampiyonlar listesindeki
istikrarl basarimiz ve hiz kesmeyen yatinmlarimizla

Tirkiye'nin saghgindayiz.
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